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Andrew Nagorski Jerzy Kozminski
Przewodniczacy Rady Prezes Fundadji
Dyrektoréow

Coamortns Pasison, Diody Pinjaciske

Rok 2020 byt waznym okresem dla Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, gdyz w maju mineto dwadziescia lat
od zainicjowania jej pierwszych programéw w Polsce.

Z uwagi na pandemie koronawirusa nie doszty do skutku uroczystosci jubileuszowe zaplanowane na maj w Warszawie,
w ktérych wzig¢ miato udziat blisko 1000 lideréw organizacji pozarzagdowych oraz innych instytucji zwigzanych
z dziatalnoscig Fundacji a takze liczna grupa absolwentéw Programu Stypendialnego im. Lane'a Kirklanda z 11
krajow Europy Wschodniej, Kaukazu Potudniowego oraz Azji Centralnej.

Z okazji jubileuszu Polsko-Amerykanska Fundacji Wolnosci otrzymata listy gratulacyjne od Prezydenta
Andrzeja Dudy oraz Prezydenta Donalda Trumpa. Zostata uhonorowana réwniez listami gratulacyjnymi przez
bytych Prezydentéw RP: Lecha Watese, Aleksandra Kwasniewskiego i Bronistawa Komorowskiego, a takze przez
bytych Prezydentéw USA: Billa Clintona i George'a W. Busha.

Deklaracja Zasad i Celéw przyjeta 20 lat temu przez Rade Dyrektoréw nowoutworzonej Fundacji Wolnosci wyzna-
czyta jej podwadjng misje, do ktérej nalezy: umacnianie efektéw polskiej transformacji oraz dzielenie sie doswiadcze-
niami Polski z innymi krajami Europy Srodkowej i Wschodniej. Realizujac te misje PAFW niezmiennie koncentruje
sie w swoich przedsiewzieciach na terenie Polski na wyréwnywaniu szans edukacyjnych w potaczeniu z poprawg
jakosci o$wiaty oraz na wyzwalaniu energii obywatelskiej w lokalnych spotecznosciach, stuzac tym samym budowie
kapitatu spotecznego. Obecnie Fundacja realizuje programy w trzech gtéwnych obszarach: edukacji, rozwoju spo-
tecznosci lokalnych oraz dzielenia sie polskim doswiadczeniem w zakresie transformacji; od samego poczatku sg
one skierowane przede wszystkim do mieszkancow wsi i matych miast.

W latach 2000-2020 PAFW przeznaczyta na swojg dziatalno$¢ 224,5 miliona dolaréw. Ich zrédiem byty przycho-
dy funduszu wieczystego, ktéry powstat z kapitatu przekazanego Fundacji przez Polsko-Amerykanski Fundusz
Przedsiebiorczosci. W sumie Fundusz Przedsiebiorczosci, zatozyciel Fundacji Wolnosci, przekazat jej 255 milionéw
dolaréw. Na uwage zastuguje fakt, ze przez 20 lat PAFW pozyskata na rzecz fundacyjnych programéw okoto
200 milionéw dolaréw z innych Zrodet.

W ramach programéw Fundacji przyznano 32 tysigce stypendiéw umozliwiajgcych mtodziezy z niezamoznych
rodzin kontynuacje nauki na wyzszych uczelniach, przeszkolono w zakresie nowoczesnych metod nauczania
150 tysiecy nauczycieli, zrealizowano 17 tysiecy projektdw lokalnych stuzgcych budowie kapitatu spotecznego oraz
40 tysiecy projektéw edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy w blisko 3 tysigcach szkét z udziatem ponad 15 tysiecy
studentéw-wolontariuszy a takze przeksztatcono blisko 4 tysigce bibliotek w matych miejscowosciach Polski w no-
woczesne centra informacji, edukacji, kultury i aktywnosci obywatelskiej i przeszkolono prawie 10 tysiecy bibliote-
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karzy. Z oferty szkoleniowej Fundacji skorzystato réwniez 31 tysiecy lideréw i pracownikéw organizacji pozarzado-
wych. Ponadto, w ramach programéw PAFW, Polske odwiedzito ponad 14 tysiecy oséb z Ukrainy, Biatorusi, Rosji,
Gruzji, Motdawii, Armenii, Azerbejdzanu i innych panstw, umozliwiajgc im zapoznanie sie z polskimi doswiadczenia-
mi w zakresie transformacji oraz integracji z Zachodem.

Jubileusz jest réwniez okazjg do podsumowania dotychczasowych efektdw pierwszych programéw Fundacji, roz-
poczetych przed 20 laty. W programie ,English Teaching” zrealizowano ponad 1100 projektéw edukacyjnych stuza-
cych promocji nauki jezyka angielskiego, pobudzajacych oraz rozwijajagcych ciekawe inicjatywy spoteczne na tere-
nach wiejskich i w matych miastach z udziatem ponad 73 tysiecy dzieci i mtodziezy oraz blisko 5 tysiecy nauczycieli.
W obszarze edukacji wazna role petni program ,Szkota Uczaca Sie” (SUS), w ktérym 3 tysigce szkét objeto komplek-
sowymi dziataniami na rzecz poprawy jakosci nauczania z wykorzystaniem najlepszych wzorcéw zagranicznych.
Z kolei w programie ,Dziataj Lokalnie”, ktory byt jednym z pierwszych programéw grantowych Fundacji, wsparlismy
juz ponad 12 tysiecy inicjatyw spotecznych stuzacych rozwigzywaniu lokalnych problemdéw i aktywizujacych spotecz-
nosci na wsiach i w matych miastach, w ktére zaangazowato sie 4 miliony uczestnikdw, w tym ponad 200 tysiecy
wolontariuszy. Z satysfakcjg obserwujemy, ze sukcesywnie powieksza sie Sie¢ Osrodkéw Dziataj Lokalnie przy-
znajacych dotacje w otwartych konkursach grantowych - od 15 w 2004 roku do 78 obecnie - ktére obejmujg juz
zasiegiem facznie 670 gmin. Swoja oferte rozszerza Portal Organizacji Pozarzagdowych ngo.pl, utworzony w roku
2000, bedacy kluczowym elementem systemu informacyjnego dla organizacji obywatelskich wspierajacego infra-
strukture trzeciego sektora w Polsce. W minionym roku jego ogladalno$¢ wzrosta o ponad 20 procent w poréwna-
niu do roku 2019. Grono stypendystéw Programu im. Lane'a Kirklanda, pierwszego dtugofalowego przedsiewzie-
cia Fundacji o charakterze miedzynarodowym, liczy obecnie 880 oséb - mtodych lideréw zycia gospodarczego,
spofecznego i politycznego z jedenastu krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej. W innym programie - ,Przemia-
ny w Regionie” (RITA) - w ciggu dwudziestu lat zaoferowano wsparcie dla blisko 1100 projektéw rozwijajgcych
wspotprace miedzy polskimi organizacjami pozarzadowymi oraz instytucjami edukacyjnymi, ktére dzielg sie
polskim doswiadczeniem w zakresie przemian spoteczno-gospodarczych oraz integracji europejskiej z partnerami
w krajach Europy Wschodniej, Kaukazu Potudniowego i Azji Centralnej.

Rok 2020 byt takze szczegdlny dla Fundacji w zwigzku z pandemig koronawirusa, z ktérej niezwykle dotkliwymi
skutkami $wiat zmaga sie do dzi$. Sytuacja pandemiczna spowodowata znaczace przesuniecia w dziatalnosci pro-
gramowej PAFW. Nastapity zmiany wynikajgce z obostrzen sanitarnych, co spowodowato, ze wszystkie konferen-
cje, seminaria, warsztaty i inne spotkania zostaty zorganizowane online. Jednoczesnie w wielu programach PAFW
pojawita sie nowa oferta, odpowiadajgca na wyzwania zwigzane z pandemia. Miedzy innymi, w programie ,SUS",
zorganizowano serie otwartych webinariéw poswieconych nauczaniu online, w ktérych uczestniczyto ponad 100
tysiecy nauczycieli i dyrektorow szkét. Duzym zainteresowaniem cieszyt sie takze cykl 17 webinariow Szkoty Edu-
kacji dla nauczycieli, uczniéw i edukatoréw; ich tematyka odzwierciedlata potrzeby wynikajace z obecnej sytuacji
w szkolnictwie - wzieto w nich udziat okoto 13 tysiecy oséb. Z kolei w ,Dziataj Lokalnie” wszystkie Srodki przeznaczo-
ne na lokalne konkursy grantowe w 2020 roku zostaty przeznaczone na inicjatywy wspierajgce walke z pandemia
i niwelowanie jej destrukcyjnych skutkéw w spotecznosciach lokalnych. tacznie przyznano 882 dotacje na kwo-
te blisko 1 miliona zt, z tego ponad 400 tysiecy zt przeznaczyta PAFW, a pozostate Srodki pochodzity z innych
zrédet. W Programie Rozwoju Bibliotek 30 tysiecy bibliotekarzy zostato przeszkolonych online z zakresie prowa-
dzenia biblioteki w warunkach pandemicznych, swiadczenia ustug online lokalnym spotecznosciom, czy wykorzy-
stywania nowych technologii do wewnetrznej wspotpracy i organizacji. Utworzony w kwietniu minionego roku
przez Polsko-Amerykariska Fundacje Wolnosci ,Fundusz Pomocowy dla Organizacji Pozarzgdowych oraz Inicjatyw
Obywatelskich 2020" wspiera nie tylko biezgce dziatania organizacji zwigzanych z programami PAFW, jakie po-
dejmujg one w odpowiedzi na kryzysowa sytuacje, ale réwniez oferuje pomoc w wypracowaniu i realizacji dzia-
tan minimalizujacych skutki pandemii w dtuzszej perspektywie. Do korca 2020 roku dotacje na dofinansowanie
dziatan instytucjonalnych i programowych otrzymato 9 organizacji ogdélnopolskich, 6 organizacji petnigcych role
Realizatoréw Programéw PAFW, 36 Osrodkéw Dziafaj Lokalnie i koordynatoréw programu ,Study Tours to
Poland” oraz 43 organizacje uczestniczace w przedsiewzieciach programowych PAFW. Na wsparcie organiza-
¢ji pozarzadowych oraz inicjatyw obywatelskich w czasie pandemii Fundacja przeznaczyta dotychczas tacznie
1,6 miliona dolaréw.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc



RAPORT ROCZNY 2020

Zamykajac miniony okres, chcemy bardzo gorgco podziekowac¢ wszystkim naszym Partnerom, Wspdtpracowni-
kom oraz instytucjom i organizacjom zaangazowanym w programy PAFW. Szczegdlne podziekowania za nieocenio-
na wiedze, cenne rady i wsparcie skladamy Cztonkom Rady Dyrektoréw Fundacji. Niezwykle ciepto wspominamy
tych, ktérzy odeszli i nie mogli wraz z nami podsumowac¢ dwudziestolecia Fundacji: Johna P. Birkelunda, Zbigniewa
Brzezinskiego, Roberta G. Farisa, Nicholasa A. Reya, Johna H. D'’Armsa, Aleksandra Koja i Fredericka M. Bohena.

Serdecznie dziekujemy Dawidowi Niemcowi, ktéry po dziewieciu latach, w marcu 2020 roku, zrezygnowat z czton-
kostwa w Radzie Dyrektoréw PAFW. Cieszymy sie, ze do grona cztonkéw Rady Dyrektoréw dotgczyli Katarzyna Kieli
oraz John Kasnicki.

Jestesmy gteboko przekonani, ze zdobyte doswiadczenia a takze dotychczasowe dokonania stanowig solidne
i trwate fundamenty dalszego rozwoju Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. Wiemy, iz wsparcie, na jakie
mozemy liczy¢ ze strony naszych partneréw, to wazny kapitat, ktéry pozwala nam z optymizmem patrze¢ w przy-
sztos$¢ i kontynuowac fundacyjng misje.

Nowy Jork - Warszawa, czerwiec 2021 r.

/|

Hhbs Aok S 2

Andrew Nagorski Jerzy Kozminski
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw Prezes Fundacji

Polsko-Amerykanska Fundacja
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Réwnamy szanse w edukacji

ENGLISH TEACHING

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

8.886.019 .«

w tym 616.170 USD w 2020 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Nidzicka Fundacja Rozwoju ,Nida"”

WIECEJ INFORMAC]I:
www.englishteaching.org.pl

Realizowany od 2000 roku program inicjuje i wspiera dziatania na rzecz promocji jezyka

angielskiego oraz poprawy poziomu jego nauczania wsréd dzieci i mtodziezy z matych miast i wsi,
a tym samym stuzy wyréwnywaniu ich szans edukacyjnych. Jednocze$nie program przyczynia sie
do rozwoju zawodowego nauczycieli jezyka angielskiego pracujacych w matych miejscowosciach.

P romujac nauke jezyka angielskiego, ,English Teaching”
pobudza i rozwija réznorakie inicjatywy spotecz-
ne. Ich efekty czesto wykraczaja poza zatozony cel, co
wyraza sie w ogdlnej aktywizacji spotecznosci lokalnych.
Dziatania programu kierowane sg gtéwnie do nauczycieli
jezyka angielskiego uczacych w szkotach podstawowych
oraz w przedszkolach na terenach wiejskich i w matych
miastach. W poprzednich latach wiele inicjatyw realizo-
wanych byto w gimnazjach. W ofercie programu znajduja
sie szkolenia dla nauczycieli potgczone z mozliwoscia
prowadzenia przez nich projektéw z uczniami, a takze
pomoc w przygotowaniu takich projektow.

W latach 2000-2020, poprzez konkursy grantowe kie-
rowane do szkét i organizacji pozarzagdowych z matych
miejscowosci, dofinansowano 1116 projektéw, w wyniku
ktorych w wielu szkotach powstaty kluby mitosnikéw
kultury anglosaskiej i jezyka angielskiego, biblioteczki
z literaturg i prasg anglojezyczng oraz kofa teatralne.
Organizowano liczne konkursy wiedzy o anglosaskich
pisarzach, kulturze i historii, a takze festiwale pio-
senki. Dzieci i mtodziez miaty mozliwo$¢ obejrzenia
anglojezycznych filméw oraz uczestnictwa w lekcjach
prowadzonych przez ,native speakers”. W projektach
uczestniczyto bezposrednio okoto 72 tysigce ucznidw
i 4700 nauczycieli, a posrednio ponad 170 tysiecy rodzi-
céw oraz innych przedstawicieli lokalnych spotecznosci.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Oferta programu obejmuje takze szkolenia metodycz-
ne ,Weekends with English Teaching” dla nauczycieli
angielskiego z miejscowosci do 20 tysiecy mieszkancow.
Dotychczas przeprowadzono 142 takie szkolenia, a facz-
nie wzieto w nich udziat 6513 osdéb.

Najaktywniejsi nauczyciele uczestniczacy w programie
majg mozliwos¢ poszerzania swoich kompetencji pod-
czas trzytygodniowej Letniej Szkoty ,Teaching English to
Speakers of Other Languages” (TESOL), organizowanej
przez Uniwersytet Gonzaga w USA.

W ramach programu zorganizowano 17 ogdlnopolskich
spotkan edukacyjnych - ,English Teaching Market”
- dla nauczycieli jezyka angielskiego oraz przedstawicieli
zainteresowanych instytucji, organizacji, szkét i wydaw-

1116

projektéw dofinansowano poprzez
konkursy grantowe kierowane

do szkét i organizacji pozarzgdowych

z miejscowosci do 20 tysiecy mieszkaricow.



nictw; uczestniczyto w nich tgcznie blisko 9 tysiecy oséb.
Te coroczne spotkania stuzg miedzy innymi rozwojowi
sieci wspotpracy nauczycieli jezyka angielskiego z matych
miejscowosci; sg wspierane przez portal spotecznosciowy
i regularne e-newsy o innych inicjatywach edukacyjnych,
takich jak granty na projekty, szkolenia, czy konkursy.

Od 2015 roku, z inicjatywy ,Ambasadoréw English Teaching”
- najaktywniejszych nauczycieli uczestniczacych w progra-
mie - dziata Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Anglistéw ,En-
glish Teaching”, ktérego gtéwnym celem jest doskonalenie
zawodowe nauczycieli angielskiego, szczegdlnie z matych
miejscowosci, a takze prowadzenie dziatan rzeczniczych.

RAPORT ROCZNY 2020

W 2020 roku, w zwigzku z ograniczeniami pandemicz-
nymi, na oferte programu ztozyty sie przede wszystkim
szkolenia online, a takze cotygodniowe webinaria pro-
wadzone przez ekspertéw i treneréw we wspotpracy
z Installng; tacznie wzieto w nich udziat ponad 50 ty-
siecy oséb. Nie odbyto sie coroczne spotkanie ,En-
glish Teaching Market”. Nauczyciele jezyka angielskie-
g0, wspodtpracujgcy z programem, otrzymali wsparcie
w zakresie metod i technik zdalnego nauczania jezyka
angielskiego. Projekty jezykowe dla uczniéw realizo-
wane od wrzesénia przez nauczycieli zostaty w znacznej
mierze przeprowadzone w formule online.

PROJEKTOR - WOLONTARIAT STUDENCKI

DOTACJE PAFW WYNIOSLY REALIZATOR PROGRAMU: WIECEJ INFORMAC]I:
» Fundacja Edukacyjna g www.projektor.org.pl

7.475-029 usD Przedsiebiorczosci

w tym 321.361 USD w 2020 roku.

Program ma na celu wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy mieszkajacej na wsi

i w malych miastach. W ramach programu 2-3 osobowe grupy studentéw-wolontariuszy realizuja
przygotowane przez siebie projekty rozwijajgce wiedze, umiejetnosci oraz zainteresowania
dzieci i mtodziezy. S3 one prowadzone w czasie wolnym od zaje¢ w trakcie roku szkolnego,

a takze w wakacje i ferie.

P rojekty dotycza konkretnej dziedziny nauki, przed-
miotu lub wybranego obszaru aktywnosci; to na
przyktad zajecia plastyczne, artystyczne, sportowe, in-
formatyczne, teatralne lub lingwistyczne. Miedzy innymi
poprzez promocje pozytywnych wzorcéw osobowych
program zacheca uczniéw do rozwijania swoich zdol-
nosci, zas wsréd studentéw-wolontariuszy ksztattuje
poczucie spotecznej odpowiedzialnosci i solidarnosci,
umozliwiajgc im jednoczesnie realizacje wtasnych pasji
i zainteresowan w atrakcyjnej formule.

Od 2003 roku w catej Polsce przeprowadzono ponad
40 tysiecy projektow edukacyjnych w ponad 2800
szkotach, z udziatem 14 700 studentéw-wolontariuszy
oraz ponad 430 tysiecy uczniéw.

Program wsparli dwaj byli premierzy: Prof. Jerzy Buzek
i Prof. Marek Belka, ktérzy w 2007 roku, jako wolonta-
riusze, w okresie wakacji prowadzili zajecia dla mtodzie-
zy szkolnej w kilku gminach wiejskich. W 2012 roku,
we wspodtpracy z Kancelaria Prezydenta Bronistawa

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

n
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Komorowskiego, w programie zrealizowano projekt
,Nowoczesny Patriotyzm", w ramach ktérego Ministrowie

i Doradcy Kancelarii Prezydenta RP odwiedzali szkoty 40 Ooo

w matych miejscowosciach. Projekt miat na celu pobu-

dzanie dyskusji o patriotyzmie, ksztattowanie obywa- projektow edukacyjnych w ponad
telskich postaw wéréd mtodych ludzi, zapoznawanie ich 2800 szkotach, z udziatem 14 700
z narodowymi symbolami i lokalnymi tradycjami, a takze studentéw-wolontariuszy oraz ponad
krzewienie szacunku i tolerancji. 430 tysiecy uczniéw przeprowadzono

od 2003 roku w catej Polsce.
Od 2011 roku regularnie prowadzony jest proces moni-

toringu i ewaluacji projektéw realizowanych w progra-
mie przez studentéw-wolontariuszy. Stuzy to zaréwno

ocenie bezposrednich wynikéw przedsiewziecia, jak legtos¢” wolontariusze ,PROJEKTORA" przygotowali
i rozpoznawaniu jego oddziatywania na dtuzszg mete. inspirujgce multimedialne materiaty edukacyjne, ktére
Wsréd najwiekszych korzysci studenci-wolontariusze byty wykorzystywane przez uczniéw, nauczycieli oraz
wymieniajg mozliwos¢ zdobycia nowych, praktycznych rodzicéw. Inicjatywa cieszyla sie duzym zainteresowa-
doswiadczen, rozwdj umiejetnosci komunikacyjnych, niem w mediach spotecznosciowych - tacznie trafita
nawigzywanie znajomosci, a takze dostrzezenie oraz do blisko 450 tysiecy odbiorcéw. W innej akcji, majacej
docenienie ich dziatan spotecznych przez uczelnie. na celu dzielenie sie przez studentéw-wolontariuszy
I, co najwazniejsze, korzysci z udziatu w ,PROJEKTORZE" praktycznymi do$wiadczeniami ze studiowania, zorgani-
akcentuja placowki oswiatowe, nalezg do nich: poszerze- zowano 12 webinariéw, w ktérych wzieto udziat ponad
nie oferty edukacyjnej, zwiekszenie atrakcyjnosci szkoty, 2600 maturzystéw z catej Polski.

a takze pozytywny odbiér programu przez rodzicow.
W latach 2005-2010 Realizatorem programu byto Polskie

Z uwagi na pandemie koronawirusa, w 2020 roku w pro- Stowarzyszenie Pedagogéw i Animatoréw ,Klanza”. Na-
gramie dominowaty dziatania prowadzone w formule stepnie, do roku 2017, program by} prowadzony przez
online. W ramach kampanii ,Zmontuj wiedze na od- Fundacje Rozwoju Wolontariatu.

SZKOLA UCZACA SIE (SUS)

DOTACJE PAFW WYNIOSLY REALIZATOR PROGRAMU: WIECEJ INFORMAC]I:

13 858 857 : » Centrum Edukacji Obywatelskiej © www.sus.ceo.org.pl
. . usD

w tym 833.847 USD w 2020 roku.

<)

W ramach programu, realizowanego od 2000 roku, prowadzone sg kompleksowe dziatania na rzecz
podniesienia poziomu polskiej oSwiaty z wykorzystaniem najlepszych wzorcéw zagranicznych.
Poprawa jakosci pracy szkét odbywa sie giéwnie poprzez szkolenia nauczycieli i dyrektoréw szkét,
zwtaszcza z terenéw wiejskich i w matych miastach.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci



P rogram ,SUS” wprowadza w codzienng praktyke szkoét
autorski system zapewniania jakosci, ktéry wptywa
na poprawe efektéw nauczania uczniéw. Odbywa sie to
dzieki zwiekszeniu kompetencji i autonomii zespotu na-
uczycielskiego, wzmocnieniu pozycji dyrektora oraz po-
prawie pracy zespotowej. ,SUS" oferuje kursy internetowe
dla nauczycieli, warsztaty dla rad pedagogicznych, studia
podyplomowe i konferencje dla dyrektoréw, podczas
ktérych ich uczestnicy poznajg zasady oceniania ksztat-
tujacego oraz inne praktyki edukacyjne. Uczestniczace
w programie szkoty wypracowuja rozwigzania stuzace
doskonaleniu pracy nauczycieli, monitorujg rezultaty po-
dejmowanych dziatan, dzielg sie miedzy sobg najlepszymi
praktykami. W wyniku realizacji programu ,SUS” nastepuje
podniesienie jakosci w kluczowych obszarach pracy szkét,
jakimi sg: skutecznos¢ nauczania i uczenia sie uczniéw,
organizacja pracy szkoty jako instytucji uczacej sie, a takze
wspotpraca szkoty ze Srodowiskiem zewnetrznym.

W ciggu 20 lat w programie uczestniczyto okoto 5 tysiecy
szkdt, z czego 3 tysigce w jego zasadniczej czesci, ktorej
celem jest catosciowy rozwoj szkoty miedzy innymi dzie-
ki wprowadzeniu oceniania ksztattujgcego. Szkoleniami
oferowanymi w ramach réznych komponentéw ,SUS"
zostato objetych 150 tysiecy nauczycieli.

Od roku szkolnego 2017/18 realizacja programu ,SUS”
przebiega w nowych uwarunkowaniach, wynikajgcych
z szerokich zmian w systemie polskiej oswiaty wpro-
wadzonych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej.
Po dostosowaniu swoich dziatan do nowej sytuacji,
program nadal cieszy sie bardzo duza popularnoscia
wérdd nauczycieli i szkét w catej Polsce.

W 2020 roku, w zwigzku z obostrzeniami pandemicznymi,
szkoty wprowadzity nauke zdalng. Oferta szkoleniowa
i doradcza programu ,SUS" zostata przestawiona na
inne tory: ponad 100 tysiecy nauczycieli wzieto udziat
w kursach i szkoleniach online oraz webinariach, w duzej
mierze poswieconych sposobom realizacji nauki zdalnej.

Od wielu juz lat, oprécz organizowanych na szeroka
skale szkolen i warsztatow, w ramach ,Nauczycielskiej
Akademii Internetowe]” (NAI) oferowane sg e-kursy dla
nauczycieli réznych przedmiotéw ze wszystkich typow
szkét oraz przedszkoli. Przygotowujg one do stosowa-
nia nowoczesnych metod i technik w pracy z uczniami.
,NAI" oferuje 8 réznego typu rocznych kurséw, w ktérych
kazdorazowo udziat bierze okoto 800 nauczycieli.
W minionym, pandemicznym roku najwiekszg popular-
noscig w ,NAI" cieszyt sie kurs ,Szkota w sieci” poswieco-
ny metodom edukacji zdalnej.

RAPORT ROCZNY 2020

Wieloletnie doswiadczenia programu ,SUS” wykorzysty-
wane sg w roznych inicjatywach edukacyjnych finansowa-
nych ze Srodkéw unijnych. Nalezg do nich miedzy innymi:
,Akademia Uczniowska”, ,Cyfrowa Szkota”, ,Akademia
Lideréw Oswiaty Szkoty Uczacej Sie” (ALO SUS), czy tez
zainaugurowana w 2019 roku ,Szkota dla Innowatora”.
Ich celem jest ksztattowanie wsrdd ucznidw kompetendji
niezbednych w dorostym zyciu, poprzez promowanie
wsréd nauczycieli i dyrektoréw szkét innowacyjnych
metod nauczania i oceniania, a takze organizacji pracy
szkoty. Dotychczas w inicjatywach tych wzieto udziat
ponad 10 tysiecy szkét.

Po dwuletniej przerwie uruchomiono ponownie Studia
Podyplomowe dla Lideréw O$wiaty. Dzieki doswiadcze-
niom europejskiego projektu realizowanego w latach
2017-2019, skierowanego do 900 dyrektoréw i wicedyrek-
toréw szkoét i przedszkoli z wojewddztwa mazowieckiego
oraz Swietokrzyskiego (ALO SUS), obecny program stu-
diéw zostat wzbogacony o nowe tresci, formy i metody
pracy. Studia prowadzone sg we wspétpracy z Collegium
Civitas. Do tej pory uczestniczyto w nich ponad 500
dyrektorow szkot.

PAFW jest partnerem przedsiewziecia ,Szkota z Klasg”,
promujgcego wsrod szkét i nauczycieli nowoczesne roz-
wigzania edukacyjne, wykorzystujgcego technologie
informacyjno-komunikacyjne, metode design thinking
oraz metodyke Agile. tgcznie wzieto w nim udziat po-
nad 9 tysiecy szkét z catej Polski oraz okoto 150 tysiecy
nauczycieli. Stanowi ono kontynuacje rozpoczete]
w 2002 roku akgji ,Szkota z Klasg”, ktéra powstata z inspi-
racji ,SUS", a prowadzona byta przez Centrum Edukacji
Obywatelskiej we wspotpracy z ,Gazetg Wyborcza"
W przesztosci rozszerzenie akcji stanowity takie inicjatywy,
jak: ,Nauczyciel z Klasg", ,Lego, Cogito, Ago”, ,Uczen
z Klasg" i ,Szkota Myslenia”. W roku 2020 przedsiewzie-
cie prowadzone byto gtéwnie w formie online - z licz-
nych webinariéw oraz zdalnie prowadzonych szkolen
i spotkan skorzystato ponad 10 tysiecy nauczycieli.

5000

szkdt, z tego 3000 w jego zasadniczej
czesci, ktorej celem jest catosciowy rozwdj
szkoty, uczestniczyto w programie w ciqgu
20 lat. Szkoleniami oferowanymi w ramach
réznorakich komponentéw ,,SUS” zostato
objetych 150 000 nauczycieli.

Polsko-Amerykanska Fundacja W

olnoscl
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ROWNAC SZANSE

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

16.979.452 w»

wtym 1.616.462 USD w 2020 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy

WIECEJ INFORMAC]I:
www.rownacszanse.pl

Celem prowadzonego od 2001 roku programu jest wspieranie inicjatyw spotecznych stuzgcych

wyréwnywaniu szans na dobry start w doroste zycie dzieci i mtodziezy z terenéw wiejskich i matych
miast, poprzez podnoszenie ich kompetencji i rozwéj umiejetnosci spotecznych, takich jak praca
w zespole, zdolno$¢ pozyskiwania wsparcia dla realizacji wytyczonych celéw, a takze umiejetnosc

planowania swoich dziatan.

ramach programu organizacje pozarzadowe,

domy kultury, biblioteki oraz grupy nieformal-
ne ubiegajg sie o dotacje na projekty, ktére pobudzaja
aspiracje dzieci i mtodziezy, sprzyjajg rozwijaniu
ich umiejetnosci osiggania samodzielnie i realistycz-
nie postawionych celéw, ksztattuja postawy aktyw-
nosci i otwartosci, a takze zachecajag do dziatan na
rzecz wtasnego Srodowiska. Dzieki realizowanym pro-
jektom mtodzi ludzie majg mozliwo$¢ uczestniczenia
w zajeciach wykraczajacych poza standardowg oferte
edukacyjng szkoty.

W 2020 roku, w ramach Ogdlnopolskiego Konkursu
Grantowego oraz Regionalnego Konkursu Grantowego,
dofinansowano tacznie 125 projektéw. Wsréd nich zna-
lazty sie inicjatywy stuzace, miedzy innymi, promocji
dziatan proekologicznych, zagospodarowaniu prze-
strzeni publicznej przez mtodziez (takich jak malowanie
murali czy pielegnacja zieleni miejskiej), poszerzaniu
zakresu dziatan edukacyjno-kulturalnych dla mtodziezy,
na przyktad poprzez organizacje gier terenowych czy
wystawianie spektakli teatralnych.

Oferte programu uzupetniajg szkolenia dla koordynatoréw
projektéw - podnoszg ich kwalifikacje, ucza prowadzenia
projektu z potozeniem nacisku na angazowanie mtodzie-

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

zy jako aktywnego tworcy, uczestnika i bezposredniego
realizatora danego przedsiewziecia. Oferta szkoleniowa
dla koordynatoréw obejmuje réwniez tematyke wy-
korzystania nowoczesnych technologii w zarzadzaniu
i promocji projektéw edukacyjnych. Waznym komponen-
tem programu sg takze Lokalne Fora ,Réwnac Szanse”,
organizowane cyklicznie przez organizacje biorgce udziat
w programie. Fora sg miejscem, gdzie instytucje i oso-
by zaangazowane w swoich Srodowiskach w dziatania
na rzecz miodziezy prowadzg dyskusje na temat wy-
korzystania potencjatu srodowiska lokalnego, a takze
przefamywania barier pomniejszajgcych szanse rozwojowe
mtodych ludzi z matych miejscowosci.

3200

projektéw z udziatem okoto 149 000
uczestnikéw - posrednio wzieto

w nich udziat ponad 480 000 oséb

- zrealizowano w ramach programu.



Pandemia koronawirusa znaczgco ograniczyta mozli-
wosci obchodéw jubileuszu 20-lecia programu przypa-
dajacego na 2020 rok. Jednym z ich komponentéw byt
specjalny konkurs grantowy, dzieki ktéremu 13 lokalnych
organizacji pozarzadowych zaaranzowato wydarzenia
promujgce program w swoich spotecznosciach; mie-
dzy innymi spotkania z uczestnikami i koordynatorami,
wystawy zdjec¢ i plakatéow powstatych w trakcie realiza-
cji projektéw, a takze lokalne gry terenowe odkrywajgce
miejsca zwigzane z projektami zrealizowanymi w ramach
,Roéwnac Szanse". Dorobek 20-lecia programu byt réwniez
szeroko prezentowany podczas kampanii w mediach
spotecznosciowych.

Efekty dwoch dekad programu to przede wszystkim
wsparcie realizacji 3200 projektéw z udziatem okoto
149 tysiecy uczestnikéw (posrednio - blisko 480 tysiecy
0séb), a takze aktywizacja i integracja lokalnych $rodo-
wisk wokot dziatan na rzecz dzieci i mtodziezy.

RAPORT ROCZNY 2020

Poprzez program Fundacja wspiera inicjatywe Klubéw
Mtodego Odkrywcy (KMO), bedaca kontynuacjg projek-
tu modelowego zainicjowanego w ramach programu
w 2002 roku przez Ktodzkie Towarzystwo OSwiatowe,
obecnie realizowana przez Centrum Nauki Kopernik.
Celem Klubéw Mtodego Odkrywcy jest pobudzanie
wséréd dzieci i mtodziezy zainteresowania naukami
Scistymi. Ich formuta umozliwia mtodym ludziom ucze-
nie sie poprzez eksperymentowanie i prowadzenie sa-
modzielnych doswiadczen z wykorzystaniem prostych,
tatwo dostepnych materiatéw. W minionym roku
odbyia sie dziewigta juz miedzynarodowa edycja Forum
Klubéw Mtodego Odkrywcy, ktéra w zwigzku z pande-
mig zostata zorganizowana online. W wydarzeniu wzie-
to udziat ponad 1700 oséb z Armenii, Gruzji, Niemiec
i Polski. Forum jest platformg kontaktéw i wymiany
doswiadczen, stuzy réwniez promocji klubdéw. Siec
KMO liczy obecnie blisko 800 jednostek; posréd nich
ponad 180 KMO dziata w Gruzji.

STYPENDIA POMOSTOWE

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

25.485.222 i

w tym 1.143.926 USD w 2020 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:
» Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci

» Fundacja Dobra Sie¢ (Moje Stypendium
i e-wolontariat)

WIECEJ INFORMACI:

wWww.paii.pl

www.dobrasiec.org

ot —

Przedsiewziecie zostato zainicjowane w 2002 roku w odpowiedzi na istotny problem, jaki stanowita
wyrazna dysproporcja w dostepie do studiow miedzy mtodziezg mieszkajgcg na wsi i w miastach.
Program miat utatwic¢ uzdolnionej miodziezy z matych miejscowosci, zwtaszcza z terenéw
popegeerowskich, podjecie decyzji o kontynuacji nauki na wyzszych uczelniach poprzez stworzenie
mozliwosci uzyskania stypendium na pierwszy rok studiow.

www.stypendia-pomostowe.pl

ey Myeandia

d poczatku ,Stypendia Pomostowe” byty wspolnym
przedsiewzieciem wielu partneréw. Obecnie jest
ono finansowane przez Polsko-Amerykanska Fundacje

Wolnosci, Narodowy Bank Polski, Fundacje Wspomaga-
nia Wsi, Fundacje BNP Paribas. W program angazuje sie
réwniez koalicja okoto 80 lokalnych organizacji pozarza-

15
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dowych. Przedsiewzigcie jest realizowane przy pomocy
organizacyjnej Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa
(dawnej Agencji Nieruchomosci Rolnych) i we wspdtpra-
cy z Centrum im. Profesora Bronistawa Geremka oraz
Fundacjg ,Stocznia”. Na realizacje programu Partnerzy
przeznaczyli dotychczas ponad 123 min ztotych. Od po-
czatku przyznano prawie 25 tysiecy stypendiow, w tym
ponad 17 tysiecy na pierwszy rok studiow.

W ramach akcji ,Dyplom z Marzen", ktérej celem jest
zachecenie i wsparcie kolejnych lokalnych organizacji
pozarzadowych do realizacji inicjatyw stypendialnych
zgodnych z ideg Programu Stypendiéw Pomostowych,
od 2006 roku 153 takie organizacje zaangazowaty sie

w pomoc dla ponad 6500 stypendystéw.

Po kilku latach program przeksztatcit sie w rozbudowa-
ny system stypendialny, ktérego oferta wykroczyta poza
pomoc na pierwszym roku studiéw. Obecnie stypendy-
Sci, ktdérzy osiggaja wysokie wyniki w nauce majg szanse
uzyska¢ wsparcie takze w kolejnych latach nauki: na
Il roku studiéw w ramach konkursu ,Prymus”, stypendia
korporacyjne na lll'i IV roku, stypendia w ramach inicja-
tywy ,Studiuj za Granicg” oraz stypendia doktoranckie.
Oferta programu to takze stypendia jezykowe, warsz-
taty przygotowujace stypendystéw do wejscia na rynek
pracy, jak i do wyzwan wynikajacych z cyfryzacji, a takze
doroczne konferencje ,Naukowy Start”.

Program oferuje réwniez wakacyjne staze w USA, or-
ganizowane we wspotpracy z Ambasadg Standw Zjed-
noczonych w Warszawie (Polish-American Internship
Initiative). W latach 2011-2019, 111 studentéw odbyto
staze w trzynastu korporacjach, takich jak: Boeing, Che-
vron North America, Citigroup, GE Hitachi Nuclear Ener-
gy, MoneyGram, Pittsburgh Glass Works LLC, Raytheon
BBN Technologies, Sikorsky Aircraft Corporation, Westin-
ghouse Electric Company, czy Discovery Inc. Ponadto,
dzieki wspétpracy z Transatlantic Future Leaders Forum,
46 studentéw zrealizowato staze w Kongresie Stanow
Zjednoczonych.

W przesztosci jednym z segmentéw programu byty
stypendia naukowe skierowane do wyrdzniajgcej sie

w nauce mitodziezy z matych miast i wsi, studiujacej
na kierunkach ekonomicznych wyzszych uczelni nie-
panstwowych oraz w prywatnych szkotach biznesu.
W latach 2001-2014 przyznano blisko 7 tysiecy takich
stypendiow.

Jak wynika z przeprowadzonych wsréd absolwentéw
programu badan, 98 procent uwaza, ze stypendium po-
mostowe w znacznym stopniu wptyneto na poprawe ich
sytuacji materialnej w czasie studiéw. 90 procent sty-
pendystéw osigga dobre i bardzo dobre wyniki w nauce,
70 procent konczy studia w terminie, zaledwie 4 procent
przerwato studia.

W minionym roku, ze wzgledu na uwarunkowania pan-
demiczne, wszystkie zasadnicze dziatania progra-
mu zrealizowano w formule online, staze w ramach
Polsko-Amerykanskiej Inicjatywy Stazowej zostaty zawie-
szone, a konferencja ,Naukowy Start” nie odbyta sie.

Poprzez Program Stypendiéw Pomostowych, PAFW
wspiera réwniez dziatania na rzecz rozwoju inicjatyw
stypendialnych i wolontariatu realizowane przez Fun-
dacje Dobra Sie¢, ktéra miedzy innymi prowadzi portal
Moje Stypendium - najwiekszy w Polsce serwis interne-
towy poswiecony stypendiom.

Patronat medialny nad programem sprawuje ,Rzeczpo-
spolita”, ,Forum Akademickie”, ,Perspektywy” i portal
dlaStudenta.pl.

25 000

stypendiéw pomostowych, w tym
ponad 17 000 na pierwszy rok studiow
przyznano od poczgtku programu.



RAPORT ROCZNY 2020

SZKOtA EDUKAC)I PAFW | UW

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

5.016.023

w tym 1.055.858 USD w 2020 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Fundacja Dobrej Edukacji

WIECEJ INFORMAC]I:
www.szkolaedukacji.pl

Szkota Edukacji jest wspélnym przedsiewzieciem Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolno$ci oraz
Uniwersytetu Warszawskiego, ktérej program powstat w Scistej wspétpracy z renomowanym
osrodkiem ksztalcenia nauczycieli - Columbia University Teachers College w Nowym Jorku.

To jedyne w Polsce studia podyplomowe dajgce uprawnienia nauczycielskie, ktére prowadzone

sg w trybie stacjonarnym.

becnie studia sg bezptatne, a zarazem studenci moga
ubiegac sie o stypendium pomagajace w pokryciu
kosztéw utrzymania oraz o miejsce w akademiku UW.

W piatej edycji studiéw (rok akademicki 2020/21), udziat
bierze 38 studentéw na czterech Sciezkach ksztatce-
nia: polonistycznej, matematycznej, historii i wiedzy
0 spoteczenstwie oraz biologii z przyroda oraz - dodat-
kowo - 17 studentéw na $ciezce psychologiczno-pe-
dagogicznej prowadzonej we wspoétpracy z Wydziatem
Biologii UW.

Integralng czescig ksztatcenia nauczycieli w Szkole
Edukacji sa codzienne praktyki w szkotach. Studenci spe-
dzajg zatem czas zaréwno na zajeciach akademickich, jak
iw klasie - obserwujg lekcje, wspotprowadza i samodziel-
nie prowadzg je, uczestniczg w radach pedagogicznych
oraz w zebraniach z rodzicami. Do$wiadczenia szkolne
sg na biezagco omawiane podczas zaje¢ akademickich.
Szkota Edukacji odpowiada za jako$¢ praktyk, blisko
wspotpracujac z siecig starannie wybranych placéwek
szkolnych z Warszawy i okolic. W warsztatach i spotka-
niach konsultacyjnych uczestniczy blisko 200 nauczycieli
ze szkot praktyk.

Studenci majg takze zapewniong indywidualng opieke
tutoréw ze Szkoty Edukacji. Zajecia akademickie od-

bywajg sie w matych grupach. Duzy nacisk potozony
jest na dyskusje i systematyczne poddawanie refleksji
postepdw w nauce. Zajecia prowadzg osoby z do-
Swiadczeniem w pracy szkolnej, aktywnie zajmujgce sie
edukacjg, patrzace z réznych perspektyw: nauczy-
cieli-praktykéw, akademikéw, pasjonatéw oswiaty.
Wyktadowcy Szkoty Edukacji reprezentujg rézne os$rodki
akademickie, zostali przeszkoleni przez wybitnych
amerykanskich i europejskich specjalistéw w zakresie
ksztatcenia nauczycieli.

W Szkole Edukacji PAFW i UW dziata Biuro Absolwenta
- oferujgce dtugofalowe wsparcie dla okoto 100 bytych
studentéw Szkoty, takze w znalezieniu zatrudnienia

2 000

oséb wzieto udziat w 2020 roku w réznego
rodzaju konferencjach, szkoleniach i spo-

tkaniach online, na ktérych prezentowane
byty metody i narzedzia stosowane przez
Szkote Edukacji w pracy ze studentami.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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w zawodzie. Absolwenci stale wspétpracuja z wy-
ktadowcami SE, na biezaco doskonalg swdj warsztat
pracy i wymieniajg sie szkolnymi doswiadczeniami.
Placéwki oswiatowe zatrudniajgce absolwentéw moga
korzysta¢ z réznego typu szkolen oferowanych przez
Szkote Edukacji.

Od 2017 roku na oferte SE sktadajg sie rowniez kur-
sy doskonalgce dla czynnych zawodowo nauczycieli
z dydaktyki literatury i jezyka polskiego, matematyki,
biologii, historii, a takze kompetencji wychowawczych
i komunikacyjnych. W roku akademickim 2020/21
w kursach uczestniczy okoto 100 oséb.

Od marca 2020 roku wiekszos¢ zaje¢ akademickich,
praktyk szkolnych, kurséw doskonalenia zawodo-
wego oraz wydarzen edukacyjnych jest prowadzona
zdalnie. Kadra SE zmodyfikowata program nauczania
tak, aby dostosowac¢ sie do szczegdlnych warunkéw
zwigzanych z pandemig COVID-19.

Dobre praktyki wypracowane w Szkole Edukadji
sg upowszechniane nie tylko w szkotach, ale i wsrdd
instytucji odpowiedzialnych za ksztatcenie i doskonale-
nie nauczycieli. W samym 2020 roku, w ktérym pande-
mia ograniczyta mozliwosci dziatania, w réznego rodzaju
konferencjach, szkoleniach i warsztatach organizo-
wanych przez SE uczestniczyto ponad 2 tysigce oséb.
Podczas tych spotkan prezentowane byty metody
i narzedzia stosowane przez Szkote w pracy z jej stu-
dentami. Jednocze$nie ponad 10 tysiecy nauczycie-
li z catej Polski wzieto udziat w specjalnych zajeciach
online poswieconych metodom prowadzenia lekgji
w trybie zdalnym.

W imieniu PAFW w zarzadzanie Szkotg Edukacji oraz jej
rozwdj zaangazowana jest Fundacja Dobrej Edukacji
utworzona przez PAFW w 2014 roku. Szkota Edukacji
miesci sie w budynku Centrum Nowych Technologii UW
(CENT) w Warszawie.

UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)

DOTACJE PAFW WYNIOSLY : REALIZATOR PROGRAMU:
: » Towarzystwo Inicjatyw
5.493.221 usb : Twérczych ,g”

w tym 236.480 USD w 2020 roku.
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WIECE) INFORMACI:
www.seniorzywakgcji.pl

Program, ktérego realizacja rozpoczeta sie w 2005 roku, ma na celu promowanie dziatan
edukacyjnych i aktywizujacych skierowanych do oséb starszych, z potozeniem nacisku na ich
zaangazowanie spoteczne, zwtaszcza w relacjach miedzypokoleniowych. Jest realizowany gtéwnie
poprzez wsparcie i promocje inicjatyw podejmowanych przez samych senioréw, wykorzystujacych
swoéj potencjat, wiedze, doswiadczenie i czas na rzecz wtasnego srodowiska oraz lokalnych
spotecznosci, a takze poprzez wzmacnianie dziatalnosci Uniwersytetow Trzeciego Wieku.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc



vv ramach konkursu ,Seniorzy w Akcji” oferowane sa
granty i szkolenia dla oséb powyzej 60 roku zycia,
ktére, samodzielnie lub w parze miedzypokoleniowej
z osoba mtodsza, chca realizowac¢ dziatania spotecz-
ne oparte na wiasnym pomysle. Adresatami konkursu
sg zaréowno aktywni seniorzy dziatajgcy w ramach
Uniwersytetéw Trzeciego Wieku, jak i we wspotpracy
zinnymi organizacjamiiinstytucjami.

Dotychczas, w ramach trzynastu edycji konkursu ,Se-
niorzy w Akcji", dofinansowanych zostato 398 projektow:
miedzypokoleniowych, mobilizujgcych osoby starsze
do dziatania na rzecz ich otoczenia oraz promujacych
wolontariat seniorow.

W ramach wsparcia Uniwersytetéw Trzeciego Wieku
program oferuje szkolenia, warsztaty oraz mozliwos¢
wymiany do$wiadczeh podczas konferencji dla przed-
stawicieli UTW. W latach 2004-2012 ogdélnopolskie spo-
tkania UTW odbyty sie w Krakowie, Bydgoszczy, Stupsku,
Ptocku, Warszawie, Nowym Saczu i Katowicach. W latach
2011-2013 udzielono wsparcia 14 regionalnym spotka-
niom UTW. Program angazuje sie rowniez w inne wazne
dla ruchu UTW wydarzenia, zwtaszcza w coroczne Fo-
rum Il Wieku bedace czescig Miedzynarodowego Forum
Ekonomicznego w Krynicy.

Od 2013 roku przedstawiciele Uniwersytetow Trzeciego
Wieku moga bra¢ udziat w cyklu warsztatéw ,UTW dla
spotecznosci”, ktére wspomagajg tworzenie na Uniwer-
sytetach grup wolontariatu, a takze wspoétprace ze spo-
tecznoscig lokalna. W siedmiu edycjach tego projektu
uczestniczyto 70 UTW, kolejne 12 bierze udziat w bieza-
cej, 6smej edycji.

W 2020 roku zakohczony zostat pilotaz ,Tandem.
Mentoring 55+" skupiony na angazowaniu 0s6b star-
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szych w mentoring skierowany do dzieci i mtodziezy ze
Srodowisk wymagajacych wsparcia. Kilkunastu mento-
réw wspétpracowato ze swoim podopiecznym na rzecz
wzmocnienia poczucia ich wtasnej wartosci i rozwoju
kompetencji spotecznych. W efekcie powstata publikacja
,Tandem. Jak prowadzi¢ mentoring miedzypokoleniowy”
bedaca kompendium wiedzy ,krok po kroku” dla insty-
tucji i organizacji zainteresowanych podjeciem tego typu
dziatan wéréd dzieci i mtodziezy (dostepna bezptatnie na
stronie internetowej Realizatora Programu). Partnerami
pilotazowego projektu byt Zespét Edukacyjno-Przed-
szkolny ,Szkota z Pasja” im. Elzbiety Sottys w Ostrowcu
Swietokrzyskim oraz Fundacja Joanny Radziwitt ,Opie-
kuncze Skrzydfa” w Warszawie.

Ponadto, w latach 2005-2008 w ramach konkursu gran-
towego skierowanego bezposrednio do Uniwersytetéw
Trzeciego Wieku, przyznano 131 dotacji na projekty
podnoszace jakos¢ oferty edukacyjnej, w tym na zajecia
z komputerem i Internetem, stuzace dotarciu z oferta
UTW do szerszego grona senioréw, a takze angazuja-
ce osoby starsze w dziatania na rzecz ich lokalnych
spotecznosci, zwtaszcza w formie wolontariatu.

400

projektéw miedzypokoleniowych,
mobilizujqcych osoby starsze do
dziatania na rzecz ich otoczenia oraz
promujgcych wolontariat senioréw zostato
dofinansowanych w ramach programu.




Wspieramy rozwaoj spotecznosci

>

WSPIERAMY ORGANIZACJE POZARZADOWE

FUNDUSZ POMOCOWY DLA ORGANIZAC)I
POZARZADOWYCH ORAZ INICJATYW
OBYWATELSKICH 2020

lokalnych



DOTACJE PAFW WYNIOSLY

14.637.000 v

w tym 685.225 USD w 2020 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:
Stowarzyszenie Klon/Jawor (,TWI")

RAPORT ROCZNY 2020

WIECE] INFORMACJI:

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego (,FIMANGO")

Fundacja Akademia Organizacji
Obywatelskich (,PROMENGO")

Celem programu jest udzielanie wsparcia organizacjom pozarzadowym i liderom spotecznym
w Polsce, szczegdlnie z matych miast i wsi, poprzez zapewnianie im dostepu do informacji,
poradnictwa i szkolen. Sprzyja to poprawie jakosci zarzadzania organizacjami trzeciego sektora
i wzmocnieniu ich potencjatu, co prowadzi do bardziej efektywnego dziatania i skuteczniejszej

realizacji przedsiewziec spotecznych.

Program realizowany jest w trzech segmentach.

Pierwszy: ,Towarzystwo Wzajemnej Informacji”. To system
informacji dla organizacji obywatelskich, ktérego gtéwnym
komponentem jest Portal Organizacji Pozarzgdowych
ngo.pl - najwiekszy w Polsce serwis internetowy zajmu-
jacy sie tematyka spoteczenstwa obywatelskiego, rozpo-
znawalny przez blisko 80 procent NGOs w Polsce. Portal
odwiedza ponad 4 miliony uzytkownikéw rocznie, a jego
baza danych zawiera informacje o blisko 180 tysigcach
polskich organizacji pozarzgdowych. Na system sktadajg
sie ponadto Informatorium z Infolinig 801-646-719 (okoto
5 tysiecy porad rocznie), a takze badania i publikacje.

Drugi: ,EURO-NGO+". Ma na celu zwiekszenie absorpcji
Srodkéw Unii Europejskiej przez organizacje non-pro-
fit. Stanowi kontynuacje programu PAFW ,EURO-NGO”,
realizowanego w latach 2003-2006, ktéry przyczynit sie
do pozyskania przez polskie organizacje pozarzagdowe
wiedzy na temat funduszy strukturalnych oraz podnie-
sienia kompetencji tych organizacji, umozliwiajac im
skuteczne aplikowanie o $rodki unijne. Otrzymaty one
wsparcie w budowaniu partnerstw, rzecznictwie i udzia-
le w procesach planowania funduszy strukturalnych na
lata 2007-2013, a nastepnie na okres 2014-2020. Dziata-

nia informacyjne i rzecznicze w tym zakresie prowadzone
sg przez Ogdlnopolskg Federacje Organizacji Pozarzado-
wych (OFOP).

Trzeci: ,NGO Training". Sktada sie z dwdch czesci. Pierw-
sza - ,Zarzadzanie Finansami w NGO (FIMANGO)" - to
szkolenia, poradnictwo i publikacje dla oséb odpowie-
dzialnych za zarzadzanie finansami w organizacjach non-
-profit, w wiekszosci spoza duzych aglomeracji miejskich.
tacznie, w latach 2000-2020, w tego typu szkoleniach
wzieto udziat blisko 5500 0s6b reprezentujgcych prawie
3500 organizacji z catej Polski. Szkolenia realizowane sg
przez Fundacje Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego.

5500

0s6b reprezentujqcych prawie 3 500
organizacji pozarzqdowych z catej Polski
wzieto udziat w szkoleniach z zarzqdzania
finansami w NGO w latach 2000-2020.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc
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Wspieramy rozwaj spotecznosci lokalnych

W minionym roku, z powodu pandemii, wiekszo$¢ szkolen
zostata zorganizowana w trybie zdalnym.

Druga cze$¢, uruchomiona w 2013 roku, to komplekso-
wa oferta edukacyjna dla menedzeréw NGO, sktadajaca
sie z programu szkoleniowego ,PROMENGO”, platformy
e-learningowej ,Kursodrom”, z ktérej skorzystato juz
ponad 6300 uzytkownikdéw, oraz warsztatéw z zarzadza-
nia organizacjami pozarzadowymi, ktérych najwazniej-
szym elementem jest Program Edukacji Fundraisingowej
skierowany do os6b zajmujacych sie pozyskiwaniem
Srodkéw na dziatania organizacji non-profit. Oferte
uzupetnia kwartalnik ,Trzeci Sektor” - publikacja o cha-
rakterze naukowym, poswiecona w catosci badaniom
i analizom zagadnien istotnych dla rozwoju organizacji
pozarzadowych w Polsce. Realizatorem tej czesci jest

DZIAtA] LOKALNIE

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

17.582.792

w tym 695.203 USD w 2020 roku.

w Polsce

REALIZATOR PROGRAMU:
» Akademia Rozwoju Filantropii

utworzona przez PAFW Fundacja Akademia Organizacji
Obywatelskich.

Ponadto, w ramach programu PAFW jest wspétorgani-
zatorem corocznych ogdlnopolskich spotkan organizacji
wiejskich w Mardézie. W wydarzeniach tych, stuzacych
integracji, wymianie doswiadczen i wspotpracy, naby-
waniu nowej wiedzy i umiejetnosci kazdorazowo bierze
udziat ponad 300 przedstawicieli blisko 160 organizacji
z réznych regiondéw Polski. Organizatorami spotkania sa
Fundacja Wspomagania Wsi i Nidzicka Fundacja Rozwoju
,Nida". Z powodu pandemii koronawirusa, w 2020 roku
spotkanie w Mardzie nie odbyto sie.

PAFW wspiera réwniez prowadzone cyklicznie badania
kondycji trzeciego sektora.

WIECE] INFORMACI:
www.dzialajlokalnie.pl

Celem realizowanego od 2000 roku programu jest wspieranie i aktywizowanie lokalnych spotecznosci
na terenach wiejskich i w matych miastach poprzez projekty obywatelskie, ktére stuzg pobudzaniu
aspiracji rozwojowych i poprawie jakosci zycia, a zarazem przyczyniaja sie do budowy kapitatu
spotecznego. W ramach programu oferowane jest wsparcie dla aktywnych spotecznosci lokalnych,
ktérych cztonkowie sami definiujg wtasne potrzeby i podejmuja wspélne dziatania.

KaZda spotecznos¢ to inni ludzie, inne potrzeby,
zasoby, tradycje i doswiadczenia, dlatego ,Dziataj
Lokalnie” wspiera przedsiewziecia o wyraZznie zréznico-
wanym charakterze.

Dotacje przyznawane sg w otwartych konkursach gran-
towych organizowanych raz w roku na poziomie lokal-
nym przez sie¢ Osrodkéw Dziataj Lokalnie (ODL), ktéra

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

obejmuje stowarzyszenia oraz fundacje z miejscowosci
do 50 tysiecy mieszkancéw, dziatajgce na terenie od
czterech gmin do kilku powiatéw. Sie¢ ODL sukcesyw-
nie powieksza sie - od 15 osrodkéw w 2004 roku do 77
organizacji obecnie i obejmuje swoim zasiegiem blisko
660 gmin. W kazdym wojewddztwie dziatajg co najmniej
dwa Osrodki Dziataj Lokalnie. Nawigzuja one wspotprace
z innymi organizacjami pozarzadowymi, a takze lokal-



nymi wtadzami i przedsigbiorcami. Nowe ODL wyfaniane
sg w otwartym naborze przez Komisje Konkursowa.
Beneficjentami konkurséw lokalnych sg organizacje po-
zarzadowe i nieformalne grupy obywatelskie, w imieniu
ktérych wnioski moga sktadac organizacje oraz instytucje
publiczne (szkoty, domy kultury, biblioteki), dziatajgce
w miejscowosciach do 20 tysiecy mieszkancow.

Dotychczas w realizacje ponad 12 tysiecy projektéw
zaangazowanych byto blisko 4 miliony uczestnikdw,
w tym okoto 220 tysiecy wolontariuszy. W styczniu 2019
roku rozpoczeta sie Xl edycja programu, w ktérej wsparto
ponad 1800 lokalnych projektow.

Dofinansowane inicjatywy koncentrujg sie wokét kultury
i tradycji, edukacji, zdrowia, ekologii, sportu, tworzenia
nowych mozliwosci rozwoju osobistego i spedzania wol-
nego czasu, turystyki oraz podnoszenia atrakcyjnosci re-
gionu, a takze przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.
Wspdlnym mianownikiem jest lokalna aktywnos¢, dzieki
ktérej mieszkanicy nabywajg nowe umiejetnosci, ucza sie
lepiej samoorganizowac oraz reagowac na nowe problemy.

Dla realizatoréw wspieranych inicjatyw organizowany
jest konkurs ,Opowiedz..", w ktérym nagradzane s3
najciekawsze formy komunikowania i promowania po-
dejmowanych dziatan. Zwycieskie prace ze wszystkich
edycji konkursu mozna obejrze¢ na stronie internetowej
programu. Od kilku lat organizowany jest réwniez
konkurs, w ktérym dofinansowywanie otrzymuja naj-
bardziej kreatywne pomysty na przeprowadzenie kam-
panii w sprawie mozliwosci przekazania 1% podatku na
organizacje pozarzagdowg posiadajgca status OPP.

Podnoszeniu jakosci pracy Osrodkéw Dziataj Lokalnie
stuzg szkolenia, warsztaty, spotkania regionalne, wizyty
studyjne oraz webinaria, ktére pozwalajg na wymiane
dobrych praktyk, podnoszenie wiedzy i kompetencji
oraz zaciesniajg wspotprace wewnatrz sieci ODL. Osrodki
Dziataj Lokalnie wykorzystujg zdobyte w programie
doswiadczenia angazujac sie w inne przedsiewziecia
Fundacji, takie jak ,Lokalne Partnerstwa PAFW”, gdzie
moga petnic role lideréw koalicji sktadajgcych sie z roz-
nych uczestnikéw programéw Fundacji, ktérzy wspdlnie
realizujg projekty spoteczne odpowiadajgce na potrzeby
ich spotecznosci. Nalezy do nich takze program ,Liderzy
PAFW", w ktérym przedstawiciele ODL uczestniczg
zaréwno jako liderzy, jak i tutorzy, czy tez ,Sektor 3.0",
w ktérym wspodttworzg Sie¢ Mobilnych Doradcow
wspierajgcych inne organizacje w korzystaniu z ICT.

Od 2016 roku dziata Szkota Lokalnych Doradcéw
,FIMANGO" - inicjatywa wykorzystujaca zasoby progra-
mow PAFW ,Dziataj Lokalnie” oraz ,Zarzadzanie Finan-
sami w Organizacjach Pozarzadowych” (FIMANGO). Jest
to intensywny program szkoleniowy podnoszacy kompe-
tencje przedstawicieli ODL w zakresie Swiadczenia ustug
poradniczych z zarzadzania finansami dla mniejszych,
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lokalnych organizacji z nimi wspoétpracujgcych. Dotych-
czas program ukonczyto 41 przedstawicieli 27 Osrodkéw
Dziataj Lokalnie.

W 2020 roku $rodki w ramach konkurséw grantowych
przekierowane zostaty na inicjatywy przeciwdziatajace
negatywnym skutkom pandemii COVID-19. Realizowane
projekty obejmowaty, miedzy innymi, dziatania inter-
wencyjne, pomoc osobom starszym i z niepetnospraw-
nosciami oraz przechodzgcym kwarantanne, pomoc
psychologiczng i poradnictwo, a takze wspomaganie
procesu edukacji zdalnej. Uruchomiony zostat takze spe-
cjalny fundusz wsparcia instytucjonalnego dla Osrodkéw
Dziataj Lokalnie, ktére znalazty sie w trudnej sytuacji
w zwigzku z pandemia - dotychczas skorzystato z nie-
go 31 ODL. Tyle samo ODL skorzystato ze wsparcia
w ramach utworzonego przez PAFW ,Funduszu Pomo-
cowego dla Organizacji Pozarzagdowych oraz Inicjatyw
Obywatelskich”. £acznie Osrodki Dziataj Lokalnie otrzy-
maty wsparcie w wysokosci 650 tysiecy zt.

Podjete zostaty réwniez dziatania stuzace transferowi
doswiadczen programu na grunt ukrainski - zainspiro-
waniu $rodowiska ukrainskich organizacji pozarzado-
wych do stworzenia sieci wzorowanej na ODL w ramach
przedsiewziecia ,Dziataj Lokalnie na Ukrainie” realizowa-
nego przez Akademie Rozwoju Filantropii w Polsce we
wspotpracy z ukrainska Fundacjg ISAR Ednannia.

W ramach ,Dziataj Lokalnie” PAFW angazuje sie takze
w przedsiewziecia stuzace rozwojowi i promowaniu filan-
tropii spotecznej - wspiera konkurs o tytut,Dobroczyncy
Roku" i sprawuje patronat nad kategorig ,Rozwdj lokalny”
promujacg aktywnos¢ spoteczng przedsiebiorstw, kto-
re we wspodtpracy z ODL przyczyniajg sie do trwatych
zmian w lokalnych spotecznosciach. Fundacja jest tak-
ze partnerem gtéwnym Konkursu ,Spotecznik Roku”,
organizowanego przez tygodnik ,Newsweek Polska”
(partnerem merytorycznym jest ARFP), ktérego celem
jest nagradzanie obywatelskich postaw oraz promowa-
nie aktywnosci pojedynczych oséb i stojgcych za nimi
organizacji w rozwigzywaniu réznych probleméw spo-
tecznych. W ramach programu Fundacja wspiera réwniez
plebiscyt ,Gwiazdy Dobroczynnosci” organizowany przez
ARFP, w ktérym osoby publiczne nagradzane sg za swojg
dziafalnos¢ charytatywna.

4 000 000

uczestnikéw, w tym okoto 220 000
wolontariuszy zaangazowato sie

w realizacje ponad 12 000 projektéw,
ktcrych wspdlnym mianownikiem jest
lokalna aktywnosé.

Polsko-Amerykanska Fundacja W

olnoscl
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DOTACJE PAFW WYNIOSLY

3:494.239 v

w tym 495.450 USD w 2020 roku.

Informacyjnego

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa

WIECEJ INFORMAC]I:

Realizowany od 2012 roku program (wczes$niej pod nazwa ,,Nowe Technologie Lokalnie”) stanowi
kontynuacje wczesniejszych dziatahh PAFW wspierajgcych wykorzystanie nowoczesnych technologii
informacyjno-komunikacyjnych w rozwoju lokalnym i dziataniach obywatelskich. Stuzy podniesieniu
poziomu wiedzy oraz umiejetnosci dziataczy i pracownikéw organizacji pozarzagdowych, zwtaszcza

z matych miejscowosci, w zakresie skutecznego wykorzystania ICT w codziennej pracy, co zwieksza

zasieg i efektywnos¢ ich dziatan.

ealizacja przedsiewziecia zostata poprzedzona ana-

lizg jakg przeprowadzita Fundacja ,Stocznia”, a takze
konsultacjami z ekspertami krajowymi i zagranicznymi.
Zebrano i udostepniono informacje na temat stanu za-
awansowania organizacji pozarzagdowych w postugiwa-
niu sie narzedziami cyfrowymi, z uwzglednieniem pozio-
mu odpowiedniej wiedzy i kompetencji ich kadr.

W ramach programu przeprowadzono szkolenia te-
matyczne dla organizacji pozarzadowych prezentuja-
ce przykfady wykorzystania nowoczesnych technologii
w komunikacji, marketingu, czy zarzadzaniu. Niektére
z tych organizacji otrzymaty dotacje na zakup sprzetu
i oprogramowania, a takze na projekty, ktérych celem-
byto praktyczne zastosowanie ICT w dziatalnosci trzecie-
go sektora. Na oferte programu sktada sie réwniez Sie¢
Mobilnych Doradcéw ICT, do ktérej obecnie nalezy 80
specjalistéw Swiadczacych bezptatne ustugi szkoleniowe
i wsparcia technologicznego na rzecz lokalnych organiza-
cji pozarzadowych. Dotychczas Mobilni Doradcy udzie-
lili ponad 7,5 tysigca porad, a z ich pomocy skorzystato
blisko 15 tysiecy przedstawicieli organizacji pozarzado-
wych z catej Polski. W minionym roku, ze wzgledu na sy-
tuacje pandemiczng, Mobilni Doradcy skupili sie przede
wszystkim na wsparciu organizacji spotecznych w reali-
zacji ich zadan w formule pracy zdalnej.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Program oferuje takze S$rodki wspierajgce tworzenie
nowych narzedzi ICT, ktére mogg by¢ nastepnie wyko-
rzystywane przez organizacje non-profit. W 2020 roku,
w ramach Funduszu Sektora 3.0, wsparcie uzyskaty
dwa projekty. Pierwszy z nich, ,Pacjenci pacjentom”, re-
alizowany przez Fundacje Ludzie i Medycyna, otrzymat
dofinansowanie w kwocie 30 tysiecy zt na stworzenie
aplikacji do mentoringu w chorobie; jej uzytkownikami
sg osoby cierpigce na przewlekte schorzenia. Z kolei
w ramach projektu Fundacji Kultury Bez Barier ,Znajdz:
petla indukcyjna”, wspartego kwota 20 tysiecy zt, po-
wstaje baza miejsc i wydarzen, gdzie dostepna jest petla
indukcyjna - narzedzie umozliwiajgce osobom stabosty-
szacym petniejszy udziat w zyciu spotecznym.

Szczegblny nacisk jest potozony na dostarczanie wiedzy
umozliwiajgcej identyfikowanie potencjalnych obszaréw
zastosowania technologii informacyjnych w organiza-
cjach pozarzadowych. W tym celu zostata uruchomiona
w 16 miastach Polski sie¢ TechKlubéw, w ramach ktérych
odbywajg sie cykliczne spotkania (w 2020 roku w for-
mule online) przedstawicieli NGOs, biznesu, samorzadu
i Swiata nauki, stuzace dzieleniu sie doswiadczeniem
w zakresie wykorzystania nowoczesnych narzedzi
cyfrowych. Od 2012 roku w spotkaniach TechKlubdéw
uczestniczyto okoto 18 tysiecy oséb.



Wazna role w programie odgrywajg coroczne miedzyna-
rodowe konferencje - Festiwale ,Sektor 3.0". Wydarzenia
te gromadzg przedstawicieli organizacji pozarzgdowych,
specjalistéw ICT z biznesu, politykéw, naukowcdéw oraz
ekspertéw z zagranicy (miedzy innymi z USA, Wielkiej
Brytanii, Korei Potudniowej, Izraela i Indii). Stanowig one
platforme wymiany informacji na temat wspdtczesnych
trendéw wykorzystania ICT w dziatalnosci spotecznej.
W latach 2012-2019 w dziewieciu edycjach organizowanej
w Warszawie konferencji ,Sektor 3.0"” wzieto udziat 4550
0s6éb. W 2020 roku Festiwal zostat zorganizowany po raz
pierwszy catkowicie w formule online. Swoim zasiegiem
objat 3,3 miliona uzytkownikéw Internetu, w tym odno-
towat ponad 400 tysiecy wyswietleh transmisji na zywo
na portalu Onet, za$ ponad 1300 osob wzieto udziat

LIDERZY PAFW

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

5.592.657 us»

w tym 423.625 USD w 2020 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Fundacja Szkota Lideréw

RAPORT ROCZNY 2020

w wydarzeniach organizowanych z wykorzystaniem
platformy Hopin oraz mediéw spotecznosciowych.

3 300 000

uzytkownikéw Internetu wzieto udziat

w Festiwalu Sektor 3.0 w 2020 roku.
Zostat on zorganizowany po raz pierwszy
catkowicie w formule online.

WIECE] INFORMACJI:
www.liderzy.pl

Celem programu, realizowanego przez Fundacje Szkota Lideréw, jest wsparcie rozwoju umiejetnosci
i kwalifikacji os6b podejmujacych dziatania na rzecz swoich spotecznosci, gtéwnie poprzez wykorzystanie
metody tutoringu, polegajacej na statej wspétpracy lokalnego lidera z doswiadczonym tutorem.

rogram jest skierowany do aktywnych uczestni-

kéw projektéw finansowanych w ramach réznych
programoéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci,
a zwifaszcza ,Dziataj Lokalnie”, ,Réwnac Szanse”, ,English
Teaching”, ,Przemiany w Regionie” (RITA), ,Lokalne Part-
nerstwa PAFW" i Programu Rozwoju Bibliotek.

Zasadnicza cze$¢ programu to trwajaca 12 miesiecy
wspotpraca lidera z tutorem oraz cykl szkolen dostoso-
wany do potrzeb i priorytetéw ich uczestnikéw, na ktéry

sktadajg sie planowanie wtasnego rozwoju, budowanie
zespotu, kierowanie organizacjg, komunikacja, angazo-
wanie otoczenia i budowanie partnerstwa lokalnego.
Nabyte podczas udziatu w programie umiejetnosci maja
pomac liderom w podejmowanych przez nich dziataniach
na rzecz lokalnych spotecznosci.

Istotng czes¢ stanowi oferta dla absolwentéw - inicjatywa
LAlumni” - ktérej celem jest ich wzajemna wspotpraca
i wymiana doswiadczen. Umozliwia ona, miedzy innymi,

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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DOTACJE PAFW WYNIOSLY

2.883.205 i

w tym 261.350 USD w 2020 roku.

Wspieramy rozwoj spotecznosci lokalnych

uczestnictwo w spotkaniach ze znanymi osobami Zycia
publicznego, udziat w warsztatach dostosowanych do
potrzeb alumndéw, a takze uzyskiwanie dotacji z fun-
duszu inicjatyw absolwenckich na realizacje projektéw
liderskich. Dzieki subskrypcji elektronicznego newslet-
tera absolwenci regularnie otrzymuja informacje o bie-
zacych dziataniach prowadzonych w ramach programu.
Wymiana doswiadczen pomiedzy liderami jest takze
mozliwa poprzez rokroczne ich spotkania oraz portale
spotecznosciowe. Szczegdlng grupe uczestnikow i ab-
solwentéw programu stanowig osoby zaangazowane
w dziatalno$¢ lokalnych samorzadoéw. W wyborach
samorzadowych jesienig 2018 roku udziat wziety 184
osoby, sposrdd ktérych 83 uzyskaty mandat burmistrza,
lub cztonka rady gminy, czy miasta.

0d 2008 roku, w ramach International Visitor Leadership
Program, we wspotpracy z Ambasada USA w Polsce, or-
ganizowane sg wizyty studyjne lideréw PAFW w Stanach
Zjednoczonych. Co roku bierze w nich udziat dziesiecio-
osobowa grupa lideréw i tutoréw. Zaplanowana na rok
2020 wizyta zostata odwotana z powodu pandemii.

Ograniczenia wywotane pandemig spowodowaty, ze

w minionym roku wiekszo$¢ spotkah w ramach pro-
gramu odbywata sie online. Liderzy PAFW wzieli udziat

w Polsce

REALIZATORZY PROGRAMU:
» Akademia Rozwoju Filantropii

w kilkunastu spotkaniach z osobami publicznymi poswie-
conymi, miedzy innymi, tematom zwigzanym z prowadze-
niem dziatan spotecznych w okresie pandemii i izolacji.
tacznie wzieto w nich udziat 350 oséb.

Efekty dotychczasowych pietnastu edycji programu
to podniesienie kwalifikacji ponad 700 lideréw lokalnych
z catej Polski oraz powstanie ich aktywnej ogélnopolskiej
sieci, a takze wyksztatcenie 67 specjalistow w zakresie
stosowania metody tutoringu. W obecnej, szesnastej
edycji programu, ktéra zakonczy sie w czerwcu 2021
roku, uczestniczy 46 lideréw i 14 tutoréw. Nabdr do
siedemnastej edycji rozpocznie sie w lutym 2021 roku.

706

lideréw lokalnych z catej Polski oraz
powstanie ich aktywnej ogélnopolskiej
sieci, a takze wyksztatcenie 67 specjalistéw
w zakresie stosowania metody tutoringu -
to efekty dotychczasowych pietnastu
edycji programu.

LOKALNE PARTNERSTWA PAFW

WIECEJ INFORMACJI:
www.lokalnepartnerstwa.org.pl

Celem przedsiewziecia jest inicjowanie i rozwdj wspétpracy miedzy uczestnikami réznych programoéow

PAFW na rzecz tworzenia partnerstw majacych realizowac projekty wazne dla catych lokalnych spotecz-
nosci. W podejmowanych dziataniach wykorzystywana jest metoda animacji spotecznosci lokalnych
stuzgca budowaniu dobra wspélnego w oparciu o przeprowadzong wczesniej diagnoze spoteczna.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci



D zieki réznorodnej ofercie programowej PAFW, w wielu
gminach w Polsce przeprowadzono projekty, ktérych
uczestnicy zdobyli doswiadczenia i wypracowali zasoby
stwarzajgce szanse na wyzwolenie dodatkowej energii oby-
watelskiej. Program oferuje beneficjentom takich wtasnie
projektéw mozliwos¢ podejmowania wspoélnych, partner-
skich przedsiewzie¢ wykorzystujgcych nagromadzony po-
tencjatw dziataniach na rzecz catych lokalnych spotecznosci.
Jednoczesnie przyczynia sie do umacniania lokalnego kapi-
tatu spotecznego poprzez synergie doswiadczen i rezulta-
téw réznych inicjatyw. Powstajg partnerstwa skfadajace sie
z uczestnikéw kilku programéw PAFW - tworzg oni Grupe
Inicjatywng stanowigcg trzon lokalnej koalicji. Dotaczajg do
niej samorzady, firmy, lokalne media oraz organizacje po-
zarzadowe i instytucje, ktére dotychczas nie braty udziatu
w programach Fundacji. Liderami partnerstw mogg byc¢
organizacje uczestniczace w jednym z nastepujacych pro-
gramow PAFW: ,Dziafaj Lokalnie”, ,English Teaching”, ,Row-
na¢ Szanse”, ,Szkota Uczaca Sie” (SUS), ,Liderzy PAFW”,
Program Rozwoju Bibliotek, ,Przemiany w Regionie” (RITA),
a takze ,Seniorzy w Akcji” (UTW). W realizacje projektéw
zaangazowani sg liczni mieszkancy gmin i wolontariusze.

Dotychczas w siedmiu edycjach programu, realizowa-
nych od 2009 roku, zawigzato sie 50 Lokalnych Part-
nerstw PAFW oraz 11 partnerskich start-upéw, ktére
swoim zasiegiem obejmujg 107 gmin i prowadza dziata-
nia z zaangazowaniem 900 partneréw.

Dzieki zrealizowanym projektom partnerskim udato sie,
miedzy innymi, zmieni¢ regulacje prawne w celu zmniejsze-
nia zanieczyszczenia powietrza w Zywcu, utworzy¢ lokal-
ng internetowa telewizje obywatelskg w Grodzisku Mazo-
wieckim, zagospodarowac publiczny park w Bitgoraju, czy
tez stworzy¢ powiatowe centrum wolontariatu w Debicy.
Efekty projektow to réwniez promocja lokalnych produk-
tow - w Dolinie Baryczy powstat ,Szlak karpia”, natomiast
w okolicach Warki utworzono ,Szlak jabtkowy”. Powstata
Sie¢ Miejsc Przyjaznych Mtodziezy na Podkarpaciu, a tak-
ze Centrum Aktywnosci ,Wulkan” w Ztotoryi, gdzie stawia
sie na dziatania z udziatem mtodych ludzi, zas w Niemcach
utworzono Mtodziezowg Straz Ledng, ktéra dba o czy-
stos¢ i piekno Lasow Koztowieckich, promujac postawy
proekologiczne. W ramach zakoriczonej w grudniu 2019
roku VI edycji programu, dzieki zaangazowaniu partneréw
i mieszkancéw, nieistniejaca juz, pierwsza w Polsce fabry-
kalokomotyw ,Fablok” SA, stata sie wizytéwka Chrzanowa,
a w Krotoszynie zaniedbany skwer obok publicznej biblio-
teki zaczat tetni¢ zyciem. W ramach tej samej edycji przy-
znano trzy granty na realizowane na mniejszg skale pro-
jekty typu ,start-up”. W efekcie powstata lokalna telewizja
w Miedzyrzeczu, a w Niepotomicach udato sie zintegrowac
mieszkancéw wokét dziatan na rzecz nieuczeszczane)
przez nich wczesniej Puszczy Niepotomickie].

RAPORT ROCZNY 2020

W rozpoczetej w styczniu minionego roku VIl edycji za-
wigzato sie 5 partnerstw, 4 start-upy oraz - w ramach
pilotazu - przyznano 4 tzw. start-up granty na dziatania
stuzace poszerzeniu lokalnej oferty edukacji nieformal-
nej, tworzeniu wiosek tematycznych, pielegnowaniu
dziedzictwa przyrodniczego, a takze budowaniu wie-
zi miedzypokoleniowych i wielokulturowosci regionu.
Wszystkie majg réwniez za zadanie przeciwdziatac

negatywnym skutkom pandemii.

Dodatkowe wsparcie finansowe PAFW umozliwia lokal-
nym partnerstwom kontynuacje podjetych juz dziatan
oraz motywuje do opracowania strategii utrwalania re-
zultatéw realizowanych przedsiewzie¢. Program popu-
laryzuje metode animacji spotecznosci lokalnych, ktéra
wypracowana zostata we wspotpracy z Fundacjg ,Stocz-
nia”. Metode zaprezentowano w publikacji ,Jak budo-
wac dobro wspdlne? Poradnik dla dziatajgcych lokalnie”.
W kolejnej publikacji, z 2015 roku, ,Jak lokalnie budowa¢
partnerstwa?” znajdujg sie natomiast teksty eksperckie
na tematy istotne dla zawigzywania koalicji oraz ich trwa-
tosci, zilustrowane przyktadami z realizacji projektow.
Utrwalaniu partnerstw i wymianie do$wiadczen stuzg cy-
kliczne warsztaty regionalne, seminaria oraz elektronicz-
ny biuletyn programu wspottworzony przez cztonkow
partnerstw. W okresie pandemii wiekszo$¢ tego typu
dziatari podejmowana byta w formule online.

Do absolwentéw programu skierowana jest ofer-
ta pod nazwg Pracownia Dobra Wspdlnego; jej cel to
upowszechnianie wspotpracy spotecznosci lokalnych
na rzecz dobra wspdlnego, popularyzowanie metody
animacji spotecznosci lokalnych, a takze wzmacnianie
trwatosci dotychczas zawigzanych partnerstw. W ra-
mach inicjatywy oferowane jest wsparcie eksperckie
oraz dostep do bazy materiatéw, odbywaja sie réwniez
regularne zjazdy absolwentéw, szkolenia oraz webina-
ria. Najbardziej aktywni uczestnicy tworza ,Spotecznos¢
Animatoréw”, ktérzy nie tylko pracujg nad doskonale-
niem metody animadji i rozwijaniem narzedzi aktywizacji
spotecznosci lokalnych, ale takze wspierajg proces po-
wstawania nowych partnerstw w miejscach dotychczas
nieobjetych programem.

50

Lokalnych Partnerstw PAFW oraz

11 partnerskich start-updw, ktére swoim
zasiegiem obejmujq 107 gmin i prowadzg
dziatania z zaangazowaniem 900
partneréw, zawigzato sie w siedmiu
edycjach programu.

3 Wolnosci
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Wspieramy rozwaj spotecznosci lokalnych

PROGRAM ROZWO]JU BIBLIOTEK

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

5.582.045 us»

w tym 133.143 USD w 2020 roku.

Informacyjnego

REALIZATORZY PROGRAMU:
» Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa

WIECE] INFORMACJI:
www.biblioteki.org

Program zostat skierowany do bibliotek publicznych wraz z ich filiami w gminach wiejskich,
wiejsko-miejskich oraz w miastach do 20 tysiecy mieszkanncéw. Jego gtéwny cel stanowito
wspieranie bibliotek w przeksztatcaniu sie w nowoczesne, wielofunkcyjne centra dostepu

do informacji, kultury i edukacji, animujace zarazem aktywnos$¢ obywatelsky. Wsparcie otrzymato
blisko 4 tysigce placéwek bibliotecznych. Przyczynito sie to do poprawy jakosci zycia mieszkancow
matych miast i wsi. Istotna cze$cia programu byto i jest wzmacnianie kompetencji oraz prestizu

zawodowego bibliotekarzy.

latach 2008-2015 program prowadzony bytw part-

nerstwie Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci
oraz Fundacji Billa i Melindy Gateséw w ramach szerszej
inicjatywy Fundacji Gateséw ,Global Librariers” obejmu-
jacej kilkanascie krajéw. W Polsce przedsiewziecie od
poczatku realizowane byto przez utworzong przez PAFW
w 2008 roku Fundacje Spoteczenstwa Informacyjnego.
Na realizacje Programu Fundacja Gateséw przekazata
PAFW grant w wysokosci 31 milionéw dolaréw.

Program objat 3808 bibliotek publicznych z 1256 gmin
(blisko 60 procent grupy docelowej), ktére dotaczyty do
niego w trzech rundach naboru w latach 2009-2015.
Uczestnicy programu otrzymali wsparcie merytoryczne
poprzez doradztwo i szkolenia, z ktérych skorzystato
10 tysiecy bibliotekarzy, a takze wsparcie technologiczne
w postaci nowoczesnego sprzetu komputerowego
(blisko 10 tysiecy réznych urzadzen: komputeréw stacjo-
narnych, laptopéw, tabletéw, urzadzen wielofunkcyjnych,
drukarek, projektoréw multimedialnych i aparatéw cy-
frowych). Biblioteki otrzymaty réwniez oprogramowa-
nia o wartosci 18 milionéw dolaréw, ktére nieodptatnie
przekazata im firma Microsoft - takze placéwkom nie
biorgcym udziatu w programie. Uzyskaty tez mozliwos¢

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

aplikowania o dofinansowanie dziatan ujetych w pla-
nach rozwoju bibliotek, wzbogacajgcych ich oferte,
np. o kursy z obstugi komputera i Internetu, spotkania
z ciekawymi ludZmi, czy organizacje wystaw. Ponadto
mogty otrzymac¢ finansowanie na organizacje spotkan
wspodtpracujacych ze sobg placéwek, aby integrowac lokal-
ne srodowisko bibliotekarzy i wymienia¢ doswiadczenia.

Program wsparto Krajowe Partnerstwo na Rzecz Rozwoju
Bibliotek, w skiad ktérego weszto ponad stu przedsta-
wicieli $wiata nauki, sztuki, gospodarki, mediéw, poli-
tyki oraz sektora pozarzadowego. Réwnolegte zawarto
16 porozumien regionalnych z wtadzami wojewddzkimi
w catej Polsce majacych na celu promocje idei moder-
nizacji bibliotek publicznych w matych miejscowosciach.
Powstaty takze partnerstwa lokalne na rzecz rozwoju
bibliotek w ponad 300 gminach.

Program Rozwoju Bibliotek przyczynit sie do podjecia
wielu inicjatyw na rzecz wzmocnienia catego systemu
bibliotecznego. W 2008 roku PAFW podpisata Porozumie-
nie o Wspétpracy z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, ktére uruchomito wieloletni program
,Biblioteka+" realizowany przez Instytut Ksigzki. Cele oby-



dwu przedsiewzie¢ byty zblizone - Fundacja oraz MKiDN
tak ksztattowaty swoje dziatania, aby mogty sie wzajem-
nie wzmacnia¢ i uzupetnia¢. W 2009 roku Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwo Admi-
nistracji i Cyfryzacji, FRSI oraz Orange Polska zawarty po-
rozumienie na rzecz internetyzacji bibliotek publicznych,
w ramach ktérego Orange Polska zobowigzato sie zapewni¢
wszystkim bibliotekom publicznym w kraju bezptatny
dostep do Internetu do 2015 roku. Wspdlne dziata-
nia prowadzone byty réwniez z Bibliotekg Narodowa,
wojewddzkimi bibliotekami publicznymi oraz ze Stowa-
rzyszeniem Bibliotekarzy Polskich. W inicjatywy na rzecz
placéwek bibliotecznych poszerzajacych swoje oferty
dla lokalnych spotecznos$ci zaangazowane zostaty réw-
niez liczne organizacje pozarzadowe, takie jak: Centrum
Edukacji Obywatelskiej, Fundacja Osrodka KARTA,
Fundacja Rozwoju Dzieci im. J. A. Komenskiego oraz
Towarzystwo Inicjatyw Twaérczych ,e".

W 2012 roku, za realizacje Programu Rozwoju Biblio-
tek, Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego
otrzymata E-Inclusion Award 2012, przyznawang przez
Komisje Europejska w konkursie promujgcym dobre
praktyki w korzystaniu z nowoczesnych technologii in-
formacyjnych i komunikacyjnych oraz przeciwdziataniu
wykluczeniu cyfrowemu.

Od 2016 roku wsparcie dla bibliotek na terenach wiej-
skich i w matych miastach jest kontynuowane w ramach
strategii umacniania trwatosci efektéw zasadniczej fazy
PRB. Idzie o utrwalenie zmian w sposobie funkcjono-
wania placéwek bibliotecznych, aby jeszcze silniej przy-
czyniaty sie one do rozwoju lokalnych spotecznosci,
0 dalsze, jak najszersze upowszechnianie nowoczesnych
technologii utatwiajgcych mieszkancom dostep do in-
formacji, wiedzy, kultury i edukacji, z uwzglednieniem
umiejetnosci krytycznego korzystania z mediéw cy-
frowych, a takze o pobudzanie aktywnosci spotecznej.
Program wzmacnia pozycje bibliotek jako instytucji
oferujgcych mieszkaricom mozliwos¢ prowadzenia réz-
nych form konsultacji spotecznych oraz angazowania ich
w sprawy wazne dla lokalnych spotecznosci. Wzmacnia-
niu potencjatu instytucjonalnego placéwek bibliotecz-
nych stuzy dalszy rozw6j kompetencji bibliotekarzy oraz
budowa ich prestizu.

RAPORT ROCZNY 2020

Dziatania podejmowane w ramach programu obejmujg
obecnie szkolenia i kursy e-learningowe dla pracowni-
kéw bibliotek oraz ich lokalnych partneréw, granty na
poszerzanie mozliwosci technologicznych wybranych
placéwek bibliotecznych, na wspieranie ich sieciowania
i wspotpracy stuzacej rozwojowi spotecznosci lokalnej,
a takze tworzenie i rozwijanie inkubatoréw innowacji
bazujgcych na infrastrukturze bibliotek. Rozwijana jest
takze inicjatywa LABIB obejmujgca sie¢ kilkudziesieciu
bibliotekarzy-innowatoréw, ktérzy za posrednictwem
portalu spotecznosciowego LABIB.pl upowszechniajg
dobre praktyki dziatan podejmowanych przez biblioteki.
Dziatania programowe odpowiadajg takze na potrzeby
bibliotek zwigzane z pandemig, miedzy innymi tworzono
optymalne plany rozwoju bibliotek w nowych uwarun-
kowanych uwzgledniajgce modele pracy stacjonarnej,
online i hybrydowej.

W styczniu 2021 roku uruchomiona zostata IV runda
Programu Rozwoju Bibliotek finansowana ze $rodkéw
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. Oprécz dzia-
tan skierowanych do sieci blisko 4 tysiecy bibliotek do-
tychczas objetych programem, wsparcie uzyska kolejne
75 placéwek wraz z filiami (tacznie ok. 300 bibliotek)
z miejscowosci do 50 tysiecy mieszkancow, wytonio-
nych w otwartym naborze zaplanowanym na marzec.
Kompleksowa oferta obejmuje szkolenia i doradztwo,
sprzet a takze pomoc w przygotowaniu planéw rozwoju
ustug dla mieszkancéw odpowiadajacych na zdiagnozo-
wane wczesniej potrzeby.

3808

placéwek bibliotecznych z catej Polski
otrzymato wsparcie w ramach programu.
Istotng czesciq programu jest wzmacnianie
kompetencji i prestizu zawodowego
bibliotekarzy.

Polsko-Amerykanska Fundacja W

olnoscl
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Wspieramy

PRO PUBLICO BONO

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

2.516.349

rozwoj spotecznosci lokalnych

w tym 3.028 USD w 2020 roku.

WOSEL WYTWAN FRITSILOMINT

LLLL TIRPETT

REALIZATORZY PROGRAMU:
» Fundacja Konkurs ,Pro Publico Bono” (2000-2014)

» Stowarzyszenie Gazet Lokalnych

Konkurs na Najlepsza Inicjatywe Obywatelska ,,Pro Publico Bono” zostat zainicjowany w 1999 roku
przez Premiera Jerzego Buzka. Od 2000 roku Polsko-Amerykarnska Fundacja Wolnosci byta

fundatorem nagréd konkursowych.

el Konkursu stanowito wspieranie rozwoju spote-
C czenstwa obywatelskiego poprzez coroczne wy-
tanianie i promocje najbardziej wartosciowych dziatan
organizacji pozarzadowych - w skali kraju, regionu,
a zwiaszcza lokalnej spotecznosci - realizowanych w za-
kresie edukacji, kultury i dziedzictwa narodowego, ochro-
ny zdrowia, pomocy spotecznej i charytatywnej, rozwoju
srodowiska i regionu, a takze dyplomacji spotecznej i in-
tegracji europejskiej.

Kapituta, ktérej pierwszym honorowym przewodnicza-
cym byt Jan Nowak-Jezioranskit, przy ocenie zgtaszanej
inicjatywy brata pod uwage jej spoteczne znaczenie,
innowacyjnos¢, wptyw na rozwdj i konkurencyjnos¢
miejscowosci, efektywnos$¢ oraz przejrzystos¢ wykorzy-
stania srodkéw spotecznych. Ponadto Kapituta uwzgled-
niata stabilnos¢ instytucjonalng danej organizacji, prze-
strzeganie etycznych metod w dziataniu, a takze jakos¢
wspotpracy z administracjg publiczng oraz innymi insty-
tucjami. Wyréznione organizacje otrzymywaty nagrody
pieniezne, ktére najczescie] stuzyty im w kontynuacji po-
dejmowanych przedsiewziec.

W ramach programu, w 2007 roku, ustanowiono Nagrode
im. Bolestawa Wierzbianskiego dla redakcji lokalnych ty-
tutéw prasowych; jej fundatorem zostata PAFW. Do 2011
roku Nagroda byta przyznawana przez Stowarzyszenie
Dziennikarzy Polskich, obecnie jej gospodarzem jest
Stowarzyszenie Gazet Lokalnych. W 2020 roku laureatem

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Nagrody im. Bolestawa Wierzbianiskiego zostata redakcja
,Gazety Powiatowej - Wiadomosci Otawskich”.

W ramach programu Fundacja wspiera réwniez Kon-
gres Obywatelski organizowany corocznie przez Instytut
Badan nad Gospodarka Rynkowga. W jego wczesniejszych
edycjach brali udziat laureaci Konkursu ,Pro Publico Bono”.
Wydarzenie, odbywajgce sie od 2005 roku, jest unikalng
forma zaangazowania obywateli w dialog o kierunkach
rozwoju kraju, kondycji spoteczenstwa i dobru wspél-
nym. Tym samym stuzy aktywizowaniu i wzmacnianiu
spoteczenstwa obywatelskiego. Kongres ma charak-
ter otwarty i kazdorazowo gromadzi blisko tysigc osoéb,
w tym przedstawicieli administracji centralnej i sa-
morzadowej, organizacji pozarzadowych, srodowisk
naukowych, biznesu, organizacji studenckich, a takze

1100

uczestnikéw wzieto udziat w X'V Kongresie
Obywatelskim, ktéry w 2020 roku odbyt
sie online pod hastem ,,Jaka Polska wobec
wyzwarn przysztosci”.



spotecznosci lokalnych. Oprécz kwestii bezposrednio
nawigzujacych do tematu przewodniego Kongresu,
podczas jego obrad poruszane sg kwestie dotyczace
rozwoju samorzadnosci lokalnej w Polsce. Kongres
stwarza takze sposobnos$¢ do prezentacji doswiadczen
PAFW w zakresie aktywizacji lokalnych spotecznosci.

Pietnasty Kongres Obywatelski, ktéry odbyt sie w 2020
roku pod hastem ,Jaka Polska wobec wyzwan przyszto-

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

844.807

REALIZATORZY PROGRAMU:
Fundacja Edukacja dla Demokracji

RAPORT ROCZNY 2020

sci”, z powodu ograniczen zwigzanych z pandemig zostat
zorganizowany w formule online. Wzieto w nim udziat
1100 uczestnikéw. Nowoscig w ofercie Kongresu Oby-
watelskiego sg interaktywne newslettery (thinklettery)
,Idee dla Polski”, bedace przestrzeniag dyskusji na waz-
ne tematy z punktu widzenia rozwoju kraju, zaréwno
w ujeciu ogélinopolskim, jak i regionalnym.

WIECE] INFORMACI:

W 2020 roku Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci uruchomita nowe przedsiewziecie w postaci
~Funduszu Pomocowego"” majgcego wspiera¢ organizacje pozarzagdowe oraz inicjatywy obywatelskie
w czasie pandemii. Przeznaczyta na nie milion dolaréw.

ramach swoich programow, przez dwie dekady

PAFW aktywnie wspierata organizacje pozarza-
dowe, szkoty, biblioteki, Uniwersytety Trzeciego Wieku,
a takze lokalnych lideréw i grupy obywatelskie. Po wy-
buchu pandemii szczegdlnie istotnym zadaniem Fundacji
stato sie utrzymanie ciggtosci podjetych wczesniej dzia-
tan i udzielenie pomocy zwigzanym z nig organizacjom
pozarzagdowym w zachowaniu swojego dorobku.

Utworzony przez PAFW w kwietniu 2020 roku ,Fundusz
Pomocowy dla Organizacji Pozarzadowych oraz Inicjatyw

Obywatelskich” wspart wiec biezace dziatania organiza-
cji zwigzanych z programami PAFW, jakie podejmowaty
one w odpowiedzi na kryzysowa sytuacje, a jednocze-
$nie zaoferowat im pomoc w wypracowaniu i realizacji
dziatan minimalizujacych skutki pandemii w dtuzszej
perspektywie.

Poprzez program organizacje zaangazowane w programy
Fundacji - Realizatorzy Programoéw, regionalne i lokalne
organizacje pozarzgdowe wspotpracujgce z Realizatora-

mi Programoéw (Osrodki Dziataj Lokalnie i organizatorzy

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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wizyt studyjnych do Polski w ramach programu ,Study
Tours to Poland”) oraz uczestnicy programow PAFW
(lokalne NGOs, szkoty, Uniwersytety Trzeciego Wieku,
grupy nieformalne, np. mtodziezowe), a takze organi-
zacje spoteczne, ktére wczesniej nie wspotpracowaty
z Fundacjg, ale ktérych dziatalnos¢ wpisuje sie w jej
misje - otrzymaty wsparcie finansowe na dostosowanie
swoich dziatalnosci do sytuacji pandemicznej, inicjo-
wanie nowych przedsiewzie¢, uruchomienie szerszych
projektéw, czy tez akcji interwencyjnych. Oferta obej-
mowata réwniez pomoc instytucjonalng, polegajaca
na dofinansowaniu niezbednych kosztéw administracyj-
nych i wynagrodzen.

Do konca 2020 roku dotacje na dofinansowanie dziatan
instytucjonalnych i programowych otrzymato 9 organi-
zacji ogolnopolskich (70 tysiecy zt kazda), 6 organizacji
petnigcych role realizatoréw poszczegdélinych komponen-
téw programoéw PAFW (30 tysiecy zt kazda), 36 Osrod-
kéw Dziataj Lokalnie i koordynatoréw ,STP” (Srednio
10 tysiecy zt kazda) oraz 43 organizacje - uczestnicy

programow Fundacji (Srednio 33 tysiecy zt kazda).

Oprécz wsparcia instytucjonalnego na zakup sprzetu
IT, dofinansowania systemdéw zarzadzania danymi
i platform internetowych, czy szkolen dla pracownikéw
z zakresu pracy zdalnej, obejmujg miedzy innymi: ba-
dania dotyczacego sytuacji organizacji pozarzadowych
(Stowarzyszenie Klon/Jawor) i zdrowia psychicznego

uczniéw w czasie pandemii (Fundacja Szkota z Klasg),
cykl webinariow i szkolen dla nauczycieli oraz dyrek-
toréw szkdt z zakresu organizacji pracy zdalnej szkoty
(Centrum Edukacji Obywatelskiej), webinaria dla wydaw-
céw niezaleznej prasy lokalnej dotyczace fundraisingu
(Stowarzyszenie Gazet Lokalnych), kampanie promujace
e-wolontariat (Fundacja Dobra Sie¢), a takze projekty
edukacyjne dla dzieci i mtodziezy, programy wychowaw-
cze i profilaktyczne, czy aktywizacje ucznidw na rzecz
lokalnej spotecznosci.

Dziatania wsparte przez PAFW sg realizowane od kwiet-
nia 2020 roku do czerwca 2021 roku.

1 000 000

dolaréw przeznaczyta PAFW na wsparcie
organizacji pozarzgdowych oraz inicjatyw
obywatelskich w czasie pandemii w ramach
»Funduszu Pomocowego” w 2020 roku.



Dzielimy sie doswiadczeniem
polskiej transformacji

> STYPENDIA IM. LANE'A KIRKLANDA 34
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Dzielimy sie polskim doswiadczeniem

STYPENDIA IM. LANE'A KIRKLANDA

w tym 888.340 USD w 2020 roku.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY
15.350.370 wo
e

| 3 r"‘.;

REALIZATORZY PROGRAMU:
> Fundacja Liderzy Przemian

WIECEJ INFORMAC]I:
www.kirkland.edu.pl

Program, rozpoczety w 2000 roku, ma na celu przekazywanie polskich doswiadczeh w zakresie
transformacji ustrojowej oraz integracji europejskiej przedstawicielom krajéow Europy Wschodniej,
a takze Kaukazu Potudniowego i Azji Srodkowej poprzez dwusemestralne studia uzupetniajace na
polskich uczelniach. Obecnie program jest skierowany do kandydatéw z Armenii, Azerbejdzanu,
Biatorusi, Gruzji, Kazachstanu, Kirgistanu, Motdawii, Rosji, Tadzykistanu, Ukrainy i Uzbekistanu.

V\/ ramach indywidualnych programéw stypendysci
studiujg wybrane aspekty ekonomii i zarzadzania,
administracji publicznej i biznesu, prawa, nauk spotecz-
nych i politycznych, dziennikarstwa, kierowania NGO,
czy zarzadzania w kulturze.

Stypendium rozpoczyna sie kursem przygotowawczym,
ktérego celem jest przekazanie i usystematyzowanie
wiedzy z zakresu historii, sytuacji politycznej i spotecz-
nej Polski. Nastepnie stypendysci realizujg swoje indy-
widualne programy na uczelniach Warszawy, Krakowa,
Poznania, Wroctawia i Lublina, przygotowujac pod kie-
runkiem opiekunéw naukowych prace semestralne
i dyplomowe. Organizowane sg zjazdy integracyjno-me-
rytoryczne, a takze staze w instytucjach panstwowych
(np. w Sadzie Najwyzszym, Narodowym Banku Polskim,
czy urzedach marszatkowskich), w pozarzadowych oraz
prywatnych. Dodatkowo program umozliwia jego uczest-
nikom udziat w zajeciach z przygotowania i realizacji
projektéw spotecznych oraz pracy zespotowe;.

W 2016 roku uruchomiono nowg S$ciezke - Kirkland
Research Program. Jest to oferta jednosemestralnych
stazy badawczo-naukowych dla oséb z ugruntowang
pozycja akademickg z krajow objetych programem.
Podczas indywidualnej pracy pod kierunkiem opiekuna
naukowego stazysta przygotowuje artykut naukowy.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Rokrocznie w programie uczestniczy okoto 45 stypen-
dystéw. W latach 2000-2020 program ukonczyto 880
0séb z 13 krajow, w tym 484 z Ukrainy, z Biatorusi - 157,
z Gruzji - 58, z Rosji - 56, z Armenii - 34, z Motdawii
- 24, z Kazachstanu - 22, z Litwy - 12, ze Stowacji - 10,
z Azerbejdzanu - 10, z Kirgistanu - 10, z Uzbekistanu - 2,
z Tadzykistanu - 1 osoba.

Najpopularniejszym kierunkiem wsréd stypendystéw
sg ekonomia i zarzadzanie oraz prawo. Duzym zainte-
resowaniem cieszg sie takze nauki spoteczne, dzienni-
karstwo, nauki polityczne i stosunki miedzynarodowe.
Najliczniejszg grupe zawodowg stanowili pracownicy
wyzszych uczelni oraz urzednicy i eksperci.

Po zakonczeniu programu z jego absolwentami utrzy-
mywany jest regularny kontakt, miedzy innymi dzieki
biuletynowi, zjazdom absolwentéw oraz poprzez strone
internetowa. Zjazdy absolwentéw, odbywajace sie co
kilka lat, stuzg podtrzymywaniu wiezi ich uczestnikéw
z Polska oraz miedzy sobga, a takze nawigzywaniu nowych
kontaktéw. Sg réwniez okazjg do pogtebienia wiedzy
Kirklandystéw o Polsce, Unii Europejskiej oraz do dys-
kusji na temat mozliwych kierunkéw przemian w kra-
jach regionu. Byli stypendysci korzystajg ze wsparcia
Koordynatora Projektéw Poststypendialnych, ktérego
rolg jest pomoc absolwentom w utrzymywaniu kontak-



téw z Polskg, a takze w podejmowaniu przez nich wspol-
nych przedsiewzie¢, takich jak krajowe stowarzyszenia
absolwenckie.

W 2020 roku, ze wzgledu na pandemie koronawirusa,
wiekszo$¢ dziatan programu, na przyktad spotkania
integracyjno-merytoryczne stypendystow, czy staze za-
wodowe, zostata zrealizowana w formule zdalnej.

Ograniczenia pandemiczne spowodowaty, ze zrezygno-
wano z organizacji jubileuszu 20-lecia programu, ktérego
gtownym wydarzeniem miat by¢ zjazd Kirklandystéw zapla-
nowany na maj. Wszystkie spotkania absolwentéw odby-

ty sie online, wzieto w nich udziat tacznie ponad 150 oséb.

W latach 2001-2013 Realizatorem Programu byta Polsko-
-Amerykanska Komisja Fulbrighta. Nastepnie, do roku

RAPORT ROCZNY 2020

2016, program byt realizowany przez Fundacje Edukacja
dla Demokracji.

Od roku 2017 cze$¢ stypendidow w ramach Programu
Kirklanda jest finansowanych ze $rodkéw Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej.

880

0s6b z 13 krajéw ukoriczyto Program
Kirklanda w latach 2000-2020. Rokrocznie
uczestniczy w nim okoto 45 stypendystow.

PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

15.734.315 uo

w tym 601.119 USD w 2020 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:
» Fundacja Edukacja dla Demokracji

WIECEJ INFORMAC]I:
Www.programrita.org

Rozpoczety w 2000 roku program jest skierowany do organizacji pozarzagdowych, ktére chca dzieli¢
sie polskimi doswiadczeniami w zakresie przemian spoteczno-gospodarczych z partnerami w krajach
Europy Wschodniej, a takze Kaukazu Potudniowego i Azji Srodkowej.

P oprzez otwarte konkursy grantowe dla polskich or-
ganizacji pozarzadowych, przyznawane sa dotacje
na projekty majace na celu przekazywanie polskich do-
Swiadczen, zwiaszcza w dziedzinie rozwoju spoteczen-
stwa obywatelskiego, pomocy spotecznej, przeksztatcen
w samorzadzie terytorialnym, reformy edukacji oraz

funkcjonowania wolnych mediéw. Maksymalna wysokos¢
dotacji wynosi 60 tysiecy ztotych. Rocznie przyznawa-
nych jest okoto 30 grantow.

W ramach programu organizacje moga réwniez ubiegac
sie o mate granty wyjazdowe na konsultacje projektu

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Dzielimy sie polskim doswiadczeniem

z partnerem zagranicznym przed ztozeniem wniosku, na
wzmocnienie wspotpracy z organizacjg partnerska, czy
tez ewaluacje zrealizowanego juz projektu. W ramach
specjalnej $ciezki grantowej dotacje z programu ,RITA”
moga by¢ dofinansowaniem wiekszego przedsiewziecia,
na ktére organizacja otrzyma dotacje z innych Zrédet
- polskich lub zagranicznych. Projekty musza by¢ zbiezne
pod wzgledem obszaru geograficznego i tematycznego
z celami i zakresem programu ,RITA".

Ponadto, w ramach programu, polskim organizacjom
pozarzagdowym i szkotom oferowane sg szkolenia oraz
wsparcie eksperckie, a takze pomoc w ustanawianiu kon-
taktéw i rozwoju wspotpracy z zagranicznymi partne-
rami. Co dwa lata pod hastem ,Ambasadorzy Przemian
w Regionie” odbywa sie spotkanie grantobiorcéw pro-
gramu ,RITA". Wymianie informacji miedzy organizacja-
mi i liderami spotecznymi stuzy takze portal spoteczno-
$ciowy civicportal.org. W jego ramach dziata platforma
e-learningowa, na ktérej oferowane sg szkolenia dla
polskich i zagranicznych NGOs.

Gtéwny konkurs grantowy jest ogtaszany dwa razy
w roku. Aplikacje mozna sktada¢ do potowy marca oraz
do potowy pazdziernika. Z kolei wnioski na granty wy-

jazdowe oraz o dofinansowanie wiekszych projektéw
przyjmowane sg na biezgco, do wyczerpania srodkdw.

Pomimo ograniczen pandemicznych, w 2020 roku uda-
to sie kontynuowac¢ wspoétprace w ramach partnerstw
miedzynarodowych. Czes¢ dziatan programu odbyta sie
w formule zdalnej, miedzy innymi spotkania z wniosko-
dawcami i beneficjentami, a takze niektére aktywnosci
w ramach realizowanych projektéw z partnerami z Regionu.

W latach 2000-2020 w programie ,RITA” dofinansowano
1092 projekty.

1092

projekty stuzqce przekazywaniu polskich
doswiadczen, zwlaszcza w dziedzinie
rozwoju spoteczenistwa obywatelskiego,
dziatan spotecznych, przeksztatcer w sa-
morzqdzie terytorialnym, reformy edukacji
oraz funkcjonowania wolnych mediow
dofinansowano w programie ,,RITA”

w latach 2000-2020.

STUDY TOURS TO POLAND (STP)

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

7:149.544 v

w tym 295.472 USD w 2020 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:
» Fundacja Liderzy Przemian

WIECEJ INFORMAC!:
www.studytours.pl

Uruchomiony w 2004 roku program wizyt studyjnych do Polski skierowany jest do aktywnych studentéw
i profesjonalistéw z Europy Wschodniej oraz innych krajéw postkomunistycznych. Cel programu to
przyblizenie realiéw Polski, a takze Unii Europejskiej, a jednoczesnie nawigzanie i rozwéj zawodowych

i osobistych kontaktéw pomiedzy mtodymi liderami ze Wschodu a ich polskimi gospodarzami.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci



ferta dla studentéw obejmuje kilkunastodniowe

wizyty studyjne w Polsce; moga w nich brac udziat
osoby w wieku od 18 do 21 lat z Biatorusi, Motdawii,
Ukrainy i Federacji Rosyjskiej (obecnie z obwodu kalinin-
gradzkiego, nowogrodzkiego, leningradzkiego i Sankt-
-Petersburga, a takze z Moskwy i Woroneza). Studenci
majg okazje poznac polskie Srodowiska akademickie,
organizacje obywatelskie, spotkac sie z liderami zycia
publicznego, wzig¢ udziat w wyktadach, warsztatach,
seminariach i imprezach kulturalnych.

Studenci aplikujg do udziatu w programie indywidualnie.
Wizyty odbywajg sie w mieszanych kilkunastoosobowych
grupach z réznych panstw, dwa razy do roku - wiosna
i jesienia. Sg prowadzone przez doswiadczone polskie
organizacje pozarzadowe, wyfaniane w drodze otwar-
tego konkursu. Koordynatorem wizyt studenckich jest
Fundacja ,Borussia” z Olsztyna.

Oferta dla profesjonalistéw jest skierowana do przed-
stawicieli samorzaddéw lokalnych, administracji rzado-
wej, centralnych instytucji panstwowych, organizacji
pozarzadowych, medidéw, sektora edukacji oraz innych
grup zawodowych z Europy Wschodniej, a takze z krajow
Kaukazu Potudniowego i Azji Srodkowe]. Wizyty, ktérych
profil oparty jest na dzieleniu sie polskim doswiadcze-
niem w zakresie transformacji oraz integracji europej-
skiej, prowadzone s3 we wspotpracy z polskimi organi-
zacjami pozarzadowymi oraz jednostkami administracji
centralnej i samorzadowej.

Od 2014 roku, po wydarzeniach na Majdanie, szczegdlny
nacisk w kontaktach z Ukraing jest potozony na przeka-
zywanie polskich doswiadczen osobom biorgcym aktyw-
ny udziat we wdrazaniu reformy samorzadowej, a takze
w dziataniach zwigzanych z integracja Ukrainy ze struk-
turami europejskimi. W latach 2004-2020 w wizytach
studyjnych do Polski wzieto udziat 6557 obywateli
Ukrainy: 4465 profesjonalistéw i 2092 studentéw.

Rekrutacja uczestnikdow wizyt studyjnych dla profesjo-
nalistéw poprzedzona jest listem intencyjnym kierowa-
nym do biura programu ,STP" w Warszawie od zaintere-
sowanych instytucji i organizacji partnerskich z krajow
regionu lub od polskich organizacji pozarzadowych
i innych instytucji.

RAPORT ROCZNY 2020

tacznie, w latach 2004-2020, w wizytach studyjnych
uczestniczyto 10 327 oséb, w tym 3523 studentéw i 6804
profesjonalistéw reprezentujgcych rézne srodowiska.
Corocznie Polske odwiedza ponad 300 profesjonalistéw
i ponad 200 studentéw.

W ramach programu Fundacja wspiera Warszawska
Letnig Akademie Euro-Atlantycka (WEASA) - inicjatywe,
bedaca wspdlnym przedsiewzieciem PAFW, The German
Marshall Fund of the United States oraz Fundacji Cen-
trum Europejskie Natolin. Oferta dwutygodniowych zajec
Akademii - prowadzonych w oparciu o kampus natolinski
- skierowana jest do ekspertéw z krajow Partnerstwa
Wschodniego, takich jak analitycy, doradcy polityczni
i rzadowi, pracownicy think tankéw i NGOs, urzednicy
stuzby cywilnej, czy dziennikarze. W latach 2013-2016
zakres tematyczny Akademii obejmowat transformacje
systemowa, integracje europejska i relacje transatlantyc
kie, a od 2017 roku tematem wiodgcym WEASA s3g wy-
zwania cyfrowe, zwtaszcza bezpieczenstwo w cyberprze-
strzeni. Osma edycja WEASA, ktérej hastem przewodnim
byto ,Public Speech, Private Platforms” przeprowadzona
zostata w formie webinariéw i spotkan online. £acznie,
w osmiu edycjach WEASA (2013-2020), wzieto udziat 374
0s6b z krajow Partnerstwa Wschodniego oraz (od 2017
roku) z Batkanéw Zachodnich, w tym: 38 oséb z Armenii,
29 z Azerbejdzanu, 34 z Biatorusi, 70 z Gruzji, 34 z Mot-
dawii, 107 z Ukrainy.

Ze wzgledu na pandemie COVID-19 i zwigzane z nig
ograniczenia, w marcu minionego roku zawieszono orga-
nizacje wizyt studyjnych do Polski w ramach ,STP". Kon-
takt z osobami zainteresowanymi oraz absolwentami
programu (studentami i profesjonalistami) jest utrzymy-
wany w formule zdalnej.

10 327

0s6b, w tym studenci i profesjonalisci
reprezentujqcy rézne srodowiska,
uczestniczyto w wizytach studyjnych
w latach 2004-2020. Corocznie Polske
odwiedza ponad 300 profesjonalistéw
i ponad 200 studentow.

Polsko-Amerykanska Fundacja W

olnoscl

37



38

ocoe

21 ROK DZIALALNOSCI

MONITO

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

2.434.292 v

w tym 144.270 USD w 2020 roku.

-

RING, EWALUACJE, ANALIZY (MEVA)

Rozpoczety w 2005 roku program jest przedsiewzieciem o charakterze ekspercko-badawczym.

Ma na celu prowadzenie statych prac analitycznych stuzgcych maksymalizowaniu efektywnosci
programéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. Wypracowywane w ramach programu metody
oraz uzyskiwane wyniki analiz stuza takze innym organizacjom pozarzagdowym w podejmowanych

przez nie dziataniach.

P rowadzone analizy pomagaja miedzy innymi w okre-
$leniu, na ile zdefiniowane wczesniej w programach
PAFW cele, podjete dziatania i osiggane rezultaty od-
powiadajg na istniejgce potrzeby i problemy, zwtaszcza
w odniesieniu do lokalnych spotecznosci, a takze
w zakresie réwnania szans edukacyjnych oraz ogdlnej
poprawy jakosci edukacji.

Wyniki badan ewaluacyjnych programéw PAFW, takich
jak ,Dziataj Lokalnie”, ,Uniwersytety Trzeciego Wieku”,
czy ,Szkota Edukacji PAFW i UW”, stuza Fundacji zaréw-
no do okreslania przysztych inicjatyw programowych,
jak i modyfikacji tych istniejacych. Jednym z zatozen
programu ,MEVA" jest monitorowanie zakonczonych
przez PAFW przedsiewzie¢ pod katem trwatosci osia-
gnietych rezultatow.

Potencjalne dziatania PAFW sg rozpatrywane w kontek-
Scie istniejacych i przewidywanych potrzeb spotecznych.
W tym celu prowadzi sie badania okreslonych grup - np.
mtodziezy, bibliotekarzy, czy pracownikéw organizacji
pozarzadowych — i testuje nowe inicjatywy. Przyktadem
moze by¢ badanie kluczowych trendéw oddziatowu-
jacych na aktywnos$¢ spoteczng mieszkancéw matych
miast i wsi oraz ich wptywu na sposéb sprawowania
lokalnego przywddztwa, przeprowadzone w 2019 roku
w ramach programu ,Liderzy PAFW", czy tez analiza
wptywu Programu Rozwoju Bibliotek na jego uczestni-

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

kéw w poréwnaniu z bibliotekami i spotecznosciami, kto-
re w tym programie nie uczestniczyty. W 2020 roku czes¢
analiz i ewaluacji (miedzy innymi w ,Dziataj Lokalnie”
i Programie Rozwoju Bibliotek) ukierunkowana zostata
na identyfikacje problemdéw, z jakimi spotkaty sie orga-
nizacje podczas pandemii, tak aby dostosowac dziatania
w ramach tych przedsiewzie¢ do zmieniajgcych sie uwa-
runkowan. Ponadto przeprowadzono prace analityczne
pod katem mozliwosci wiaczenia sie PAFW oraz organi-
zacji z nig wspodtpracujgcych w dziatania edukacyjne oraz
animujgce lokalne spotecznoscina rzecz ochrony $rodo-
wiska i klimatu. Utworzono takze roboczg Grupe ds. Wy-
zwan Cyfrowych, ktérej sekretariat miesci sie w Fundacji
Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego. Skupia ona
przedstawicieli Realizatoréw Programéw PAFW stuzagc
wymianie wiedzy i doswiadczeh miedzy Srodowiskiem
eksperckim i organizacjami pozarzadowymi tworzacy-
mi Grupe w celu lepszego zrozumienia zagrozen (m.in.
dezinformacja) i szans (m.in. edukacyjnych) ptynacych
z ciggtego rozwoju technologii cyfrowych i wynikajgcych
z niego zmian w funkcjonowaniu spoteczenstw. Grupa
skupi sie na prowadzeniu dziatalnosci badawczej ukie-
runkowanej na uzupetnianie istniejacych luk w rozu-
mieniu wyzwan cyfrowych. Wyniki badan majg stuzy¢
dalszemu jej rozwojowi jak réwniez stanowi¢ otwarte
zrodto wiedzy dla oséb i instytucji nie wchodzacych
w sktad Grupy.



Poprzez program ,MEVA" analizowane sg takze wzajem-
nie sie uzupetniajagce i wzmacniajace elementy bieza-
cych programow PAFW w celu podniesienia jakosci oraz
efektywnosci fundacyjnych dziatan. Do takich projek-
tow nalezy ,Ewaluacja do kwadratu”, inicjatywa stuzaca
rozwojowi kultury ewaluacji w $rodowisku organizacji
wspotpracujacych z PAFW, w ramach ktérej powstat
poradnik ,Ewaluacja - jak to sie robi?”. Odbywajg sie
rowniez cykliczne seminaria dotyczace badan ewalu-
acyjnych. Projekt szczegdlny stanowi badanie ,0ddzia-
tywanie na kapitat spoteczny w spotecznosciach PAFW”
(tzw. ,BOX"), dzieki ktéremu stworzono i przetestowa-
no zestaw metod i technik badawczych, pozwalajgcych
na okreslenie zmian w poziomie kapitatu spotecznego
w wyniku oddziatywania fundacyjnych programoéw
na mate spotecznosci.

RAPORT ROCZNY 2020

Poprzez program ,MEVA" PAFW wspiera Fundacje
,Stocznia” (ktérej jednym ze wspodtzatozycieli jest PAFW);
,Stocznia” petni jednocze$nie role realizatora istotnej
czesci programu ,MEVA".

Potencjalne dziatania PAFW sq
rozpatrywane w kontekscie istniejgcych
i przewidywanych potrzeb spotecznych.
W tym celu prowadzi sie badania
okreslonych grup - np. mtodziezy,
bibliotekarzy, czy pracownikéw
organizacji pozarzqdowych - i testuje
nowe inicjatywy.

Polsko-Amerykanska Fundacja W
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Ludzie, projekty, inicjatywy

ENGLISH TEACHING

> .Thank you for the chocolate” - czyli stodkie strony nauki jezyka angielskiego

ROWNAC SZANSE

> Drukuja w 3D - przeciwdziataja pandemii

STYPENDIA POMOSTOWE

» Stypendystka pomostowa na stazu w CERN

PROJEKTOR - WOLONTARIAT STUDENCKI

> ,Zmontuj wiedze na odlegtos¢”

SZKOLA EDUKAC]I PAFW | UW

» Obserwacja w pracy nauczyciela

UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)

» ,Fabryka pomystéw” w Skierniewicach

WSPIERAMY ORGANIZACJE POZARZADOWE

> Kursodrom - e-learning dla zarzadzajacych NGO w nowej odstonie
DZIALAJ LOKALNIE

» W Zywcu dziataja ekologicznie i z pasja

SEKTOR 3.0

> Nagroda , Sektor 3.0” dla fundacji Virtual Dream

LOKALNE PARTNERSTWA PAFW

> .Wirtualna przestrzen S.0.W.A"

PROGRAM ROZWOJU BIBLIOTEK

> X1 Ogélnopolski Kongres Bibliotek: ,,Biblioteka - dzieje sie!”

PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)

» Polsko-Kazachskie Regionalne Centrum Edukacji Bezpieczefistwa i Ratownictwa

STUDY TOURS TO POLAND (STP)
»  Webinaria ,,Absolwenci Absolwentom"”

ZY|

42

LX)

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53




ENGLISH TEACHING

RAPORT ROCZNY 2020

,THANK YOU FOR THE CHOCOLATE" - CZYLI
SEODKIE STRONY NAUKIJEZYKA ANGIELSKIEGO

Pandemia koronawirusa spowodowata koniecznos¢ izolacji spotecznej, ale nie powstrzymata
Ambasadoréw Programu ,.English Teaching” przed doskonaleniem umiejetnosci jezykowych

u polskich uczniéw.

nna Krzeminska-Kaczynska, wraz z edukatorami

WorldLINK Foundation, zorganizowata cykl za-
je¢ ,Thank you for the chocolate” dla ucznidéw Szkoty
Podstawowej im. Henryka Sucharskiego w Sadkach
(woj. kujawsko-pomorskie). Na przyktadzie historii taricu-
cha zaleznosci niezbednego do wyprodukowania czeko-
lady, uczestnicy warsztatow mogli dowiedziec sig, czym
jest edukacja globalna i jakich kompetencji wymaga,
atakze jakidlaczego warto uczyc sie jezyka angielskiego.

,Gdy wybuchta pandemia mieli$my dwa wyjscia - czekac
na powrdt do normalnoéci lub szuka¢ alternatywnych
rozwigzan. Bezczynnos¢ nie wchodzita w gre, w koncu
zyjemy w globalnej wiosce i mamy do dyspozycji coraz
lepsze technologie. Postanowilismy dostosowa¢ nasz
program do realizacji w formule online” - moéwi Anna
Krzeminska-Kaczynska, Prezes Zarzadu i zatozycielka
WorldLINK Foundation.

,Nie byto to tatwe, bo przez ostatnie tygodnie ciggle
siedzimy przed ekranami komputeréw. Ale warto byto.
Warsztaty okazaty sie bardzo ciekawe, dowiedziatam sie

A S

Gdy wybuchta pandemia mielismy
dwa wyjscia - czekacé na powrét do

nych rozwiqzarn. Bezczynnosc nie
wchodzita w gre, w koricu zyjemy
w globalnej wiosce i mamy do
dyspozycji coraz lepsze technologie.

Anna Krzeminska-Kaczyriska

Ambasadorka Programu ,English Teaching” 1||‘

w
normalnosci lub szukac alternatyw- -

duzo nowych rzeczy o edukacji globalnej. Na lekcjach
w szkole nie robie tyle notatek. Przy okazji sprawdzitam
swoj angielskiijestem naprawde zadowolona. Zaczynam
mys$le¢ o studiach za granica!” - podsumowuje Lidia,
jedna z uczestniczek.

Co takiego zaciekawito uczniéw? Tematy istotne, ale
czesto pomijane w szkole: jak funkcjonuje Swiat w formie
globalnej wioski? Jak wyglada nauka w innych krajach?
Czy moge dowolnie ukierunkowac witasny rozwéj osobi-
sty? Jakie mam mozliwosci kontynuacji nauki za granica
i co jest mi do tego potrzebne? Jak radzi¢ sobie z orga-
nizacjg czasu, automotywacjg i przekonaniem innych?
To wybrane zagadnienia z kilku sesji, w jakich udziat
wzieli uczniowie.

Ambasadorka Programu ,ET” zaprosita do udziatu
w zajeciach takze mtodziez z innych szkdt. tacznie
w cyklu zaje¢ Anny Krzeminskiej-Kaczynskiej z udziatem
Natashy Sharmy, dyrektor ds. komunikacji w WorldLINK
Foundation, wzieto udziat ponad 100 oséb; uczniéw
i nauczycieli jezyka angielskiego.

R
*i“.-l
.':-' }
0
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LUDZIE, PROJEKTY, INICJATYWY

ROWNAC SZANSE

DRUKUJA W 3D - PRZECIWDZIALAJA PANDEMI

Bardzo dobrym przyktadem, jak niektére projekty realizowane w programach PAFW bezposrednio
wpisaty sie w dziatania pomocowe w trakcie pandemii jest inicjatywa grupy mtodziezy z Pawtoszewa
(woj. dolnoslaskie), ktéra postanowita w trudnych czasach wesprzec stuzby medyczne i lokalng

spotecznos¢ produkujac przytbice ochronne.

nspiracja dla uczestnikéw projektu ,Pawtoszewo
w 3D? Dlaczego nie?" byta ogdélnoswiatowa akcja ,Dru-
karze dla szpitali”.

Na potrzeby realizacji projektu, ktérego celem byto za-
projektowanie oraz wykonanie przez mtodziez makiety
budynkéw Pawtoszewa, zakupiono drukarke 3D. Mtfo-
dzi ludzie zaadaptowali dostepny w Internecie projekt
modelowania daszkéw do przytbic. Przy wyborze mo-
delu przytbicy kierowali sie wytycznymi Sanepidu.
Do produkcji zakupiono folie PET, gumki do daszkéw
oraz filament do drukarki 3D - z pomocg przyszli harce-
rze oraz lokalni przedsiebiorcy.

Wykonanie jednego daszka trwa az 4,5 godziny. Przy-
tbice nalezy drukowa¢ z filamentéw PET lub Easy PET,
poniewaz sg tatwe w dezynfekcji. Wydruki musza by¢
sprezyste. "Od lekarzy i ratownikéw dostajemy bar-
dzo pozytywny odzew. Niejednokrotnie styszeliSmy,
ze te przytbice sg duzo lepsze od tych, ktére stan-
dardowo kupuja szpitale dla personelu” - twierdza
z duma uczestnicy projektu. Sami opracowali instrukcje

A

Cieszy nas kazda godzina druku
3D, pomoc, ktérq oferujg nam
zwykli ludzie i radosé tych, ktérzy
nasze przytbice majq otrzymac.
Drukujemy dobro, czyz nie?

mtodziez z Pawtoszewa

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

odkazania sprzetu, aby mégt bezpiecznie stuzy¢ przez
dtuzszy czas.

Pierwsza partia przytbic zostata dostarczona do
Oddziatu Pogotowia Ratunkowego w Wotowie, druga do
szpitala w Brzegu Dolnym. Kolejne przytbice przekazano
innym osobom: sprzedawczyni w sklepie spozywczym,
urzedniczce w samorzadzie oraz sprzedawcy na sta-
cji benzynowej. Przytbice, w potaczeniu, z maseczka-
mi, bardzo dobrze spetnity swojg role chronigc przed
zarazeniem koronawirusem.

Uczestnicy projektu otrzymali wiele podziekowan, m.in.
od starosty wotowskiego, ktéry napisat, ze jest pod
wrazeniem zaangazowania w sprawy na rzecz lokal-
nej spotecznosci i rozwoju takiej inicjatywy na terenie
powiatu. ,Cieszy nas kazda godzina druku 3D, pomoc,
ktérg oferujg nam zwykli ludzie i rados¢ tych, ktérzy
nasze przytbice majg otrzymadc. Drukujemy dobro, czyz
nie? Nasz projekt powinien zmieni¢ nazwa na ,Dobro
w 3D? Dlaczego nie?" - z usmiechem mowig liderzy
inicjatywy z Pawtoszewa.




STYPENDIA POMOSTOWE

RAPORT ROCZNY 2020

STYPENDYSTKA POMOSTOWA

NA STAZU W CERN

Aleksandra Bartkowska jest absolwentka Politechniki Warszawskiej. W Programie Stypendiéw
Pomostowych uzyskata wsparcie na | roku studiéw oraz stypendium jezykowe. Jako absolwentka
byta aktywnie zaangazowana w warsztaty dla stypendystéw pomostowych , Kariera i rynek pracy”
i konferencje ,,Naukowy Start”. Od kwietnia 2019 r. do maja 2020 r. przebywata na stazu
w Europejskiej Organizacji Badan Jadrowych (CERN) w ramach programu Technical Studentship.

B edac cztonkinig grupy Vacuum, Surface and
17} Coatings (VSC) zajmujaca sie systemami prozni
dla akceleratoréw czgstek oraz detektoréw, pracowatam
w sekgcji Surface, Chemistry and Coatings (SCC), ktdrej
zadaniem jest naktadanie powtok, obrébka powierzch-
niowa, analiza powierzchni, a takze analiza chemiczna
materiatéw stosowanych w akceleratorach czastek oraz

detektorach” - wyjasnia Aleksandra Bartkowska.

Do jej zadan nalezato m.in.: naktadanie powtok z nio-
bu na podtoze z miedzi metodg wysokoenergetyczne-
go impulsowego napylania magnetronowego - HiPIMS
(z ang. High-power impulse magnetron sputtering) przy
zastosowaniu szerokiego spektrum parametréw oraz
badanie zawartosci gazéw resztkowych w wytworzo-

nych warstwach metoda ablacji laserowej, korzystajac
z lasera excimerowego oraz spektrometrii mas.

A

To byto niesamowite doswiadcze-
nie, bogate w nowe informacje,
pozwalajgce na nauke nowator-
skich, unikalnych technik badaw-
czych i poznanie ogromnego,
miedzynarodowego srodowiska
naukowcow z wielu czesci swiata.

Aleksandra Bartkowska

stypendystka

Ponadto, w ramach stazu, uczestniczyta w licznych se-
minariach i wyktadach dotyczacych badarn prowadzo-
nych w Europejskiej Organizacji Badan Jadrowych oraz
perspektyw rozwoju tej organizacji.

,To byto niesamowite doswiadczenie, bogate w nowe
informacje, pozwalajagce na nauke nowatorskich, uni-
kalnych technik badawczych i poznanie ogromnego,
miedzynarodowego Srodowiska naukowcéw z wielu cze-
$ci Swiata. Mogtam na wiasne oczy zobaczy¢ na jakich
zasadach funkcjonuje tak wielka organizacja naukowa.
Poznatam wiele mtodych, zaangazowanych w nauke
0s6b z ktérymi szybko sie zaprzyjaznitam i wierze, ze
beda to przyjaznie na dtugie lata” - twierdzi Aleksandra.

Polsko-Amerykanska Fundacj
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LUDZIE, PROJEKTY, INICJATYWY

PROJEKTOR - WOLONTARIAT STUDENCKI

,ZMONTUJ WIEDZE NA ODLEGLOSC”

Studenci-wolontariusze dziatajacy w ramach programu ,,PROJEKTOR - Wolontariat Studencki”
postanowili odcigzy¢ rodzicéw pracujacych w domu w czasie pandemii i opiekujacych sie dzie€mi.
Temu stuzyta akcja ,,Zmontuj wiedze na odlegtosc”, ktéra trwata od kwietnia do czerwca 2020 r.

K azdy z nas ma rézne doswiadczenia i zupetnie réz-
12 ne pasje. Chcielismy podzieli¢ sie nimi w tym trud-
nym czasie” - méwi Aleksandra Skorzynska-Surowiec
z Biura Programu ,PROJEKTOR - Wolontariat Studencki”.

Ideg akcji byto zmotywowanie dzieci do nauki w formie
krotkich filméw i prezentacji video. Studenci stworzyli
materiaty multimedialne w pieciu obszarach tematycz-
nych: cztowiek i spoteczenstwo, czas wolny i animacja,
nauka i technika, kultura i sztuka oraz zdrowie i sport,
zachecajace uczniéw do samodzielnej pracy, z rodzicami
lub z rodzenstwem.

Osoby, ktére nie miaty doswiadczenia w pracy przed
kamerg mogty skorzysta¢ z porad Weroniki Madejek
i Marty Chornej - inicjatorek akcji.

A

Kazdy z nas ma rézne
doswiadczenia i zupetnie rézne
pasje. Chcielismy podzielic sie
nimi w tym trudnym czasie.

Aleksandra Skorzynska-Surowiec

program ,PROJEKTOR
- Wolontariat Studencki”

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

,ZebraliSmy materiaty filmowe, a potem - po weryfi-
kacji - opublikowali$my je w Internecie. Nastepnie wy-
stalismy informacje o akcji do zainteresowanych: dzieci
i mtodziezy a takze do rodzicéw i nauczycieli” - wyjasnia
Aleksandra Skorzynska-Surowiec.

W efekcie akcji powstato 28 filmoéw o réz-
nej tematyce. Wszystkie s3 dostepne na stronie
https://montujemywiedze.projektor.org.pl oraz na ka-
nale Youtube #MontujemyWiedze oraz YouTube Kids.
Akcja cieszyta sie duza popularnoscig w mediach spo-
tecznosciowych - tgczny zasieg na Facebooku wynidst
blisko pét miliona odbiorcow.




SZKOLA EDUKACJI PAFW | UW

RAPORT ROCZNY 2020

OBSERWACJA W PRACY NAUCZYCIELA

Szkota Edukacji Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Uniwersytetu Warszawskiego uczy
bycia uwaznym nauczycielem. Pomaga dostrzegac i doceniac silne strony zaréwno u uczniéw,
jak i usamego siebie. O tym, jak istotna jest obserwacja w pracy nauczyciela mowi absolwentka

SE Aleksandra Korba.

Szkole Edukacji dowiedziatam sie, ze obserwa-
17} Cja jest najczesciej stosowang w szkole metoda
badawcza i diagnostyczna. Dzieki uczestnictwu w warsz-
tatach i praktykach psychologiczno-pedagogicznych,
jestem przygotowana do samodzielnego prowadzenia
obserwacji wéréd ucznidow” - twierdzi Aleksandra Korba.

Whnikliwa obserwacja umozliwia nauczycielowi wybdér
metod uczenia, dostosowania ich do potrzeb ucznidw
i sprawdzenia ich skutecznosci. Jednak dla poczatkuja-
cego nauczyciela, ktéry koncentruje sie na prowadze-
niu lekcji, ttumaczy zagadnienia, odpowiada na pytania
uczniéw, Sledzi ich zachowania, trudne jest skupienie
uwagi na wiasnych reakcjach. Dlatego tak wazne jest
uczenie sie, jak to robi¢. W Szkole Edukacji odbywa sie

A

W Szkole Edukacji dowiedziatam
sie, ze obserwacja jest najczesciej
stosowang w szkole metodqg
badawczq i diagnostyczna.

Aleksandra Korba

nauczycielka, absolwentka Szkoty
Edukacji PAFW i UW

to podczas praktyk, gdy lekcje prowadzi inny nauczyciel
- do$wiadczony mentor. Przygladajac sie drugiej osobie
przyszty pedagog moze dowiedzie¢, co czyni dobrze,
a nad czym musi jeszcze popracowac.

Metoda obserwacji jest wazna na kazdym etapie pracy
nauczyciela. ,Dla mnie kluczowym elementem nauki
w Szkole Edukacji byto zdobycie umiejetnosci i narze-
dzi, by ten proces jak najlepiej wykorzysta¢. Widze,
ze to przynosi efekty nie tylko moim uczniom, ale i mnie
samej - dzieki temu wiem, w ktérym kierunku powin-
nam sie rozwija¢ i co robi¢ by kazdego dnia by¢ coraz
lepszym nauczycielem” - podsumowuje absolwentka
Szkoty Edukacji.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

45



LUDZIE, PROJEKTY, INICJATYWY

UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)

,FABRYKA POMYSEOW” W SKIERNIEWICACH

Nazwa tego miedzypokoleniowego projektu, ktérego pomystodawcami byli animatorzy spoteczni
Zofia Cieslak, inicjatorka i przewodniczgca Klubu Seniora Rawka oraz Tomasz Staron, nauczyciel
i instruktor teatralny, nawigzuje do historii Skierniewic, a konkretnie do nieczynnej juz fabryki

konstrukcji stalowych Rawent.

L ikwidacja w 2002 roku zaktadu Rawent, wokét kté-
rego przez dekady skupiato sie zycie mieszkarcéw,
w wiekszosci jego pracownikéw, wptyneta na nich bar-
dzo negatywnie, zwtaszcza, ze nastagpita w chwili, gdy
zblizali sie oni do wieku emerytalnego. To rodzito ma-
razm, sprawiato, ze ludzie nie ruszali sie z domdw,
zwtaszcza ze osiedle zaktadowe jest oddalone od miasta
i osrodkéw kultury. Z biegiem czasu na osiedlu Rawka
pozostali gtéwnie ludzie starsi.

Inicjatorzy ,Fabryki pomystéw” chcieli pobudzi¢ zycie
spoteczne, zaangazowal senioréw w nowe aktywno-
Sci i przywréci¢ pamie¢ o Swietnosci dzielnicy. Dzieki
konsultacjom ze starszymi mieszkancami powstat po-
myst zorganizowania pikniku z wystawg zdje¢ z czaséw
funkcjonowania fabryki, koncertem piosenek z lat PRL-
-u oraz spektaklem teatralnym o zyciu w tamtych cza-
sach. ,Chcielismy przede wszystkim wyciggna¢ senioréw
z domu po to, aby na swoim osiedlu mogli mie¢ wta-

A

Chcielismy przede wszystkim
wyciqgnqc senioréw z domu

po to, aby na swoim osiedlu mogli
miec wlasne swieto.

Zofia Cieslak

animatorka spoteczna,
przewodniczgca Klubu Seniora Rawka
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sne $wieto” - ttumaczy Zofia Cieslak. ,Punktem wspdl-
nym wszystkich dziatan byty wspomnienia z minionych
czaséw. Na ich podstawie przygotowalismy przedstawie-
nie i wystawe fotograficzng” - dodaje Tomasz Staron.

Mimo pandemii projekt spotkat sie z entuzjazmem skier-
niewickiej spotecznosci z osiedla Rawka. Podczas cyklu
warsztatéw teatralnych, wokalnych i rekodzielniczych
starsi mieszkancy przygotowywali spektakl teatralno-
-muzyczny w formie filmu ,W krzywym zwierciadle
PRL-u", wystawe zdje¢ z czaséw funkcjonowania fabry-
ki ,A wszystko zaczeto sie od Rawentu” oraz wystawe
rekodzieta ,Barwne cudenka”. Dziatania pozwolity za-
réowno starszym i mtodszym mieszkancom osiedla
przeniesc¢ sie w przesztos¢, u starszego pokolenia wcigz
Zywg w pamieci.

| co takze istotne - ,Fabryka pomystéw” stata sie lokal-
nym punktem kolejnych inicjatyw spotecznych.




WSPIERAMY ORGANIZACJE POZARZADOWE
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KURSODROM - E-LEARNING DLA
ZARZADZAJACYCH NGO W NOWE] ODSEONIE

Kursodrom powstat w 2013 roku w ramach programu ,,Menedzerowie NGO” (,,PROMENGO")
realizowanego przez Fundacje Akademie Organizacji Obywatelskich (FAOO). Z platformy,
umozliwiajgcej zdalng nauke, korzystaja gtéwnie menedzerowie oraz specjalisci z organizacji
pozarzadowych zainteresowani podnoszeniem swoich kwalifikacji.

2020 roku platforma e-learningowa przeszta

zmiany i jest obecnie dostepna w nowej odstonie.
,Zmiany dotyczg zaréwno grafiki, jak i sposoboéw kata-
logowania oraz prezentowania materiatow. Serwis jest
teraz bardziej przejrzysty i przyjazny dla uzytkownika,
ale to nie jedyny powdd do odwiedzenia Kursodromu”
- uwaza Lidia Kuczmierowska, Prezes FAOO. ,Zauwa-
zyliSmy, ze wiele oséb postanowito wykorzysta¢ okres
pandemii do podniesienia swoich kompetencji. Kurso-
drom jest dla nich idealnym miejscem do samodzielnej
nauki” - wskazuje.

Fundraising, zarzagdzanie organizacja i zasobami ludzki-
mi, rozwdj osobisty, nowe technologie w NGO - to tylko
czes$¢ zagadnien, ktére mozemy poznawac dzieki Kurso-
dromowi. Do dyspozycji jest 70 rozbudowanych kurséw,

2

Zauwazylismy, ze wiele oséb
postanowito wykorzystac okres
pandemii do podniesienia swoich
kompetencji. Kursodrom jest

dla nich idealnym miejscem do
samodzielnej nauki.

Lidia Kuczmierowska

Prezes Fundacji Akademia
Organizacji Obywatelskich

ponad 30 poradnikéw oraz ponad 180 multimedialnych
materiatéw edukacyjnych. Na zakonczenie mozna wy-
konac test i uzyskac certyfikat ukonczenia. Dotychczas
otrzymato go ponad 2,5 tysigca oséb.

Kursodrom ma juz ponad 6 tysiecy zarejestrowanych
uzytkownikéw, a kazdego roku ta liczba zwieksza sie
$rednio o tysigc.

,Platforma e-learningowa byta projektowana gtéwnie
jako przestrzenn do edukacji oséb z organizacji poza-
rzadowych, ale otwarta jest takze na inne Srodowiska.
Dzieki analizie profilu uzytkownikéw Kursodromu wiemy,
ze korzystajg z niego réwniez pracownicy szkot i uczel-
ni, samorzgdowcy oraz przedsiebiorcy” - podsumowuje
Lidia Kuczmierowska.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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DZIALA) LOKALNIE

W ZYWCU DZIALAJA EKOLOGICZNIE | Z PASJA

Stowarzyszenie Przyjaciét Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 2, dziataMY z PASJA” w Zywcu
(woj. slaskie) wyzwolito spoteczna energie lokalnej spotecznosci realizujgc w 2020 roku projekt,
w ramach ktérego dzieci i mtodziez wraz z mieszkarncami dzielnicy Oczkowo stworzyli wymarzony

ogrod ekologiczny wraz ze szklarnia.

T 0 pierwsza inicjatywa naszego Stowarzyszenia.
77 | Dziatania o charakterze ekologicznym stanowity
doskonaty punkt wyjscia do rozpoczecia wspotpracy ze
Srodowiskiem lokalnym. To takze oferta spedzenia wol-
nego czasu dla dzieci i mtodziezy angazujaca réwniez
spotecznosc lokalng w rozmaite dziatania, ktére tagodzi-
ty negatywne skutki izolacji spotecznej, spowodowanej
pandemia” - wyjasnia Joanna Gérna, Prezes Stowarzy-
szenia ,dziataMY z PASJA".

W ramach projektu wytyczono réwniez szlak dziewietna-
stu ekologicznych miejsc w Zywcu, waznych dla historii
i kultury regionu. Powstata mapa turystyczna tego szla-
ku. Z zachowaniem zasad bezpieczenstwa zorganizowa-
no tez warsztaty plastyczno-ekologiczne, w tym zajecia

2

To oferta spedzenia wolnego
czasu dla dzieci i mtodziezy
angazujqca réwniez spotecznosé
lokalng w rozmaite dziatania,
ktére tagodzity negatywne skutki
izolacji spotecznej, spowodowanej
pandemiq.

—
Joanna Goérna

Prezes Stowarzyszenia ,dziataMY z PASJA"
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z makramy, szycia toreb z resztek zuzytych materiatow,
zdobienia eko-doniczek oraz szydetkowania.

Podczas akcji ,Na tropie $mieci” mieszkancy Oczkowa
sprzatali swojg dzielnice. ,Strzatem w dziesiatke byt kon-
kurs potaczony ze szkolng wystawg ‘Cuda z recyklingu’,
w ktérym dzieci nadawaty $mieciom ‘drugie zycie’
wykazujac sie ogromna kreatywnoscig w tworzeniu wy-
mysInych form” - z entuzjazmem opowiada Joanna Gérna.

Projekt cieszyt sie duzym zainteresowaniem wsréd lokal-
nej spotecznosci Oczkowa - wzieto w nim udziat ponad
300 oséb. Wspdlne dziatania zintegrowaty mieszkancéw
tej dzielnicy Zywca i daty impuls do kolejnych inicjatyw
spotecznych.
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NAGRODA ,SEKTOR 3.0" DLA FUNDAC]!

VIRTUAL DREAM

40 tysiecy zt otrzymat Piotr L6j, zatozyciel fundacji Virtual Dream - zwyciezca w tegorocznej
edycji Nagrody PAFW ,,Sektor 3.0". Kapituta nagrodzita dziatania fundacji zwigzane

z wykorzystywaniem wirtualnej rzeczywistosci w hospicjach i domach starosci,

a takze w terapii rehabilitacji oséb sparalizowanych.

D oceniono réwniez dziatania zwigzane z szybka
pomocg w obliczu pandemii. Fundacja Virtual
Dream i jej patroni juz na samym poczatku kryzysu
zajeli sie produkcja przytbic ochronnych dla pracowni-
kéw stuzby zdrowia.

Virtual Dream prowadzi dziatania innowacyjne w ska-
li Swiatowe] wykorzystujgc wirtualny $wiat do leczenia
i terapii os6b sparalizowanych. ,Gogle VR i specjalnie
zaprojektowane i nakrecone filmy pomagaja w proce-
sie rehabilitacji oséb po wypadkach poprzez stymulo-
wanie neuroprzekaznikéw obrazem. Swiat VR pomaga
rowniez w hospicjach onkologicznych dla dzieci
i domach starosci, gdzie Virtual Dream spetnia zyczenia
hospitalizowanych, przenoszac ich do $wiata, w ktérym

Virtual Dream spetnia zyczenia
hospitalizowanych, przenoszqgc
ich do swiata, w ktérym mogq
realizowac swoje marzenia

bez zwracania uwagi na
niedoskonatosci wlasnego ciata.

Piotr £6j

zatozyciel fundacji Virtual Dream,
laureat Nagrody PAFW ,Sektor 3.0"

moga realizowac¢ swoje marzenia bez zwracania uwagi
na niedoskonatosci wtasnego ciata” - ttumaczy laureat
tegorocznej edycji Nagrody ,Sektor 3.0".

Dziatania prowadzone przez Piotra toja zaowocowaty
licznymi zaproszeniami na miedzynarodowe konferencje
w lzraelu, Korei Potudniowej, czy USA.

Fundacja Virtual Dream wspoétpracowata miedzy innymi
z ONZ i Czerwonym Krzyzem w Genewie, jak réwniez
z polskimi z placéwkami medycznymi, miedzy innymi
z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym, Instytutem
Matki i Dziecka i Wojewddzkim Szpitalem Specjalistycz-
nym nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu.

Polsko-Ame
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LOKALNE PARTNERSTWA PAFW

JWIRTUALNA PRZESTRZEN S.O.W.A"

.Przestrzen S.0.W.A", ktéra powstata w 2012 r. dzieki rewitalizacji zaniedbanego Parku Solidarnosci
w centrum Bitgoraja w ramach inicjatywy Fundacji Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej i grupy
partneréw lokalnych, to miejsce dziatan ludzi Solidarnych, Otwartych, Wolnych i Aktywnych.
Samorzad Bitgoraja we wspétpracy z gming Zwierzyniec wprowadzit Przestrzen S.0.W.A.

do planu zagospodarowania.

W zwigzku z sytuacjg pandemiczng, ktéra szcze-
1 gblnie wptyneta na mate lokalne spotecznosci,
postanowiliSmy stworzy¢ nowe miejsce, ale tym razem
w Swiecie wirtualnym. Powstato studio do montazu
i transmisji on-line wyposazone w niezbedny sprzet”
- wyjasnia Irena Gadaj, prezes FFLZB. ,Jest wiec prze-
strzenig, w ktérej w czasie pandemii organizowane
sg dziatania programowe lokalnych organizacji pozarza-
dowych oraz kampanie spoteczne” - dodaje.

Przyktadem jest kampania internetowa zachecajaca
do wspierania zbidrki publicznej na stypendia w ramach
Bitgorajskiego Funduszu Stypendialnego. ,Dzieki kampa-
nii zebraliémy 6500 zt. Pienigdze zostang przeznaczone
na stypendia dla zdolnej i aktywnej mtodziezy” - cieszy
sie lwona Dubinska, koordynatorka projektu.

2

W zwiqzku z sytuacjq pandemicz-
nq, ktéra szczegdlnie wptyneta

na mate lokalne spotecznosci,
postanowilismy stworzyé nowe
miejsce, ale tym razem w swiecie
wirtualnym. Powstato studio do
montazu i transmisji on-line
wyposazone w niezbedny sprzet.

Irena Gadaj

Prezes Fundacji Fundusz Lokalny
Ziemi Bitgorajskiej
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Do dziatari zorganizowanych w ,Wirtualnej przestrze-
ni SSOW.A" nalezy takze Internetowy Wieczér Dar-
czyncy. Impreza ma w Bitgoraju dtugg tradycje, jednak
z uwagi na sytuacje pandemiczng tym razem odbyta sie
w formie zdalnej. Biorg w niej udziat przyjaciele i part-
nerzy Fundacji. ,Dochéd z tegorocznego wydarzenia wy-
niést ponad 22 tysiecy zt. ,Cieszymy sie, ze Internetowy
Wieczér Darczyncy w nowej formule okazat sie tak duzym
sukcesem” - podsumowuje prezes Fundacji.

Projekt ,Wirtualna przestrzen S.O.W.A." zostat zrealizo-
wany w 2020 r. ze $rodkéw Funduszu Rozwoju Pracow-
ni Dobra Wspdlnego, zrzeszajacej alumnéw programu,
w ramach VIl edycji ,Lokalnych Partnerstw PAFW".
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X OGOLNOPOLSKI KONGRES BIBLIOTEK:
,BIBLIOTEKA - DZIEJE SIE!"

Hasto przewodnie tegorocznego, Xl Ogélnopolskiego Kongresu Bibliotek, ktéry ze wzgledu na
warunki pandemiczne po raz pierwszy odbyt sie w formule online, nawigzywato do nowej sytuacji
w jakiej znalazly sie biblioteki - globalnego zatrzymania, hybrydowej rzeczywistosci, zmiany
priorytetéw i koniecznosci poszukiwania innej formuty dziatan.

ydarzenie zgromadzito blisko 800 bibliotekarek

i bibliotekarzy, ktérzy uczestniczyli w panelach
i warsztatach z udziatem autorytetéw ze Swiata literatu-
ry oraz praktykéw zwigzanych z dziatalnoscia spoteczna
i nowymi technologiami. Gosciem specjalnym Kongresu
byt Filip Springer, pisarz i reportazysta.

Kongres otworzyli Joanna Lempart, Dyrektor Programo-
wy PAFW i Jacek Krélikowski, Prezes FRSI. ,Biblioteka,
w nowej odstonie, dziatajgca hybrydowo, ma do ode-
grania obecnie bardzo wazng role w zwigzku z izolacja
spowodowang pandemia. Pomaga odnalez¢ sie po-
przez dostep do kultury i czytelnictwa a dzieki temu
zmienia¢ $wiat na lepsze” - mowit Jacek Kroélikowski.
Pojawita sie réwniez refleksja na temat wyzwan, ktére
stojg przed bibliotekami: tworzenia lokalnej wspdlnoty,
przywracania lokalnych autorytetéw, czy dostepu do
wiarygodnych informacji.

Biblioteka, w nowej odstonie,
dziatajgca hybrydowo, ma

do odegrania obecnie bardzo
wazngq role w zwiqzku z izolacjq
spowodowang pandemiq. Pomaga
odnaleZé sie poprzez dostep do
kultury i czytelnictwa a dzieki
temu zmieniac swiat na lepsze.

Jacek Krélikowski

Prezes Fundacji Rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego

Nastepnie, podczas rozmowy Michata Nogasia, dzienni-
karza Gazety Wyborczej, z pisarzami: Renatg Lis, Sylwig
Chutnik i Wojciechem Szotem, dyskutowano o tym jak
literatura opisuje wspotczesny Swiat i czy jest spotecz-
nie zaangazowana. W dalszej czes$ci Kongresu uczestnicy
wzieli udziat w seminariach prowadzonych przez eks-
pertéw-praktykéw, m.in. przedstawicieli NGO, ktérzy na
co dzierh zajmujg sie tematyka spoteczna.

Organizatorzy zadbali réwniez o stworzenie wirtual-
nej strefy spotkan z prelegentami - w wydzielonych
,pokojach” konferencyjnych, gdzie uczestnicy mieli szan-
se na rozmowe z ekspertem w kameralnej atmosferze
i pogtebienie wiedzy zdobytej w czasie seminarium.
W przerwach miedzy seminariami mogli wzig¢ udziat
w wirtualnych spotkaniach ,przy kawie” i poznac
innych uczestnikéw Kongresu.
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PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)

POLSKO-KAZACHSKIE REGIONALNE CENTRUM
EDUKAC]I BEZPIECZENSTWA | RATOWNICTWA

Projekt, zrealizowany w 2020 r. przez Europejskie Centrum Sportéw i Ratownictwa z Bydgoszczy w
partnerstwie z Uniwersytetem Zubanowa w Kazachstanie, miat na celu wzmocnienie kompetencji
mieszkancéw miasta i regionu Aktobe w zakresie udzielania Pierwszej Pomocy Przedmedycznej (PPP)
wedtug standardow Polskiego Czerwonego Krzyza oraz zalecen Europejskiej Rady Resuscytacji.

spotpraca polsko-kazachska byta odpowiedzig
Wna powazny problem, jakim jest powszechny
brak wiedzy na temat podstawowych zasad Pierwszej
Pomocy Przedmedycznej w Kazachstanie. Na uwage
zastuguje fakt, iz Ministerstwo Zdrowia Kazachstanu
wydato specustawe o wyznaczeniu standardéw do
stosowania PPP, ktére opierajg sie m.in. na polskich
doswiadczeniach w tym zakresie.

W efekcie wspodtpracy polsko-kazachskiej, w ramach pro-
jektu, powstato Polsko-Kazachskie Regionalne Centrum
Edukacji Bezpieczenstwa i Ratownictwa dziatajace przy
Uniwersytecie w Zubanowa w Aktobe. Wyposazono je
w niezbedny sprzet treningowy, m.in. manekiny i defibry-
latory treningowe oraz materiaty szkoleniowe w jezyku
kazachskim i rosyjskim.

,Przedsiewziecie spotkato sie bardzo duzym zaintereso-
waniem - che¢ udziatu w nim zgtosito ponad 500 o0sdéb,

A

Przedsiewziecie spotkato sie
bardzo duzym zainteresowaniem
- chec udziatu w nim zgtosito
ponad 500 oséb, a przeszkolono
165 uczestnikéw szkoler.

Agnieszka Swieczka

Koordynatorka Projektéw,
Fundacja Edukacja dla Demokracji

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc

a przeszkolono 165 uczestnikéw szkolen” - z satysfakcja
wskazuje Agnieszka Swieczka, Koordynatorka Projektéw
w Fundacji Edukacja dla Demokracji. Pozostali chetni
zdobywajg wiedze pod okiem kazachskich trenerdow
z Uniwersytetu Zubanowa wyszkolonych przez polskich
ekspertéw. Docelowo projekt obejmie swoimi dziatania-
mi ok. 30 tysiecy mieszkancow regionu Aktobe, co jest
mozliwe dzieki zaangazowaniu studentéw-wolontariuszy
Uniwersytetu Zubanowa.

,Te dziatania to doskonaty przyktad skutecznego
partnerstwa w programie ,RITA". Ich realizacja nie byta-
by mozliwa bez zaangazowania partneréw: Ambasady
Kazachstanu w Polsce, Wyzszej Szkoty Gospodarki,
Urzedu Miasta Bydgoszczy i Laerdal Medical Poland”
- podkreéla Agnieszka Swieczka.




STUDY TOURS TO POLAND (STP)

RAPORT ROCZNY 2020

WEBINARIA ,ABSOLWENCI ABSOLWENTOM”

Ze wzgledu na pandemie COVID-19 i zwigzane z nig ograniczenia, w marcu minionego roku
zawieszono organizacje wizyt studyjnych do Polski oraz spotkan absolwenckich w ramach
programu ,,STP". W zwigzku z tym byli uczestnicy programu postanowili zainicjowa¢ kontakty
online, a jedng z takich inicjatyw byty webinaria ,,Absolwenci Absolwentom”.

nicjatywa absolwentéw zostata wsparta przez Zespot

Programu ,STP” i spotkata sie z duzym zaintereso-
waniem - w dziatania zaangazowali sie alumni z réz-
nych rocznikéw studentéw i profesjonalistow prawie
ze wszystkich krajow objetych programem.

Celem webinariéw byto przede wszystkim podtrzy-
manie kontaktéw, ale takze podzielenie sie doswiad-
czeniami zawodowymi i zainteresowaniami. Pomyst
nawigzywat do cyklu warsztatow, ktéry odbyt sie z okazji
obchodéw 15-lecia programu ,Study Tours to Poland”
we wrzeéniu 2019 1.

Tematyka webinaréw byta bardzo réznorodna, obej-
mowata m.in. takie zagadnienia, jak: tworzenie wta-
snej marki, praca jako freelancer, kariera analityka,
podejmowanie decyzji, czy radzenie sobie ze stresem
w dobie pandemii.

A

Seria spotkari ,,Absolwenci

Absolwentom” pozwolita "
nam wymienic doswiadczenia

- opowiedziatam m.in. o moim -
pobycie w Polsce w ramach

Programu Kirklanda.

Anna Korbut

dziennikarka, absolwentka Programu
Stypendialnego im. Lane'a Kirklanda

Jednag z prelegentek byta Anna Korbut, dziennikarka
z Ukrainy, uczestniczka Programu Stypendialnego
im. Lane'a Kirklanda (rocznik 2019/20), ktéra swoj
warsztat poswiecita relacji cztowieka z naturg we
wspotczesnej fotografii. ,Seria spotkan ‘Absolwenci
Absolwentom’ pozwolita nam wymieni¢ doswiadczenia
- opowiedziatam m.in. o moim pobycie w Polsce
w ramach Programu Kirklanda. Ciesze sig, ze mogtam
podzieli¢ sie swoimi osiggnieciami przed tak wspaniatym
audytorium” - méwi Anna.

Od kwietnia do czerwca, w ramach inicjatywy
absolwenckiej, odbyto sie 18 webinaridéw, w kazdym
z nich wzieto udziat ok. 20 uczestnikéw programu ,STP".
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE £ SYTUACJI FINANSOWE.
MA DIIEN 31 GRUDNIA 2020 R.

ARTYNA

ARTYWWA:
Imyeshycie wykazysana w warlobo godzrse) (Moty 2 6):

Al Faoykice | upraywiloporasn.

Pubdicamy fundusz iraestycyjny = dochiod sty

Irwestycja allarmalywns

Prywalny funduss imsestpoyny — jednsiki ucresinictva
Srodkl peenigdne | ich elwnwalenty {Moby 31 5)
MaleFrodei 7 tytulu wisupu imsestyci
Grunty i Sk Inwale neto (Kota T)
Podycrki pomnicpszont o odis akiualizujpey wantodd adneionych podycnek (Mota )
Crynna rorarena migdzryokiesows KosFldw i porosiale akiywa

Aywa R

LOS0WIALZANIA | AXTYWA NETTD

ZOE0OWIAZANIA:
Zoboeiazania 7 byluh dotacji (Mota 3)
Fobwrasiaramia i bierne rozlicrenia migdeyoknesoswe kossSiw

Zobepaizzania narzm
ARTYWA METTO (MNolta 2):
Fodlegajgoe warunkom Narzuconym przez fundaions

Niepodlega|goe warunkom narRuconym preez fundatordey

Rarem pobowigzana | akbywa netho

LISD 55 206 608
15471 823

163 148 383

26 987 73l

27 121 2840
J6TE 652

4 163 oa2

4 321 B4

16 058 D61

LUED 316 198 454

S0 T 454 GRE
274 219

T T2E Q0

308 46T 550

LISD 316 1586 454

Falaczors noty (indemmacy dodatiooras) STancwis INMegralng cRgss e e Shonsoloow anego sprawns dania

fnarsowego

[Minigjare spraowardaniy 1 Numscrniom arpginalnych sprawordan Frensoayeh prygolowanyeh w jQryki
anghelakiar, kigne ras iy poddane werpfikach pree? Bieghego Rowideara, ]
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POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
£ ROK EAHGEI:CI{JH? W DKNIU 31 GRUDNIA 2020 R,

Zmiamy akbywiy nabio nigpodlega|goych wannkom NarFUConm prre? fundatondws

Wirrodst aicheesdery nethd neepodiedgagcych warunkom narmucarmyrn preer fundalonteg
Prrychondy = tyluhs oadSelek i dywidesnd
Dolinansoévanes o polskego rzqdu — CoVD-19

Prrychcndy &

Spadek akbywonw natio nepodlefa|aoym warunkom NarZuconym pr2az undatonis
Wynagnodzania | EWIBGCZEnd pracoanicoe
Koszty dzialanosc oparacyjna
Kaxtrty binsra
Aamcalysacga

Spadek akywdw netio niepodkega@oych waninkom narzuconym peer
furndidordw marem

Dotace (Mota 3)

Granly i spadek aklywing natlo niepodlegaigoych warunkom NarFuconym preaz
fundatondw na preychody

Zrealizowany zysk netho z tytuad inwestycp (Nota B)
Nirrnslizovwany sysk netio z tyluh werosiu wartosc insestyog (kota B)
Lyl ety o tylubu rédrnie Rursoranech (Mota 3)

Wlrnost akchpestery netht neepochedapcych warunkam narsucarmyr peeesr fundalonine
rasem

Aklywa netlo niepodlegajqoe wamunkom narzuconym preez fundalorw na poczaiek
ok

Aklyaa metio niepodlegajgos wafunkom narzuconym preez fundalors na konies foku

Neapodenalgce
WATLINKDI
NErZUCoNYM IEC?
Tundasordw

US0 888 359
43 815

1037 174

1431 80
G40 SGA
114 020
124 802

22127TN

(12 TB2Z 4583

(13 BES C20)

o 52T a3
27 107 857
355 Tad

23003 334

2B 464 216

USD 308 487 550

Falaczors noty (indemacin dodalooeg) stancwiy inbegralng cose nreesaegs Shonsobdowansgs sprawogdania

HNANS O

[Mnisiern sprawardanis 24 Fumaciennem arpginkinyeh dprawazoan frensowich peypolowanych w gzl
angaelaiiat, K Fos iy poaddane woeryfikach prrer Biegiegd Rowideara, )
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POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ZA ROK ZAKONCZONY W DNIU 31 GRUDNIA 2020 R.

Froephywy Srodkow peanigznych Z dzisdainosc operacyne);

Wirrost akheadee netto nepodlegajacych warunkom narguconym prrer fundalondw LIS0 23 00% 334

Koreklby wotehs wrgodniers Spasdiou wanodo akiywdee nelbo neepodedgajponch

koM narsuconymm prees fundalonie o Srociami pieniesnyre netlo

wykorzyshywanymi w dZidalnosc operacyjne|.
Zroghrowany zysk netlo 2 Iyluhe inweshyoi {9 527 933)
Migzrealrowany Dysk netio z byiuk waroste warobdo insveshc {27107 657)
Zysk nartio 7 ety rdenic kursowych {355 TiHa)
Cidpisy akbumlizujgee wartodt udziclknych poiyorek 26 342
Aamonysaca 124 G602

Zwigksrenie odselek nalicromych od poycrek (832}

ZmniggEzena cdsetek naliczonych od mwasiycy 4105

Zwigksranie nalesnodol 7 yluke UMIZENia Evwesticy {34571 124)

Werost stanu crynnych rozliczen migdryokresowych koszite {12 2497 588)

Spadek stanu robowizzan | bermych roghcred migdryokresowych kaszliw (64 14

Wil stanu zobowigzan z hyluh dolacs 1781 362

Prrephywy picnigene nelto @ drikinodc opeacyjneg {27 956 074)

Preeplywy Srodkinw paniginych 2 dzislainosc inweslycyjne:
Wihoay 28 sprZedazyMykupu irsesiyc 71326 475
Wiydatki na nabycie iIrveshycl 141 815 <36}
Lidzion porycrki {4 B3 344
Wiphyay re spdaty udzielongch poiycrek 4 538 TR
Wpekatki nan nalrpcie Srodkcee traasych (25 615)

Wiphywy nertio 2 drisfalnodo srweshycyjmg 29 450 818

Wpdyw Bmiany kursu wymiany walul ma Srocki pienigene | sch ekwnsalenty 467 801

Zvigkszenia nethd stanu srodkdes peemigZnych o ich akarsalentow 1893 543

Srodki pienegane §ich ekwramlenty na poczglek roku 25127 747

Srowdki pieregand 1 ich ekeraslenty s koniss: raku LISD 27 121 280
Zakyczone naty [informacie dodataawe) stanoey integraing cogtd niepseego Skonschdowanego spraaoedania

Fnarmoeego
[Nimicisre sprawosdanis s Semaczoniem orppinalrpoch sprawordan fransowych preypolowanyoh w jryky
argielzkim, kivne roslaly poddane woeryfikec)i preve Breglego Rowidenta, |
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POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
IMFORMACJA DODATEOWA (NOTY) DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

MA DZIEN 31 GRUDNIA 2020 R.

1. QRGANIZACJA FUNDACJ

Polsko-Amerykanska Fundacia Wiolnoscl (zwana dalej Furdaga®, a wspdinic zo swoig jodnostky zalerng,
Homporads ") o amerykaniska organizacia non-profil, ratofona w dniu 11 sierpaia 15598 1 Fundaca rostata
Zadoeona peoer Polsko-dmervkarnsks Fundusz Prosdsgbionczodo (peany daby Funduseem®™) w ol
realizagi madah coredionyah w Lstireae 7 1889 r o wspieranio demakrac w Europie Wschodniaj | Suppon
for East Ewopesn Democracy Act of 19897 popreer rareifanie skulecaych programds pomaciraych
1 sprrwdleomych w prakbyoe deaket Funduseu, a lakee podejmdssanie moych inicjalys rossopesych
Sprryjajdcych dermoakralyzacy polskie) polityki | unmkosseniu polskie) gospodark

Drislania Fundacii kencenbujg sie aa irzech ghiwnych obszarachs (i) inicjalywach w zakresie odukac,
{a}propwom  spolecznosc lokalnych orag (w] upowszechnianiu polskich doSwiadozen Zwigzenych
z ransformacis. Do mealizac) zadah swigzanych z indywidualngme dolaciami Fundacia wyszusupe
oiganizacie: zowngiene, KiGrym powicrza zarzgdzanic konkrebnymi programami (za-pwyecza) dobrze
funkcjormgaoe polskic organizacie pogarzadown), o porwala na optymalng wykorzysianie rasobow
Fumndagi. Fundaca nie posiada wdriahds ani nie sprersuje kontol w omganizagach zesmgtznych
sarrpdinagcych progamami

Fa mgoda Minsira Spors Zageaiceiych Reacrypospolibe] Polskss] Fundacih abeaorrybs w Polsos Swoje
preedatencielshed (ewane dale) Preedsiasecelshwem™], kivego cedern jest gromoesamnse  Fundadj,
wilzialars informacy orar doradzanie Fundacg w rwiarku 7 realizacia jey zadsn

Polsko-Amervkansk Fundusz Podycrkowy Incistyw Obywalelskich Sp. 2 oo (PAFPIOT) jest osobno
zarzgdrang jednostky  zaledng  Fundacp, zajmugos s udzielaniom  podyczek  organizacem
pozarzadowym, siowarzysreniom i inmem inigatywom non-profil W Polsce. W odnio 31 maja 2011 1
Fundusy przeckazal Fundacy 100% udnakes PAFPIQ w formic dotac)i,. PAFPIOQ jest niczalcinym
ipdrgbnym od Fundac)i podmiolem  gospodarcaym,  Zwaiyaszy, ¢ Fundaga posada wszysiks
poetstapoe w obrocie wdzisty tego podmicty, PAFPIO pes] wijcrany do sprassozdan Fundacp zgodnie
£ rsadmi rachunkoenso posszechnig preypehym w Stinach Zyednoceonya Ameryki (JUS GaaP)

2. PODSTAWA PREZENTACJI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Znodnie z zasadams rAchunkowodcl powszechnie przy@tymi ow Stanach Fjednoczonych Amergk
{US GAAP) Korporacsa (sl zobowiazana do przedsiawienia skonsolidowanych indonmacy o swojey syhuac))
finansowe) | dzaalaincsc w podziale na grupy akbysdew natto. Ma desan 31 grudnia 2020 r. saldo akbywiw
natio w caloéos zaklasylkowano jako aktywa netlo neoQraniczons warunkami Narzuconymm ez
fundatordw. Korporacia nep posiadata akbpsdw neflo ograniczonych wanmkami narguconymi ez
fundatoriw ani akhywisw netio wskazanych preez Radg Dyrekiondw jako zastzoions

3. PODSUMOWANIE ISTOTNYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Zasady konsoidac)
Skonsolidoraane spravozdanse Mansowe 205180 Sporzqdrone Fgodne 7 Zacatami rachunkosose

powszechnee pregietymi w Stanach Zjednoczonyeh Ameryki | zawiera dane finansowe Fundacy oraz
FAFPIO, jedyre) jednostki zalainej Fundacii. Przy konsobdac) wyaliminowana wszystiie salda rozliczen
wzajemmych i Iransakcji zawartych migdzy bymi jednoslkami

[Hiniisre sprawssdanis s fomacseniem srpgralrpoh sprawordan fransewych preppolowanyoh w gk
argiviskim, kitne rostaly poddane weryfikac)i preee Biegiego Rowidenta, |
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
INFORMACJA DODATHEOWA (NOTY) DO SKONSOLIDOWANEGD
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Ma DZIEMN 31 GRUDMNIA 2020 R.

Srisunki

Sporsgdeens:  skonsolicresanego  Sprrseordania Tnansowego rgodne ¢ rasadami | cecaenkowodc
powscechime  preogiethrm w Slanach Jednoceonych Amerykl wymaga od  kerowmichas dokonama
szacunkiw | rEyjecia rakaken, Kidre wihewap na waitobht swykanywanych akbywdw | pasyedw, na aklywa
i FobowinEania  warinkowe uigwmeone na deien sporzgdeenia  Skonsolidowanego  sprawozdamna
finansowego, [ak riewniod Na wysokoss przychoddw | kosziiw wykazywanych w okresie Spraworfawczym.
Fakbtycznie osiggnighe wyniki mogg raanic sig od waro$c szagunkoeych

Imwsby i wirthe warnse godsis

Horporacgs ujmuje iransakcpe imsestycyne w dnio ich gasarcia. Preychody 7 tyfuhu odsalek @ dyeadend,
niggrealrowane | rrealizoesaine  pyskl 1 siraly  wykazope s ow shonsolidossanym sprawazdana
T clrmrbaingdci, Ivwestycpe Korpomdi echoded w skisd akhpstdrs Fundac, Bomporaca korrysta @ owsheg
profespnalnygeh firm rsestysgigch | doradede, kidery rareideign wraestycgarn | nadeong ich stan
Sotregidray Oprs rrsestycp Korporacp wyliasanych w waroso goderas) enapduje s Nocie 6. Irmsastyse
wyGeniane w wanosc godenee) klasylikowane sq zgodne 2 hieranchsy warodc godeieey” lub wycenane
wowartodei nethd akbyade [NAVT] Szoregdlowy opis stosowanych mabod preedstisecno pondey.

ImwEstyCle wibameane w warosn godzive], klasylikowane zgodme Z hierarchig wartedol godzayve|
Imwestycie Komporaci sklasyfikowans jako wycenane w waroso godzwe) 53 wyooniang w warkoscl
godzive | ujawniane Fgodnic 7 hicrarchig wanosci goorive] prreosiawiong w siandardzic _Kedyfikacia
slandardiw rachunkowedo” (Accounting Standands Codification, ASC)H, termat 820 _Ljawnianie | wyoena
wislodl godare”, opracovanego proes Radg Standardie Rachunkosodol Finansowej (Financial
Accountng Standards Board ), Hierarchia wanodo godries) oknedly wartobt godeieg pko cendg makin
0 wrySkania wostandardoes) Inansake) Spreedicry Skainika alkyadey ub preeneienia roloeaieania,
proeprosaaieong) rregdey ucresiniaami rynku wodnm wyceny. Klasyfleace imseshyc)i Korporadc) sgodnie
z hieranchia warteSci godziwe] preedstsiono ponde)

Poziom 10 Ta metoda wysorzysiue [ako dane wojsciwe nolowane, niekonyQowans ceny
idenbyczrych akbysdsy lub zoboeeigzan z akbywnych rynkdey, do kidnych ppdnostka ma doslgp
na konies olresy SpIEwordEsczeg0.

Poziom 2 Oane wojdciowns nic 53 conami nobssanymi na aklyamych rynkach, moma
je aobsensowal (bezpobriednio lub podiedres) na nmku na konies okresy sprsosdiesecrengno,
wid wartodd godeiwa madna ustald prey whyoan modeli lub innych metod wyoeny

Pogiom 3 Dané wajdoiras 0 ndonmacge, kborgch me moena saobSersamasal ma ryniku, poniesasi;
dane aktywa lub sobowsgeania nie sq preedmiotem oboalu (el obodl len pest bardeo maly),
apednoslka sprawordiwera wykorzysluje sracenks | ralolenia dofycrace wyteny danego
shkadnika akbyade lub poborigeat, w iym zatolenia dotycraee ryzyka. Dane shasqcs &0 uslalania
wartodsol godziwa| 5§ w dudey mierze oparle na subsskiysna) ocenie. 2a wghetu na istotng
nigpranoss ych szTacuniuds wisloso b mogd Znaczaco rézned sig od waroso wykorzysiywanych
w prEypadky istnienia akbywnego rynky obmotu tme akbywami | robowsszaniami,

Pogom  klasyfikacy instrumeniu finansowego w ramach  hiererchs warobo  godzies]  wyznacea
5k nan podstaneie danych wejboowpch najnikscego szceeda, kire mag siotny wphos na wpcensg warbohc
godzien]. Ponthe) procdstiranond opes meod ayoiny inshurmentdw wetenianych w o wanobo godeneg,
Fourwrgiedredniem agolng kladyflomcg tech insumeanldes soodnie > hierarchis warloso godr ey

Akcje rwykie | uprZpwieiOwane OF8Z papwery warlDSCiowe O slaky shopes swrolu Inwesiyge
kapitahowe Oraz papiery warkosciowe o 18| slopie penobu (papieny waroiciowe emilowane pizes
polski r2gd) wycema sig na podstawse kursu Zaminiecia podawansego preez napyvaniejsse gekdy

[Ninigisro sprawordania sq Mumacrenam orpgnalipch sprawardan finansowych preppelowanych w |eyk
anglolsking, kitee Fostaly poddane worgfikec)i przes Bivghoga Rowidenta, |
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Akcie zvwykle | uprZysilajovane oraz nekiofe papiedy warosciwe O siade) slope 2wrolu nale:zs
40 pErysZeqo poziomu hierarohi watoso Jodzing.

Putibczne fandusze iwesioyne — eanasthl seresfuictve | panicry waraboomwe o sfaly slon
Zwrnle; Sa o pubbczne pednostsl inwestyoyine wycenane na podslawie waroso NAY csresiona
preee rarspdsjgee e podmicty, W preypadku publicemych fundesey imsestycypych asmiost
aktyednw netio (MAV) Shinoed cena rynkoea, kEESySkoawang na pieraseym poziomie meranchii
wartodai gode v,

Irnwestycie kkasylikawane jako MEArE w wiarodcs I & w warloda akl

netio

INwestycie wycenians w wanosci aktywiw netlo 26 wegledtn prakiycerych wycenia sio na podstawie MAY
pednoslis irreestycyine). WAV wylicza sie jako wanodt skbyedw slanowgoych wiasnosd te) jednosiii
ErweSTYCYINe|. DOMNIESZoNg O p| Zobowigzania. Wanost godziwa imweshyc) wycenianych na podstawss
WA stanowi copst NAV preypesang Korporac) | obajmuje inweshycie sllematywne oraz prywatny fundusz
wrwastycyny — prdnosik uczesinchva;

Irwvestpoe allermatpwne: Sq o pryeatne podnosi ireestyoyine wyecensimne melodg MAV okreshong
pree podmicty nimi Farsdeajaed, Draesiycie uanane preir jednosiog sz il Ecy s nicmokineg
do uphmmienia Vol niepasiadaE@os Bt do SpEradeenia wartosei rynkown] wyoEmE g na
podslirae biekaoych Sracunkdw dokonanych prees sarsgdeajpcych jednostkami imsestyCypiymi
Matody wyceny | dane wiadows ustala FarzadzajEcy jednostks inwastycyng.

Prypwatny lundusz inmwestpcyiny — jeanosiki uceasinictad: Jesl 1o prywatng jednostka imsestycyjna
Wycanana na podstawss waroso Nay MS‘IH'IBJ prrer podmict I-Eﬂﬂl:lzﬂﬁl'.‘-‘.r. FaN m‘walrr&pﬂ
funduszu NwWeslyCyinego, o Kiorym mowa powyae), 1o cena pego jednoslek woeestnctva, kbiva nia
jBst ceng notowand na akbywriym rynku, lecz wylcZang na podstawia imwestyc) pozosiajgcych
w obrocie na akbywnym nmky. Koporacia mode dokonad wykupu imwestycy w dnm joj wycony
lub w kritkem lerminie ber sadnych ograniczen

Srodki pienaeineg i ich ekemanlenty
Dl cehirer Skorsolidowanego sprrsoerdania r preephesdes pienainyoals Booporcjn wermaje s sosivakemty

Liodidey pienigenych wisystkie inSlrumenly mansoess 0 wysokiej phmnodc @ perwobigm  emmia
rapadalnodci do irzech miesscy na dzien ich nabycia, Ma dzien 31 gudnia 2020 r. Korporaca nia
posiadata Srodki piensinych o ogranicrone) moFwose dysponawania

Dodacie | zoboviazania 2 iyluh dokacs

Dotacie =8 uimowaneg jaks kosgly oolac) w skonsohdowanym sprawczdamu 2 dzialanosc oraz
zobewigzania z tylulu dolag w skonsobdowanym sprawozdanne Z syluecl Bnansows) z cheslg
zatvicndzonia Fgodnic 7 zasadami ustalonymi przez Radg Dyroktordw, zakodczenia nogociac)i
Z beneficeniem orar podpesania umowy dolaci preez stony

TYTTEIOME [Jrin
Orryriane gty 56 wykanpwane w skonsolidasainym sprisordanm > deaalnedc jako preychid
w kresie, w kG costka sraarta umoesss granio poregcley Korporacgn 8 danceynicy, peeeli darceoyica
me uslandsdt  sadngch  wsanmkdes oy ow preypadku,  gdy  owsaunks soskaby nahosone,
ala pravwdopodobenstwo, e Korporacia ich nie speini, jest masselkee. W 2020 . nie arrymans dadnych

granits.

[Ninigisre sprowordania s Humacromem orpginalvych sprawordan finansowych preypolowanych w jezyky
angrelsikim, kitve rostaly poddene weryhikeo) prees Heglego Rowidenta, ]
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Proyehody = tvhubu odgetes i dyaidend
Proychody r tytuhe odsabek ujmuje Sie metody memdansoes. Proychody = tyluh dhywidend S8 wjmdesind

w okresie, w kibean ogiossona sosiata wyplala dywidendy, jereli Korporaga byta w posiadanu danego
papieiu wanodciowego na deish uslalenia prawa da dysadendy.

Veawita ohoa

Waluty funkgionaing | sprawozdawcey Korporacy pesl dolar amengeaiski (LUSD). Waktg funkogonaing
Proedstawacieisiva Fundac) | PAFPIO jest polski zioty (PLN). Przychody | koszty dencmanowans w PLMN
precliczane 55 na WSO w ciggu roku po aklualngch kursach wymiany, Aklywa | zobowigzrana
donomingwanc w PLN przelicza sip po kursic spol obowigoiacoym na komcc moku Borcikhy
T pHEesIaeEna | prreicrens umuje sew skonscidowamm spreeagedaniu 7 drisginodo

Uishagi Swasderone berphvne:
Crionkoraie Rady Dryrakiondas Bomgeaoidgi nid olrrypmogg Fadnego syrsgrodrenia - tylubo pehtienia Seoich

obrwidskdra. Osoby e poSwieca)y Konporac) seacendg sosd caasu, W Skonsolidowanym sprawoe danmu
TiNansoaym nie sz geanions koszibney 2 tylutu akich nieodpialnych wihe] re wzgledu na brak obeekiyana
podstawy do ich wyceny. Froewedniczacy Rady Oyrekiortw Horporac) [Froewodniczaoy™) oirzymuje
nonoranum z byl peinicned swojey funkcp. Polscy czionkowie Rady Dyrektontw Komporacy, resbgdacy
czionkami farzgdu Fundaci, olrzymesg wynagrodzenia 2a konsullacie wspiersace programy Fundac)
w Polsca, W roky zakofczonym dnia 31 grudna 2020 v lgczne wynagrodzenie polskich czionkow Rady
Dyrektorde oraz Preowodniczaoego wynaosaos §63 137 USD,

Iy eanga
Grurty i Srodki Irwarhe sa) pocsglkowo wykaeyasmne w cenie nabycia, Wesrelkie Srod treabe oprdce gruntie,
i mie podléggajs armarbyzaci. amortyrossine S8 roetod) inimewey w Sracomssnym shresie wryloreasmia
w nasepupRcy Sposoh: podresienie wanosa gunlu = 15 lal medynks = 38 6l speegl kompelenrany,
CERDgAMGwAnie, meble | samochody - od 3 do 5 Lat

H Ozipalnosol OperacyIne

Uslugi specjalistyczne, kosziy posiedzen Rady Dyrakiondw, honorana wypdacans polskm crionkom Rady
Dyrektordw | Przewodnaczgoemu, koszhy podrizy. zakwaiencwania | wynywiena, kosgty adminsiracygne
oraz podatek VAT | podatek dochodowy placony proez PAFPIO, a takae odpisy akiualizujgoe wanioss
wdziclanych pogyczok klasyfikoewans 55 jako koszty dzialnoso oporacyma.

Ryrvko b ]

Ryzyko kredyloed 10 motlwost porstseenia Siraly & powodu medalrrymans warnkine widey proEr
womntmhenta, O ile edpowiednie dokumenty nie Stanowi) inacre), Korporsoga me wyimadga sabampiecnenia
mEtremienbiey finanscenych ani kiedybde, & IOy mi widk e Sie rpeyho kredyiose. Na deieh 31 grodosa 2020 1,
w KOporasi wyslepowata aksporycia  kiedylowa wynikajgca ghowmee Z o instrumeniow  dhunych
wehodzaoych w sidad joj portlela imvestyCyego oraz 2 pazyczek udeelonych preaz PAFPIO. Maksymalny
pozom nyZyka poniesiensa stral na tych akiywach cdpesarceedlsy odpossednio kaoly prredstasscne
W skonsohdovanym sprawcadaniu 2 S¥Tuacy iInansoey.

NIRRT SPrraardanie ) Fumachmem arpneinyeh sprivardan fransewych pIRpRodowanych w ipryki
argielakin, kicee reslely poddane weryfikeor prees Breglega Rowidenta, ]
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4, DOTACJA Z POLSKO-AMERYKANSKIEGO FUNDUSZU
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Focinie ¢ umoas podpsang o« 15999 1 pomigdzy Funduseem a Resdem Siandsy ednoceonmygch
oraz w pameEneniu @ Rrpdem Reecrypospolilej Polskiej, Funduse sardct 120 min USD ze swoich
aktyads Departameniow Swbu Stands Fednocromch | amadsl porostake akiyea do Fundadgi sgodnia
Z umidws Solac podpsang migdzy Fundussem a Fundacis (2 pdiéniejszymi zmianami, Umdwa ootaci™)
Laczna Kwola przekazang pr2ez Fundusz FI.IHEIEG]I w‘f.lﬂrl:I'SIE 2553 min USD | roslaka Hhﬁwﬂ'ﬁiﬂﬂ |-th}
akly#a netlo I'IIGI:I:I"D-E-EHM Craniczansm. Emﬂl’lll:l Z ostatmnm aneksem do Umowy dolacy, 20s1e8a ona
fOFAZAENa wraz 7 lowidacss Funduszu w dnie 27 grudnia 2011 1, 7 wygtieem pewsych postancwie,
kldre pozosialy w MOCY PO jE fODsEEaniu, w bem postancsienia, zgodnie 2 kbdrym Rzgd Slande
Ziednoczonych ma prawo zazgdad od Fundac) zatolu aktvwdw otrzymanych od Funduszu, lacznie
Z osgregtym na nich zyskiom, do Skarbe Panstea USA, jeici wena, fo Fundacia dolowada lub w nny
spoesih finanscwata drakalncds niezgodng ¢ priveem

5 ZARZADZENIE ZASOBANI PLYNMNYMI

Fundacga polega na swiolach ze swopego porfela inwestycyjnego (Porfel’), a PAFPIO opsera
si na dochodach 2 byl cdselek 2 podyozek udzislonych na wydatki operacyyne, kidre stanowig koszly
poniesome W celu realizacy misg Fundsc) @ mes) PAFPID. Fundaca preyigla politydke swestyoying
reguluggca zarzgdzamne Portlolem, khdra obajmuie politykg wiydathdey preewsdujges, 2o roczme wydath,
e MU goe OoaciE | koszly dzisfalnoso GRaracyne), powinmy opierad sig na okoko 5 0% Sredma) wartosc
Porteda na konwes kwarlahs za oslanie dwanatce kwarake, Qoo 95% wydatow Fundacy fo wydatki
w palskich Fiotych. Fundaca dary do uirrymania okolo dealetnch szacunkowych wydalhdes w polskich
Flotych, Ma desent 31 grodeia 2020 roku, wydatki Fundacgi « polskich zlotych obejmoeaby ole. 1.3 robos
W eelu FaspokopEnia zapolreebowania na Srodk pietigine paazane 7 drisalnodc operacying w squ
pednegs roku of dnia blansowego, Horporacia dyspondwata  Fasobame  phemnymiow wysokiod
274 min USD w pottsece. Ponadic deienta phynnodd wynosi 70,7 min USD inweslysji Korporac)i wedug
watoss godziwe]. A Srodki plensane w goldwoe ani le: 2edna 2 inwestyc) Korporagi nie podiagas
pakimEOhyiER CEaniCZemnam narzuconyim preez lundalora czy 2arzEd

[Niniesre sprawordania s Humacrenam orpginalnych sprawardan nansowych preppolowanych w jpepky
angielakin, kitre postaly poddene woeryfikeo)i prres Breglega Rowidenta, ]
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6. INWESTYCJE WYKAZYWANE W WARTOSCI GODZIWE.)

Opis metodolsgs | zakoran przyiebych do okreslania wamosci godriwey Inwestycii Korporagi znaguje sig
Py e w MNosE 3 Imseshyoje wykazywane w warosc godzive)”. Koszl, war oSt godzreg @ skumauloeane
mezraghrowana 2yski 2 inmeestys na dzien 31 grednia 2020 1. przedsiawia poniisza labela

Skumukrasinyg
nigsrealisoeany
WEIDE]L wanosc

Kozl Weartosd godrwa neds
Inweestycie klasylikowane wadhg
hiaranchs waroso godaame
Akcie pacykba | pprywilepowane USD 21 430 314 LSD 55 205 GiE LUS0 33 785 292
Pagriesry wartodcitrae 0 Shivke
stopie rwiot 15473 202 15 471 833 48 731
IFmwesiyCje wyCarmiansa w warosc
Ayt Netho [MAY)
Imsasiyeia allematyanea BB 181 013 163 148 3B3 63 867 350
Prywatny flundusz imwestycyny - 13 BEO 006 26 997 733 13 137 727

JegnostEl eresinchaa
USD 148 BB 535 USD 260 823 665 USD 110833 130

W oponsre) talbeli prredslasiond reerrealizowany | Freaixowany zysk (Shrale) netlo F ivwestyc)i 2a ok
zakonczony dnia 31 grednia 2020 7.

Miczrmsiroesry waos!  Zrealeoasmy oysk S

(Spandek] warltda rstho (5t netio
Irnwesstycie khesyfikowsine wedhasg hierarchii wartosc
o arady
Al rarykha 1 upenywiliptwana LSO [1 514 347) USD 0462 521
Eéif:;:;dusﬂ ivweEslyoyine — pedncsik 153 G20 i2 00T B56)
Fapiery wartoscioae O slake) shopie Zanotu 7 363) s
Putilicany funduese srsestycyiny — dochod stay 44034 14 152
IFraresly ] wiyCRniane w warod akbywdney netio
WAL
Irmweestycje allermaatyame 28 309 785 Z 034 315
ml:fﬁrﬁ:ﬂus.f irmvEs by oypy — jednosiki (277 791 )
S0 27 107 837 UsSD 9527233

[Ninipp sz Sprawaradanie 8 HamacTonom afppnalngch sprawardan fnansowych prepgelowanyeh w ek
angielaking, Elewe pestaly poddane weryfikeci prove Breglega Ruwidenta, |
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W oponizszo tabeli prrodstawions inwestycie Korporac)i na dzeen 31 grognia 2000 moky, wykazysans
wowartosc godzie) w poszoregiinych okresach rorliczeniceych wiedhe]y poriomds hicrarchii opisarmch
w Moo 3

Gy
identyconych
alkhywes
il Crasarse il
dulywrych Wiyserimne w
ryrkach warobo syt
i(Pazam 1) natio Rarerm
Irwestycie klasylikowane wedheg
higrarchs wanoso godzass
Akcin mwykho | upraywilcpewanc G0 55 205 606 USD - USO 5% 205 G606
Publliczny fundhesz mrsestycyjimy -
154 s 15471 933
dachéd sty 5 233 3
IrwEstyCie witernane w wanosc
aklyadae Netlo (MAV]:
Imwasiveia allematyana - 163 148 393 163 143 393
i ; -
Prywalny funduse irmvestycyiny i 26 07 733 36 BT 743

enosti uerestriches
USD TOETT 539 USD 180 146 126 USD 260 823 865
% coalioowite] leaoty 27.1% 72.8% 100, 0%

Za rok zekofczony dnia 31 grudnia 2020 o ireestycje Fundaci, po polrgceniu  Zewnelrznych
i bezposradnich wewngirznych koszide emwastycy, charakberyzowaly =g roczng slopg Zwrolu wynoszacg
13.13%.

W porostabgch aktywach na daen 31 grodnia 2020 v weto @kee 18,0 min USD Srodkdw finansosych
Korporacy  preechowywanych  na koo SubSkrypol  dwdch  noanpch altermatramych  imeestyci
i satwienieenE  preer kaddy o tpch fuusey, o0 masigpio dma 1 Shycenia 2021 1 Korporadg
sanraesiowaata 8.0 miln USD w jeden fundus: reaeohoy strafegie ukisunkowang wyhkcome na ong equily
w USA oraz na migdzynamodowych rynkach rorwijaggcych s i wschodraoych, Wykup Tunduszu jest
mokliwy ©3 kwartat, prey Zachowaniu 30-dnicwego okfesu powiadomienia o wykupes  Horporaci
zamvwesiowata 80 min USD w drugi Tundusz, Kiory realizuje wyicZnes siralegia long equily
W Mmigdzynarcdowe |arga caps. Wykup tunduszu jast mo@ley oo miesigs, pr2y zachowaniu J0-dniowego
ORI POWIBTHTIENIE O wiykupel. IMmvestycie Dode wyCceniana na podstawss warloso) ey okresione) preez
ich podmacty rarrgdzajaee | klasySkosaneg na trzecim pogomie hierechs wadoso godeme|

[Niniejsre sprawordanias s Hemaczomem orpginalrych sprawoedan finansowych preypolowanyoh w jeeyky
angielsiim, kione rostaly poddane woryfinac) przor Bieglego Rowidenta. ]
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W paniFsenj abel prosdstivaiona wegodnienia blansdw obwarcia ¢ blansami ramknigca &8 sklywie
klasyflorasurech na Ireecam posiome hscarchin wanosc godswej:

Pryasity fundussr
ARSIy Ty =

Irmveslycie jednastki
allematwne LEFEsnicina Rarem

Bilans obwanza USD 147 B43 B354 WSO 27 275524 USD 175224 37B
Frzesunigoia do Poziomu 3 - - -
Prresunigeia z Pogiom 3 - - -
Ly netto za okres llill:l't-‘ﬂl:'

ok Ao i weeta @y 0este
mEArsucryT proes fundalonde (rasem)

Lakupry 10 284 434 - 10 294 4354
Sprzadad (25 BEH 204 - [£5 659 204)
Bilans ramEregcia USD 163 143 393 WSO 25 997 733 USD 190 145 126

W oponisszej tabeli prredstowiond iflormacie o inweskycjach Komporscji wycemsnyeh re wiglodie
prakiyconych metody waodo akbywie nelio fundutsy ineestycyinech, Sklasyfikoeamech wedhug Stratege
mweslysyne). na dziet 31 grudnia 2020 naku

O o
Crgsiolinadd PreAdOrENia
WanoSs poderad wykupu i wykupu
Irmwestycie allemalyane
Mulbi-strategy US048 154 M Raz na kwaris At an (&)
Rynici wichodzaoo 18 208 193 Raz w micsigou 20-80an (b
Fundisze long'shor 33 320025 Patrz nota 0-5ddni  {c)
Tylko lundwsze long 4B 517 799 Patrz nola 30-45dm  (d)
Miepodiegajgoe . .
Privale equily 14145 107 MOFkWOST wykupu hia dobyery  le)
163 148 353
Prywalny lunduss
imweEslyoy|ny — (ednosiki
Uz Estnactwa;
10 i
] fi
Misdzyriandows 26587 733 Raz w miesigsu roboczych {0

LISD 180 145 125

[Minieysze sprawordania s fumacreniem orpqinalirych sprawozdan finansowych preppolowanych w eeyky
angielsikim, kione zostaly poddane woryfilac) preor Bieglego Rowidenta. ]

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci




RAPORT ROCZNY 2020

POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
IMFORMACJA DODATEOWA (NOTY) DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

MA DZIEN 31 GRUDNIA 2020 R.

Foza pozyciami przedsiawsonyime w nocss (a) poniza) Korporacia nie posiada niewysonanych zobowiazan
mwastycynych. Kwola uzyskana ostalecznie 7 pobencaing sprredady inwestycy wyconanyoh w NAY
rdnilatyy s prawdopodobres od wanoso godzive) tych inwestyci na drieh 3 grodnia 2020 ¢

ap

)

@)

o)

&)

Multi-strateqy; Oo tej kalegoni nake?q afcrnatywne fundusze imeestycyine, kigne realizujy rdenorodng
strafedgie irmvesheaanin, w tyrn longiahon equity, event=dmeen, kredyboese, mesrger alitrage, akiys=
sagrovong | transakcje pryesalnge, preede wsepsikim w USA @ kiajach nakekgoych do Oiganizad
Wapdipracy Gospodarcrey | Ropwaju

Rynki wschodzgee: Kalegona ta obejmuje Saa alemalysane fundusze mwestycyine, kbidre reaizug
wyRgCznea strategee long aquily | inwestugoee na rynkach wschodzaoych, Plerwszy Tunduse stanomwigey
553 bej kategoni svwesiue ghiwnie w sposi zlokahzowane w kra@ach obgiych indeksem nynsiw
wichodzaoych MSCI oraz indeksam nmkdw granicznych M5C1 Dreg fendusz reprereniugoy 45%
bej kategornii inwestupe ghimmie w spdik zelodong ub dealajaee na rynkach wschodzgeyseh | w krajach
granicomych, gifemes w Azp, Europe Wechodnie), na Bliskim Wschodzie, w Alfryce @ Amenyos
tacifskicg, W bech funduszach sinicie modivoss cComicsiGEancgs wykup

Furnhers lomngshon equily. Kabegona @ obajmuje ey altermalyame unduses imsesiycyne, kbone
reslioug strategie keogiahaorl equty. Plarsey lurdhes: ma wdessty w pigciu Spdicach prypsatmech bl

nigphmnych, kideych likwidacia naslapi, gdy unodnead 1o warenki rynkowe, SrRepisy | ogranczenia
dotycraoe transterdw (19 1) kategori). Pozostste dwa lundusze dokonujg imwestycji w sekiomach
bechnologii globalapeh, medicw s lalekomundasii. 47% inwastycji nalezaoych do le) kalegoni podiega
wiysupos o0 Ewarlal. Proceniowy wdziab inwastycp w lej kategon, kidre akiusine nie podiagas
wWisLDOs. preedsiawis e nastepulaco: (8) 52%, kbdra podlanae wikupows oo irzy 1813 poczawsey
ol 1 shycania 2022 1. oraz (b)) 1%, Kbre nie podiogss wykuspow,

Lpng Qnily; Kategona ta obejmup trey imsesiyce ukisrunkowans na ivsesiycie kagitalows w sekionze
el rdrowingg, preermysha, lechnologin 0 dols luksusaeaych, 6% imaisiyci w b kalégoni podicga
migsiGemamu wykupow, a 2% kwaralnemu, 32% irmeeshycii naerpoych 3o e kalegon podiega
wykupoest Co ey Bata, sa upreadmm 1 50-Cnidwym porasadomisrnem, od diia 31 grodnea 2022 1. orae
oo zy lata w oczede bej daty,

Frvale equly. Koporata sameesiowsta w  seedem fenduszy privale equily.  Fundusese
be i kowallikugg seg dio wykupl, poniewal oczekuje s« podzalu zysku po spreedady aklywi preez
fundusza. Mie ma modivescn 052acowania chresu, w kibrym aktewa be zostang sprzedans, Zgodnia
z ciokmantami fundeszy podaal Zysku powinean nastapit preed daly zakonczenia kadde inweshyc),
kifeg mozna prresungc. Kategona la obepmuje () dwee imvestycie w fundusze prvale egquity,
imweslujgee w pdnocnoamenykafskim sekioze  energetycanym, Rorporacia zobowiazata sig
zairmwveshowad w e fundusze .0 min US0, po 4.5 min USD w kacrdy. Na dzeed 31 grudnia 2020 roku
werodd porostahgs robowigrann Komporacp wobes obu fundusey wynosida 008 min USD, Dty
sakoncrenia plensss ey | drugiego mduseu preypadajq odpoesiedmo na 2022120250, (ahirrsastyca
w dwa fundusze privale equly, rwestujgce w ropwdj | eksgansig jednosiek @ sekbora opeeks
rdrownine), prrede wizysihem w specjiaistyorne Srodki lammacectycene, lechnologie medyorne
i seklony ushig edrowolnych, Korporacis 2obowiazata sie zainweslowad 10,0 min USD w te lundusze.
Ma dzier 31 grudrea 2020 roku warlosé jej zobowigzania wobec lych lunduszy wynosia 4,5 min USD,
Daty zakoficzena perwszege | drugego lunduszu preypaded odpowmadmio na 2025 0 2028 r,
(i) ivwestycia w kngzysowy lundusz privele oguly, specialzujacy sig w inwestyclach w clresach
KryZysy Mynkowegqo, usieunkowanegs na Zakep papesrow  wanoscowych firm na  krawedzi
banknuctva, proede wizystkim o USA  w krajach OECD; Horporacia zobosigzeda 50 Zormwasicems
w ben fundusz 50 min US0 Na dzeen 31 grednia 2020 roku jof zobowsgzanic wobeo bego fundusau
wynasio 34 min USD Dala rakofczenia ftego fundeszu preypada na 2024 ¢ (iv) imeestycia

[Hiniisre sprawssdanis s fomacseniem srpgralrpoh sprawordan fransewych preppolowanyoh w gk

argiviskim, kitne rostaly poddane weryfikac)i preee Biegiego Rowidenta, |
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w globainie zdywersylikcwany portiel lunduszy venture capital. kidra jest ukicunkowana takze na
moziwnsc wipddnrwesiowana; Korporaca zobowiazala sie zaimsestiowad 1.5 min USD w 1) undusz
orag, na drien 3 grednia 2020 r wartodd jeo) zobossgzania wobeo tego funduszu wynosila 0% min
SR Data rakofczonia fogo fendusza preypada na 2031 r ) (v} ireoshycia w akooiucdzaby (equity)
iirmamstyoie poaairang, gitemie w sohywersyfikowaneg gropse fmdusey venfune capital | ingch
fundusey privale equily, kEce obepmpgea i irmseshyge w akcedudzidhy | rmwestycs powssans
v Spdfki operacyjne, Koporaca robowigzata S painwesiowad 1,5 min US0 w ten lundusz ofaz, na
dziet 31 grudnia 2020 1, walost pj robowizzania wobed 1ego lunduszu wynosika 1,4 min USD. Data
zakohczenia bego funduszu preypada na rok 2035

11 Migdzynarcdowe: Kalegona la chejmuje jeoen lundusz inwestyoyiny, KGnego celem jest oskgniecie
dhegatarminowegs warosiu preede wsZystim poprzez inweslowanie w zdywersyfowany porifel
papeandw wakckcicwych spoles; (2 wyaikiem producentiw wyrobds brloreteych ) maggoych siedadg
w dowolnymm kraju poza Stanami Zjednoczonymi Amary, Fundusz imvestuje przede wszystom na
ustabilizowanych  rynkach migdeynarodoeych,  podnak czose  akbywdw  funduszu moze  byd
imvesloana w papicry wartcdcicwe | waluty na nmkach wschodzgoych

7. HKORONAWIRUS (COVID-19)

W odniu 30 shyeznia 2020 ¢ Swialowa Ovganizacis Fdvowia (WHO) oglosia epdemia Korenawirusa
zagroseniem dla adrowia pubbcEneqs o rasiefu krajowym, & 11 marca 2020 ¢ oglosila pandemes
woronawirusa [JPandemss’). Wybuch Pandemn dopiowadsd do snacenego spadku wadodco porifela
avwastycyinego Fundaci. Do drea 31 marca 2020 r. portlel inwestycyiny Fundacii skurczyl s 0 47,1 min
USD, 4. o 16.8%, co stanow znaczacy spadok warosol akhpwdw notlo wynoszaoe) 2855 min LSD na
il M grudna H9 v W prakiyce Pandems ne wywarka wphrau na szacunki. dzistainose i akiywa
Horporacp. Po spadiu naslapie cdbicie portfela imsestyoynego, a warcSG akbesda netio osiggrg
WEAT rmin UED na deert 31 grodnia 2020 ¢, MNa catym Swiecie |ow Polsoe podieto drislnia na rrecr
ey Pandemin. Wrmsasleond muin, ogranicrenia w o rakresie podidey, obdwidgeak kwarantanng,
makasy Samoicolac, jak rodwmer ploymusowse | dolrowoing samkniecie  prosdssebionsty 1 miepsc
publicznych. Pandemia COVID-19 1 dziatansa podpgle na reece Bagodeenia je skutkdw wywarky istolny
wihtw na polsky gospodarke. Ocenia e, 2o 1a lendenca rostanie ulirymana. Karownichyae na eedgos
mionitonije polerciainy wilye Pandemii COVID-19 na Korporacie.

[Hinigisre sprawssdanis s Yemacsemiem srpgiralryoh sprawordan fransowych preppolowanyoh w gk
argiciskim, kione rostaly poddane weryfikac)i preer Dieglego Rowidenta, |
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B. GRUNTY | SRODKI TRWALE

W drieets 31 grudnin 2020 ¢ gty @ Srodk Inasibe abepmiorasdy:

Grunty LSO 1 913 358
Podripsaenic wartosc grntina 174 158
Budynek 2 789 692
Sprzet kompulEney | Oprogranms~anie 123 293
Umabdwanie | wyposadens 282 282
Samochody L2615

5 355408
Minus umorZena | Bmomyzaca 1161 427
Weartoks ksiegowa netic UsD 4 183 832

9. METODA POROWMNAWCZA | ALOKACJA WYDATKOW

Ponide) presdstawionn wydatkl Korporac saomok zakodczony 31 gnednia 2020 1, wykazame aasthig
oty pOndraTEaTIr ) wepditoire

Spadek akhywdw
[
nigpodlesgajacych B
wranurkom Programy LT!;E;::M
MarEUCOyiT
przaz Tundaboniw
1 dodadi
Wynagrodrenu | Saiadcrenia pricomaTiced LS 1 431 S LIED 994 432 LSD 437 5049
Hoszly driafalnoso oparacyine| 561 B3 1189 a4 442 174
Hoszly beara 114 020 7100 35 820
Amortyzacia 124 B2 T8 BG2 45 B0
Spacek akbywiny natio niepodlegagoych
WEIUNKOM narzuconym preez fundalordey 223ETH 1270 188 BEZ 543
razgm
Diotacje 12 T2 4483 12 TH2 483 -
Dolasja | spadek akiywdew netlo
mepodlegeacych Waninkom narZuconym LS 15 025 184 US04 82 651 USD 862 543

proe lundatonde

Koarly deabainodc Korpoeg poniesiong w ol realescg misji Fundaop orae misp PAFPIO
%3 kkasylikowane o skonsoldowanym Sprawoedanio « deigalnoso jako dolscje 1§ Sspadek akbywde netlo
niepodlegiacych walunkom Narruconym preez lundatordw [ Spades akiywiw netlo niepodlegajgoeych
wauNKom narzuconym przez lundatondw™). Ushugi w zakresie programons obepmuy uskigi Swisdczona

[Ninigisre sprawordania s Humacrentom orpqnalirych sprawardan finansowych preppelowanych w jeeyky
angielsking, kit rostely poddans worghkec)i prees Bghego Rowidenta, |
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na rzecz bonofigentdw wypsinig@goych misie Fundac) oz misjg PAFFIO [Ushup w zakresie
programe”). Koszly zarrgdzama | koszty ogdine oboymug wsrysikic inne dzialana Korporac)i, kKhire
pwigzane s 7 ushigami w makresic programée [ Zazgdeanse | Qgaine™] W 2020 roky, Koparacia nee
poniosts radngch wypdatkiw paszanych @ poryskiwamem Sodkdw finanscaych, W spravozdarns
F drmabaindss wpeto Spacel akbywiw neto neepooegajnch warmunkom narzucanyT prees i ionde,
Kldre modng preyporzadkoeat do kalegaorii () Ustugi w zakiess programos ofaz (s Zaregdzare | Ogaine,
Kldre wymagajs alokac) wydalkdw do kategom waedhig melody pordwnawces) na podsiasse racionaine)
i konsekwaninie slosowane) zasady. \Wynagrodzensa | SwisdorZensa pracownicie oraz amoryzaca
55 AlDKOWENE NE Facownika Na podsiawia SZECUNKOMERe CZAsU | wysiku poSwsgconych na kalegona
Uslugi w zakresse programos oAz Zarzqdzans « Ogdine. Wigkszosd koszide dnialainodol operacyyna
ze wghadu na swiy charaklar nes jest wydalkami programosyTma i jesl preypsana 3o kategon Zarzgdzanss
1 Ogling. Koszly biura okreslang 54 na podsiawie metradu o szacunkow wybczen na pracownika
dotyczaoych czasy §wysiky witshonego w Lishigi w zakrosic programde oraz Sarzqdranic | Ogding

10. POZYCZKI | ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC POZYCZEK

Posrycrki wimelane 3 prer Pokko-Amendaiski Funtusr Podycrkowy Imgjatyw Obypwatelskich
{PAFPIO) | wiykarywane w pozostahz) do splaly kwoce kapilah 2 nakczomymi cdsaliam, pomnicejsaoene
o wanods adpisu Na wypatek niescagalnodc poryezke. Odetki o podycres umuje e w preyehodach
iwyhcza na podsiEwie porostabech do splaly kwol kKapdsby przy zasiosowaniv odpowiodne] slawk
L naliczania odsatak razygiule sig w momencie wypowssdzenia wmowy poFycekl el powstania
wilplaoso oo 80 joy Sogaainodo,

Credpis aklualinujcy warloss podycrek pest ulrzymepasimy nas fakinm poeormes uslakonym preez Kicosnichso
PAFPIO. reby jego wsarbicdl wyslamczaky do pokrycin polencidinych st o« poifelu podyeraek SWarosd
16 ustala e ra podstimee ryoyka Shialy swideansgo £ Syluaciy konkralnego posycrobeorsy, w bym - jego
Syluags inansowa, Nisteds splaly robowigzan @ warlodcs zaberpeecred, a lakze innyeh cryninddw
i szacunkdw, Kidre podlegajs rmianie w miarg uphywu czasy. Szacunki ryZyka SUaly OTAZ wysokoss odpisy
ol podycrki magE charakler subskiywny, A 0sIAMCENG wysokossd slral mode sig od nich roenic. Warlosci
szacunkowe podiegajg okresowyTn przeglgdom, kldrych dokonuje kierowneohwo PAFFID. Miezbgdne
korgkly wimde ss2 w okresach, w  KRSnpch  Kienoiemichsg Dml’l’ﬂh:l Imlormacis 0 KonecZnoso
wxh wprowsdzenia. I::'Ell:lIS- -E-lill.IE'LII.l}M' WArtDSEE porycaok (1) Despksza wg O H.'ﬂ"DTf.I rereny na wypadek
mascggalncdc; (i) amneisza sig o kwoly posyczek odzyskanych, na kbdre uprzedno ujgle rezerye
i WypEhok HIEQUE!]-E'WWZ [enp DN sTa Sef 0 SApHSY. Dzakama wWiNdykacy me Kontymnuu) e S8 po Spesanm
gz wSiraly preer Ricrownictan PAFPIO, oo wmddinei odeysians nakeknych kel

Zmiaty Slanu odpisu akhsalizujgoegs warlodd poryorek wetego peers PAFPID za ok sakoiceony
31 grudnia 2020 roku 54 nasiepujgos;

Bilars obwancaa LIS0 555 838
Dioclaitiomrery clpis akiudloug)cy odmsony w kosrty opercyjne G 342
Odzyskang podyorki uprzednio cbjela odpisem akiualizacyjmm {4 B24)
Pogyizk sgisane (278 957
dorekta 2 bylulu przevalulcwans Far
Bilans zamEregcia UsD 309 370

[Niaisisre sprawordania 8 Humacronmom orpginalnpch sprawardan Anansowych preppelowanych w jprpky
angielakin, kiton peilily poddine weryfikeor perer Breglego Rowiadenta, ]

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci




RAPORT ROCZNY 2020

POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
IMFORMACJA DODATEOWA (NOTY) DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

MA DIIEN 31 GRUDNIA 2020 R.

11. ZOBOWIAZAMNIA BILANSOWE | POZABILANSOWE

Ma dzien 31 grudnia 2020 ¢, Homporacia zatwicrdzita 22 programds o laeene) wartoso 162 min USD,
kldrych realizacia byla remunkowana sakonczemem negocacy dolycracych dolac) | podpesania wmicery
dotacy salyslakogonujzcs strony. Po 31 gruadnia 2030 roke Korporaci podpesasta urngey dolagi dolyczgee
Tych progrsmdny md eans kwole wymasraca 6,3 min USD

Wa deie 31 grednia 2020 r. PAFPIO udselita gaswanci wowysckodcl 419 082 USD w calu sabespieceema
wynikdny Irzech polsksch onganizac) porarzgdowych w ramach wnde dolag 1 podyczek. Gwarancge
WYDESE W naskepujaeych lemminach: 6 652 USD daia 30 kesetnia 2021 1. i 412 410 USD dnia 31 grudnia
2022 r. W rakresie, w @kem organizace pozarzgdowe bedace benalcentam beh Gwarandi nie wywiats
sig 28 swoich zobowiazan, zobowigzania PAFPID beda rowne powyZszym kwolom. Na dzien 31 grudnea
2020 ¢, zamzeraowano Srodkl na gewarancie w kwocie § 652 USD na podstawie dokonang| prEez
kicrownichwo ocony sytuacy finansows] biorcy podyczki, dla Kidez) PAFPIOD udricld gaarancji

12. STATUS PODATKOWY

Stany Zjednacrong Arrnryki (LSA)

W Slanach Zjednocronych Amendi Polmoonaj Fundacia jest zwolniona z federalnych podatkiw
dochodowych na podslawie an. S01(cid) amenykaiskiego Kodeksu Podatkoweann [ang. infemal Rewenue
Cogw). Fonadio Fuﬂﬂmﬂ jesl Fwalniona 2 podalkoe 5-1EIT.'I'A1.'E.|'1 1 loEainych.

Folsks

Polsioe Prredsiawicielsteno Fundacy nie podlega opodatcowana podalksm dochodowym od osdb
prawnych w Polsoe, PAFPIO jost polska spiikg z ogramczong odpowssdzainesog, podiegaiges
opodatkowarsy podatkicm dochodowym od osbh prassmych, W oroku zakodczonym 31 grudnia 2020 r
podalck dochodowy  PAFPIO wymidst 21847 LUED 0 zostal uety w kosztach  opemcyjinych
w skpnschdossanym spraracedaniu g dopkalnodo

13. WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

HOrporacsa ocenia wydarzenia po zakodczenu okresu sprawordawezeqo 4o dnia 30 kwialnia 2021 1, ceyli
daty sporzgdzena skonsolidowanego sprewozdana FNansowego, | UZNEta, Fe nie wyslagily zadne
dodalkowe Zdarzena wymaga|jca uszgletniania w lonmes korekt lub ujgsmeania w Skonsoldowanym
sprawodaniv finansowym sporzgdzronym ne dzien | za rok zakodczomy 31 grednia 2020 r

[Ninisizre sprawordania 2 fomacronnem crpgénainpch sprawardan fnansowych preypolowanych w oyl
argielskim, kitne rostaly poddane weryfikaec)i preve Dieglego Rowidenta. |
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RADA DYREKTOROW

* stan na czerwiec 2021

ANDREW NAGORSKI - PRZEWODNICZACY

Wielokrotnie nagradzany dziennikarz i pisarz, byty korespondent
zagraniczny i Szef Redakgji Senior Editor Newsweek International

JOSEPH C. BELL
Senior Counsel w Hogan Lovells

ALFRED B. BIEC

Byty Podsekretarz Stanu w Urzedzie Rady Ministréw, Sekretarz KERM,
byty Prezes Zarzadu Banku PEKAO Nowy Jork i Banku Pocztowego

ANNA FORNALCZYK
Byta Prezes Urzedu Antymonopolowego (obecnie UOKIK)

CHRISTOPHER HILL

Byty Ambasador w Iraku, Korei, Polsce, Macedonii, byty specjalny
wystannik w czasie kryzysu w Kosowie, byty zastepca sekretarza stanu
ds. Azji Wschodniej i Pacyfiku; Gtéwny Doradca Rektora ds. Globalnego
Zaangazowania oraz Profesor Praktyki Dyplomacji, University of Denver

GEOFFREY HOGUET
Cztonek Zarzadu GRH Holdings, LLC

JOHN KASNICKI

Dyrektor Zarzadzajacy ds. Inwestycji, Summit Rock Advisors

KATARZYNA KIELI

Prezes i Dyrektor Zarzgdzajgca Discovery Europe,
Middle East and Africa

JERZY KOZMINSKI

Byty Ambasador RP w USA, Prezes Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci

KRZYSZTOF PAWLOWSKI

Prezydent Wyzszej Szkoty Biznesu-National Louis University
w Nowym Saczu, byty Senator RP

CARLA H. SKODINSKI
Wiceprezes i Dyrektor Inwestycyjny, KCM, LLC

SYLWIA WILKOS

Producent irezyser filmowy, Prezes Scorpio Studio,
wyktadowca akademicki nauk humanistycznych

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc

CZLONKAMI RADY DYREKTOROW BYLI:

MAREK BELKA - w latach 2000-2010

MICHAL BONI - w latach 2000-2008

COLIN G. CAMPBELL - w 2000 roku

DAVID NIEMIEC - w latach 2011-2020

JOHN P. BIRKELUND Tt - w latach 2000-2019
FREDERICK M. BOHEN T - w latach 2003-2013
ZBIGNIEW BRZEZINSKI t - wlatach 2000-2015
JOHN H'DARMS T - w latach 2000-2002
ROBERT G. FARIS T - w latach 2000-2015
ALEKSANDER KOJ T - w latach 2000-2010
NICHOLAS A. REY T - w latach 2000-2009



ZARZAD | PRACOWNICY

* stan na czerwiec 2021

Prezes Fundacji
JERZY KOZMINSKI

Dyrektor Przedstawicielstwa w Polsce
GRZEGORZ JEDRYS

Dyrektorzy Programowi:

RADOSEAW JASINSKI

JOANNA LEMPART

MARIANNA HAJDUKIEWICZ

AGNIESZKA MAZUR

RENATA KOZLICKA-GLINSKA (urlop wychowawczy)

Kierownicy Programowi:

MIROSEAW CZYZEWSKI
KATARZYNA SWIATKIEWICZ

KALINA GRZESZUK-ZAJACZKOWSKA

Gtowna Ksiegowa
AGNIESZKA KWIATKOWSKA

Kontroler Finansowy Programéw
JUSTYNA PODRAZA

Specjalista ds. Public Relations
PRZEMYSEAW ZARON

Analityk
MACIE) MAKULSKI

Ksiegowosc
GRAZYNA SKRZYPIEC

Asystenci / Administracja:

KAROLINA REWSKA (urlop macierzyriski)
TOMASZ WQOJCIECHOWSKI

JULIA CHECINSKA

IZABELA STAWSKA

Dyrektor Finansowy

RAPORT ROCZNY 2020

i Sekretarz Rady Dyrektorow
NORMAN E. HASLUN 1l
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- POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACIJA WOLNOSCI
250 Park Avenue, 7th Floor

New York, NY 10177, USA
tel. 212 572-6200

- PRZEDSTAWICIELSTWO PAFW W POLSCE

ul. Krdlowej Marysienki 48
02-954 Warszawa

tel. (48 22) 550-28-00

fax (48 22) 550-28-01
e-mail: paff@pafw.pl
www.pafw.pl



