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Raport Roczny Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, ktéry mamy przyjemnosé
przekaza¢ w Panstwa rece podsumowuje dziatalno$¢ Fundacji w 2018 roku, zas swoj
ostateczny ksztatt uzyskuje w czerwcu 2019 roku, w $lad za zakoniczonym audytem
skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

To okres obchodéw jubileuszu trzydziestolecia ustrojowych przemian w Polsce,
ktére utorowaty droge do wolnosci, demokracji i gospodarki rynkowej w Europie
Srodkowej i Wschodniej, a takze dwudziestolecia przystapienia Polski do NATO,
oraz pietnastolecia cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Jubileusze te stano-
wia szczegélng okazje, aby przypomnie¢ dwa zasadnicze cele jakie w 2000 ro-
ku zostaly postawione przed Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci. Byly to:
dziatanie na rzecz konsolidacji efektow polskiej transformacji zapoczatkowanej
w 1989 roku oraz dzielenie sie polskim doswiadczeniem z innymi krajami regionu.

W Polsce, od poczatku, jesteSmy aktywni przede wszystkim w odniesieniu
do spotecznoscii grup, ktére w okresie przemian wymagaty szczegélnego wsparcia
- zwlaszcza na terenach wiejskich i w matych miastach. Stad tez nasze programy
koncentruja sie na wyrownywaniu szans edukacyjnych i podnoszeniu jakosci oswia-
ty, a takze na wspieraniu aspiracji rozwojowych lokalnych spotecznosci. W latach
2000-2018 Fundacja przeznaczyla na swoja dziatalno$¢ ponad 200 milionéw USD,
w tym blisko 13 milionéw USD w minionym roku.

W obszarze edukacji na uwage zastuguja efekty programu ,Réwnac Szanse”,
w ramach ktérego zrealizowano juz ponad 3 tysiace lokalnych projektow stuzacych
wyréwnywaniu szans na dobry start w doroste zycie mtodziezy ze wsi i matych
miast, z udziatem 144 tysiecy uczestnikow. Od 2001 roku jego oferta ewoluowata
w kierunku systemu, ktory nie tylko finansowo wspiera réznorakie spoteczne inicja-
tywy edukacyjne, ale tez oferuje szkolenia oraz mozliwo$¢ wymiany doswiadczen
w ramach foréw edukacyjnych.

Wazna czescia edukacyjnej oferty PAFW stuzacej podnoszeniu jakosci polskiej
os$wiaty, jest program ,Szkola Uczaca Sie”, ktéry swoimi dziataniami na rzecz do-
skonalenia warsztatu pracy nauczycieli objat blisko 5 tysiecy szkét w catej Polsce.
Sposrod nich 1500 placowek wzieto udzial w zasadniczym segmencie progra-
mu poswieconemu catoSciowemu rozwojowi szkol; jest on w duzej mierze oparty
na koncepcji oceniania ksztattujacego. Szkoleniami oferowanymi w ramach wszyst-
kich komponentéw ,,SUS” zostato objetych ponad 100 tysiecy nauczycieli. W minio-
nym roku oferta programu zostata wzbogacona o Akademie Lideréw Oswiaty ,,SUS”
—$rodki z Europejskiego Funduszu Spolecznego umozliwity przeszkolenie blisko 900
oso6b petniacych funkcje kierownicze w placéwkach oswiatowych z wojewoddztwa
mazowieckiego i S$wietokrzyskiego.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Juz trzeci rok akademicki rozpoczeta Szkota Edukacji Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnos$cii Uniwersytetu Warszawskiego, kontynuujac studia podyplomowe
dla przysztych nauczycieli jezyka polskiego oraz matematyki. Do grona absolwentéw
dotaczyto prawie 30 oséb, a kolejne 26 rozpoczeto nauke. Od poczatku dziatalno-
$ci kadra Szkoty Edukacji pracuje nie tylko ze studentami studiéw podyplomowych,
ale réwniez z nauczycielami. W zeszlym roku, w réznych formach doskonale-
nia zawodowego, takich jak seminaria, warsztaty i szkolenia, wzielo udziat okoto
500 os6b. Wszystkie te dziatania, podobnie jak i inne programy edukacyjne PAFW,
byty realizowane w warunkach wprowadzania w zycie glebokich zmian w polskim
szkolnictwie, ktore m. in. zaktadaty likwidacje gimnazjéw na rzecz systemu dwusz-
czeblowego — o$mioletnich szk6t podstawowych oraz czteroletnich liceéw, badz in-
nych szkét ponadpodstawowych.

Nadal rozszerzalismy skale programéw wspierajacych budowe kapitatu spoteczne-
go, stuzacych rozwigzywaniu probleméw lokalnych spotecznosci i pobudzaniu ich
aspiracji rozwojowych. To przede wszystkim , Dziataj Lokalnie”, w ktérym wsparto
juz ponad 10 tysiecy spotecznych inicjatyw poprzez dotacje przyznawane w otwar-
tych konkursach grantowych, organizowanych przez sie¢ Osrodkéw Dziataj Lokalnie
(ODL). W minionym roku do ich grona dotaczylo 5 nowych organizacji, ktére otrzy-
maty status Afiliowanych Osrodkow Dziataj Lokalnie, za$ cata sie¢ ODL liczy obecnie
71 organizacji, ktére obejmuja swoim zasiegiem 644 gminy w catej Polsce.
Zwiekszylismy takze zasieg ,Lokalnych Partnerstw PAFW” — w 2018 roku do pro-
gramu dotaczyto 8 nowych partnerstw; tym samym uczestniczy w nim juz 45 part-
nerstw, ktére swoim zasiegiem obejmuja 93 gminy i prowadza dzialania z zaanga-
zowaniem ponad 620 partneréw lokalnych, 7 tysiecy wolontariuszy i 130 tysiecy
cztonkéw lokalnych spotecznosci.

Budowanie kapitatu spotecznego i aktywizacja lokalnych spotecznosci nie sa moz-
liwe bez aktywnego zaangazowania lokalnych lideréw. W tym kontekscie na uwa-
ge zastuguje fakt, ze sposréd 620 uczestnikéw i absolwentéw programu ,Liderzy
PAFW” 184 wystartowato w wyborach samorzadowych, ktére odbyty sie w listopa-
dzie 2018 roku. 83 z nich zdobyto mandaty: 61 zostato wybranych do rad powiato-
wych, a 22 zostalo burmistrzami i wéjtami. O gotowosci lideréw do coraz wigksze-
go angazowania sie w zmiany zachodzace w ich lokalnych spolecznosciach $wiad-
czy roéwniez ich udziat w sieci Mobilnych Doradcéw programu , Sektor 3.0”. Grono
Mobilnych Doradcéw — specjalistow Swiadczacych bezplatne ustugi szkoleniowe
oraz wsparcia technologicznego na rzecz lokalnych organizacji pozarzadowych -
liczy obecnie 100 os6b, w tym 20 z nich dotaczyto do sieci w minionym roku. W ciagu
6 lat Mobilni Doradcy udzielili ponad 6 tysiecy porad, a w organizowanych przez nich
szkoleniach wzieto udzial ponad 12 tysiecy uczestnikow.

Z satysfakcja odnotowaliSmy dalsze rozszerzenie skali naszych przedsiewzie¢ stu-
zacych transferowi wiedzy w zakresie polskiej transformacji oraz integracji europej-
skiej. Od poczatku programu , Przemiany w Regionie” (RITA) przyznaliSmy wsparcie
dla ponad 1000 projektéw obejmujacych wspotprace miedzy polskimi organizacja-
mi pozarzadowymi i ich partnerami z krajéw Europy Wschodniej, Azji Centralnej
i Zakaukazia, za$ w ramach ,Study Tours to Poland” Polske odwiedzito ponad 9,5
tysiaca uczestnikéw wizyt studyjnych; aktywnych studentéw i profesjonalistéw
z Europy Wschodniej. Lacznie z uczestnikami Programu Stypendialnego im. Lane’a
Kirklanda od 2000 roku gosciliémy w Polsce blisko 13 tysiecy osob.

W maju 2019 roku z gtebokim smutkiem pozegnaliémy Johna P. Birkelunda,
wspotzalozyciela Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci oraz Polsko-Amery-
kanskiego Funduszu Przedsiebiorczosci, bylego Przewodniczacego Rady Dyrek-
torow obydwu instytucji. John byt wielkim przyjacielem Polski, wnidst istotny
wkiad w jej transformacje gospodarcza i spoteczna, a takze w rozwoj stosunkow
polsko-amerykanskich. Kierowat Rada Dyrektoréw PAFW do 2012 roku, a potem
jako Honorowy Przewodniczacy (Chairman Emeritus) podtrzymywat silne wiezi



taczace go z Polska i nadal aktywnie wspieral Fundacje, doradzajac nam przede
wszystkim w zakresie polityki inwestycyjnej. Od poczatku byt ogromnie oddany fun-
dacyjnej dziatalnosci, zawsze moglismy liczy¢ na Jego madros¢, rade i przyjazn.
Bedzie nam Go bardzo brakowato.

Zamykajac miniony okres pragniemy zlozy¢é serdeczne podziekowania
wszystkim naszym Partnerom za profesjonalizm, zaangazowanie oraz inno-
wacyjnos¢ jakie wnosza w realizacje programéw PAFW. Szczegélne wyra-
zy wdziecznosci kierujemy do Czlonéw Rady Dyrektoréw za ich nieoceniona
wiedze i zyczliwe wsparcie dla fundacyjnych programéw oraz dla Zespotu,
ktéry nimi kieruje.

Nowy Jork/Warszawa, czerwiec 2019 r.

.lg«.l‘;:_;. .'«J'%u..sl’_‘_.. (75, 72—-—-”'(.“ .

Andrew Nagorski Jerzy Kozminski

Przewodniczacy Rady Dyrektoréw Prezes Fundacji

Raport Roczny 2018
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Réwnamy szanse w edukacji

DOTACJE PAFW WYNIOStY

8.022.381 USD

w tym 622.648 USD w 2018 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Nidzicka Fundacja Rozwoju ,Nida”

WIECEJ INFORMACIJI:
www.englishteaching.org.pl

W latach 2000-2018,

poprzez konkursy grantowe
kierowane do szkot

i organizacji pozarzadowych

z miejscowosci do 20 tysiecy
mieszkancow, dofinansowano
1033 projekty.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

ENGLISH TEACHING

Realizowany od 2000 roku program inicjuje i wspiera dziatania na rzecz
promocji jezyka angielskiego oraz poprawy poziomu jego nauczania wsréd
dzieci i mtodziezy z matych miast i wsi. Tym samym stuzy wyréwnywaniu
ich szans edukacyjnych. Jednoczesnie program przyczynia sie do rozwoju
zawodowego nauczycieli jezyka angielskiego pracujgcych w matych

miejscowosciach.

,English Teaching” jest przedsiewzieciem,
ktére promujac nauke jezyka angielskiego,
pobudza i rozwija réznorakie inicjatywy spo-
teczne. Ich efekty czesto wykraczaja poza
zalozony cel, co wyraza sie w ogélnej aktywi-
zacji spotecznosci lokalnych. Dziatania pro-
gramu kierowane sa gltéwnie do nauczycieli
jezyka angielskiego uczacych w szkotach
podstawowych, gimnazjach oraz w przed-
szkolach na terenach wiejskich i w matych
miastach. W ofercie programu znajduja sie
szkolenia dla nauczycieli potaczone z moz-
liwoscia realizacji przez nich matych pro-
jektéw, a takze pomoc w zakresie przygo-
towania takich projektéw w formie szkolen
i doradztwa.

W dotychczasowych edycjach programu,
w latach 2000-2018, poprzez konkursy gran-
towe kierowane do szkoét i organizacji po-
zarzadowych z miejscowosci do 20 tysiecy
mieszkancow, dofinansowano 1033 projekty,
w wyniku ktérych w wielu szkotach powsta-
ty kluby milo$nikéw kultury anglosaskiej
i jezyka angielskiego, biblioteczki z litera-
tura i prasa anglojezyczna oraz kola teatral-
ne. Organizowano liczne konkursy wiedzy
o anglosaskich pisarzach, kulturze i historii,

a takze festiwale piosenki. Dzieci i mtodziez
mogty obejrze¢ anglojezyczne filmy oraz
uczestniczy¢ w lekcjach prowadzonych przez
,Mnative speakers”. W projektach wzieto udziat
bezposrednio ponad 65 tysiecy ucznidw
i 4100 nauczycieli, a posrednio ponad 170
tysiecy rodzicéw oraz innych przedstawicieli
lokalnych spotecznosci.

Oferta programu to takze szkolenia meto-
dyczne ,Weekends with English Teaching”
dla nauczycieli angielskiego z miejscowosci
do 20 tysiecy mieszkancéw. Dotychczas prze-
prowadzono 137 takich szkolen, tacznie wzie-
to w nich udzial 6200 nauczycieli.

Najaktywniejsi nauczyciele uczestniczacy
w programie maja mozliwo$¢ poszerzania
swoich kompetencji podczas trzytygodniowej
Letniej Szkoty ,Teaching English to Speakers
of Other Languages” (TESOL), organizowanej
przez Uniwersytet Gonzaga w USA.

W ramach programu zorganizowano 16
ogolnopolskich spotkan edukacyjnych -, En-
glish Teaching Market” — dla nauczycieli
jezyka angielskiego oraz zainteresowanych



DOTACJE PAFW WYNIOStY

15.050.532 USD

w tym 1.256.511 USD w 2018 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Polska Fundacja Dzieci i Mfodziezy

WIECEJ INFORMACII:
www.rownacszanse.pl

Efekty programu to realizacja

blisko 3000 projektow

z udziatem ok. 144 tysiecy

uczestnikow (posrednio

wzieto w nich udziat ponad
460 tysiecy 0séb), a takze

aktywizadja i integracja

lokalnych $rodowisk wokot

dziafan na rzecz dzieci
i mtodziezy.

instytucji, organizacji, szkét i wydawnictw;
uczestniczyto w nich lacznie blisko 8500
osob. Te coroczne spotkania stuza miedzy
innymi rozwojowi sieci wspétpracy nauczy-
cieli jezyka angielskiego z malych miejsco-
wosci; sa wspierane przez portal spotecz-
nosciowy i regularne e-newsy o innych ini-
cjatywach edukacyjnych, takich szkolenia,
konkursy i granty.

ROWNAC SZANSE

Raport Roczny 2018

W 2015 r., z inicjatywy Ambasadoréw En-
glish Teaching (najaktywniejszych nauczy-
cieli uczestniczacych w programie), powsta-
to Ogoélnopolskie Stowarzyszenie Anglistow
,English Teaching”, ktérego celem jest m.in.
doskonalenie zawodowe nauczycieli angiel-
skiego, szczegdlnie z matych miejscowosci,
a takze prowadzenie dziatan rzeczniczych.

Celem prowadzonego od 2001 roku programu jest wspieranie inicjatyw
spotecznych stuzgcych wyréwnywaniu szans na dobry start w doroste zycie
mtodziezy z terendw wiejskich i matych miast (do 20 tysiecy mieszkancow),
poprzez podnoszenie ich kompetencji i rozwéj umiejetnosci spotecznych,
takich jak praca w zespole, zdolnos¢ pozyskiwania wsparcia dla realizacji
wytyczonych celdw, czy umiejetnosc planowania swoich dziatan.

W ramach programu organizacje po-
zarzadowe, domy kultury, biblioteki oraz
grupy nieformalne ubiegaja si¢ o dotacje
na projekty, ktére pobudzaja aspiracje
dzieci i mlodziezy, sprzyjaja rozwijaniu
ich umiejetnosci realizowania samodziel-
nie i realistycznie postawionych celow,
ksztaltuja postawy aktywnosci i otwartosci,
a takze zachecaja do dzialan na rzecz wia-
snego s$rodowiska. Dzieki realizowanym
projektom mlodzi ludzie maja mozliwos$¢
uczestniczenia w zajeciach wykraczaja-
cych poza standardowa oferte edukacyjna
szkoty. W 2018 roku, w ramach Ogoélnopol-
skiego Konkursu Grantowego oraz Regio-
nalnego Konkursu Grantowego, dofinanso-
wano tacznie 137 projektow. Ich tematyka

jest zroznicowana — sa wsrod nich inicjaty-
wy stuzace tworzeniu warunkéw do podej-
mowania przez milodziez dzialan na rzecz
jej spotecznosci, poznawaniu lokalnej tra-
dycji i historii a takze promocji zdrowego
stylu zycia.

Oferte programu uzupeiniaja szkolenia
dla koordynatoréw projektéw — podnosza
ich kwalifikacje, ucza prowadzenia projektu
z polozeniem nacisku na angazowanie mto-
dziezy jako aktywnego twércy, uczestnika
i bezposredniego realizatora przedsiewzie-
cia. Oferta szkoleniowa dla koordynatoréw
obejmuje réwniez tematyke wykorzystania
nowoczesnych technologii w zarzadzaniu
i promocji projektéw edukacyjnych.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Rownamy szanse w edukacji

DOTACIJE PAFW WYNIOStY

12.062.919 USD

w tym 817.325 USD w 2018 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Centrum Edukacji Obywatelskiej

WIECEJ INFORMACIJI:
Www.sus.ceo.org.pl

12 Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Wzorem ubiegtych lat, w 2018 roku odbyta
sie kolejna edycja szkoty letniej dla najbar-
dziej aktywnych wuczestnikéw projektow.
Jej celem jest doskonalenie umiejetnosci
realizacji inicjatyw spotecznych na rzecz lo-
kalnego $rodowiska oraz rozwijanie kompe-
tencji liderskich. Osoby, ktére ukoncza szko-
te letnia maja mozliwos¢ otrzymania dotacji
na realizacje krotkookresowych projektow
na rzecz swoich lokalnych spotecznosci.
W minionym roku w zajeciach szkoty letniej
wziely udziat 24 osoby.

Waznym komponentem programu sa takze
Lokalne Fora ,Réwnac Szanse”, organizo-
wane cyklicznie przez organizacje biorace
udzial w programie. Fora sa miejscem, gdzie
instytucje i osoby zaangazowane w swoich
srodowiskach w dzialania na rzecz mlodziezy
prowadza dyskusje na temat potencjatu sro-
dowiska lokalnego, a takze barier, ktére po-
mniejszaja szanse rozwojowe miodych ludzi
z matych miejscowosci.

W minionym roku zorganizowano 13 lokal-
nych foréw z udziatem ponad 350 uczestnikéw.

Efekty osiemnastu edycji programu to
przede wszystkim realizacja blisko 3 tysiecy
projektéw z udziatem ok. 144 tysiecy uczest-
nikéw (posrednio wzielo w nich udziat po-
nad 460 tysiecy osob), a takze aktywizacja
i integracja lokalnych srodowisk wokét dzia-
tan na rzecz dzieci i mtodziezy.

Wydano 29 publikacji opisujacych metodo-
logie modelowych projektéw, ktére moga
by¢ realizowane w réznych czesciach Polski.
Sa one dostepne na stronie internetowej pro-
gramu www.rownacszanse.pl.

Powstato ponad 150 lokalnych organizacji
pozarzadowych, a wiele projektéw jest kon-
tynuowanych po zakonczeniu finansowego
wsparcia udzielonego w ramach programu.

Poprzez program Fundacja wspiera inicjaty-
we Klubéw Mlodego Odkrywcy (KMO), beda-
ca kontynuacja projektu modelowego zaini-
cjowanego w ramach programu w 2002 roku
przez Klodzkie Towarzystwo Oswiatowe,
obecnie realizowana przez Centrum Nauki
Kopernik. Celem Klubéw Miodego Odkrywcy
jest popularyzacja wsrdd dzieci i mlodziezy
zainteresowania naukami scistymi. Ich for-
mutla umozliwia mlodym ludziom uczenie sie
poprzez eksperymentowanie i prowadzenie
samodzielnych doswiadczen z wykorzysta-
niem prostych, tatwo dostepnych materiatow.
Miniony rok zaowocowat organizacja sidédmej
edycji Forum Klubéw Mtodego Odkrywecy,
ktére zgromadzito 240 oséb. Forum jest plat-
forma kontaktéw i wymiany doswiadczen,
stuzy rowniez promocji Klubow. Sie¢ KMO
liczy obecnie 450 jednostek; nalezy do niej
rowniez kilkadziesiat KMO powstatych na
terenie Ukrainy, Bialorusi, Litwy i Gruzji. Il

SZKOtA UCZACA SIE (SUS)

W ramach programu, realizowanego od 2000 roku, prowadzone sg
kompleksowe dziatania na rzecz podniesienia jakosSci polskiej oswiaty

z wykorzystaniem najlepszych wzorcéw zagranicznych. Poprawa jakosci
pracy szkét, w szczegdlnosci z terendw wiejskich i matych miast, odbywa
sie gtdwnie poprzez doskonalenie warsztatu pracy nauczycieli.

,SUS” wprowadza w ich codzienna prakty-
ke autorski system zapewniania jakosci, ktory
w efekcie wiedzie do zwiekszenia kompe-
tencji i autonomii zespotu nauczycielskiego,
wzmocnienia pozycji dyrektora jako lidera
wdrazania zmian w szkole, poprawy pracy
zespolowej, co wplywa na poprawe wynikow
nauczania. Jest to szeroki program obejmu-
jacy m.in. szkolenia i kursy internetowe dla
nauczycieli, warsztaty dla rad pedagogicz-
nych, studia podyplomowe i konferencje dla
dyrektoréw, systemowy program wsparcia
szkot we wprowadzaniu oceniania ksztattu-
jacego oraz wdrazaniu innych innowacyj-
nych praktyk edukacyjnych. Uczestniczace

w programie szkolty wypracowuja rozwia-
zania profesjonalizujace prace nauczycieli,
monitoruja efekty swoich dziatan, dziela sie
miedzy soba najlepszymi praktykami. Efek-
tem realizacji programu ,SUS” jest podnie-
sienie jakosci w kluczowych obszarach pra-
cy szkot, jakimi sa: efektywnosé¢ ksztatcenia
(nauczania i uczenia sie¢ uczniéw), organiza-
cja pracy szkoty jako instytucji uczacej sie,
a takze wspotpraca szkoly ze srodowiskiem
zewnetrznym.

W ciggu 18 lat w programie uczestniczylo
okoto 4000 szkot, z tego 1450 w zasadniczej
jego czesci, ktdrej celem jest catosciowy roz-



W ciagu 18 lat w programie
uczestniczyto ok. 4000 szkot
(z tego 1450 w zasadniczej
czesci), zas szkoleniami
oferowanymi w ramach
wszystkich komponentow
,SUS" zostato objetych ponad
100 tysiecy nauczycieli.

woj szkoty m.in. dzieki wprowadzeniu oce-
niania ksztattujacego. Natomiast szkoleniami
oferowanymi w ramach wszystkich kompo-
nentéw ,SUS” zostalo objetych ponad 100
tysiecy nauczycieli.

0d 2009 roku realizowany jest projekt ,Na-
uczycielska Akademia Internetowa” (N@I).
To zakrojone na szeroka skale szkolenia na
odlegtos¢ dla nauczycieli réznych przedmio-
téw ze wszystkich typéw szkél oraz przed-
szkoli. Kursy ,N@I” wykorzystuja e-learning
oraz coaching, przygotowujac nauczycieli
do stosowania nowoczesnych metod i tech-
nik w pracy z uczniami. ,N@I” oferuje sie-
dem réznego typu rocznych kurséw. Od roku
akademickiego 2016/17 nauczyciele moga
dodatkowo wybra¢ szkolenie poswiecone no-
wemu narzedziu wspomagajacemu ocenianie
ksztattujace — , 0K Zeszyt”. W kursach online
co roku bierze udzial okoto 800 nauczycieli.

Wieloletnie doswiadczenia ,SUS” wykorzy-
stywane byty w ramach réznych inicjatywach
edukacyjnych finansowanych ze $rodkéw
unijnych, takich jak zakonczony w 2015 ro-
ku program , Akademia Uczniowska”, czy tez
.Cyfrowa Szkota”. Celem ,Akademii” byta
promocja innowacyjnych metod nauczania,
zwlaszcza w zakresie matematyki i przed-
miotéw przyrodniczych. Programy skiero-
wane zostaly do nauczycieli i ucznidéw z catej
Polski. W dzialaniach tych uczestniczylo
ponad 20 tysiecy osob.

0d poczatku roku szkolnego 2017/18 reali-
zacja programu ,,SUS” przebiega w nowych
uwarunkowaniach, wynikajacych z szerokich
zmian w systemie polskiej edukacji. W zwigz-
ku z tym czes¢ dziatan programu dopasowano
do nowej sytuacji.

Raport Roczny 2018

W 2018 roku, dzieki doswiadczeniom ,SUS”,
w realizowanych od 2007 roku studiach po-
dyplomowych rozpoczeto projekt , Akademia
Lideréw Oswiaty Szkoty Uczacej Sie” (ALO
SUS). Sa to studia dla 900 dyrektoréw i wi-
cedyrektoréw szkot i przedszkoli, a takze kie-
rownikow zespotow przedmiotowych z woje-
wodztwa mazowieckiego i $wietokrzyskiego.
Ich celem jest doskonalenie kwalifikacji oséb
petniacych kierownicze stanowiska w placow-
kach oswiatowych w zakresie przywodztwa
edukacyjnego nakierowanego na rozwijanie
kompetencji kluczowych uczniéw. Dziatania
prowadzone sa we wspdtpracy z Collegium
Civitas oraz Akademia Pedagogiki Specjalnej
im. Marii Grzegorzewskiej, a wspoétfinanso-
wane ze srodkéw unijnych.

PAFW jest partnerem przedsiewziecia
.Szkota z Klasa 2.0”, promujacego nowocze-
sne rozwiazania edukacyjne oparte na tech-
nologiach  informacyjno-komunikacyjnych
oraz na metodzie design thinking. Jest ono
rozwinieciem rozpoczetej w 2002 roku akcji
.Szkota z Klasg”, ktéra powstala z inspiracji
programem ,SUS”, a prowadzona byta przez
Centrum Edukacji Obywatelskiej (obecnie
przez Fundacje Szkota z Klasa) we wspotpra-
cy z ,,Gazeta Wyborcza”. Do konca 2018 roku
wzieto w niej udziat ponad 9 tysiecy szkoét
z calej Polski oraz ponad 150 tysiecy nauczy-
cieli. Rozszerzenie akcji stanowity takie inicja-
tywy, jak: , Nauczyciel z Klasa”, ,, Lego, Cogito,
Ago”, ,Uczen z Klasa” i ,Szkota Myslenia”.
W 2014 roku uruchomiono projekt ,Nauczy-
ciel/ka I klasa” oferujacy szkolenia, wsparcie
eksperckie, a takze platforme wymiany do-
Swiadczen i inspiracji dla nauczycieli edukacji
wczesnoszkolnej. Il

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Réwnamy szanse w edukacji

DOTACJE PAFW WYNIOStY

2.562.107 USD

w tym 1.114.023 USD w 2018 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Fundacja Dobrej Edukacji

WIECEJ INFORMACIJI:
www.szkolaedukacji.pl

Studenci maja zapewniong
indywidualng opieke tutorow
ze Szkoty Edukadji, a takze
mentorow, czyli nauczycieli
ze szkot praktyk.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

SZKOtA EDUKACII PAFW | UW

Szkota Edukacji jest wspdlnym przedsiewzieciem Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci oraz Uniwersytetu Warszawskiego. To jedyne w Polsce studia
podyplomowe dajace uprawnienia nauczycielskie, ktére odbywaja sie w trybie
stacjonarnym. Studia sg obecnie nieodptatne, a studenci moga ubiegac sie

o stypendium, ktére pomaga w pokryciu kosztéw utrzymania, a takze o miejsce

w akademiku UW.

Program Szkoty Edukacji powstat we wspoét-
pracy z renomowanym osrodkiem ksztatcenia
nauczycieli — Columbia University Teachers
College w Nowym Jorku.

Obecnie trwa trzecia edycja studiow,
w ktdrej udziat bierze 22 studentéw na dwdch
Sciezkach ksztalcenia — polonistycznej i ma-
tematycznej. W roku akademickim 2019/20
Szkota Edukacji otworzy sie na wieksza liczbe
stuchaczy na dwoéch nowych, dodatkowych
kierunkach: historia i wiedza o spoteczen-
stwie oraz biologia z przyroda.

2
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Integralng czescia ksztalcenia nauczycie-
li w SE sa codzienne praktyki w szkotach.
Studenci spedzaja czas zaréwno na zaje-
ciach akademickich, jak i w szkole — obser-
wuja lekcje, wspotprowadza i samodzielnie
prowadza je, uczestnicza w radach peda-
gogicznych oraz w zebraniach z rodzicami.
Doswiadczenia szkolne sa na biezaco oma-
wiane podczas zaje¢ akademickich. Szko-
ta Edukacji odpowiada za jakos$¢ praktyk,
blisko wspoétpracujac z siecia starannie
wybranych placéwek szkolnych z Warszawy
i okolic.

Studenci maja zapewniona indywidu-
alna opieke tutoréw ze Szkoly Edukaciji,
a takze mentoréw, czyli nauczycieli ze szkot
praktyk. Zajecia akademickie odbywaja sie
w matych grupach. Duzy nacisk ktadziony jest
na dyskusje i systematyczne poddawanie re-
fleksji wlasnych postepdéw w nauce.

Zajecia w Szkole Edukacji prowadza osoby
z do$wiadczeniem w pracy w szkole, aktywnie
zajmujace sie edukacja, patrzace z réznych
perspektyw: nauczycieli-praktykéw, badaczy
akademickich, pasjonatow edukacji. Wykta-

dowcy reprezentuja rozne osrodki akade-
mickie, zostali przeszkoleni przez wiodacych
amerykanskich i europejskich specjalistow
w zakresie ksztatcenia nauczycieli.

Przy Szkole Edukacji PAFW i UW dziata
Biuro Absolwenta — oferujace dlugofalowe
wsparcie dla absolwentéw, w tym pomoc
w znalezieniu zatrudnienia w zawodzie.
Osoby, ktore ukonczyty studia podyplomowe
stale wspotpracuja z wyktadowcami, na bie-
zaco doskonalac swéj warsztat pracy i wymie-
niajac sie szkolnymi doswiadczeniami.



DOTACJE PAFW WYNIOStLY

6.808.010 USD

w tym 386.904 USD w 2018 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
> Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci

WIECEJ INFORMACIJI:
www.projektor.org.pl

W ramach programu
przeprowadzono ponad
37 tysiecy projektow
edukacyjnych w 2500
szkofach, z udziatem
13,5 tysigca studentow
- wolontariuszy

i 370 tysiecy uczniow.

Stosowane w Szkole Edukacji metody pra-
cy i wypracowane dobre praktyki sa upo-
wszechniane zaréwno wsrod szkot, jak
i instytucji odpowiedzialnych za ksztalcenie
i doskonalenie nauczycieli.

W 2017 roku Szkota Edukacji uruchomita
bezplatne kursy doskonalace dla nauczy-
cieli z dydaktyki literatury i jezyka polskie-
go, dydaktyki matematyki oraz kompetencji
wychowawczych i komunikacyjnych, ktoére
rozwijaja umiejetnosci przedmiotowe i wy-

Raport Roczny 2018

chowawcze nauczycieli. Obecnie uczestniczy
w nich 50 nauczycieli. Roéwnolegle kadra
Szkoty Edukacji prowadzita warsztaty dla na-
uczycieli ze szkot praktyk oraz szkoét zatrud-
niajacych absolwentdw; uczestniczyto w nich
ponad 600 osdb.

Szkota Edukacji miesci sie w budynku
Centrum Nowych Technologii UW (CENT)
w Warszawie. Powstata dzieki zaangazowaniu
iwspotpracy PAFW, UW, Fundacji Dobrej Edu-
kacji oraz Centrum Edukacji Obywatelskiej. il

PROJEKTOR - WOLONTARIAT STUDENCKI

Program ma na celu wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy
mieszkajgcej na wsi i w matych miastach. W ramach programu grupy
studentow-wolontariuszy (2-3 osoby) realizujg przygotowane przez siebie
projekty rozwijajgce wiedze, umiejetnosci oraz zainteresowania dzieci

i mfodziezy. Sg one prowadzone w czasie wolnym od zaje¢ w trakcie roku

szkolnego oraz w wakacje i ferie.

Projekty dotycza konkretnej dziedziny
nauki, przedmiotu lub wybranego obszaru
aktywnosci; moga to by¢ np. zajecia plastycz-
ne, artystyczne, sportowe, informatyczne,
teatralne, lub lingwistyczne. Poprzez pro-
mocje pozytywnych wzorcow osobowych
program zacheca uczniéw do rozwijania swo-
ich zdolnosci, zas wsréd studentéw ksztal-
tuje poczucie spolecznej odpowiedzialnosci
i solidarno$ci, umozliwiajac im jednocze-
$nie realizacje swoich pasji i zainteresowan
w atrakcyjnej formule.

W dotychczasowych edycjach programu,
od 2003 roku, w calej Polsce przeprowadzo-
no ponad 37 tysiecy projektéw edukacyj-
nych w okoto 2500 szkotach, z udziatem 13,5
tysiaca studentéw-wolontariuszy i 370 tysie-
Cy uczniow.

Program wsparli dwaj byli Premierzy:
Prof. Jerzy Buzek i Prof. Marek Belka, ktérzy
w 2007 roku, jako wolontariusze, w okresie
wakacji prowadzili zajecia dla mlodziezy
szkolnej w kilku gminach wiejskich. W 2012

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

15



16

° 19 rok dziatalnosci

Rownamy szanse w edukacji

DOTACJE PAFW WYNIOStY

23.421.949 USD

w tym 1.203.918 USD w 2018 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:
» Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci

> Fundacja Dobra Sie¢
(,Moje Stypendium” i ,,e-wolontariat”)

WIECEJ INFORMACII:
www.stypendia-pomostowe.pl

www.dobrasiec.org

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

roku Fundacja Rozwoju Wolontariatu, we
wspolpracy z Kancelarig Prezydenta RP, zre-
alizowata projekt ,Nowoczesny Patriotyzm”,
w ramach ktérego Ministrowie i Doradcy
z Kancelarii Prezydenta RP odwiedzili osiem
szkél w matych miejscowosciach. Projekt,
objety honorowym patronatem przez Prezy-
denta Bronistawa Komorowskiego, mial na
celu upowszechnianie wiedzy o patriotyzmie,
ksztaltowanie obywatelskich postaw wsrod
mtlodych ludzi, zapoznawanie ich z lokalnymi
tradycjami i narodowymi symbolami, a takze
krzewienie tolerancji i szacunku.

0d 2011 roku regularnie prowadzony jest
proces monitoringu i ewaluacji projektow
realizowanych przez studentéw-wolontariu-
szy. Stuzy to zaréwno pomiarowi bezposred-
nich wynikéw programu, jak i rozpoznawaniu
jego oddziatywania. Wsréd najwiekszych
korzysci studenci-wolontariusze wymieniaja
mozliwo$¢ zdobycia nowych, praktycznych
doswiadczen, rozwdj umiejetnosci komu-
nikacji, nawiazywanie nowych znajomosci,
dostrzezenie oraz docenienie ich dziatan spo-
tecznych przez uczelnie. Korzysci z udziatu

w ,,PROJEKTORZE" dostrzegaja rowniez pla-
cowki oswiatowe, naleza do nich: poszerzenie
oferty edukacyjnej, zwiekszenie atrakcyjno-
$ci szkoly, a takze pozytywny odbiér progra-
mu przez rodzicow.

W 2018 roku, w ramach programu, zreali-
zowano 52 projekty wakacyjne prowadzone
przez studentki kierunkéw informatycznych,
ktére stuzyty zwiekszeniu zainteresowania
uczniéw naukami technicznymi i Scistymi.
Dzieki projektom, ich uczestnicy poznali
m.in. podstawy kodowania i robotyki oraz
mozliwosci zastosowania drukarek 3D. Reali-
zacja projektdw byta mozliwa dzieki wspdt-
pracy z Fundacja Edukacyjna Perspektywy,
ktéra przeprowadzita w Polsce II edycje pro-
gramu ,IT for SHE”. W inicjatywach tych
wzielo udziat ponad 1500 dzieci z malych
miejscowosci.

W latach 2005-2010 Realizatorem progra-
mu byto Polskie Stowarzyszenie Pedagogow
i Animatoréw ,Klanza”. Nastepnie, do roku
2017, program byt realizowany przez Funda-
cje Rozwoju Wolontariatu.

STYPENDIA POMOSTOWE

Przedsiewziecie zostato zainicjowane w 2002 roku w odpowiedzi na istotny
problem spoteczny, jaki stanowita wyrazna dysproporcja w dostepie do studiéw
miedzy mtodziezg mieszkajacg na wsi i w miastach. Program utatwia uzdolnionej
mtodziezy z matych miejscowosci, w tym z terendw popegeerowskich, podjecie
decyzji o kontynuacji nauki na wyzszych uczelniach poprzez stworzenie
mozliwosci uzyskania stypendium na pierwszy rok studiow.

. Stypendia Pomostowe” sg wspolnym przed-
siewzieciem wielu partneréow. Obecnie jest
ono finansowane przez Polsko-Amerykanska
Fundacje Wolnosci, Narodowy Bank Polski,
Fundacje Wspomagania Wsi, Fundacje BGZ,
a takze koalicje ok. 100 lokalnych organizacji
pozarzadowych. Program jest realizowany
przy wsparciu organizacyjnym Krajowego
Osrodka Wsparcia Rolnictwa (dawnej Agen-
cji Nieruchomosci Rolnych) i we wspotpracy
z Centrum im. Profesora Bronistawa Ge-
remka oraz Pracownia Badan i Innowacji
Spotecznych ,Stocznia”. Na realizacje sie-
demnastu edycji programu Partnerzy prze-
znaczyli ponad 111 mln zt, w tym 65 procent
tej kwoty wyasygnowata Polsko-Amerykan-
ska Fundacja Wolnos$ci. Od poczatku istnie-
nia programu przyznano ponad 22 700 sty-
pendiéw, w tym ponad 16 000 na pierwszy
rok studiow.

W ramach akcji ,Dyplom z Marzen”, ktorej
celem jest zachecenie i wsparcie kolejnych
lokalnych organizacji pozarzadowych do re-
alizacji inicjatyw stypendialnych zgodnych
z idea Programu Stypendiéw Pomostowych,
0d 2006 r. 150 takich organizacji zaangazowa-
to sie w pomoc dla blisko 4300 stypendystow.

Obecnie program to rozbudowany system
stypendialny, ktérego oferta wykracza poza
pomoc na pierwszym roku studidw. Stypen-
dysci, ktorzy osiagaja wysokie wyniki w nauce
maja szanse uzyska¢ wsparcie w kolejnych
latach nauki: na II roku studiéw — w ramach
konkursu ,Prymus”, stypendia korporacyjne
na III i IV roku, stypendia w ramach inicjaty-
wy ,,Studiuj za Granica” oraz stypendia dokto-
ranckie. Oferta programu to takze stypendia
jezykowe i warsztaty przygotowujace stypen-
dystéw do wejscia na rynek pracy.



Od poczatku programu
przyznano 22 700 stypendiow,
w tym ponad 16 000

na pierwszy rok studiow.

Il

L
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Program oferuje réwniez wakacyjne staze
w USA, organizowane we wspotpracy z Am-
basada Stanéw Zjednoczonych w Warszawie
(,Polish-American Internship Initiative”).
W latach 2011-2018, 100 studentéw odbyto
staze w dziesieciu korporacjach: Archer
Daniels Midland Company, Boeing, Chevron
North America, Citigroup, General Elec-
tric Hitachi, MoneyGram, Pittsburgh Glass
Works LLC, Raytheon BBN Technologies,
Sikorsky Aircraft Corporation i Westinghouse
Electric Company. Ponadto, dzieki wspdt-
pracy z Transatlantic Future Leaders Forum,
4 studentéw odbylo staze w Kongresie Sta-
néw Zjednoczonych.

Jednym z segmentéw programu byly sty-
pendia naukowe adresowane do wyrdznia-
jacej sie w nauce mtodziezy z matych miast
i wsi, studiujacej na kierunkach ekonomicz-
nych wyzszych uczelni niepanistwowych oraz
w prywatnych szkotach biznesu. W latach
2001-2014 przyznano tacznie blisko 7 tysiecy
takich stypendiow.

Raport Roczny 2018

stypendia

pomostowe
|

Jak wynika z przeprowadzonych wsrod
stypendystéw pomostowych badan, 94 pro-
cent absolwentéw programu uwaza, Ze sty-
pendium w znacznym stopniu wptynelo na
poprawe ich sytuacji materialnej w czasie
studiéw. 90 procent stypendystéw konczy
studia z dobrymi i bardzo dobrymi wynikami
w nauce, 70 procent koniczy studia w terminie,
zaledwie 4 procent przerwato studia.

Poprzez Program Stypendiéw Pomosto-
wych, PAFW wspiera réwniez dzialania
na rzecz rozwoju inicjatyw stypendialnych
i wolontariatu prowadzone przez Fundacje
Dobra Sie¢; naleza do nich miedzy innymi
portal www.mojestypendium.pl — najwiekszy
w Polsce serwis internetowy poswiecony sty-
pendiom, a takze konkurs , Dobre Stypendia”
promujacy najlepsze programy stypendialne
samorzaddéw, uczelni, firm oraz organizacji
pozarzadowych.

Patronat medialny nad programem sprawuje

.Rzeczpospolita” oraz ,Forum Akademickie”
i,Perspektywy”. m

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Réwnamy szanse w edukacji

DOTACJE PAFW WYNIOStY

4.758.590 USD

w tym 333.556 USD w 2018 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Towarzystwo Inicjatyw Twdrczych ,e”

WIECEJ INFORMACIJI:
www.seniorzywakcji.pl

Dotychczas dofinansowanych
zostato 356 projektow
miedzypokoleniowych,
mobilizujacych osoby starsze
do dziatania na rzecz ich
otoczenia oraz promujacych
wolontariat seniorow.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)

Program, ktérego realizacja rozpoczeta sie w 2005 roku, ma na celu

promowanie dziatan edukacyjnych i aktywizujacych skierowanych do oséb
starszych oraz spotecznego zaangazowania seniordw, zwtaszcza w relacjach
miedzypokoleniowych. Jest on realizowany gtéwnie poprzez wsparcie i promocje
inicjatyw spotecznych podejmowanych przez senioréw oraz wykorzystanie

ich potencjatu, wiedzy, doswiadczenia i czasu w dziataniach na rzecz wtasnego
otoczenia, a takze poprzez wsparcie sSrodowiska Uniwersytetéw Trzeciego Wieku.

W ramach konkursu ,,Seniorzy w Akcji” ofe-
rowane sg granty i szkolenia dla os6b powy-
zej 60 roku zycia, ktére, samodzielnie lub we
wspolpracy z osoba mtoda, chca realizowac
dzialania spolteczne i miedzypokoleniowe
oparte na wtasnym pomysle. Adresatami kon-
kursu sa zaréwno aktywni seniorzy dziatajacy
w ramach Uniwersytetéw Trzeciego Wieku,
jak i we wspoétpracy z innymi organizacjami
iinstytucjami.

zostato 14 regionalnych spotkan UTW. Pro-
gram angazuje sie rowniez w wazne dla ruchu
UTW wydarzenia —w coroczne Forum III Wie-
ku bedace czescia Miedzynarodowego Forum
Ekonomicznego w Krynicy, a takze Ogolno-
polskie Kongresy UTW.

0d 2013 roku Uniwersytety Trzeciego Wieku
moga brac¢ udziat w cyklu warsztatow ,UTW
dla spotecznosci”, wspomagajacych tworze-

Dotychczas, w ramach dziesieciu edycji
konkursu, dofinansowanych zostato 327 pro-
jektéw miedzypokoleniowych, mobilizujacych
osoby starsze do dziatania na rzecz ich oto-
czenia oraz promujacych wolontariat senio-
row. W jedenastej edycji konkursu prowadzo-
nych jest 29 projektow.

W ramach wsparcia Uniwersytetow Trzecie-
go Wieku program oferuje szkolenia, warsz-
taty oraz mozliwo$¢ wymiany doswiadczen
podczas konferencji dla przedstawicieli UTW.
W latach 2004-2012 takie ogolnopolskie spo-
tkania odbyly sie w Krakowie, Bydgoszczy,
Stupsku, Plocku, Warszawie, Nowym Saczu
i Katowicach. W latach 2011-2013 wspartych

nie na Uniwersytetach Trzeciego Wieku grup
wolontariatu oraz wspdtprace ze spoleczno-
$cig lokalna. W pieciu zakoniczonych edycjach
projektu wzieto udziat 50 UTW, kolejne dzie-
sie¢ uczestniczy w biezacej, szostej edycji.

Ponadto, w latach 2005-2008, w ramach
konkursu grantowego skierowanego bezpo-
$rednio do Uniwersytetow Trzeciego Wieku,
przyznanych zostato 131 dotacji na projekty
podnoszace jakos¢ oferty edukacyjnej, w tym
na zajecia z komputerem i Internetem, stuza-
ce dotarciu z oferta UTW do szerszego grona
seniordw, a takze angazujace osoby starsze
w dziatania na rzecz ich lokalnych spoteczno-
$ci, zwtaszcza w formie wolontariatu.



Wspieramy rozwoj spotecznosci lokalnych

>  WSPIERAMY ORGANIZACJE POZARZADOWE

> DZIAtAJ LOKALNIE

> SEKTOR 3.0

> LIDERZY PAFW
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O ® O 19rok dziatalnosci

Wspieramy rozwoj spotecznosci lokalnych

DOTACJE PAFW WYNIOStY

9.859.303 USD

w tym 870.183 USD w 2018 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:
» Stowarzyszenie Klon/Jawor (, TWI”)

» Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa
Obywatelskiego (,,FIMANGO”)

» Fundacja Akademia Organizacji
Obywatelskich (,,PROMENGO”)

WIECEJ INFORMACII:
www.ngo.pl
www.frso.pl

www.faoo.pl

Portal ngo.pl odwiedza
ponad 3 miliony
uzytkownikow rocznie,

a jego baza danych zawiera
informacje o 170 tysigcach

polskich organizadji
pozarzadowych.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

WSPIERAMY ORGANIZACJE POZARZADOWE

Celem programu jest zapewnianie organizacjom pozarzgdowym

i liderom spotecznym w Polsce, szczegdlnie z matych miast i wsi, wsparcia
instytucjonalnego poprzez dostep do informacji, poradnictwa i szkolen.
Sprzyja to poprawie warunkéw funkcjonowania organizacji trzeciego sektora
i podniesieniu jakosci zarzadzania nimi, co prowadzi do bardziej efektywnego
dziatania i skuteczniejszej realizacji przedsiewzie¢ spotecznych.

Obecnie program przebiega na trzech
$ciezkach.

Pierwsza - ,Towarzystwo Wzajemnej Infor-
macji” - to system informacji dla organizacji
obywatelskich, ktérego gtéwnym komponen-
tem jest Portal Organizacji Pozarzadowych
www.ngo.pl — najwiekszy w Polsce serwis in-
ternetowy zajmujacy sie tematyka spoteczen-
stwa obywatelskiego, rozpoznawalny przez
73 procent NGOs w Polsce. Portal odwiedza
ponad 3 miliony uzytkownikéw rocznie, a je-
go baza danych zawiera informacje o 170 ty-
sigcach polskich organizacji pozarzadowych.
Na system sktadaja sie ponadto Informato-
rium z Infolinia 801-646-719, a takze badania
i publikacje.

Druga $ciezka — ,EURO-NGO+” — ma na ce-
lu zwiekszenie przez organizacje non-profit
absorpcji sSrodkédw Unii Europejskiej. Stanowi
kontynuacje programu PAFW ,,EURO-NGO”,
realizowanego w latach 2003-2006, ktdry
znaczaco przyczynit sie do pozyskania przez
polskie organizacje pozarzadowe wiedzy na
temat funduszy strukturalnych oraz do pod-
niesienia kompetencji tych organizacji, umoz-
liwiajac im skuteczne aplikowanie o $rodki
unijne. Otrzymaty one wsparcie w budowaniu

partnerstw, rzecznictwie i udziale w proce-
sach planowania funduszy strukturalnych
nalata 2007-2013 oraz obecnie — nalata 2014-
2020. Dzialania informacyjne i rzecznicze
prowadzone sa przez Ogélnopolska Federacje
Organizacji Pozarzadowych (OFOP).

Trzecia $ciezka —,NGO Training” - zawiera
dwie czesci. Pierwsza — ,Zarzadzanie Finan-
sami w NGO (FIMANGO)” - to szkolenia,
poradnictwo i publikacje dla oséb odpowie-
dzialnych za zarzadzanie finansami w orga-
nizacjach non-profit, w wigekszos$ci spoza du-
zych aglomeracji miejskich. Lacznie, w latach
2000-2018, w tego typu szkoleniach wzie-
to udzial okolo 4500 os6b reprezentuja-
cych ponad 3000 organizacji z catej Polski.

Szkolenia realizowane sa przez Fundacje Roz-
woju Spoteczenstwa Obywatelskiego. Druga
czes$¢, uruchomiona w 2013 roku, to kom-
pleksowa oferta edukacyjna dla menedzerow
NGO, sktadajaca sie z programu szkoleniowe-
go ,PROMENGO”, platformy e-learningowej
LKursodrom”, z ktérej skorzystato juz ponad
5000 osdb, a takze warsztatow z zarzadzania
organizacjami pozarzadowymi, ktérych naj-
wazniejszym elementem jest Program Edu-
kacji Fundrainsigowej skierowany do oséb



DOTACJE PAFW WYNIOStY

15.578.061 USD

w tym 1.076.334 USD w 2018 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:

Akademia Rozwoju Filantropii
w Polsce

WIECEJ INFORMACII:

zajmujacych sie pozyskiwaniem $rodkéw na
dzialania organizacji non-profit. Oferte uzu-
petnia kwartalnik , Trzeci Sektor” — publika-
cja o charakterze naukowym, poswiecona
w calosci badaniom i analizom zagadnien
istotnych dla rozwoju organizacji pozarzado-
wych w Polsce. Realizatorem tej czesci jest
utworzona przez PAFW Fundacja Akademia
Organizacji Obywatelskich (FAOO).

Ponadto, w ramach programu, PAFW jest
wspolorganizatorem corocznego ogélnopol-

W ramach programu oferowane jest wspar-
cie dla aktywnych spotecznosci lokalnych,
ktérych czlonkowie sami definiuja wtasne
potrzeby i podejmuja wspélne dziatania.
Kazda spotecznosc to inni ludzie, inne zasoby,
potrzeby, tradycje i doswiadczenia - ,Dzia-
taj Lokalnie” wspiera wiec przedsiewziecia
o zréznicowanym charakterze.

Dotacje przyznawane sa na poziomie lokal-
nym w otwartych konkursach grantowych
organizowanych raz w roku przez sie¢ Osrod-
kéw Dzialaj Lokalnie (ODL), ktéra obejmuje
stowarzyszenia oraz fundacje z miejscowo-
$ci do 50 tysiecy mieszkancéw, dziatajace na
terenie od czterech gmin do kilku powiatow.
Sie¢ ODL sukcesywnie powigksza sie — od 15
osrodkéw w 2004 roku do 72 organizacji
obecnie i obejmuje swoim zasiegiem ponad
600 gmin. W kazdym wojewddztwie dziata-
ja co najmniej dwa Osrodki Dzialaj Lokalnie.
Nawiazuja one wspolprace z innymi organi-
zacjami pozarzadowymi, a takze lokalnymi
wtadzami i przedsiebiorcami. Nowe ODL wy-
faniane sa w otwartym naborze przez Komi-
sje Konkursowa. Beneficjentami konkursow
lokalnych sa organizacje pozarzadowe i nie-
formalne grupy obywatelskie, w imieniu kté-
rych wnioski moga sktadaé organizacje oraz
instytucje publiczne (szkoly, domy kultury,
biblioteki), dzialajace w miejscowosciach do
20 tysiecy mieszkancow.

W trzech pierwszych edycjach , Dziataj Lo-
kalnie”, od 2000 roku, w ogolnopolskich kon-
kursach grantowych wsparto 356 projektow
przy zaangazowaniu ponad 1 miliona dolaréw

Raport Roczny 2018

skiego spotkania organizacji wiejskich w Ma-
réozie. W spotkaniach stuzacych integracji,
wymianie dos$wiadczen, nabywaniu nowej
wiedzy i umiejetnosci oraz wspoélpracy kaz-
dorazowo bierze udziat ponad 300 przedsta-
wicieli blisko 160 organizacji z réznych re-
gionéw Polski. Organizatorami spotkania sa
Fundacja Wspomagania Wsi i Nidzicka Fun-
dacja Rozwoju ,Nida”. PAFW wspiera row-
niez prowadzone cyklicznie badania kondycji
trzeciego sektora.

ze $rodkéw PAFW. W 2004 roku dodatkowo
uruchomione zostaty lokalne konkursy, za po-
$rednictwem Lokalnych Organizacji Granto-
wych (obecnie nazywanych Osrodkami Dzia-
taj Lokalnie). W latach 2004-2012 dofinan-
sowano lacznie 99 projektéw w konkursach
ogolnopolskich, a 4886 dotacji przyznano za
posrednictwem sieci Osrodkéw Dziataj Lokal-
nie. Wramach VIII edycji programu, w dwoch
konkursach grantowych, w 2013 i 2014 roku,
przyznano 1581 dotacji. W IX edycji przyzna-
nych zostato 1720 dotacji. W styczniu 2017 r.
rozpoczeta sie X edycja programu, w ktorej
dofinansowano juz 891 lokalnych projektow.

Dotychczas w realizacje blisko 10,5 tysiaca
projektow zaangazowanych byto tacznie po-
nad 3,8 miliona uczestnikéw, w tym ok. 220
tysiecy wolontariuszy.

Dofinansowane inicjatywy dotycza gtéwnie
wzmacniania wspétpracy wsrdd lokalnej spo-
tecznosci, tworzenia nowych mozliwosci roz-
woju osobistego i spedzania wolnego czasu,
a takze podnoszenia atrakcyjnosci regionu.

Wspoélnym mianownikiem dofinansowa-
nych projektow jest lokalna aktywnos¢, dzie-
ki ktorej mieszkancy nabywaja nowe umiejet-
nosci, ucza sie lepiej samoorganizowaé oraz
reagowac¢ na nowe problemy. Dla realizato-
row wspieranych inicjatyw organizowany jest
konkurs ,Opowiedz...”, w ktérym nagradza-
ne s3 najciekawsze formy komunikowania
i promowania podejmowanych dziatan. Zwy-
cieskie prace ze wszystkich edycji konkur-
su mozna obejrze¢ na stronie internetowej

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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19 rok dziatalnosci

W realizacje blisko 10 500
projektéw zaangazowanych
byto facznie ponad 3,8
miliona uczestnikow, w tym
220 tysiecy wolontariuszy.
Wspolnym mianownikiem
dofinansowanych projektéw
jest lokalna aktywnosc.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

programu. Od kilku lat organizowany jest
rowniez konkurs, w ktérym dofinansowywa-
ne sa najbardziej kreatywne pomysty na prze-
prowadzenie kampanii o mozliwosci przeka-
zania 1% podatku na organizacje pozarzado-
wa posiadajaca status OPP.

Podnoszeniu jakosci pracy Osrodkéw Dzia-
taj Lokalnie stuza szkolenia, warsztaty, spo-
tkania regionalne, wizyty studyjne oraz webi-
naria, ktére pozwalaja na wymiane dobrych
praktyk, podnoszenie wiedzy i kompetencji
oraz zacie$niaja wspotprace wewnatrz sieci.
Osrodki Dziataj Lokalnie w najwyzszym stop-
niu spelniajace standardy w realizacji pro-
gramu otrzymuja certyfikaty, bedace forma
docenienia ich za szczegélne zaangazowanie
i profesjonalizm w prowadzeniu dziatan, kté-
re stuza rozwojowi i aktywizacji spotecznosci
lokalnych oraz stanowia wzér dla innych or-
ganizacji. Dotychczas certyfikatami uhonoro-
wane zostaty 23 Osrodki.

Osrodki Dzialaj Lokalnie wykorzystuja
zdobyte w programie do$wiadczenia, m.in.
angazujac sie w inne przedsiewziecia Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, takie jak
,Lokalne Partnerstwa PAFW”, gdzie moga
pelni¢ role lideréw koalicji sktadajacych sie
z réznych uczestnikéw programoéw Fundacji,
ktérzy wspdlnie realizuja projekty spoteczne
odpowiadajace na potrzeby ich spotecznosci.
To takze program , Liderzy PAFW”, w ktérym
przedstawiciele ODL uczestnicza zaréwno ja-
ko liderzy, jak i tutorzy, czy tez ,Sektor 3.0,
w ktérym m.in. wspéttworza sie¢ mobilnych
doradcéw wspierajacych inne organizacje
w korzystaniu z ICT.

0d 2016 roku dziala Szkota Lokalnych
Doradcéw ,FIMANGO” - inicjatywa wyko-

rzystujaca zasoby programéw PAFW ,Dzia-
taj Lokalnie” oraz ,Zarzadzanie Finansami
w Organizacjach Pozarzadowych” (FIMAN-
GO). Jest to intensywny program szkolenio-
wy podnoszacy kompetencje przedstawicieli
ODL w zakresie $wiadczenia ustug porad-
niczych z zarzadzania finansami dla mniej-
szych, lokalnych organizacji z nimi wspoétpra-
cujacych. Ponadto, w 2017 roku zostata powo-
tana Rada Doradcza ds. Rozwoju Sieci ODL,
sktadajaca sie z przedstawicieli najbardziej
doswiadczonych, certyfikowanych ODL oraz
dwdch niezaleznych ekspertow.

Doswiadczenia ,Dziataj Lokalnie” sa tak-
ze przenoszone na grunt ukrainski. Obecnie
realizowane przedsiewziecie — ,Dziataj Lo-
kalnie na Ukrainie” — majace na celu zainspi-
rowanie $rodowiska ukrainskich organizacji
pozarzadowych do stworzenia sieci wzorowa-
nej na ODL, stanowi kontynuacje i rozwinie-
cie pilotazowego projektu ,Global Challanges

Local Solutions” wspoétfinansowanego przez
PAFW w latach 2016-2017 w ramach progra-
mu ,Przemiany w Regionie (RITA)”. Projekt
realizowany jest przez Akademie Rozwoju Fi-
lantropii w Polsce we wspoétpracy z ukrainska
Fundacja ISAR Ednania. We wrzesniu 2018
roku 10 organizacji pozarzadowych z Ukrainy
wzielo udzial w Szkole Letniej ,,Dziataj Lokal-
nie na Ukrainie”, ktéra odbyta sie w Warszawie.
Ukrainskie NGOs zapoznaty sie z modelem
funkcjonowania Osrodkéw Dziataj Lokalnie
w Polsce, oraz dobrymi praktykami w zakre-
sie metod pozyskiwania $srodkéw i budowania
sieci partneréw lokalnych.

W ramach , Dziataj Lokalnie” PAFW angazu-
je sie rowniez w przedsiewziecia stuzace roz-
wojowi i promowaniu filantropii spotecznej



DOTACIJE PAFW WYNIOStY

2.532.226 USD

w tym 529.530 USD w 2018 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:

Fundacja Rozwoju Spoteczerstwa
Informacyjnego

WIECEJ INFORMACII:

Moabilni Doradcy udzielili

juz 6000 porad, a zich
pomocy skorzystato ponad
10 000 przedstawicieli
organizacji pozarzadowych
z catej Polski. W spotkaniach
TechKlubow, w 16 miastach
Polski, uczestniczyto prawie
16 tysiecy osob.

— wspiera konkurs o tytut ,Dobroczynicy Ro-
ku” i sprawuje patronat nad kategoria ,Za-
angazowanie lokalne” promujaca aktywno$é
spoteczna przedsiebiorstw, ktére we wspot-
pracy z ODL przyczyniaja sie do trwatych
zmian w lokalnych spotecznos$ciach. Funda-
cja jest takze partnerem gtéwnym Konkursu
.Spotecznik Roku”, organizowanego przez
tygodnik ,Newsweek Polska” (partnerem
merytorycznym jest ARFP), ktérego celem

Realizacja programu zostala poprzedzo-
na szeregiem analiz, ktére przeprowadzita
Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych
»Stocznia”, a takze konsultacjami z eksper-
tami krajowymi i zagranicznymi. Zebrano
i udostepniono informacje na temat stanu
zaawansowania organizacji pozarzadowych
w dziedzinie wykorzystywania ICT, z uwzgle-
dnieniem poziomu wiedzy i kompetencji ich
kadr w tym zakresie.

W ramach programu przeprowadzono szko-
lenia tematyczne dla organizacji pozarzado-

Raport Roczny 2018

jest nagradzanie obywatelskich postaw oraz
promowanie aktywnosci pojedynczych osdb
i stojacych za nimi organizacji w rozwia-
zywaniu réznych probleméw spotecznych.
W ramach programu Fundacja wspiera row-
niez plebiscyt ,Gwiazdy Dobroczynnosci”
organizowany przez ARFP, w ktdrym osoby
publiczne nagradzane sa za swoja dziatalnosé
charytatywna.

wych prezentujace przyklady wykorzystania
nowoczesnych technologii w komunikaciji,
marketingu, czy zarzadzaniu. Nastepnie nie-
ktére z tych organizacji otrzymaty dotacje
na zakup sprzetu i oprogramowania, a takze
na projekty, ktérych celem bylo praktyczne
zastosowanie ICT w dziatalno$ci trzeciego
sektora. Na oferte programu sktada sie row-
niez Sie¢ Mobilnych Doradcéow ICT - 100
specjalistow $wiadczacych bezptatne ustugi
szkoleniowe i wsparcia technologicznego na
rzecz lokalnych organizacji pozarzadowych.
Dotychczas Mobilni Doradcy udzielili blisko

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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DOTACJE PAFW WYNIOStY

4.749.936 USD

w tym 409.132 USD w 2018 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Szkota Lideréw

WIECEJ INFORMACII:

Efekty dotychczasowych
trzynastu edycji programu

to podniesienie kwalifikacji
580 liderow lokalnych z catej
Polski oraz powstanie ich
aktywnej ogolnopolskiej sieci,
a takze wyksztatcenie blisko
70 specjalistow w zakresie

stosowania metody tutoringu.

24 Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

6000 porad, a z ich pomocy skorzystato po-
nad 10 000 przedstawicieli organizacji poza-
rzadowych z catej Polski.

Jednym z elementéw programu jest takze
Fundusz wspierajacy tworzenie nowych na-
rzedzi ICT, ktére moga by¢ wykorzystywane
przez organizacje non-profit.

Szczegdlny nacisk jest polozony na dostar-
czenie wiedzy umozliwiajacej identyfikowa-
nie potencjalnych obszaréw zastosowania
technologii informacyjnych w organizacjach
pozarzadowych. Stuzy temu m.in. urucho-
miona w 16 miastach Polski sie¢ TechKlubdéw,
w ramach ktérych odbywaja sie cykliczne
spotkania przedstawicieli NGOs, biznesu,
samorzadu i $wiata nauki, stuzace dzieleniu
sie doswiadczeniem w zakresie praktycznego

Program jest skierowany do aktywnych
uczestnikéw projektéw finansowanych w ra-
mach réznych programoéw Polsko-Amerykan-
skiej Fundacji Wolnosci, a zwtaszcza: ,Dzia-
taj Lokalnie”, ,Réwna¢ Szanse”, ,English
Teaching”, ,,Przemiany w Regionie (RITA)",
.Lokalne Partnerstwa PAFW” i Programu
Rozwoju Bibliotek.

wykorzystania nowoczesnych technologii.
0d 2012 roku w spotkaniach TechKlubow
uczestniczyto prawie 16 tysiecy osob.

Wazna role w programie odgrywaja mie-
dzynarodowe konferencje — Festiwale , Sek-
tor 3.0”. Wydarzenia te gromadza przedsta-
wicieli organizacji pozarzadowych, specja-
listow ICT z biznesu, politykdw, naukowcow
oraz ekspertow zaréwno z Polski jak i z za-
granicy (m.in. z USA, Wielkiej Brytanii, Korei
Potudniowej, Indii) — stanowia one platforme
wymiany informacji na temat wspétczesnych
trendéow wykorzystania ICT w dziatalnosci
spotecznej. W latach 2012-2018, w o$miu
edycjach organizowanej rokrocznie w War-
szawie konferencji , Sektor 3.0” wzieto udziat
4000 osdb.

Zasadnicza cze$¢ programu to trwajaca 12
miesiecy wspélpraca lidera z tutorem oraz
cykl szkolen dostosowany do potrzeb oraz
priorytetéw ich uczestnikéw, na ktéry skta-
daja sie przede wszystkim planowanie wla-
snego rozwoju, budowanie zespotu, kierowa-
nie organizacja, komunikacja, angazowanie
otoczenia i budowanie partnerstwa lokal-
nego. Nabyte podczas udzialu w programie




DOTACJE PAFW WYNIOStY

2.490.004 USD

w tym 24.024 USD w 2018 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:

Fundacja Konkurs ,,Pro Publico
Bono” (2000-2014)

Stowarzyszenie Gazet Lokalnych

umiejetnoséci maja pomoéc liderom w podej-
mowanych przez nich dzialaniach na rzecz
lokalnych spotecznosci.

Istotnym komponentem programu jest ofer-
ta dla absolwentéw — inicjatywa ,Alumni”,
ktorej celem jest wspdtpraca i wymiana do-
$wiadczen. Umozliwia ona m.in. uczestnic-
two w spotkaniach ze znanymi osobami zycia
publicznego, udzial w warsztatach dostoso-
wanych do potrzeb alumnéw, a takze mozli-
wos¢ uzyskania dotacji z funduszu inicjatyw
absolwenckich na realizacje projektéw lider-
skich. Dzieki subskrypcji elektronicznego
newslettera absolwenci regularnie otrzymu-
ja informacje o biezacych dziataniach pro-
wadzonych w ramach programu. Wymiana
doswiadczen pomiedzy liderami jest takze
mozliwa poprzez rokroczne spotkania uczest-
nikéw oraz portale spotecznosciowe.

Celem Konkursu byto wspieranie rozwo-
ju spoteczenstwa obywatelskiego poprzez
coroczne wylanianie i promocje najbardziej
wartosciowych dzialan organizacji pozarza-
dowych — w skali kraju, regionu, a zwlaszcza
lokalnej spotecznosci - realizowanych w za-
kresie edukacji, kultury i dziedzictwa narodo-
wego, ochrony zdrowia, pomocy spotecznej
i charytatywnej, rozwoju $rodowiska i regio-
nu, a takze dyplomacji spotecznej i integracji
europejskiej.

Kapituta (jej pierwszym honorowym prze-
wodniczacym byl Jan Nowak-Jezioranskit)
przy ocenie zglaszanej inicjatywy brala pod
uwage jej spoteczne znaczenie, innowacyj-
nos¢, wplyw na rozwéj i konkurencyjnosc
miejscowosci, efektywnos$¢ oraz przejrzy-
stos¢ wykorzystania $rodkéw spotecznych.
Ponadto Kapituta uwzgledniata stabilnos¢
instytucjonalna danej organizacji, przestrze-
ganie etycznych metod w dziataniu, a takze
jakos¢ wspétpracy z administracja publiczna
oraz innymi instytucjami. Wyréznione orga-
nizacje otrzymywatly nagrody pieniezne, kto-
re najczesciej stuzyty im w kontynuacji podej-
mowanych przedsiewzie¢.

W ramach programu, w 2007 roku, PAFW
zostala fundatorem Nagrody im. Bolestawa

Raport Roczny 2018

0d 2008 roku, w ramach International Vi-
sitor Leadership Program, we wspolpracy
z Ambasada USA w Polsce, organizowane sa
wizyty studyjne lideréw PAFW w Stanach
Zjednoczonych. W 2018 roku kolejna, dzie-
siecioosobowa grupa liderow i tutorow wzieta
udzial w takiej wizycie.

Efekty dotychczasowych trzynastu edycji
programu to podniesienie kwalifikacji 580
lideréw lokalnych z catej Polski oraz po-
wstanie ich aktywnej ogdlnopolskiej sieci,
a takze wyksztatcenie blisko 70 specjalistow
w zakresie stosowania metody tutoringu.
W obecnej, czternastej edycji programu, roz-
poczetej w 2018 roku, uczestniczy 40 lideréw
i 12 tutoréw.

Wierzbianskiego dla redakcji lokalnych tytu-
téw prasowych. Do 2011 roku Nagroda byta
przyznawana przez Stowarzyszenie Dzienni-
karzy Polskich, obecnie jej gospodarzem jest
Stowarzyszenie Gazet Lokalnych. W 2018 r.
Nagrode im. Bolestawa Wierzbianskiego przy-
znano redakcji , Gazety Radomszczanskiej”.

Dzieki programowi Fundacja wspierata
rowniez Kongres Obywatelski organizowany
przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynko-
wa. Wydarzenie, odbywajace sie¢ rokrocznie
od 2005 roku, jest unikalna forma zaangazo-
wania obywateli w dialog o kierunkach roz-
woju kraju, kondycji spoteczenstwa i dobru
wspolnym. Tym samym stuzy wzmacnianiu
i aktywizowaniu spoteczenstwa obywatelskie-
go. Kongres ma charakter otwarty i co roku
gromadzit ponad tysigc oséb, w tym przed-
stawicieli administracji centralnej i samorza-
dowej, organizacji pozarzadowych, srodowisk
naukowych, organizacji studenckich, srodo-
wisk biznesu, a takze spotecznosci lokalnych.
W trzynastym Kongresie Obywatelskim, kt6-
ry odbyt sie w 2018 roku, pod hastem ,Sita
lokalnosci - sita Polski”, wzielo udziat 300
uczestnikow. Partnerem merytorycznym sesji
tematycznej zatytutlowanej ,Lokalne dobro
wspolne — czym jest i jak je tworzy¢?” byt pro-
gram ,Lokalne Partnerstwa PAFW".

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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19 rok dziatalnosci

DOTACIJE PAFW WYNIOStY

4.761.708 USD

w tym 429.873 USD w 2018 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego

WIECEJ INFORMACII:

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Dzieki wsparciu jakie otrzymato blisko 4
tysiace placowek bibliotecznych, mieszkancy
wsi i matych miast zyskali szanse na poprawe
jakosci swojego zycia. Istotna czescia progra-
mu stato sie wzmacnianie kompetenciji i pre-
stizu zawodowego bibliotekarzy.

Do kwietnia 2015 roku Program Rozwoju
Bibliotek (PRB) byt prowadzony w ramach
partnerstwa Polsko-Amerykanskiej Funda-
cji Wolnosci oraz Fundacji Billa i Melindy
Gateséw. Stanowil on czes$¢ szerszego przed-
siewziecia ,Global Libraries”; w wybranych
krajach Fundacja Gatesow tworzyta partner-
stwa w celu zapewnienia obywatelom bez-
platnego dostepu do technologii informacyj-
nych i komunikacyjnych poprzez sie¢ biblio-
tek publicznych.

W 2008 roku PAFW powotatl do zycia Fun-
dacje Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjne-
go, z ktdra wspolnie opracowat szczegotowy
plan wsparcia dla polskich bibliotek, poprzez
m.in. zapewnienie im sprzetu komputerowe-
go i oprogramowania, a takze organizacje
szkolenn dla bibliotekarzy. PAFW podpisat
woéwczas Porozumienie o Wspoétpracy z Mini-
sterstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowe-
go, ktére uruchomito wieloletni program ,,Bi-
blioteka+" realizowany przez Instytut Ksiazki.
Cele obydwu przedsiewzie¢ byly zblizone,
stad Fundacja oraz MDKiN zamierzaly tak je
ksztaltowa¢, aby mogly sie wzajemnie wzmac-
nia¢ i uzupetniaé.

Wtasciwa realizacja Programu Rozwoju
Bibliotek rozpoczeta sie w 2009 roku. Nabor
uczestnikéw odbywat sie¢ w drodze konkursu
w trzech rundach. Do pierwszej rundy za-
kwalifikowano 1873 placoéwki biblioteczne.
W drugiej rundzie, w 2011 roku, programem
objete zostaty kolejne 1454 placowki. W 2013
roku odbyt sie nabér do trzeciej rundy, ktorej
realizacja byto mozliwa dzieki efektywnemu
zarzadzaniu $rodkami przekazanymi przez
Fundacje Gateséw oraz dodatkowemu wkta-
dowi finansowemu PAFW. Lacznie progra-
mem objeto 3808 placowek bibliotecznych
z ponad 1250 gmin, co stanowi blisko 60 pro-
cent bibliotek zlokalizowanych na terenach
wiejskich i w matych miastach.

Uczestnicy programu otrzymali wsparcie
merytoryczne poprzez szkolenia (m.in. warsz-
taty planowania pracy biblioteki, szkolenia
informatyczne i specjalistyczne profilujace
dalszy rozwdj biblioteki, z uwzglednieniem
potrzeb lokalnej spolecznos$ci) oraz wspar-
cie technologiczne w postaci nowoczesnego
sprzetu komputerowego (komputerédw stacjo-
narnych, laptopéw, tabletéw, urzadzen wie-
lofunkcyjnych, drukarek, projektoréw mul-
timedialnych i aparatéw cyfrowych), a takze
oprogramowania przekazanego bezptatnie
przez firme Microsoft. Placowki bibliotecz-
ne miaty réwniez mozliwos¢ aplikowania
o granty na dofinansowanie dziatan ujetych
w planach rozwoju bibliotek, wzbogacajacych
oraz rozszerzajacych ich oferte, np. o kursy
z obstugi komputera i Internetu, spotkania
z ciekawymi ludZmi, czy organizacje wystaw.
Ponadto mogty uzyska¢ finansowanie na or-
ganizacje spotkan wspdtpracujacych ze soba
placowek, celem integracji lokalnego $rodo-
wiska bibliotekarzy i wymiany doswiadczen.
W efekcie biblioteki pelnia obecnie w swoich
miejscowo$ciach funkcje ,trzeciego miejsca”
- miejsca spotkan otwartego dla wszystkich.

Program wsparto Krajowe Partnerstwo na
Rzecz Rozwoju Bibliotek, w sktad ktérego
weszto ponad stu przedstawicieli $wiata na-
uki, sztuki, gospodarki, mediéw, polityki oraz
sektora pozarzadowego. Ponadto FRSI zawar-
ta 16 porozumien regionalnych z wladzami
wojewddzkimi w catej Polsce, ktérych celem
jest promocja idei modernizacji bibliotek pu-
blicznych w matych miejscowosciach. Part-
nerstwa na rzecz rozwoju bibliotek zawierane
byly réwniez na poziomie gmin. Maja one for-
mule otwarta, uczestnicza w nich samorzady
i inne instytucje wazne dla zycia lokalnego —
szkoly, organizacje pozarzadowe, podmioty
gospodarcze, media, a takze lokalni liderzy.

Promocji bibliotek stuzyly kampanie spo-
teczne, takie jak ogdlnopolska akcja ,Bi-
blioteka. Miejsce czytania, miejsce dziala-
nia”, konkurs internetowy ,Spotkajmy sie
w bibliotece”, czy odbywajacy sie od 2010
roku doroczny ogélnopolski kongres biblio-
tek publicznych, z kazdorazowym udziatlem
ponad 400 uczestnikdéw, przede wszystkim



z matych miejscowos$ci. Rozwijana jest takze
inicjatywa LABiB obejmujaca sie¢ kilkudzie-
sieciu bibliotekarzy-innowatoréw, ktorzy za
posrednictwem portalu spotecznosciowego
LABIB.pl upowszechniaja dobre praktyki
dziatan podejmowanych przez biblioteki.

Raport Roczny 2018

W 2012 roku, za realizacje PRB, Fundacja
Rozwoju  Spoteczenstwa Informacyjnego
otrzymata E-Inclusion Award 2012, przyzna-
wana przez Komisje Europejska w konkursie
promujacym dobre praktyki w korzystaniu
z nowoczesnych technologii informacyjnych

Dzieki wsparciu jakie
otrzymato blisko 4 tysigce
placowek bibliotecznych,
mieszkancy wsi i matych miast
zyskali szanse na poprawe
jakosci swojego zycia. Istotng
€zescig programu stato sie
wzmacnianie kompetencji

i prestizu zawodowego
bibliotekarzy.
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W dziatalnos$¢ na rzecz placéwek bibliotecz-
nych wtaczone byly organizacje trzeciego sek-
tora, m.in. Centrum Edukacji Obywatelskiej,
Fundacja Osrodka KARTA, Fundacja Rozwo-
ju Dzieci im. J. A. Komenskiego oraz Towa-
rzystwo Inicjatyw Tworczych ,e". Przygoto-
waty one dla bibliotek ciekawe propozycje
wspoélnego dziatania i poszerzania ich ustug
w ramach oferty ,Organizacje pozarzadowe
bibliotekom”. Program Rozwoju Bibliotek
obejmowal réwniez inicjatywy majace na celu
wzmocnienie calego systemu bibliotecznego,
m.in. poprzez wspolprace z Biblioteka Narodo-
wa, wojewodzkimi bibliotekami publicznymi
oraz Stowarzyszeniem Bibliotekarzy Polskich.

W 2012 roku Ministerstwo Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego, Ministerstwo Admini-
stracji i Cyfryzacji, FRSI oraz Orange Polska
zawarty istotne dla Programu Rozwoju Biblio-
tek porozumienie przedluzajace na kolejne
trzy lata wspodlne dziatania na rzecz interne-
tyzacji bibliotek publicznych w Polsce, ktdre
po raz pierwszy zostato podpisane w 2009
roku. Orange Polska zobowiazalo si¢ wtedy
zapewni¢ wszystkim bibliotekom publicznym
w Polsce bezptatne podtaczenie do Internetu
w technologii kablowej badz w systemie bez-
przewodowym o najwyzszej mozliwej prze-
ptywnosci tacza w danej lokalizacji, a takze
zwolnienie z optat abonamentowych. Z ofer-
ty tej skorzystato tacznie ok. 3500 placowek
bibliotecznych.

i komunikacyjnych oraz przeciwdziataniu wy-
kluczeniu cyfrowemu.

Po trzech latach realizacji programu Pra-
cowania Badan i Innowacji Spolecznych
,Stocznia” przeprowadzita badania ilosciowe
ijakosciowe w gminach objetych programem,
aby zdiagnozowac, jakie korzy$ci przynosi
Polakom korzystanie z bibliotek. Wyniki ba-
dan przedstawione zostaty w raporcie , Po co
Polakom biblioteki?”. Wplyw programu na
uczestniczace w nim biblioteki zostat réwniez
przeanalizowany w oparciu o dane Gléwnego
Urzedu Statystycznego i opisany w badaniu
,,Co sie zmienito w bibliotekach”, opublikowa-
nym w 2014 r. Jego wyniki pokazaly, miedzy
innymi, Ze biblioteki coraz czedciej pelnia
funkcje ,trzeciego miejsca” - przyjaznego,
otwartego dla wszystkich, a takze staty sie
waznym miejscem dostepu do nowych tech-
nologii — az 37 procent uzytkownikéw kom-
puteréw w placéwkach bibliotecznych po
raz pierwszy skorzystalo z Internetu wtasnie
w bibliotece.

Wsparcie dla bibliotek jest kontynuowa-
ne w ramach strategii umacniania trwa-
tosci efektéw Programu Rozwoju Biblio-
tek. Stuzy to utrwaleniu zmian w sposobie
funkcjonowania polskich bibliotek publicz-
nych, w szczegolnosci na terenach wiej-
skich i w matych miastach, aby jeszcze sil-
niej przyczynialy sie do rozwoju lokalnych

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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O ® O 19rok dziatalnosci

Wspieramy rozwoj spotecznosci lokalnych

DOTACJE PAFW WYNIOStY

2.616.828 USD

w tym 446.280 USD w 2018 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:

» Akademia Rozwoju Filantropii
w Polsce

WIECEJ INFORMACII:
www.lokalnepartnerstwa.org.pl

W szedciu edycjach
programu, realizowanych

w latach 2009-2018,
zawiazato sie 45 partnerstw,
ktore swoim zasiegiem
obejmuja 92 gminy

i prowadza dziafania

Z zaangazowaniem

ponad 600 partnerow.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

spolecznosci, a takze wzmocnieniu dtugofa-
lowych efektéw, takich jak upowszechnienie
nowoczesnych technologii informacyjno-
-komunikacyjnych, utatwienie mieszkancom
matych miejscowosci dostepu do informacji,
wiedzy, kultury i edukacji oraz pobudzanie
do aktywno$ci spotecznej. Dziatania podejmo-
wane obecnie w ramach programu obejmuja
szkolenia i kursy e-learningowe dla pracow-

nikow bibliotek (m in. cztonkéw sieci LABIB,
skupiajacej lideréw s$rodowiska bibliotekar-
skiego) oraz ich lokalnych partneréw, granty
na poszerzenie mozliwosci technologicznych
wybranych placéwek bibliotecznych, wspie-
ranie sieciowania i wspotpracy dla rozwo-
ju spotecznosci lokalnej, a takze tworzenie
i rozwijanie inkubatoréw innowacji bazuja-
cych na infrastrukturze bibliotek. m

LOKALNE PARTNERSTWA PAFW

Celem przedsiewziecia jest inicjowanie i rozwdj wspoétpracy miedzy uczestnikami
roznych programéw PAFW na rzecz tworzenia partnerstw majacych realizowa¢d
projekty wazne dla lokalnych spotecznosci. W podejmowanych dziataniach
wykorzystywana jest metoda animacji spotecznosci lokalnych stuzgca budowaniu
dobra wspdlnego w oparciu o przeprowadzong wczesniej diagnoze spoteczna.

Dzieki réznorodnej ofercie programowej
PAFW w wielu gminach w Polsce przepro-
wadzono projekty, ktérych uczestnicy zdobyli
doswiadczenia i wypracowali zasoby stwarza-
jace szanse na wyzwolenie dodatkowej ener-
gii obywatelskiej. Program , Lokalne Partner-
stwa PAFW” stwarza beneficjentom takich
projektow mozliwos¢ podejmowania part-
nerskich przedsiewzie¢ wykorzystujacych
ten potencjal w dziataniach przynoszacych
korzysci czlonkom lokalnych spotecznosci,
ajednoczesnie przyczyniajacych sie do umac-
niania lokalnego kapitatu spotecznego po-
przez synergie doswiadczen i rezultatow wie-
lu inicjatyw. Powstaja partnerstwa sktadajace
sie z beneficjentéw programéw PAFW — two-
rza oni Grupe Inicjatywna stanowiaca trzon
koalicji. Dotaczaja do niej samorzady, firmy,
N
=

lokalne media oraz organizacje pozarzado-
we i instytucje, ktére dotychczas nie braty
udziatu w programach Fundacji. Od IV edy-
cji programu, liderami partnerstw moga by¢
rowniez organizacje uczestniczace w jednym
z nastepujacych programéw PAFW: ,English
Teaching”, ,Réwna¢ Szanse”, ,Szkota Uczaca
Sie (SUS)”, , Liderzy PAFW"”, Program Rozwo-
ju Bibliotek, , Przemiany w Regionie (RITA)”",
a takze , Seniorzy w Akcji”. W realizacje pro-
jektow zaangazowani sa liczni mieszkancy
gmin i wolontariusze.

W szesciu edycjach programu, realizo-
wanych w latach 2009-2018, zawiazato sie
45 partnerstw, ktére swoim zasiegiem obej-
muja 92 gminy i prowadza dziatania z zaan-
gazowaniem ponad 600 partnerdéw. Dzieki




zrealizowanym dotychczas projektom part-
nerskim udato sie, miedzy innymi, zmienié
regulacje prawne w celu zmniejszenia zanie-
czyszczenia powietrza w Zywcu, utworzyé
lokalna internetowa telewizje obywatelska
w Grodzisku Mazowieckim, zagospodarowac
publiczny park w Bilgoraju, a takze stworzy¢
powiatowe centrum wolontariatu w Debicy.
Efekty zrealizowanych projektéw to réwniez
promocja lokalnych produktéw — w Dolinie
Baryczy powstat ,Szlak karpia” — natomiast
w okolicach Warki utworzono ,,Szlak Jabtko-
wy”. Powstaty tez: Sie¢ Miejsc Przyjaznych
Mtodziezy (MPM-y) na Podkarpaciu i Cen-
trum Aktywnosci ,Wulkan” w Ztotoryi, gdzie
stawia sie na dziatania z udziatem mlodziezy;
w Niemcach utworzono Mtodziezowa Straz
Lesna, ktéra dba o czystos¢ i piekno lasow
Kozlowieckich, promujac postawy proeko-
logiczne. Dodatkowe wsparcie finansowe
PAFW umozliwia partnerstwom kontynuacje
podjetych dziatan oraz motywuje do opraco-
wania strategii utrwalania i usamodzielniania
rezultatéw przedsiewziec.

W trwajacej obecnie szdstej edycji, realizo-
wane inicjatywy dotycza m.in. zagospodaro-
wania przestrzeni publicznej, promocji pro-
duktéw regionalnych i marki regionu, a takze
aktywizacji mieszkancow wokét kulturowego
dziedzictwa regionu i rozwoju turystyki, czy
budowania wiezi miedzypokoleniowych.

Program popularyzuje metode animacji
spolecznosci lokalnych, ktéra wypracowana
zostala we wspélpracy z ekspertami z Pracow-
ni Badan i Innowacji Spotecznych , Stocznia”.

Raport Roczny 2018

Metoda zaprezentowana zostata w publikacji
.Jak budowaé dobro wspoélne? Poradnik dla
dziatajacych lokalnie”. W wydanej w 2015 ro-
ku publikacji , Jak lokalnie budowa¢ partner-
stwa?” znajduja sie natomiast teksty eksper-
cie na tematy istotne dla zawigzywania koali-
cji i ich trwatosci, zilustrowane przyktadami
z realizacji projektéw. Wzmacnianiu trwato-
$ci partnerstw i wymianie doswiadczen stuza
cykliczne warsztaty regionalne, seminaria
oraz elektroniczny biuletyn programu wspét-
tworzony przez cztonkdw partnerstw.

Do absolwentéw programu skierowana jest
oferta pod nazwa Pracownia Dobra Wspélne-
go, ktdrej celem jest upowszechnianie wspot-
pracy spotecznosci lokalnych na rzecz dobra
wspolnego, popularyzowanie metody anima-
cji spotecznosci lokalnych, a takze wzmac-
nianie trwatosci dotychczas zawiazanych
partnerstw. W ramach inicjatywy oferowane
jest wsparcie eksperckie oraz dostep do bazy
materiatléw, odbywaja sie réwniez regularne
zjazdy absolwentéw, szkolenia oraz webina-
ria. Najbardziej aktywni uczestnicy tworza
.Spotecznos¢ Animatoréw”, ktérzy nie tylko
pracuja nad doskonaleniem metody animacji
i rozwijaniem narzedzi aktywizacji spotecz-
nosci lokalnych, ale takze wspieraja proces
powstawania nowych partnerstw w miej-
scach dotychczas nieobjetych programem.
W 2018 roku, po raz pierwszy w historii pro-
gramu, wsparto realizowane na mniejsza ska-
le projekty start-upow, ktére sa prowadzone
przy wsparciu Animatora Pracowni Dobra
Wspolnego.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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DOTACJE PAFW WYNIOStY

13.593.142 USD

w tym 825.056 USD w 2018 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:

» Fundacja Liderzy Przemian

WIECEJ INFORMACII:
www.kirkland.edu.pl

Rokrocznie w programie

uczestniczy okoto
45 stypendystow.
W latach 2000-2018
program ukonczyto

789 0sob z 11 krajow.

Raport Roczny 2018

STYPENDIA IM. LANE’A KIRKLANDA

Program, rozpoczety w 2000 roku, ma na celu przekazywanie polskich
doswiadczen w zakresie transformacji ustrojowej oraz integracji europejskiej
przedstawicielom krajéw Europy Wschodniej, a takze Zakaukazia i Azji Centralnej
poprzez dwusemestralne studia uzupetniajgce na polskich uczelniach. Aktualnie
program jest adresowany do kandydatéw z Armenii, Azerbejdzanu, Biatorusi, Gruzji,
Kazachstanu, Kirgistanu, Motdawii, Rosji, Tadzykistanu, Ukrainy i Uzbekistanu.

W ramach indywidualnych programéw edu-
kacyjnych stypendysci studiuja miedzy inny-
mi wybrane aspekty ekonomii i zarzadzania,
administracji publicznej i biznesu, prawa, nauk
spotecznych i politycznych, dziennikarstwa,
kierowania NGO, czy zarzadzania w kulturze.

Stypendium rozpoczyna sie kursem przygo-
towawczym, ktérego celem jest przekazanie
i usystematyzowanie wiedzy z zakresu histo-
rii, sytuacji politycznej i spolecznej Polski.
Nastepnie stypendysci realizuja swoje indy-
widualne programy na uczelniach Warsza-
wy, Krakowa, Poznania, Wroctawia i Lublina,
przygotowujac pod kierunkiem opiekunéw
naukowych prace semestralne i dyplomowe.
Organizowane sa zjazdy integracyjno-meryto-
ryczne, a takze staze w instytucjach panstwo-
wych (np. w Sadzie Najwyzszym, Narodo-
wym Banku Polskim, czy urzedach marszatl-
kowskich), pozarzadowych oraz prywatnych.
Dodatkowym elementem programu sa zajecia
z zakresu realizacji projektéow spotecznych
i pracy zespotowej.

Nowa $ciezka w ramach programu jest —
uruchomiony w 2016 roku — Kirkland Rese-
arch Program. Jest to oferta jednosemestral-
nych stazy badawczo-naukowych dla oséb

z ugruntowana pozycja naukowa z krajow
objetych programem. Efektem indywidualnej
pracy pod kierunkiem opiekuna naukowego
ma by¢ przygotowanie przez stazyste artyku-
tu naukowego.

Rokrocznie w programie uczestniczy okolo
45 stypendystow. W latach 2000-2018 program
ukonczylo 789 osoéb z 11 krajow; 433 z Ukrainy,
z Biatorusi - 147, z Gruzji — 54, z Rosji — 48, Ar-
menii — 29, Moldawii — 22, Kazachstanu - 18,
Litwy - 12, Stowacji — 10, Azerbejdzanu - 8
iz Kirgistanu - 8.

Najpopularniejszym kierunkiem wsrdd sty-
pendystéw sa ekonomia i zarzadzanie oraz
prawo. Duzym zainteresowaniem ciesza sie
takze nauki spoleczne, dziennikarstwo, na-
uki polityczne i stosunki miedzynarodowe.
Najliczniejsza grupe zawodowa stanowili
pracownicy wyzszych uczelni oraz urzednicy
i eksperci.

Po zakoniczeniu programu z jego absolwen-
tami utrzymywany jest regularny kontakt,
m.in. dzieki biuletynowi, zjazdom absolwen-
téw oraz poprzez strone internetowa. Zjazdy
absolwentéw, odbywajace sie co 3-4lata, stuza
podtrzymywaniu wiezi ich uczestnikéw z Pol-
ska oraz miedzy soba, a takze nawiazywaniu

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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DOTACJE PAFW WYNIOStY

14.636.928 USD

w tym 829.135 USD w 2018 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:
» Fundacja Edukacja dla Demokracji

WIECEJ INFORMACII:
www.programrita.org

W latach 2000-2018, w pro-
gramie ,RITA", dofinansowano
1030 projektow stuzacych
przekazywaniu polskich
doswiadczen, zwiaszcza

w dziedzinie rozwoju spote-
czenstwa obywatelskiego,
dziatan spotecznych,
przeksztatcen w samorzadzie
terytorialnym, reformy
edukadcji oraz funkcjonowania
wolnych mediow.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

nowych kontaktéw. Sa réwniez okazja do
pogtlebienia wiedzy Kirklandystéw o Polsce,
Unii Europejskiej oraz do dyskusji na temat
mozliwych kierunkéw przemian w krajach re-
gionu. Byli stypendysci korzystaja ze wspar-
cia Koordynatora Projektow Poststypendial-
nych, ktérego rola jest pomoc absolwentom
w utrzymywaniu kontaktow z Polska, a tak-
ze w podejmowaniu przez nich wspolnych

przedsiewzie¢, takich jak krajowe stowarzy-
szenia absolwenckie.

W latach 2001-2013 Realizatorem Progra-
mu byta Polsko-Amerykanska Komisja Ful-
brighta. Nastepnie, do roku 2016, program
byl realizowany przez Fundacje Edukacja dla
Demokracji.

PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)

Rozpoczety w 2000 roku program jest skierowany do organizacji pozarzagdowych
oraz instytucji edukacyjnych, ktdre chcg dzieli¢ sie polskimi doswiadczeniami

w zakresie przemian spoteczno-gospodarczych z partnerami w krajach Europy
Wschodniej, a takze Zakaukazia i Azji Centralnej.

Poprzez otwarte konkursy grantowe dla
polskich organizacji pozarzadowych, przy-
znawane sa dotacje na projekty majace na
celu przekazywanie polskich dos$wiadczen,
zwlaszcza w dziedzinie rozwoju spoteczen-
stwa obywatelskiego, dzialan spotecznych,
przeksztatcen w samorzadzie terytorialnym,
reformy edukacji oraz funkcjonowania wol-
nych mediéw. Maksymalna wysokos¢ dotacji
wynosi 60 tys. zt (ok 17,5 tys. dolaréw). Rocz-
nie przyznawanych jest okoto 30 grantow.

W ramach programu organizacje moga
réowniez ubiegac sie o mate granty wyjazdowe
z przeznaczeniem m.in. na konsultacje pro-
jektu z partnerem zagranicznym przed zlo-
zeniem wniosku, wzmocnienie wspétpracy
z organizacja partnerska, czy ewaluacje zre-
alizowanego projektu. W ramach specjalnej

Sciezki grantowej dotacje z programu ,RI-
TA” moga by¢ dofinansowaniem wiekszego
przedsiewziecia, na ktére organizacja otrzy-
ma dotacje z innych zrédet - polskich lub za-
granicznych. Projekty musza by¢ zbiezne pod
wzgledem obszaru geograficznego i tematycz-
nego z celami i zakresem programu , RITA”.

Ponadto, w ramach programu, polskim or-
ganizacjom pozarzadowym i szkolom ofero-
wane sa szkolenia oraz wsparcie eksperckie,
a takze pomoc w ustanawianiu kontaktow
i rozwoju wspélpracy z partnerami z zagra-
nicy. Co dwa lata pod hastem ,,Ambasadorzy
Przemian w Regionie” odbywa sie spotkanie
grantobiorcéw programu ,RITA”. Wymianie
informacji miedzy organizacjami i liderami
spolecznymi stuzy takze portal spoteczno-
$ciowy www.civicportal.org. W jego ramach




DOTACIE PAFW WYNIOStY

6.165.614 USD

w tym 208.209 USD w 2018 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:
» Fundacja Liderzy Przemian

WIECEJ INFORMACII:
www.studytours.pl

tacznie, w latach

2004-2018, w wizytach
studyjnych uczestniczyto
9500 o0sob, w tym studenci

i profesjonalisci reprezentujacy
rozne srodowiska. Corocznie
Polske odwiedza ponad

300 profesjonalistow

i ponad 200 studentow.

dziata platforma e-learnigowa, na ktérej ofe-
rowane sa szkolenia dla polskich i zagranicz-
nych NGOs.

Glowny konkurs grantowy jest oglaszany
dwa razy w roku. Aplikacje mozna sktadaé

Raport Roczny 2018

do polowy marca oraz do potowy pazdzier-
nika. Z kolei wnioski na granty wyjazdowe
oraz o dofinansowanie wigkszych projektow
przyjmowane sa na biezaco, do wyczerpania
srodkéw. W latach 2000-2018 w programie
,RITA" dofinansowano 1030 projektow. Il

STUDY TOURS TO POLAND (STP)

Uruchomiony w 2004 roku program wizyt studyjnych do Polski skierowany
jest do aktywnych studentow i profesjonalistow z krajow Europy Wschodnie;j.
Celem programu jest przyblizenie realiow Polski, a takze Unii Europejskiej,

a jednoczesnie rozwdj i wzmochnienie zawodowych i osobistych kontaktéw
pomiedzy liderami z Europy Wschodniej a ich polskimi gospodarzami.

Oferta dla studentéw obejmuje kilkunasto-
dniowe wizyty studyjne w Polsce; moga w nich
bra¢ udzial osoby w wieku 18-21 lat z Bialo-
rusi, Moldawii, Ukrainy i Federacji Rosyjskiej
(obecnie z obwodu kaliningradzkiego, nowo-
grodzkiego, leningradzkiego i Sankt-Peters-
burga, a takze z Moskwy i Woroneza). Studen-
ci maja okazje poznaé polskie sSrodowiska aka-
demickie, organizacje obywatelskie, spotkaé
sie z liderami zycia publicznego, wzia¢ udziat
w wykladach, warsztatach, seminariach i im-
prezach kulturalnych.

Studenci aplikuja do udzialu w programie
indywidualnie. Wizyty odbywaja sie w mie-
szanych grupach 10-12-osobowych z réznych
panstw, dwa razy do roku — wiosna i jesienia.
Wizyty sa prowadzone przez do$wiadczone
polskie organizacje pozarzadowe, wylaniane
w drodze otwartego konkursu. Koordynato-
rem wizyt studenckich jest Fundacja ,Borus-
sia” z Olsztyna.

Oferta dla profesjonalistow trafia do przed-
stawicieli samorzaddéw lokalnych, administra-
cji rzadowej, centralnych instytucji panstwo-
wych, organizacji pozarzadowych, medidw,
sektora edukacji oraz innych grup zawodo-
wych z Europy Wschodniej, a takze z krajow
Zakaukazia i Azji Centralnej. Wizyty, ktérych
profil oparty jest na dzieleniu sie polskim do-
Swiadczeniem w zakresie transformacji oraz
integracji europejskiej, prowadzone sa we
wspolpracy z polskimi organizacjami poza-
rzadowymi oraz jednostkami administracji
centralnej i samorzadowej. Od 2014 roku,
po wydarzeniach na Majdanie, szczegdlny
nacisk w kontaktach z Ukraing jest polozony
na przekazywanie polskich doswiadczen oso-
bom zaangazowanym we wdrazanie reformy
samorzadowej, a takze w dziatania zwiazane
z integracja Ukrainy ze strukturami europej-
skimi. W latach 2014-2018 w wizytach studyj-
nych do Polski wzieto udziat 6058 obywateli

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Ukrainy, w tym 4064 profesjonalistow i 1994
studentéw.

Rekrutacja uczestnikéw wizyt studyjnych
dla profesjonalistow poprzedzona jest listem
intencyjnym kierowanym do biura programu
,STP” w Warszawie od zainteresowanych
instytucji i organizacji partnerskich z krajow
regionu lub od polskich organizacji pozarza-
dowych i innych instytucji.

Lacznie, w latach 2004-2018, w wizytach
studyjnych uczestniczyto ponad 9500 osdb,
w tym studenci i profesjonalisci reprezentu-
jacy rozne srodowiska. Corocznie Polske od-
wiedza ponad 300 profesjonalistéw i ponad
200 studentéw.

W ramach programu Fundacja wspiera
Warszawska Letniag Akademie Euro-Atlantyc-
ka (WEASA) - inicjatywe, bedaca wspolnym
przedsiewzieciem PAFW, The German Mar-
shall Fund of the United States oraz Fundacji

Centrum Europejskie Natolin. Oferta dwuty-
godniowych zaje¢ Akademii — prowadzonych
w oparciu o kampus natolinski — skierowa-
na jest do ekspertéw z krajow Partnerstwa
Wschodniego - analitykéw, doradcéw po-
litycznych i rzadowych, pracownikéw think
tankow 1 NGOs, urzednikow stuzby cywilnej,
czy dziennikarzy. Zakres tematyczny Akade-
mii obejmuje transformacje systemowa, inte-
gracje europejska i relacje transatlantyckie.
Przekazywana wiedza ma forme wyktadow,
warsztatéw i spotkan z praktykami, z udzia-
tem wybitnych wykladowcéw, ekspertow
z Polski i zagranicy. Lacznie, w szesciu edy-
cjach WEASA (2013-2018), wzigto udziat 273
uczestnikow, w tym 244 osoby z krajow Part-
nerstwa Wschodniego: 29 oséb z Armenii, 21
z Azerbejdzanu, 28 z Biatorusi, 50 z Gruzji,
32 z Moldawii, 84 z Ukrainy. Od 2017 roku
w WEASA biora réwniez udziat eksperci
z Batkanéw (Albanii, Bo$ni i Hercegowiny,
Bylej Jugostowianskiej Republiki Macedonia,
Czarnogory, Kosowa oraz Serbii). Il



DOTACJE PAFW WYNIOStLY

2.156.711 USD

w tym 147.693 USD w 2018 roku.

Poprzez program

. MEVA" analizowane s3

m.in. wzajemnie sie
uzupetniajace i wzmacniajace
elementy biezacych programow
PAFW w celu podniesienia
jakosci oraz efektywnosci
dziatan Fundadji.

Raport Roczny 2018

MONITORING, EWALUACIE, ANALIZY (MEVA)

Rozpoczety w 2005 roku program jest przedsiewzieciem o charakterze
ekspercko-badawczym. Ma na celu prowadzenie statych prac analitycznych
stuzgcych maksymalizowaniu efektywnosci programow Polsko-Amerykanskiej

Fundacji Wolnosci.

Analizy te m.in. pomagaja w okresleniu, naile
zdefiniowane wczesniej w programach PAFW
cele, podjete dziatania i osiagane rezultaty od-
powiadaja na istniejace potrzeby i problemy,
zwlaszcza w odniesieniu do lokalnych spotecz-
nosci. Wypracowywane w ramach programu
metody oraz uzyskiwane wyniki analiz stuza
takze innym organizacjom pozarzadowym
w podejmowanych przez nie dziataniach.

Wyniki badan ewaluacyjnych programoéw
PAFW, m.in. Programu Rozwoju Bibliotek,
,Dziataj Lokalnie”, ,Lokalne Partnerstwa
PAFW”, ,English Teaching”, czy ,Liderzy
PAFW”, stuza Fundacji zaréwno do okresla-
nia przysztych inicjatyw programowych, jak
i modyfikacji tych istniejacych. Jednym z ce-
16w programu ,, MEVA” jest monitorowanie za-
konczonych przez PAFW przedsiewzie¢ pod
katem trwatosci osiagnietych rezultatow.

Potencjalne dzialania PAFW sa rozpatry-
wane w kontekscie istniejacych i przewidy-
wanych potrzeb spotecznych. W tym celu
prowadzi sie badania okreslonych grup - np.
miodziezy wiejskiej, bibliotekarzy czy pra-
cownikéw organizacji pozarzadowych i testu-
je nowe przedsiewziecia. Przykladem moze
by¢ badanie trendéw zwiazanych z wykorzy-
staniem ICT w Polsce i za granica, dzieki kté-
remu przygotowano raport zawierajacy reko-
mendacje dotyczace uruchomienia programu
,Nowe Technologie Lokalnie”, czy tez analiza

wplywu Programu Rozwoju Bibliotek na jego
uczestnikéw w poréwnaniu z bibliotekami
ispotecznosciami, ktére w tym programie nie
uczestniczyly.

Poprzez program ,MEVA” analizowane sa
takze wzajemnie sie¢ uzupelniajace i wzmac-
niajace elementy biezacych programéw PAFW
w celu podniesienia jakos$ci oraz efektywnosci
fundacyjnych dziatan. Do takich projektow
nalezy m.in. ,Ewaluacja do kwadratu”, ini-
cjatywa stuzaca rozwojowi kultury ewaluacji
w $rodowisku organizacji wspétpracujacych
z PAFW, w ramach ktérej powstal poradnik
.Ewaluacja - jak to sie robi?”. Odbywaja sie
rowniez cykliczne seminaria dotyczace badan
ewaluacyjnych .

Innym tego typu projektem jest badanie
,0ddzialywanie na kapitat spoteczny w spo-
tecznosciach PAFW” (tzw. ,BOKS”), dzieki
ktéremu stworzono i przetestowano zestaw
metod i technik badawczych, pozwalajacych
na okreslenie zmian w poziomie kapitatu spo-
tecznego w wyniku oddziatywania fundacyj-
nych programéw na mate spotecznosci.

Poprzez program ,MEVA"” Fundacja wspie-
ra Pracownie Badan i Innowacji Spotecznych
.Stocznia” (ktérej jednym ze wspoizatozy-
cieli jest PAFW); ,Stocznia” petni jednocze-
$nie role realizatora istotnej czesci programu
,MEVA". H
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ENGLISH TEACHING

> ,American Dream” — stypendium na Uniwersytecie Gonzaga

ROWNAC SZANSE

> Chodziez wierzy w mtodziez

SZKOtA EDUKACIJI PAFW | UW
> | Spotkanie Absolwentow Szkoty Edukacji

PROJEKTOR - WOLONTARIAT STUDENCKI
> Wolontariusze ,,PROJEKTORA” przeciwko hejtowi

UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)

> Animatorzy programu ,Seniorzy w Akcji” wspierajg ochrone gotyckich zabytkow

WSPIERAMY ORGANIZACJE POZARZADOWE

> Nowa odstona portalu ngo.pl

DZIAtAJ LOKALNIE

> Sie¢ Osrodkow Dziataj Lokalnie powieksza sie

SEKTOR 3.0

> Mobilni Doradcy wykorzystuja Photony do nauki programowania

LIDERZY PAFW
> Lider PAFW Sottysem Roku

LOKALNE PARTNERSTWA PAFW

> »,Wulkan” aktywnosci w Ztotoryi

STYPENDIA IM. LANE’A KIRKLANDA

> Kirklandysci dzielg sie kulturg swoich krajow

STUDY TOURS TO POLAND (STP)

> Absolwent ,,STP” stworzyt najlepsze biuro obstugi mieszkancow na Ukrainie




ENGLISH TEACHING

Raport Roczny 2018

,American Dream” — stypendium
na Uniwersytecie Gonzaga

W 2018 roku, w wakacyjnym, miesiegcznym kursie
dla nauczycieli jezyka angielskiego organizowanym
przez Uniwersytet Gonzaga w Spokane, w Stanach
Zjednoczonych, w ramach programu , TESOL Summer
Institute”, wziety udziat dwie nauczycielki z Polski,
Ambasadorki programu ,English Teaching” — Dorota
Starz oraz Jolanta Gradowska.

,Teaching English to Speaker of Other Languages”
(TESOL), to kurs ktéry stwarza mozliwo$¢ podniesie-
nia kwalifikacji zwigzanych z nauczaniem jezyka an-
gielskiego, poznania ciekawych ludzi z wielu krajow
i kultur, a przede wszystkim przyswojenia sobie nowo-
czesnych metod nauczania i wykorzystania ich w prak-
tyce podczas zaje¢ dla dzieci imigrantéw prowadzonych
w ramach ,Summer Language School”. W tegorocz-
nej edycji uczestniczyto ponad 250 ucznidw, gtéwnie
z Afryki, a takze z Mongolii, Tajlandii, Chin, Wysp Mar-
shalla, Japonii, Korei i Rosji. ,Byla to przede wszystkim
nauka jezyka angielskiego od strony praktycznej, opar-
tej na metodzie CLIL (Content and Language Integrated
Learning), tj. uczenia sie stéwek i gramatyki podczas
lekcji dotyczacych nauk przyrodniczych i nowych tech-
nologii” — ttumaczy Dorota Starz.

2

,Duze wrazenie wywart

na mnie sposéb pracy
z dzie¢mi. Nauczyciele
prezentowali materiat,
pokazywali przyktady,
uczniowie natomiast
przetamywali bariery
spoteczne i jezykowe.”

Dorota Starz,
Ambasadorka programu
,English Teaching”

Ambasadorki programu ,ET” poza uczestnictwem
w zajeciach doswiadczonych wyktadowcéw amerykan-
skich, mialy réwniez mozliwo$¢ prowadzania autor-
skich zaje¢ z uczniami obozu jezykowego — imigranta-
mi nieznajacymi jezyka angielskiego. ,Duze wrazenie
wywart na mnie sposéb pracy z dzie¢mi. Nauczyciele
prezentowali materiat, pokazywali przyktady, ucznio-
wie natomiast przetamywali bariery spoteczne i jezyko-
we. Czesto praca ich byta okupiona duzym wysitkiem.
Jednak kazde dziecko codziennie otrzymuje bardzo po-
zytywna i motywujaca ocene zwrotna od swojego na-
uczyciela. Dostrzegany i doceniany jest nawet najmniej-
szy sukces” — méwi Dorota Starz.

Cztery tygodnie intensywnych zaje¢ zostaly zwien-
czone uzyskaniem miedzynarodowych certyfikatow
nauczyciela jezyka angielskiego. ,Cennym doswiadcze-
niem byto dla mnie prowadzenie lekcji przyrody w je-
zyku angielskim. M6j ,American Dream’ byt wspaniata
przygoda, przezyciem i nagroda, ktéra zmotywowata
mnie do kolejnych wyzwan” — podsumowata Ambasa-
dorka programu , English Teaching”.
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ROWNAC SZANSE

Chodziez wierzy w mtodziez

Istniejace od ponad czterdziestu lat Towarzystwo Mi-
tosnikéw Ziemi Chodzieskiej z Chodziezy (wojewddztwo
wielkopolskie) uczestniczy w programie ,Réwnaé Szan-
se” od 2015 roku. ,Ten program, to nie tylko wsparcie
finansowe dla projektéow edukacyjnych. Dla nas szcze-
goblnie cenna jest wiedza, jak takie przedsiewziecia naj-
lepiej realizowaé. Zgodnie z idea programu, stawiamy
na kreatywnos$¢ mtodych ludzi, to oni maja decydujacy
gtos” - stwierdza Dariusz Satata, koordynator projektow.

Przedsiewzieciem, w pelni odzwierciedlajacym to
zalozenie jest zrealizowany w 2018 roku projekt ,Kto
uwierzy, ze w Chodziezy..."”. Jego pomystodawcami byta
mlodziez, ktéra postanowila wypromowaé swoje mia-
sto i nakreci¢ o nim film. Przez 6 miesiecy, zdobywa-
jac nowe umiejetnosci i kompetencje (pracy w grupie,
pozyskiwania wsparcia dla swoich dziatan, autopre-
zentacji), uczniowie spedzili blisko 100 godzin na pla-
nie zdjeciowym i w montazowni. Zdjecia miaty miejsce
w dwunastu lokalizacjach na terenie pieciu miejsco-
wosci. Wykorzystano samochdd, zaprzeg konny, todzie

2

Stawiamy na kreatywnos¢
mtodych ludzi, to oni maja
decydujacy gtos.

Dariusz Satata,
koordynator projektow, Towarzystwo
Mito$nikéw Ziemi Chodzieskiej

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

motorowe, drona, a nawet wdz pancerny. Efektem tej
pracy jest 20-minutowy, dynamiczny film o Chodziezy,
dostepny na kanale YouTube Towarzystwa Mito$nikow
Ziemi Chodzieskiej.

W skiad miodziezowej ekipy filmowej weszly zardw-
no osoby majace doswiadczenie w realizacji projektow
edukacyjnych, jak i te, dla ktérych byt to pierwszy raz.
,Pelnienie funkcji rezysera wymagato ode mnie zacho-
wania réwnowagi pomiedzy trzymaniem sie zalozen,
a zgadzaniem sie na realizacje pomystéw innych. Dzieki
pracy w zespole lepiej wspdtpracuje w wielu trudnych
kwestiach z innymi ludZzmi” - méwi Karolina, rezyserka
filmu, ktéra, wraz z kolezanka Anna, miata okazje zapre-
zentowac projekt podczas wywiadu na Zzywo w regional-
nej telewizji.

Uczestnicy projektu z Chodziezy czuja sie czescia
wiekszej spotecznosci programu ,Réwna¢ Szanse”.
W przysztosci chca podejmowac podobne inicjatywy
i nadal czerpac¢ satysfakcje z efektow swoich dziatan.




SZKOtA EDUKACII PAFW | UW

Raport Roczny 2018

| Spotkanie Absolwentow Szkoty Edukadji

W jednej klasie byta bardzo niesmiata dziewczynka,
ktéra matlo sie udzielala. I kiedy zaczela pisac, to oka-
zalo sig, ze ma niesamowity potencjat literacki. Mysle,
ze to jest witasnie najpiekniejsze w pracy nauczyciela,
ze mozemy realnie wptywac na zycie uczniow” — przy-
znala Joanna Pietraszek podczas pierwszego Spotkania
Absolwentéw Szkoty Edukacji Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci i Uniwersytetu Warszawskiego, kto-
re odbyto sie w czerwcu 2018 roku w Serocku.

Byta to okazja do oméwienia doswiadczen z pierwsze-
go roku pracy w szkole.

Absolwenci dzielili sie dobrymi praktykami — pomy-
stami, z ktérymi eksperymentowali w szkole i ktore sie
sprawdzity. W prezentacjach wazne miejsce zajeta kwe-
stia kreowania i dawania uczniom przestrzeni, w kté6-
rej moga sami decydowac. Na lekcjach u Aleksandry
Wectlawskiej, Ewy Kordzinskiej i Moniki Tlagi ucznio-
wie moga wybrac¢ miejsce i pozycje w jakiej beda czy-
tac teksty lub wykonywac¢ indywidualna prace. Joanna
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Mysle, ze to jest wtasnie
najpiekniejsze w pracy
nauczyciela, ze mozemy
realnie wplywac

na zycie uczniow

Joanna Pietraszek,
Absolwentka Szkoty Edukacji
PAFWiUW

Pietraszek zaczela wiesza¢ wiersze ucznidow wpierw
na drzwiach zewnetrznych klasy, a nastepnie na koryta-
rzu. Z napisanych przez mtodziez prac wydata ksiazke,
do ktorej uczniowie zrobili korekte, redakcje i grafiki.

Szczegélnym wyzwaniem pierwszego roku pracy
nauczyciela, wptywajacym na efekty nauczania, bylo
niewatpliwie nawiazanie dobrych relacji z uczniami.
,Mowitam im, ze sa dla mnie wazni, ze wazne jest dla
mnie co czuja, czego chca i prébowatam ich jezykiem
polskim zaciekawi¢” — méwi Joanna Pietraszek. A na
zajecia wyréownawcze Marty Chmiel uczniowie zaczeli
przychodzi¢, poniewaz, jak sami przyznali, ,tam sie ba-
wimy, a nie uczymy”.

Absolwenci SE poruszyli réwniez inne tematy, m.in.
dotyczace nauczyciela wchodzacego na rynek pracy,
a takze okreslenia wiasnych nauczycielskich wartosci
oraz znalezienia wtasciwego miejsca pracy, w ktérym
mozna by je z powodzeniem realizowaé.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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PROJEKTOR - WOLONTARIAT STUDENCKI

\Wolontariusze ,,PROJEKTORA"

przeciwko hejtowi

Waznym elementem programu ,, PROJEKTOR - wolon-
tariat studencki” jest wsparcie kompetencji studentéw
uczestniczacych w programie, a takze wzmacnianie ich
odpowiedzialnosci spotecznej i inspirowanie do bezin-
teresownego dziatania na rzecz innych. Odbywa sie to
poprzez realizacje szkolen, ktérych tematyka koncen-
truje sie m.in. woko6! promowania projektéow wolonta-
riackich, animowania spotecznosci studenckiej do dzia-
tan w $rodowisku akademickim, czy tez przygotowania
projektu spotecznego. W efekcie szkolen, ktore zostaty
zorganizowane w 2018 roku, podjeto 29 inicjatyw edu-
kacyjnych — wéréd nich pikniki naukowe, gry miejskie,
akcje spoteczne, warsztaty — w ktorych tacznie wzigto
udzial 3 tysiace osob.

Jedna ztakich inicjatyw byt projekt, Weznie hejtuj, wez
sie przytul” zrealizowany na jesieni przez Aleksandre
Niemiec i Patrycje Paczek oraz ucznidow Zespotu Szkot
Ogdlnoksztatcacych i Zawodowych im. Kroéla Wtady-
stawa Jagietlty w Przeworsku (wojewo6dztwo podkar-
packie). , Byl odpowiedzia na obojetnos¢ wobec tego,
ze kazdy czyn niesie skutek. Mlodziez wiedziala, ze nie
zmieni $wiata, ale moze nawotywac do refleksji” — wyja-
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Udziat w tym projekcie
pozwolil mi lepiej zrozumie¢,
jak powaznym i aktualnym
problemem jest hejt.
Staralismy sie wspdlnie
zapobiec hejtowi, szczegodlnie
w naszej szkole, w ktorej
problem ten nieraz byt
bardzo widoczny.

Patrycja,
uczestniczka projektu

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

$nia Aleksandra Niemiec, jedna z inicjatorek. ,Wez nie
hejtuj, wez sie przytul” — pod tym hastem mtodziez zor-
ganizowata dzien przytulania w szkole. Jeden z uczniéw
przebrany za batwanka Olafa (posta¢ z filmu ,Kraina
Lodu”) dzielit sie usciskami na szkolnych korytarzach.
Uzupetnieniem byta wystawa zdjeé z sesji nawotujacej
do refleksji na temat hejtu. Uczniowie nagrali piosen-
ke, ktéra byla transmitowana w szkolnym radiu, za$ na
Facebooku mozna bylo $ledzi¢ przygotowania do fina-
tu akcji. Projekt cieszyl sie duzym zainteresowaniem
i swoim zasiegiem w mediach spotecznosciowych objat
blisko 128 tysiecy osob, zas w bezposrednich dziata-
niach wzieto udziat 300 uczniéw.

Jaki byt jego odbiér wsréd spotecznosci szkolnej?
,Udzial w tym projekcie pozwolitl mi lepiej zrozumiec,
jak powaznym i aktualnym problemem jest hejt. Starali-
$my sie wspolnie zapobiec hejtowi, szczegdlnie w naszej
szkole, w ktérej problem ten nieraz byl bardzo widocz-
ny. Akcja, ktéra zorganizowalismy, data uczniom naszej
szkoty duzo do myslenia a przede wszystkim umozliwita
przelamanie barier i zjednoczenie sie wokdt waznego ce-
lu” - komentuje Patrycja, jedna z uczestniczek.
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UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)

Animatorzy programu ,Seniorzy w Akcji”
wspierajg ochrone gotyckich zabytkow

Chojna, to niewielkie miasto w wojewo6dztwie zachod-
niopomorskim, w ktérym znajduje sie duza liczba uni-
kalnych zabytkéw gotyckich. Do najwazniejszych z nich
nalezy Ko$ciot Mariacki — monumentalna katedra, jeden
z najwiekszych gotyckich koscioldw w Polsce. Kilkuset-
letnia architektura wymaga jednak ciagtej konserwacji,
a co za tym idzie - sporych inwestycji.

Magdalena Zietkiewicz (animatorka 60+) wraz z Mi-
chalem Gierke (animatorem 30+), w ramach projektu
,Dotknij gotyku”, zaangazowali miejscowa spotecznosé
(gtéwnie mlodziez gimnazjalna i senioréw) do dziatan
wokét ochrony gotyckiego dziedzictwa miasta. Zorgani-
zowali szereg warsztatéw, m.in. turystycznych — przy-
gotowujacych mlodziez do bycia przewodnikami po
miescie, oraz fotograficznych - podczas ktorych starsi
i mlodsi tworzyli wiasne fotoreportaze zwiazane z cho-
jenskimi zabytkami. Ponadto, mieszkancy uporzadko-
wali tereny wokdl muréw obronnych i zebrali ponad
14 palet zabytkowych, gotyckich cegiet, ktére w przy-
sztosci postuza do ich rekonstrukcji. Szybko okazato
sie, ze ochrona lokalnych zabytkéw stala sie waznym
tematem lokalnej dyskusji, ktéra zainteresowata woje-
wodzkiego konserwatora zabytkdéw. W sprawe ochrony
gotyckich zabytkow Chojny wiaczyt sie takze lokalnych
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Bez watpienia najwiekszym
sukcesem projektu jest to,

ze udato nam sie zwrocic

uwage lokalnej spotecznosci
na problem niszczejacych
zabytkow. ZgromadziliSmy

wokot siebie spora grupe

ludzi w réznym wieku, ktérzy

stali sie, dzieki naszemu

projektowi, rzecznikami idei

ich ratowania.”

Magdalena Zietkiewicz,
animatorka programu
. Seniorzy w Akcji”

samorzad, ktéry podjat decyzje o ich rewitalizacji. , Bez
watpienia najwigkszym sukcesem projektu jest to, ze
udato nam sie zwrdci¢ uwage lokalnej spotecznosci na
problem niszczejacych zabytkéw. Zgromadzilismy wo-
kot siebie spora grupe ludzi w ré6znym wieku, ktérzy sta-
li sie, dzieki naszemu projektowi, rzecznikami idei ich
ratowania. Zorganizowane przez nas spotkanie z wo-
jewodzkim konserwatorem zabytkéw stato sie poczat-
kiem intensywnej debaty na temat losu chojenskich za-
bytkéw prowadzonej na tamach lokalnej gazety” — mowi
Magdalena Zietkiewicz.

W czerwcu 2018 roku, na zakonczenie projektu, odby-
ta sie impreza plenerowa. Mtodziez oprowadzala grupy
mieszkancow po zabytkach, opowiadajac o ich historii,
architekturze i ciekawych wydarzeniach z nimi zwia-
zanych. Na placu przed katedra mozna byto zapoznac
sie z efektami prac grup warsztatowych, sfotografowac
sie na tle zabytkow, wziac¢ udziat w grze miejskiej, czy
postucha¢ wyktadu na temat gotyckich motywoéw w po-
pkulturze. ,,Wokét projektu udato sie skupi¢ sporo oséb
z lokalnej spotecznosci. Wazne, ze ludzie z réznych
grup wiekowych $wietnie razem pracowali i od siebie
sie uczyli” — podsumowuje jeden z senioréw.

-
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Nowa odstona portalu ngo.pl

Przejrzysty wyglad, intuicyjna nawigacja, atrakcyjne
formy przedstawiania tresci, a takze nowe rozwiaza-
nia technologiczne, to tylko cze$¢ zmian, jakie zostaly
wprowadzone w 2018 roku na Portalu Organizacji Poza-
rzadowych www.ngo.pl.

Portal jest pierwszym i najwiekszym Zrodtem wiary-
godnych informacji, praktycznych porad oraz kontak-
téw dla spotecznosci trzeciego sektora w Polsce.

Powstat w 2000 roku dzieki wsparciu Polsko-Amery-
kanskiej Fundacji Wolnosci w ramach programu ,,To-
warzystwo Wzajemnej Informacji”. Po blisko 20 latach
dziatalno$ci jest obecnie marka rozpoznawalna przez
73% stowarzyszen i fundacji w Polsce, a z jego zasobow
korzysta ok. 3,5 miliona uzytkownikdw rocznie.

,Kilkanascie miesiecy intensywnej pracy, badania
uzytkownikoéw, szukania inspiracji, zbierania pomy-
stéw i realizowania najlepszych z nich, przyniosty efekt.
Portal ngo.pl oferuje teraz uzytkownikom latwiejsze
korzystanie z jego profesjonalnych zasobdw. Jest nowo-
czesnie, intuicyjnie, czytelnie, nadal rzetelnie i meryto-

Portal ngo.pl oferuje

teraz uzytkownikom
tatwiejsze korzystanie

Z jego profesjonalnych
zasobow. Jest nowoczesnie,
intuicyjnie, czytelnie, nadal
rzetelnie i merytorycznie.

Alina Gatazka,
redaktor naczelna ngo.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

rycznie” — komentuje zmiany Alina Gatazka, redaktor
naczelna ngo.pl. Poprawiono nawigacje — tresci z kil-
kunastu serwiséw skonsolidowano w osiem dziatow:
Fakty, Fundusze, Publicystyka, Poradnik, Ogloszenia,
Ustugi, Szkolenia i Wydarzenia, Spis Organizacji, oraz
Serwis Warszawski.

Zmieniono takze sposéb prezentowania informacji.
Redakcja stawia na video, zdjecia i infografiki, jako
nowoczesne formy publikacji tresci poradniczych oraz
publicystyki. Strona jest dostosowana do urzadzen mo-
bilnych, a technologiczne rozwiazania ulatwiaja oso-
bom z niepeinosprawnosciami korzystanie z zasobow
portalu. ,Nowa architektura zwigeksza dostep do infor-
macji i czyni korzystanie z portalu prostym i intuicyj-
nym, na co wplywa rowniez zmiana wygladu. Dzieki
spojnej i przyjaznej uzytkownikowi kolorystyce, prze-
gladanie tresci jest latwiejsze, a portal jest przejrzysty
i czytelny” - méwi redaktor naczelna.

Administratorem portalu jest Stowarzyszenie Klon/
Jawor.
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Sie¢ Osrodkow Dziafaj Lokalnie powieksza sie

W 2018 roku, do budowanej od kilkunastu lat sieci
preznych organizacji pozarzadowych prowadzacych
lokalne konkursy grantowe i wspierajacych aktywnosé
mieszkancow wsi i matych miejscowosci dotaczyto pie¢
nowych afiliowanych O$rodkéw Dziataj Lokalnie. Sa to:
Fundacja ,Razem Mozemy Wiecej” przy Domu Dziecka
w Ktodzku w wojewddztwie dolnoslaskim, Stowarzysze-
nie Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemia Lowicka” z Lowi-
cza w wojewodztwie 16dzkim, Stowarzyszenie Puszcza
Notecka z Miedzychodu w wojewodztwie wielkopol-
skim, Stowarzyszenie Korona Poéinocnego Krakowa
z Raciborowic w wojewddztwie matopolskim i Stowarzy-
szenie ,Unia Nadwarcianska” ze Stupcy w wojewddz-
twie wielkopolskim. Tym samym sie¢ ODL liczy juz 72
organizacje, w tym 9 Afiliowanych ODL, i obejmuje swo-
im zasiegiem blisko 620 gmin. W kazdym wojewodztwie
dzialaja co najmniej dwa Os$rodki Dziataj Lokalnie.

,Pomimo Ze od ponad dekady dzialamy na rzecz na-
szego srodowiska, ,Dziataj Lokalnie’ otwarto przed nami
nowe horyzonty i mozliwosci” — mowi Anita Kubicka,
prezes ,Unii Nadwarcianskiej”. ,Poprzez udziat w pro-
gramie moglismy zblizy¢ sie do matych organizacji i do
dziataczy, ktorzy rozpoczynaja swoja spoteczna przygo-
de; uswiadomiliSmy sobie, ze aby budowaé wspoélnote
i dobro wspoélne nie sg potrzebne wielkie naktady finan-
sowe” — dodaje.

Afiliowane Osrodki Dziataj Lokalnie to organizacje
pozarzadowe majace siedzibe w miejscowosci do 50 ty-

Pomimo ze od ponad

dekady dziatamy na rzecz

naszego srodowiska,

,Dziataj Lokalnie” otwarto
przed nami nowe horyzonty

i mozliwosci

Anita Kubicka,
prezes Stowarzyszenia
., Unia Nadwarcianska”

siecy mieszkancow, dziatajace na rzecz rozwoju lokal-
nego, doswiadczone w pozyskiwaniu $rodkéw i, co za
tym idzie, posiadajace witasne $rodki na sfinansowanie
projektéw w programie. W ,,Dziataj Lokalnie” otrzymuja
tzw. ,seed granty” do 10 tysiecy zl na przeprowadze-
nie lokalnego konkursu grantowego czy kampanii fun-
draisingowej stuzacej pozyskaniu srodkéw na dotacje.
Sa pelnoprawnymi cztonkami sieci ODL i korzystaja ze
wszystkich jej zasobow.

+Motorem napedowym stata sie dla nas wizyta studyj-
na w Zywieckiej Fundacji Rozwoju, jednym z najbardziej
doswiadczonych ODL, w ktorej wzieli udziat réwniez
nasi grantobiorcy. Zobaczylismy jak wyglada realizacja
programu na innym terenie i otrzymaliémy cenne wska-
zOwki, ktdre teraz wdrazamy u siebie” — mowia koordy-
natorzy ,Dzialaj Lokalnie” ze Stowarzyszenia ,Korona
Pétnocnego Krakowa”, a Damian Slak, Prezes Fundacji
,Razem mozemy wiecej”, podkresla wage szkolen orga-
nizowanych w programie. ,Coroczne spotkania dla sieci
ODL to okazja do zapoznania sie z koordynatorami pro-
gramu z calej Polski. Kontakty i wiedza pozwalaja jesz-
cze lepiej realizowac to przedsiewziecie”. Poza wizytami
studyjnymi i licznymi szkoleniami, na bogata oferte pro-
gramu sktadaja sie rowniez warsztaty, zjazdy regionalne
i webinaria, ktore pozwalaja na wymiane dobrych prak-
tyk, podnoszenie wiedzy i kompetencji oraz zacie$niaja
wspolprace wewnatrz sieci.
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SEKTOR 3.0

Mobilni Doradcy wykorzystujg Photony
do nauki programowania

Czy mozna wykorzysta¢ dzieciecego robota eduka-
cyjnego do nauki programowania dla dorostych? Tak
- przyktadem sa szkolenia Mobilnych Doradcow progra-
mu ,,Sektor 3.0”.

Photon to pierwszy na Swiecie interaktywny robot,
ktéry rozwija sie razem z dzieckiem. Jego tworcy — ze-
spo6t mtodych programistéow i konstruktoréw pod kie-
rownictwem Marcina Joki — $rodki na produkcje pozy-
skali dzieki zbidrce crowdfundingowej.

Pomyst wspoétpracy z programem ,Sektor 3.0” naro-
dzit sie po prezentacji Photona i warsztatach programo-
wania, ktére miaty miejsce podczas Festiwalu , Sektor
3.0” w maju 2018 roku. Do programu trafito 30 Photo-
néw, dzieki czemu oferta Mobilnych Doradcéw wzboga-
cita sie o szkolenia z zakresu podstaw programowania.
. Stale rozwijamy Photona dodajac do niego kolejne moz-
liwosci. Obecnie oprécz znanych interfejséw programo-
wania blokowego, jak Scratch czy Blockly, mozliwe jest
programowanie robota z wykorzystaniem popularnych
jezykow skryptowych — JavaScript i Python. Pozwala to
na ¢wiczenie i rozwijanie sie w obszarze umiejetnosci
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Obecnie mozliwe jest
programowanie Photona

z wykorzystaniem popularnych
jezykow skryptowych —
JavaScript i Python. Pozwala
to na ¢wiczenie i rozwijanie
sie w obszarze umiejetnosci
programowania zarowno
mtodziezy, jak i dorostych.

Marcin Joka,
wspottworca Photona.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

programowania zaréwno mtodziezy, jak i dorostych” —
moéwi Marcin Joka, wspdttworca Photona.

W warsztatach, ktdre rozpoczety sie na jesieni uczest-
nicza przede wszystkim przedstawiciele organizacji
pozarzadowych i edukatorzy. Ucza sie podstaw progra-
mowania, tworzenia prostych zaleznosci i wytapywania
btedéw w pisanych programach. Do konca 2018 roku
w tego typu szkoleniach wzieto udziat ponad 300 osdb.

Sie¢ Mobilnych Doradcow programu , Sektor 3.0” liczy
obecnie 100 oséb. ,Jako wolontariusze, dziataja w catej
Polsce, zaréwno w matych jak i wiekszych miejsco-
wosciach. Prowadza szkolenia i webinaria, udzielaja
indywidualnych porad, gléwnie malym organizacjom
pozarzadowym, ale takze szkotom i bibliotekom. Ucza
podstaw, takich jak obstuga skrzynki mailowej i czym
jest bezpieczenstwo w Internecie. Doradzaja réowniez
w doborze sprzetu komputerowego” — ttumaczy Dawid
Szaranski z Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informa-
cyjnego. W ciggu 6 lat Mobilni Doradcy udzielili ponad
6 tysiecy porad, a w organizowanych przez nich szkole-
niach wzieto udziat ponad 12 tysiecy osob.




LIDERZY PAFW
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Lider PAFW Sottysem Roku

,Napedza mnie potrzeba zmiany i widzenie pewnych
rzeczy. Jak czego$ nie ma, trzeba to zrobic, zeby bylo
fajniej, lepiej” - méwi Jacek Piwowarski, sottys Wiazow-
nicy, absolwent VIII edycji programu ,Liderzy PAFW”
i uczestnik programu , Dziataj Lokalnie”, ktory w 2018
roku zostal wyrézniony tytutem Sottysa Roku w kon-
kursie organizowanym przez Krajowe Stowarzyszenie
Soltysow i, Gazete Sotecka”.

Funkcje softysa gminy Wigzownica w wojewddz-
twie podkarpackim pelni od 2012 roku, wczesniej byt
przewodniczacym Rady Soleckiej, nauczycielem oraz
wiceprezesem Stowarzyszenia Przyjaciél Szkoty i Wsi
Bukowa , Bukowianie”, a takze redaktorem naczelnym
.Gazety Lokalnej Osiek”. Jest wspdtautorem ksiazki
,Bukowa i Bukowianie. Historia wsi iludzi”.

Twierdzi, ze kluczem do udanej wspoétpracy z miesz-
kancami gminy jest przede wszystkim otwartos¢ i trans-
parentnos¢. Prowadzi bloga soltyswsi.pl, na ktérym na
biezaco opisuje swoja prace, co dzieje sie w gminie,
a takze komunikuje sie ze spotecznoscia lokalna. ,Moz-
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Napedza mnie potrzeba

zmiany i widzenie pewnych
rzeczy. Jak czego$ nie ma,
trzeba to zrobi¢, zeby byto

fajniej, lepiej

Jacek Piwowarski,
sottys Wigzownicy, Lider PAFW

na zada¢ pytanie, zostawi¢ komentarz. Pisze o wszyst-
kim - na co poszly pieniadze z funduszu soleckiego,
prezentuje sprawozdania z mojej dziatalnosci, protoko-
ty z zebran i to sie ludziom podoba. Starsi mieszkancy
dowiaduja sie od tych, ktérzy czytaja bloga. Upublicz-
niam wszystko, nie usuwam zadnych komentarzy” — ttu-
maczy sottys Wiazownicy.

Jest aktywnie zaangazowany w dziatalnos$¢ spoteczna.
Jako Mobilny Doradca ICT, w programie PAFW ,, Sektor
3.0”, dzieli sie swoja wiedza w zakresie wykorzystywa-
nia nowych technologii w dziatalnosci matych lokal-
nych organizacji pozarzadowych.

,Pomystéw mi nie brak. Jestem ekstrawertykiem. Dzie-
ki programom ,Dziataj Lokalnie’ i ,Liderzy PAFW’ na-
uczytem sie, ze ludziom trzeba dawaé przestrzen na ich
wlasne pomysty. Wczesniej staratem sie te przestrzen
soba wypetnia¢” — méwi Jacek Piwowarski. ,Mam uczu-
lenie na okreslenia typu: ja zrobilem, moj pomyst, moja
wie$, moi ludzie. To stowa hegemondéw. Powtarzam: tyle
soltys moze, ile wie$ pomoze”.

Pouszo-Aseareasus
Fusoacis 'Wousoko

G W,

~AMERICAN
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,Wulkan” aktywnosci w Ztotoryi

Centrum Aktywnos$ci Spotecznej ,Wulkan” w Ztotoryi
(wojewodztwo dolno$laskie) powstato w 2016 roku z ini-
cjatywy Stowarzyszenia Kaczawskiego, Stowarzyszenia
.Nasze Rio” oraz Liderki PAFW Barbary Zwierzynskiej-
-Doskocz. ,Tworzac Lokalne Partnerstwo PAFW chcie-
liSmy rozwina¢ ogromny potencjal mtodziezy z gminy
Zlotoryja i zapewnic im przestrzen do wszechstronnego
rozwoju oraz zdobywania kluczowych kompetencji nie-
zbednych w dorostym zyciu. Chodzito takze o wykorzy-
stanie unikalnych zasobdéw tego regionu i dziedzictwa
przyrodniczo-kulturowego, ktére traktujemy jako waz-
ne narzedzia w pracy ze spotecznos$cia lokalna” — mowi
Barbara Zwierzynska-Doskocz.

W efekcie wspotpracy z samorzadem pozyskano po-
mieszczenia, ktére mlodziez, w ramach wolontariatu
wyremontowata i zaadaptowata na potrzeby Centrum.
Remont poprzedzily warsztaty z architektem wnetrz,
ktéry pomogt wolontariuszom przygotowac projekt. Na-
stepnie mlodziez wzieta udzial w zajeciach terenowych,
dzieki ktérym zdobyta wiedze na temat waloréw krajo-
znawczych tego regionu. Dzieki uczestnictwu w konkur-
sie grantowym ,zaDziataj Lokalnie” powstata wystawa
multimedialna.

Powstaty nowe inicjatywy, wsréd nich klub Super-
Mam (spotkania dla rodzicdw dzieci do 1 roku zycia),

Tworzac Lokalne Partnerstwo
PAFW chcieliSmy rozwinac
ogromny potencjat

mtodziezy z gminy Zlotoryja

i zapewnic im przestrzen do
wszechstronnego rozwoju
oraz zdobywania kluczowych
kompetencji niezbednych

w dorostym zyciu.

Barbara Zwierzynska-Doskocz,
Liderka PAFW

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Dolnoslaska Akademia Samorzadu, czy Zlotoryjskie
Centrum Wolontariatu. W Centrum ,Wulkan” swoja sie-
dzibe otworzyt réwniez Klub Seniora, co sprzyja wspot-
pracy miedzypokoleniowej, a wygrana w konkursie na
Pracownie Orange umozliwila wyposazenie siedziby
w sprzet komputerowy i dostep do Internetu. Centrum
stale sie rozwija i poszerza swoja oferte, m.in. dzieki
grantowi na kontynuacje dziatan partnerskich, ktory
otrzymato w programie ,Lokalne Partnerstwa PAFW”
w 2018 roku. Odbywaja sie w nim warsztaty animacji,
autoprezentacji, a nawet warsztaty ptukania zlota (jest
to jedna z atrakcji turystycznych regionu). Przy wspar-
ciu Barbary Zwierzynskiej-Doskocz mtodziez przygoto-
wala terenowa gre miejska , Ztotoryja Express” z wyko-
rzystaniem bezplatnej aplikacji mobilnej. We wrzes$niu
2018 roku zorganizowano réwniez specjalna edycje gry
miejskiej na terenie staréwki, podczas ktorej uczestni-
cy rozwiazywali zagadki zwiazane z historig miasta.
Wydarzenie zyskato rozgtos i do kolejnych edycji zgta-
szaja sie grupy mlodziezy z innych miejscowosci, m in.
z oddalonej o 20 km Legnicy.

Centrum ,Wulkan” stalo waznym miejscem w Ztoto-
ryi, inkubatorem aktywno$ci mtodych ludzi oraz wspél-
nym dobrem spotecznosci lokalne;j.
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STYPENDIA IM. LANE’A KIRKLANDA

Kirklandysci dzielg sie kulturg swoich krajow

Stypendysci Programu Kirklanda przyjezdzaja do Pol-
ski na dwusemestralne studia, staze i praktyki zawodo-
we, jednak ich dziatalno$¢ w trakcie pobytu w Polsce
czesto wykracza poza stypendium. Angazuja sie w akcje
spoteczne i wydarzenia promujace kulture ich rodzin-
nych stron.

Jedna z takich inicjatyw byty warsztaty jezyka gru-
zinskiego potaczone z degustacja dan gruzinskich zor-
ganizowane przez tegorocznego stypendyste z Gruzji
Ivane Kopadze. ,Chciatem zaprezentowac kawatek mo-
jej Ojczyzny i dlatego wybratem gruzinski alfabet oraz
oczywiscie nasza kuchnie, z ktérej jesteSmy wyjatkowo
dumni. Realizacja tego projektu byla mozliwa dzieki
grantowi z programu PAFW ,Przemiany w Regionie’
(RITA)” — méwi Ivane Kopadze. W jego warsztatach,
ktére obyly sie w kwietniu w Bibliotece Uniwersytetu
Warszawskiego, wzieto udziat kilkadziesiat oséb. , Pro-
gram warsztatdw opracowalismy tak, zeby potaczyc
wiedze o jezyku z historia i zwyczajami mojego kraju.
Zwienczeniem spotkania byt konkurs z drobnymi na-
grodami i oczywiscie gruzinski poczestunek” — wspo-
mina stypendysta z Gruzji.

2

Program warsztatéw
opracowalismy tak,

zeby potaczy¢ wiedze

0 jezyku z historia

i zwyczajami mojego kraju.

Ivane Kopadze,
Gruzja

Z kolei w czerwcu, grupa stypendystéw z Rosji, Ukra-
iny i Bialorusi, studiujacych w Lublinie, przygotowata
mural symbolizujacy wielokulturowo$¢ tego miasta. Byt
to efekt wspotpracy Kirklandystéw z Fundacja Dziatan
Edukacyjnych KReAdukacja oraz Mtodziezowymi Ra-
dami Dzielnic Lublina. Jego przygotowanie poprzedzit
szereg spotkan i warsztatow, ktére staty sie okazja do
lepszego poznania krajow pochodzenia stypendystéw
oraz historii wielokulturowego Lublina. ,Wspdlna pra-
ca nad muralem byta okazja do wlaczenia Kirklandy-
stow w dzialania lokalnej spotecznosci i jednoczednie
zaznajomienia lokalnych organizacji, aktywistéw oraz
mieszkancow Lublina z ideg programu. Bardzo dobrze
prace przy muralu wspomina takze nasza mlodziez, kté-
ra dzieki wspélpracy z Kirklandystami lepiej poznata
kulture naszych sasiadéw. Mieszkancy blokéw sasiadu-
jacych ze $ciang, na ktorej pojawit sie malunek byli bar-
dzo ciekawi, co pojawi sie na $cianie i gdy poznali pro-
jekt — kibicowali nam. Praca nad muralem byla nowym
doswiadczeniem dla nas wszystkich, dlatego bardzo sie
cieszymy, ze nam sie udato i mogli$my w jaki$ sposéb
upiekszy¢ przestrzen Lublina” — méwi Ewelina Pyzik
z Fundacji KReAdukacja, lubelska animatorka Progra-
mu Kirklanda.
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STUDY TOURS TO POLAND (STP)

Absolwent ,,STP” stworzyt najlepsze biuro
obstugi mieszkancow na Ukrainie

Bohdan Pytel z Ukrainy po raz pierwszy przyjechat
na wizyte studyjna do Polski w 2007 roku jako student
czwartego roku prawa na Uniwersytecie w Iwano-Fran-
kiwsku. ,Udziat w programie ,Study Tours to Poland’
byt dla mnie przelomowym momentem. Zrozumiatem,
ze jedna osoba moze duzo zmieni¢ w swoim otoczeniu.
Odkrytem obszary, w ktérych chciatbym sie realizowac”
—wspomina Bohdan.

Po powrocie na Ukraine ukonczyt studia i podjat prace
w Urzedzie Miasta w Iwano-Frankiwsku, bedac jedocze-
$nie w stalym kontakcie z organizatorami wizyt studyj-
nych w ramach ,,STP”.

Kariera zawodowa Bohdana zaczela sie rozwijac.
W Urzedzie Miasta Iwano-Frankiwska szybko dostrze-
zono jego zdolnosci organizacyjne i wkrdtce mer powie-
rzyl mu zadanie utworzenia nowoczesnego biura obstu-
gi mieszkancow. ,W realizowaniu tego zadania pomogty
mi obserwacje z Polski. Dzieki nim mialem wyobraze-
nie, jak profesjonalnie i innowacyjnie stworzy¢ biuro,
w ktorym mieszkancy czuja sie klientami a nie petenta-
mi, i — co najwazniejsze - ich sprawy sa sprawnie zata-
twiane” — méwi Bogdan Pytel. Jego wysitki zostaty do-
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Udziat w programie ,, Study
Tours to Poland” byt dla mnie
przelomowym momentem.
Zrozumialem, ze jedna

osoba moze duzo zmienic¢

W swoim otoczeniu.

Bohdan Pytel

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

cenione nie tylko przez spoteczno$é Iwano-Frankiwska.
Biuro Obstugi Mieszkancow, ktérym kieruje, zostalo
uznane w 2016 roku za najlepsza tego typu placéwke
w Ukrainie, zdobywajac nagrode w konkursie , Najlep-
sze praktyki samorzadu lokalnego” organizowanym
przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Budownic-
twa i Gospodarki Komunalnej Ukrainy oraz Rade Europy.

W 2018 roku Bohdan ponownie przyjechat do Pol-
ski na zaproszenie programu ,Study Tours to Poland”
i wziat udziat w pilotazowej edycji stazy dla profesjona-
listow. Odbyt miesieczny staz w Urzedzie Miasta w Lu-
blinie, gdzie miat okazje zapoznac sie z systemem pracy
poszczegolnych wydziatéw oraz przeanalizowac¢ kwe-
stie dotyczace m.in. zakresu kompetencji, obiegu do-
kumentdéw, czy praktyk stosowanych w biurach obstugi
mieszkancow w Lublinie. ,Doswiadczenia wyniesione
z tej wizyty zainspirowaty mnie do wprowadzenia no-
wych rozwiazan w Urzedzie Miasta Iwano-Frankiwska.
Zyskatem rowniez nowe, cenne kompetencje. Ciesze
sie takze, ze bedac w Lublinie mogtem pomédc w pod-
trzymaniu relacji miedzy Lublinem a Iwano-Frankiw-
skiem, ktdre sa miastami partnerskimi” — podsumowuje
Bohdan Pytel.
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta

Do Rady Dyrektorow Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci

PrzeprowadziliSmy badanie zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci (zwanej dalej , Korporacja”) obejmujacego skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia
2018 roku oraz powiazane z nim skonsolidowane sprawozdania z dziatalnosci i przeplywdéw pienieznych za rok finansowy
zakonczony w tym dniu wraz z informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Odpowiedzialnos$¢ kierownictwa za skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Kierownictwo odpowiada za sporzadzenie i rzetelne przedstawienie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie
z zasadami rachunkowos$ci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki; czyli za zaplanowanie, realizacje
i utrzymanie kontroli wewnetrznej odpowiedniej do sporzadzenia i rzetelnego przedstawienia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego wolnego od istotnych znieksztalcen powstatych w wyniku oszustwa lub btedu.

Odpowiedzialnos$¢ bieglego rewidenta

Naszym zadaniem jest wyrazenie opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzonego
badania. Badanie to przeprowadziliSmy zgodnie ze standardami rewizji finansowej powszechnie przyjetymi w Stanach
Zjednoczonych Ameryki. Standardy te wymagaja od nas zaplanowania i przeprowadzania badania w taki sposéb, by uzyskac
uzasadniong pewnos¢, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest wolne od istotnych znieksztatcen.

Badanie obejmuje procedury uzyskania dowodéw ksiegowych na poprawnosé kwot i informacji przedstawionych w skonso-
lidowanym sprawozdaniu finansowym. Dobdr procedur zalezy od subiektywnego osadu biegtego rewidenta, w tym oceny ryzyka
powstania istotnych znieksztalcen w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyniktych z naduzycia lub btedu. Przy ocenie
tego ryzyka biegty rewident bierze pod uwage wyniki kontroli wewnetrznej dotyczace przygotowania i rzetelnej prezentaciji
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przez Korporacje celem zaplanowania procedur rewizji finansowej odpowiednich
do okolicznosci, ale nie celem wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej Korporacji. Wobec tego nie wy-
razamy takiej opinii. Badanie obejmuje takze ocene odpowiedniosci stosowanych zasad rachunkowos$ci oraz zasadnosci
znaczacych wartosci szacunkowych przyjetych przez kierownictwo, jak rowniez ocene ogélnej prezentacji skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Naszym zadaniem dowody uzyskanie w wyniku badania stanowia wystarczajaca i odpowiednia podstawe do wyrazenia przez
nas opinii.

Opinia

Naszym zdaniem wskazane powyzej skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie we wszystkich istotnych
aspektach sytuacje finansowa Korporacji na dzief 31 grudnia 2018 roku, wyniki jej dziatalno$ci oraz przeptywy pienigzne za rok
zakoniczony w tym dniu, zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki.

Warszawa, 25 kwietnia 2019 r.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 31 grudnia 2018 r.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2018 R.

AKTYWA
AKTYWA:
Inwestycje wykazywane w wartosci godziwej (Noty 3 i 6):
Akcje zwykle i uprzywilejowane USD 50 281 473
Publiczne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa 16 570 957
Publiczny fundusz inwestycyjny — dochod staty 597 088
Inwestycje alternatywne 136 142 724
Prywatny fundusz inwestycyjny — jednostki uczestnictwa 23 378 921
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (Noty 3 i 5) 27 882 645
Naleznosci z tytutu wykupu inwestycji 2551678
Grunty i srodki trwate netto (Nota 7) 4 373 280
Pozyczki pomniejszone o odpis aktualizujacy warto$¢ udzielonych pozyczek (Nota 9) 4040 818
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztdw i pozostate aktywa 51776
Aktywa razem USD 265871 361

ZOBOWIAZANIA | AKTYWA NETTO

ZOBOWIAZANIA:

Zobowiazania z tytutu dotacji (Nota 3) USD 2924 367

Zobowiazania i bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 259 172
Zobowigzania razem 3183539

AKTYWA NETTO (Nota 2):

Podlegajace warunkom narzuconym przez fundatoréw -
Niepodlegajace warunkom narzuconym przez fundatoréw 262 687 822
Razem zobowiazania i aktywa netto USD 265871 361

Zataczone noty stanowig integralng czesc¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dziert 31 grudnia 2018 r.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZA ROK ZAKONCZONY

31 GRUDNIA 2018 R.

Zmiany aktywow netto niepodlegajacych warunkom narzuconym przez fundatoréw:

Wzrost aktywow netto niepodlegajacych warunkom narzuconym przez fundatorow:
Przychody z tytutu odsetek i dywidend

Spadek aktywow netto niepodlegajacym warunkom narzuconym przez fundatoréw:
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Koszty biura
Amortyzacja

Spadek aktywow netto niepodlegajacych warunkom narzuconym przez
fundatoréw razem

Dotacje (Nota 3)

Granty i spadek aktywdw netto niepodlegajacych warunkom narzuconym przez
fundatoréw na przychody

Zrealizowany zysk netto z tytutu inwestycji (Nota 6)

Niezrealizowany zysk netto z tytutu wzrostu wartosci inwestycji (Nota 6)

Strata netto z tytutu réznic kursowych (Nota 3)

Spadek aktywdw netto niepodlegajacych warunkom narzuconym przez fundatoréow razem

Aktywa netto niepodlegajace warunkom narzuconym przez fundatoréw na poczatek roku

Aktywa netto niepodlegajace warunkom narzuconym przez fundatoréw na koniec roku

Niepodlegajace
warunkom
narzuconym
przez fundatorow

USD 1434120

1408 461
865 040
121 022
124 005

2518 528

(8 525 592)

(9 610 000)

13 363 597
(31 442 678)
(629 912)

(28 318 993)

291 006 815

USD 262 687 822

Zataczone noty stanowig integralng czesc¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 R.

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej:
Spadek aktywow netto niepodlegajacych warunkom narzuconym przez fundatoréw

Korekty w celu uzgodnienia spadku wartosci aktywéw netto niepodlegajacych
warunkom narzuconym przez fundatoréw ze srodkami pienieznymi netto
wykorzystywanymi w dziatalnosci operacyjne;j:

Zrealizowany zysk netto z tytulu inwestycji
Niezrealizowany zysk netto z tytutu wzrostu wartosci inwestycji
Strata netto z tytulu réznic kursowych
Odpisy aktualizujace wartos$¢ udzielonych pozyczek
Amortyzacja
Zwiekszenie odsetek naliczonych od pozyczek
Zwiekszenie odsetek naliczonych od inwestycji
Zwiekszenie naleznosci z tytutu umorzenia inwestycji
Spadek stanu czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztow
Spadek stanu zobowigzan i biernych rozliczelt miedzyokresowych kosztéw
Spadek stanu zobowigzan z tytutu dotacji
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej:
Wplywy ze sprzedazy/wykupu inwestycji
Wydatki na nabycie inwestycji
Udzielone pozyczki
Wplywy ze sptaty udzielonych pozyczek
Wydatki na nabycie srodkéw trwatych
Wptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptyw zmiany kursu wymiany walut na srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zwiekszenie netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek roku

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku

Raport Roczny 2018

USD (28 318 993)

(13 363 597)
31 442 678
629 912
119 368
124 005

(7 822)

(23 606)

(2 551 678)
13 511

(1 044)

(3 248 910)

(15186 176)

59 434 592
(38 013 496)
(3 800 706)
3861122
(18 810)

21462702

(570 932)

5705 595

22 177 050

USD 27 882 645

Zataczone noty stanowig integralng czesc¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2018 r.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
na dzien 31 grudnia 2018 r.

1. ORGANIZACIJA FUNDACII

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci (zwana dalej ,,Fundacja”, a wspdlnie ze swojg jednostka zalezng, , Korporacja”) to ame-
rykanska organizacja non-profit, zatozona 11 sierpnia 1999 roku. Fundacja zostata zalozona przez Polsko-Amerykanski Fundusz
Przedsiebiorczosci (zwany dalej ,, Funduszem”) w celu realizacji zadan okreslonych w Ustawie z 1989 r. o wspieraniu demokracji
w Europie Wschodniej (,Support for East European Democracy Act of 1989”) poprzez rozwijanie skutecznych programéw po-
mocowych i sprawdzonych w praktyce dziatan Funduszu, a takze podejmowanie innych inicjatyw rozwojowych sprzyjajacych
demokratyzacji polskiej polityki i urynkowieniu polskiej gospodarki.

Dziatania Fundacji koncentruja sie na trzech gtéwnych obszarach: (i) inicjatywach w zakresie edukacji, (ii) rozwoju spotecz-
nosci lokalnych oraz (iii) upowszechnianiu polskich doswiadczen zwigzanych z transformacja. Do realizacji zadan zwigzanych
z indywidualnymi dotacjami Fundacja wyszukuje organizacje zewnetrzna, ktorej powierza zarzadzanie danym programem (za-
zwyczaj dobrze funkcjonujaca polska organizacja pozarzadowa), co pozwala na optymalne wykorzystanie zasobéw Fundacji.
Fundacja nie posiada udzialéw ani nie sprawuje kontroli w organizacjach zewnetrznych zarzadzajacych programami.

Za zgoda Ministra Spraw Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej Fundacja otworzyta w Polsce swoje przedstawicielstwo
(zwane dalej , Przedstawicielstwem”), ktérego celem jest promowanie Fundacji, udzielanie informacji oraz doradzanie Fundacji
w zwiazku z realizacja jej zadan.

Polsko-Amerykanski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw Obywatelskich Sp. z o.0. (,PAFPIO”) jest osobno zarzadzana jednostka
zalezna Fundacji, zajmujaca sie udzielaniem pozyczek organizacjom pozarzadowym, stowarzyszeniom i innym inicjatywom non-
-profit w Polsce. W dniu 31 maja 2011 r. Fundusz przekazal Fundacji 100% udziatéw PAFPIO w formie dotacji. PAFPIO jest dzia-
tajacym niezaleznie od Fundacji podmiotem gospodarczym, a biorac pod uwage fakt, ze Fundacja jest wtascicielem wszystkich
udziatéw w Funduszu, ksiegowos$¢ PAFPIO jest skonsolidowana z rachunkami Fundacji, zgodnie z zasadami rachunkowosci
powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki (,U.S. GAAP").

2. PODSTAWA PREZENTACJI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki (U.S. GAAP), Korporacja jest
zobowigzana do prezentacji skonsolidowanych informacji o swojej sytuacji finansowej i dzialalnosci w podziale na grupy akty-
wow netto. Na dzied 31 grudnia 2018 r. saldo aktywow netto w calosci zaklasyfikowano jako aktywa netto nieograniczone wa-
runkami narzuconymi przez fundatoréw; Korporacja nie posiadata aktywow netto ograniczonych warunkami narzuconymi przez
fundatoréw ani aktywow netto wskazanych przez Rade Dyrektorow jako zastrzezone.

3. PODSUMOWANIE ISTOTNYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI
ZASADY KONSOLIDACII

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przygotowane zgodnie z zasadami rachunkowos$ci powszechnie przyjetymi
w Stanach Zjednoczonych izawiera dane finansowe Fundacji oraz PAFPIO, jedynej jednostki zaleznej Fundacji. Przy konsolidacji
wyeliminowano wszystkie salda rozliczen wzajemnych i transakcji zawartych miedzy tymi jednostkami.

SZACUNKI

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi
w Stanach Zjednoczonych Ameryki wymaga od kierownictwa dokonania szacunkéw i przyjecia zalozen, ktére wplywaja na war-
to$¢ wykazywanych aktywow i pasywow, na aktywa i zobowigzania warunkowe ujawnione na dzien sporzadzenia skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego, jak réwniez na wysoko$é przychodéw i kosztdw wykazywanych w okresie sprawozdawczym.
Faktycznie osiagniete wyniki moga réznic sie od wartosci szacunkowych.
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INWESTYCJE WEDLUG WARTOSCI GODZIWE)

Korporacja ujmuje transakcje inwestycyjne w dniu ich zawarcia. Przychody z tytutu odsetek i dywidend, niezrealizowane i zre-
alizowane zyski i straty wykazuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci. Inwestycje Korporacji wchodza w sktad
aktywow Fundacji. Korporacja korzysta z ustug profesjonalnych firm inwestycyjnych i doradcéw, ktérzy zarzadzaja inwestycjami
i nadzoruja ich stan. Szczegdétowy opis inwestycji Korporacji wykazanych w wartosci godziwej znajduje sie Nocie 6. Inwestycje
wyceniane w wartosci godziwej klasyfikowane sa zgodnie z ,hierarchia wartosci godziwej” lub wyceniane w wartosci netto ak-
tywdw. Szczegdltowy opis stosowanych metod przedstawiono ponize;.

INWESTYCJE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ, KLASYFIKOWANE ZGODNIE
Z HIERARCHIA WARTOSCI GODZIWE)

Inwestycje Korporacji sklasyfikowane jako wyceniane w warto$ci godziwej sa wyceniane w wartosci godziwej i ujawniane
zgodnie z hierarchia wartosci godziwej przedstawiona w standardzie ,Kodyfikacja Standardéw Rachunkowosci” (Accounting
Standards Codification, ASC) temat 820, ,Ujawnianie i Wycena Wartosci Godziwej” opracowanego przez Rade Standardéw
Rachunkowosci Finansowej (Financial Accounting Standards Board). Hierarchia wartosci godziwej okresla warto$¢ godziwa ja-
ko cene mozliwa do uzyskania w standardowej transakcji sprzedazy sktadnika aktywdw lub przeniesienia zobowiazania, przepro-
wadzonej miedzy uczestnikami rynku w dniu wyceny. Klasyfikacje inwestycji Korporacji zgodnie z hierarchia warto$ci godziwej
przedstawiono ponizej:

+ Poziom 1: Ta metoda wykorzystuje jako dane wejsciowe notowane, niekorygowane ceny identycznych aktywdéw lub zobowia-
zan z aktywnych rynkoéw, do ktérych jednostka ma dostep na koniec okresu sprawozdawczego.

+ Poziom 2: Dane wejSciowe nie sa cenami notowanymi na aktywnych rynkach, mozna je zaobserwowac (bezposrednio lub
posrednio) na rynku na koniec okresu sprawozdawczego, za$ warto$¢ godziwa mozna ustali¢ przy uzyciu modeli lub innych
metod wyceny.

« Poziom 3: Dane wejsciowe to informacje, ktérych nie mozna zaobserwowa¢ na rynku, poniewaz dane aktywa lub zobowiaza-
nia nie s przedmiotem obrotu (lub obrét ten jest bardzo maty), a jednostka sprawozdawcza wykorzystuje szacunki i zalozenia
dotyczace wyceny danego sktadnika aktywow lub zobowigzan, w tym zatozenia dotyczace ryzyka. Dane stuzace do ustala-
nia wartosci godziwej sa w duzej mierze oparte o subiektywna ocene. Ze wzgledu na istotna niepewno$c tych szacunkow
wielkos$ci te moga znaczaco rézni¢ sie od wartosci wykorzystywanych w przypadku istnienia aktywnego rynku obrotu tymi
aktywami i zobowigzaniami.

Poziom klasyfikacji instrumentu finansowego w ramach hierarchii wartosci godziwej wyznacza sie w oparciu o dane wejscio-
we najnizszego szczebla, ktére maja istotny wptyw na wycene wartosci godziwej. Ponizej przedstawiono opis metod wyceny
instrumentéw wycenianych w wartosci godziwej, z uwzglednieniem ogélnej klasyfikacji tych instrumentéw zgodnie z hierarchia
wartosci godziwej:

» Akcje zwykte i uprzywilejowane oraz papiery wartosciowe o stalej stopie zwrotu: Inwestycje kapitalowe oraz papiery warto-
Sciowe o statej stopie zwrotu (gtdwnie papiery wartoSciowe emitowane przez polski rzad) wycenia sie na podstawie kur-
su zamkniecia podawanego przez najwazniejsze gietdy. Akcje zwykte i uprzywilejowane oraz niektére papiery wartosciowe
o stalej stopie zwrotu naleza do pierwszego poziomu hierarchii wartosci godziwej.

« Publiczne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa i papiery wartosciowe o statej stopie zwrotu: Sa to publiczne jednostki
inwestycyjne wyceniane w oparciu o wartos¢ NAV okreslona przez zarzadzajace nimi podmioty. W przypadku publicznych
funduszy inwestycyjnych warto$¢ aktywow netto (NAV) stanowi cena rynkowa, klasyfikowana na pierwszym poziomie hie-
rarchii warto$ci godziwe;j.

INWESTYCJE KLASYFIKOWANE JAKO WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ, PODLEGAJACE
WYCENIE W WARTOSCI AKTYWOW NETTO

Inwestycje wyceniane w wartosci aktywow netto ze wzgledéw praktycznych wycenia sie w oparciu o NAV jednostki inwestycyj-
nej. NAV wylicza sie jako wartos¢ aktywow stanowigcych wiasnosé tej jednostki inwestycyjnej, pomniejszona o jej zobowiazania.
Wartos¢ godziwa inwestycji wycenianych w oparciu o NAV stanowi cze$¢ NAV przypisana Korporacji.

+ Inwestycje alternatywne Sa to prywatne jednostki inwestycyjne wyceniane metoda NAV okreslona przez podmioty nimi
zarzadzajace. Inwestycje uznane przez jednostke zarzadzajaca za niemozliwe do uptynnienia i/lub nieposiadajace tatwej do
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sprawdzenia wartosci rynkowej wycenia sie na podstawie biezacych szacunkéw dokonanych przez zarzadzajacych jednostka-
mi inwestycyjnymi. Metody wyceny i dane wsadowe ustala zarzadzajacy jednostka inwestycyjna.

« Prywatny fundusz inwestycyjny — jednostki uczestnictwa Jest to prywatna jednostka inwestycyjna wyceniana w oparciu
o wartos$¢ NAV okreslong przez podmiot zarzadzajacy. NAV prywatnego funduszu inwestycyjnego, o ktérym mowa powyzej,
to cena jego jednostek uczestnictwa, ktéra nie jest cena notowana na aktywnym rynku, lecz wyliczana w oparciu o inwestycje
pozostajace w obrocie na aktywnym rynku. Korporacja moze dokona¢ wykupu inwestycji w dniu jej wyceny lub w krétkim
terminie bez zadnych ograniczen.

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Dla celéw skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych Korporacja uznaje za ekwiwalenty srodkéw pienigznych
wszystkie instrumenty finansowe o wysokiej ptynnosci i pierwotnym terminie zapadalno$ci do trzech miesiecy na dzien ich na-
bycia. Na dzief 31 grudnia 2018 r. Korporacja nie posiadata srodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania.

DOTACJE | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOTACII

Dotacje sa ujmowane jako koszty dotacji w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci oraz zobowiazania z tytutu dotacji
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej z chwila zatwierdzenia zgodnie z zasadami ustalonymi przez Rade Dy-
rektordw, zakoniczenia negocjacji z beneficjentem oraz podpisania umowy dotacji przez strony.

OTRZYMANE GRANTY

Otrzymane granty sa wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci jako przychéd w okresie, w ktérym zostata
zawarta umowa grantu pomiedzy Korporacja a darczynca, jezeli darczynca nie ustanowit zadnych warunkéw lub w przypadku,
gdy warunki zostaly natozone, ale prawdopodobienstwo, ze Korporacja ich nie spelni, jest niewielkie.

PRZYCHODY Z TYTULU ODSETEK | DYWIDEND

Przychody z tytutu odsetek ujmuje sie metoda memoriatowa. Przychody z tytutu dywidend sa ujmowane w okresie, w ktérym
ogloszona zostata wyptata dywidendy, jezeli Korporacja byta w posiadaniu danego papieru warto$ciowego na dzien ustalenia
prawa do dywidendy.

WALUTA OBCA

Waluta funkcjonalng i sprawozdawcza Korporacji jest dolar amerykanski (USD). Waluta funkcjonalng Przedstawicielstwa Fun-
dacji i PAFPIO jest polski zloty (PLN). Przychody i koszty denominowane w PLN przeliczane sa na USD w ciagu roku po aktu-
alnych kursach wymiany. Aktywa i zobowigzania denominowane w PLN przelicza sie po kursie spot obowigzujacym na koniec
roku. Korekty z przeszacowania i przeliczenia ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci.

UStUGI SWIADCZONE BEZPLATNIE

Amerykanscy czlonkowie Rady Dyrektoréw Korporacji nie otrzymuja zadnego wynagrodzenia z tytutu pelnienia swoich obo-
wiazkow. Osoby te poswiecaja Korporacji znaczna ilos¢ czasu. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie uwzgledniono
kosztow z tytutu takich nieodptatnych ustug ze wzgledu na brak obiektywnej podstawy do ich wyceny. Przewodniczacy Rady
Dyrektoréw Korporaciji (, Przewodniczacy”) otrzymuje honorarium z tytutu petnienia swojej funkcji. Polscy cztonkowie Rady Dy-
rektoréw Korporacji, niebedacy cztonkami Zarzadu Fundacji, otrzymuja wynagrodzenie za wsparcie merytoryczne i konsultacje
na rzecz Korporacji. W roku zakoficzonym 31 grudnia 2018 r. taczne wynagrodzenie polskich czlonkéw Rady Dyrektoréw oraz
Przewodniczacego wyniosto 81 056 USD.

AMORTYZACIA

Grunty i srodki trwale sa poczatkowo wykazywane w cenie nabycia. Wszelkie $rodki trwate oprécz gruntéw, ktédre nie podlegaja
amortyzacji, amortyzowane sa metoda liniowa w szacowanym okresie uzytkowania w nastepujacy sposob: podniesienie wartosci
gruntu - 15 lat, budynki - 39 lat, sprzet komputerowy, oprogramowanie, meble i samochody - od 3 do 5 lat.
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KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Ustugi specjalistyczne, koszty posiedzen Rady Dyrektoréw, honoraria wyptacane polskim cztonkom Rady Dyrektoréw i Prze-
wodniczacemu, koszty podr6zy, zakwaterowania i wyzywienia, koszty administracyjne oraz podatek VAT i podatek dochodowy
ptacony przez PAFPIO, a takze odpisy aktualizujace warto$¢ udzielanych pozyczek klasyfikowane sa jako koszty dziatalnosci
operacyjnej.

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe to mozliwo$¢ poniesienia straty z powodu niedotrzymania warunkéw umowy przez kontrahenta. O ile od-
powiednie dokumenty nie stanowia inaczej, Korporacja nie wymaga zabezpieczenia instrumentéw finansowych ani kredytow,
z ktérymi wiaze sie ryzyko kredytowe. Na dzien 31 grudnia 2018 r. w Korporacji wystepowata ekspozycja kredytowa wynikajaca
gtéwnie z instrumentéw dtuznych wchodzacych w sktad jej portfela inwestycyjnego oraz z pozyczek udzielonych przez PAFPIO.
Maksymalny poziom ryzyka poniesienia strat na tych aktywach odzwierciedlaja odpowiednie kwoty przedstawione w skonsoli-
dowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

NAJNOWSZE REGULACJE RACHUNKOWE

W sierpniu 2016 roku Amerykanska Rada ds. Standardéw Rachunkowosci (Financial Accounting Standards Board, FASB)
wydala Aktualizacje Standardéw Rachunkowosci ASU-2016-14, zatytulowana , Presentation of Financial Statements of Not-for-
-Profit Entities”. Zmienia ona wymogi dotyczace sprawozdan finansowych i informacji dodatkowych, zawarte w dokumencie
Accounting Standards Codification Topic 958, , Not-for-Profit Entities”. Najwazniejsze postanowienia ASU 2016-14, ktére maja
wplyw na Korporacje, wymagaja (a) przedstawienia danych jakosciowych dotyczacych sposobu zarzadzania ptynnymi zasobami,
stuzacymi do zaspokojenia zapotrzebowania na srodki pieniezne zwigzanego z ogélnymi wydatkami w okresie jednego roku od
dnia bilansowego; (b) przedstawienia w bilansie lub w notach danych jakosciowych, a w razie koniecznosci réwniez dodatko-
wych danych jako$ciowych w notach, dotyczacych dostepnosci aktywdéw finansowych Korporacji na dzien bilansowy, w celu
zaspokojenia zapotrzebowania na $rodki pieniezne, zwiazanego z ogélnymi wydatkami w okresie roku od dnia bilansowego;
(c) przedstawienia kwot wydatkow, ujetych metoda kalkulacyjna i poréwnawcza; (d) przedstawienia stosowanych metod alokacji
kosztéw do programow i komorek wsparcia; (e) przedstawienia zwrotu z inwestycji po potraceniu zewnetrznych i bezposrednich
wewnetrznych kosztow inwestycji. Nie ma obowiazku ujawniania potraconych kosztéw, oraz (f) wykazywania w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej na koniec okresu tylko dwoch grup aktywow netto - aktywa netto ograniczone warunkami narzucony-
mi przez fundatoréw i aktywa netto niepodlegajace warunkom narzuconym przez fundatoréow razem. Korporacja wdrozyta
ASU 2016-14 w 2018 roku.

W sierpniu 2018 roku FASB wydata ASU 2018-13 Zasady w zakresie ujawniania informacji - Zmiany do wymogdéw w zakresie
ujawniania informacji dotyczacych wyceny wartosci godziwej (,ASU 2018-13") okreslone w Kodyfikacji Standardéw Rachunko-
wosci Temat 820 (,Temat 820”). ASU 2018-13 zmienia wymogi w zakresie ujawniania informacji dotyczacych wyceny wartosci
godziwej w Temacie 820. Ponizsze wymogi w zakresie ujawniania informacji zostaty usuniete z Tematu 820: (i) kwota i przyczyny
przesunie¢ pomiedzy Poziomem 1 i Poziomem 2 hierarchii warto$ci godziwej, (ii) polityka dotyczaca terminéw przesunieé¢ po-
miedzy poziomami hierarchii warto$ci godziwej, (iii) procesy wyceny wartosci godziwej Poziomu 3 oraz (iv) zmiany w niezreali-
zowanych zyskach i stratach za okres uwzgledniony w zyskach z tytutu powtarzajacych sie wycen wartosci godziwej Poziomu
3 przeprowadzonych na koniec okresu sprawozdawczego. Ponizsze wymogi w zakresie ujawniania informacji zostaty zmienione
w Temacie 820: (i) zamiast przeniesienia na kolejny okres wyceny warto$ci godziwej Poziomu 3, podmiot niepubliczny jest zobo-
wigzany do ujawnienia przesunie¢ do i z Poziomu 3 hierarchii wartosci godziwej oraz zakupdw i emisji aktywow i zobowigzan
Poziomu 3, (ii) w przypadku inwestycji w pewne podmioty, ktére obliczaja wartos¢ aktywdow netto, podmiot jest zobowiazany
do ujawnienia terminu likwidacji aktywéw jednostki oraz daty, w ktérej ograniczenia wykupu moga wygasnaé, tylko wtedy, gdy
jednostka podata ten termin do wiadomosci podmiotu lub podata go do wiadomosci publicznej, oraz (iii) zmiany wyjasniaja,
Ze ujawnienie niepewnosci zwiazanej z wycena ma na celu przekazanie informacji na temat niepewnosci wyceny na dzien spra-
wozdawczy. Zmiany w ASU 2018-13 obowiazuja dla lat rozliczeniowych rozpoczynajacych sie po 15 grudnia 2019 roku, a Korpo-
racja nie przewiduje, ze zmiana ta bedzie miata istotny wptyw na jej sprawozdania finansowe.

4. DOTACJA Z POLSKO-AMERYKANSKIEGO FUNDUSZU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zgodnie z umowa podpisana w 1999 r. pomiedzy Funduszem a Rzadem Stanéw Zjednoczonych oraz w porozumieniu z Rzagdem
Rzeczypospolitej Polskiej, Fundusz zwrécit 120 min USD ze swoich aktywéw Departamentowi Skarbu Stanéw Zjednoczonych
i wniost pozostate aktywa do Fundacji zgodnie z umowa dotacji podpisana miedzy Funduszem a Fundacja (z pdZniejszymi zmia-
nami, ,Umowa dotacji”). Laczna kwota przekazana przez Fundusz Fundacji wyniosta 255,3 mln USD i zostata zaksiegowana
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jako aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom. Zgodnie z ostatnim aneksem do Umowy dotacji, zostala ona rozwiazana wraz
z likwidacja Funduszu w dniu 27 grudnia 2011 r., z wyjatkiem pewnych postanowien, ktére pozostalty w mocy po jej rozwigzaniu,
w tym postanowienia, zgodnie z ktérym Rzad Stanéw Zjednoczonych ma prawo zazada¢ od Fundacji zwrotu aktywow otrzyma-
nych od Funduszu, tacznie z osiggnietym na nich zyskiem, do Skarbu Panstwa USA, jezeli uzna, ze Fundacja dotowata lub w inny
sposob finansowata dziatalno$¢ niezgodna z prawem.

5.ZARZADZANIE ZASOBAMI PLYNNYMI

Fundacja polega na zwrotach ze swojego portfela inwestycyjnego (,Portfel”), a PAFPIO opiera sie na dochodach z tytutu od-
setek z pozyczek udzielonych na wydatki operacyjne, ktére stanowia koszty poniesione w celu realizacji misji Fundacji i misji
PAFPIO. Fundacja przyjeta polityke inwestycyjna regulujaca zarzadzanie Portfelem, ktéra obejmuje polityke wydatkéw przewi-
dujaca, ze roczne wydatki, obejmujace dotacje i koszty dziatalnosci operacyjnej, powinny opierac sie na okoto 5,0% Sredniej war-
tosci Portfela na koniec kwartatu za ostatnie dwanascie kwartatéw. Okoto 95% wydatkédw Fundacji to wydatki w polskich ztotych.
Fundacja dazy do utrzymania okoto dwuletnich szacunkowych wydatkéw w polskich ztotych. Na dzien 31 grudnia 2018 roku,
wydatki Fundacji w polskich ztotych obejmowaty 1,7 roku. W celu zaspokojenia zapotrzebowania na $rodki pieniezne zwiazane z
dzialalnoscia operacyjna w ciggu jednego roku od dnia bilansowego, Korporacja dysponowata zasobami ptynnymi w wysokosci
27,9 mln USD w gotoéwce. Ponadto, dzienna ptynnos$¢ wynosi 67,5 mln USD inwestycji Korporacji wedtug wartosci godziwej. Ani
$rodki pieniezne w gotdwece ani tez zadna z inwestycji Korporacji nie podlegaja jakimkolwiek ograniczeniom narzuconym przez
fundatora lub zarzad.

6. INWESTYCJE WYKAZYWANE W WARTOSCI GODZIWE)

Opis metodologii i zatozen przyjetych do okreslania wartosci godziwej Inwestycji Korporacji znajduje sie powyzej w Nocie 3, Inwe-
stycje wykazywane w wartosci godziwej”. Koszt, warto$¢ godziwa i skumulowane niezrealizowane zyski (straty) z inwestycji na dzien
31 grudnia 2018 przedstawia ponizsza tabela.

Skumulowany
niezrealizowany
wzrost (spadek)

Koszt Wartos¢ godziwa  wartosci netto

Inwestycje klasyfikowane wedtug hierarchii wartosci godziwej:

Akcje zwykte i uprzywilejowane USD 25431224 USD 50281473 USD 24 850 249

Publiczne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa 18 824 128 16 570 957 (2253 171)

Publiczny fundusz inwestycyjny — papiery wartosciowe

o statej stopie zwrotu 604 397 597 088 (7 309)
Inwestycje wyceniane w wartosci aktywow netto (NAV):

Inwestycje alternatywne 118 253 338 136 142 724 17 889 386

Prywatny fundusz inwestycyjny — jednostki uczestnictwa 13 860 006 23 378 921 9518915

USD 176 973093 USD 226 971 163 USD 49 998 070
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W ponizszej tabeli przedstawiono niezrealizowany i zrealizowany zysk (strate) netto z inwestycji za rok zakonczony

31 grudnia 2018:

Inwestycje klasyfikowane wedtug hierarchii wartosci godziwej:

Akcje zwykte i uprzywilejowane

Publiczne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa

Papiery wartosciowe o stalej stopie zwrotu

Publiczny fundusz inwestycyjny — papiery wartosciowe o statej stopie zwrotu
Inwestycje wyceniane w wartosci aktywow netto (NAV):

Inwestycje alternatywne

Prywatny fundusz inwestycyjny — jednostki uczestnictwa

Niezrealizowany
wzrost (spadek)
wartosci netto

Zrealizowany
zysk / (strata)
netto

USD (9393 039)
(6 691 055)
35968

(792 013)

(9 463 701)
(5138 838)

USD 5802714
3 867 698

801 744

2032 041
859 400

USD (31 442 678)

USD 13 363 597

W ponizszej tabeli przedstawiono inwestycje Korporacji na dzien 31 grudnia 2018 roku, wykazywane w wartosci godziwej
w poszczegdlnych okresach rozliczeniowych wg pozioméw hierarchii opisanych w Nocie 3:

Ceny identycznych

aktywow notowane Wyceniane
na aktywnych rynkach w wartosci
(Poziom 1) aktywow netto Razem
Inwestycje klasyfikowane wedtug hierarchii
wartosci godziwej:
Akcje zwykte i uprzywilejowane USD 50281473 - USD 50281473
Publiczne fundusze inwestycyjne
- jednostki uczestnictwa 16 570 957 - 16 570 957
Publiczny fundusz inwestycyjny
— papiery wartosciowe o stalej stopie zwrotu 597 088 - 597 088
Inwestycje wyceniane w wartosci aktywow netto (NAV):
Inwestycje alternatywne - 136 142 724 136 142 724
Prywatny fundusz inwestycyjny
— jednostki uczestnictwa - 23 378 921 23 378 921
USD 67449518 USD 159521645 USD 226971163
% catkowitej kwoty 29,7% 70,3% 100,0%
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Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2018 r.

Za rok zakonczony 31 grudnia 2018, inwestycje Fundacji, po potraceniu zewnetrznych i bezposrednich wewnetrznych kosztow
inwestycji charakteryzowaly sie roczna stopa zwrotu wynoszaca (6,3%).

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o inwestycjach Korporacji wycenianych ze wzgledéw praktycznych metoda warto-
$ci aktywéw netto funduszy inwestycyjnych, sklasyfikowanych wedtug strategii inwestycyjnej, na dzien 31 grudnia 2018 roku:

Okres od
powiadomienia
Wartos¢ godziwa Czestotliwos¢ wykupu do wykupu
Inwestycje alternatywne:
Multi-strategy USD 48 757 477 Patrz nota. 45-90 dni (a)
Rynki wschodzace 23 050 233 Raz w miesiacu. 20-60 dni (b)
Fundusze long/short 32450 378 Patrz uwaga. 30-90 dni (c)
Tylko fundusze long 21772017 Patrz uwaga. 30-45dni (d)
Private equity 10 112 619 Niepodlegajace mozliwosci wykupu Nie dotyczy. (e)
136 142 724
Prywatny fundusz inwestycyjny —
jednostki uczestnictwa:
Miedzynarodowe 23 378 921 Raz w miesigcu. 10 dni roboczych  (f)

USD 159 521 645

Poza pozycjami przedstawionymi w nocie (e) ponizej Korporacja nie posiada niewykonanych zobowigzan inwestycyjnych.
Kwota uzyskana ostatecznie z potencjalnej sprzedazy inwestycji wycenianych w NAV réznitaby sie prawdopodobnie od wartosci
godziwej tych inwestycji na dzien 31 grudnia 2018 r.

(a) Multi-strategy: Do tej kategorii naleza alternatywne fundusze inwestycyjne, ktdre realizuja réznorodne strategie inwesto-
wania, w tym long/short equity, event driven, kredytowe, merger arbitrage, aktywa zagrozone i transakcje prywatne,
przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych i krajach nalezacych do Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju.
71% inwestycji z tej kategorii podlega wykupowi kwartalnemu, a 29% inwestycji w tej kategorii podlega wykupowi rocz-
nemu. Ostateczna kwota uzyskana ze sprzedazy tych inwestycji bedzie prawdopodobnie rézni¢ sie od wartosci godziwej
ustalonej na chwile obecna.

(b) Rynki wschodzgce: Kategoria ta obejmuje trzy alternatywne fundusze inwestycyjne, ktére realizuja wylacznie strategie
long equity i inwestujace na rynkach wschodzacych. Jeden z funduszy stanowiacy 36% tej kategorii inwestuje wytacz-
nie w regionie Azji i Pacyfiku, z wyjatkiem Japonii, gtéwnie na rynkach wschodzacych, ale rozwaza réwniez mozliwos¢
inwestowania w Australii lub Nowej Zelandii. Drugi fundusz stanowiacy 34% tej kategorii inwestuje gtéwnie w spoétki
zlokalizowane w krajach objetych indeksem rynkéw wschodzacych MSCI lub indeksem rynkéw granicznych MSCI. Trzeci
fundusz reprezentujacy 30% tej kategorii inwestuje gtéwnie w spotki zatozone lub dziatajace na rynkach wschodzacych
i w krajach granicznych, gtéwnie w Azji, Europie Wschodniej, na Bliskim Wschodzie, w Afryce i Ameryce Lacinskiej.
W tych funduszach istnieje mozliwo$¢ comiesiecznego wykupu.

(c) Fundusze long/short equity: Kategoria ta obejmuje alternatywne fundusze inwestycyjne, ktére realizuja strategie long/short
equity, ukierunkowane na inwestycje w (i) fundusze typu value equity, event equity i niepewne papiery dtuzne (24%
tej kategorii), (ii) fundusze ukierunkowane na globalne technologie, media i telekomunikacje (54% tej kategorii) oraz
(iii) globalne papiery warto$ciowe (22% tej kategorii). 47% inwestycji w tej kategorii podlega wykupowi kwartalne-
mu. Procentowy udzial inwestycji w tej kategorii, ktére aktualnie nie podlegaja wykupowi, przedstawia sie nastepujaco:
(a) 28%, ktdre podlegaja wykupowi co trzy lata poczawszy od 31 grudnia 2021 r., oraz (b) 24%, ktdére podlegaja wykupo-
wiw ciagu o$miu kolejnych kwartatow.

(d) Long Only: Kategoria ta obejmuje dwie inwestycje ukierunkowane na inwestycje kapitalowe w sektorze opieki zdrowotnej,
przemystu i dobr luksusowych. 52% inwestycji w tej kategorii podlega miesigcznemu wykupowi, a 48% kwartalnemu.
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(e) Private equity: Kategoria ta obejmuje (i) dwie inwestycje w fundusze private equity, inwestujace w péinocnoamerykanskim
sektorze energetycznym, Korporacja zobowigzala sig zainwestowaé w te fundusze 9,0 mln USD, po 4,5 mIn USD w kazdy.
Na dzien 31 grudnia 2018 roku, warto$¢ pozostatego zobowiazania Fundacji wobec tych funduszy wynosita 1,4 mln USD,
(ii) inwestycja w fundusz private equity, inwestujacy w rozwoj i ekspansje jednostek z sektora opieki zdrowotnej, przede wszyst-
kim w specjalistyczne $rodki farmaceutyczne, technologie medyczne i sektory ustug zdrowotnych; Korporacja zobowiazata
sie zainwestowac 10,0 mln USD w te fundusze. Na dzien 31 grudnia 2018 roku, wartos¢ jej zobowiazania wobec tych funduszy
wynosita 6,0 mln USD, (iii) inwestycja w kryzysowy fundusz private equity, specjalizujacy sie w inwestycjach w okresach
kryzysu rynkowego, ukierunkowanego na zakup papieréw wartosciowych firm na krawedzi bankructwa, przede wszystkim
w USA i w krajach OECD; Korporacja zobowiazala sie zainwestowa¢ w ten fundusz 5,0 mln USD. Na dziel 31 grudnia 2018
roku jej zobowiazanie wobec tego funduszu wynosito 4,1 mln USD. Fundusze te nie kwalifikuja sie do wykupu, poniewaz ocze-
kuje sie podziatu zysku po sprzedazy aktywow przez fundusze. Nie ma mozliwosci oszacowania okresu, w ktérym aktywa te
zostana sprzedane. Zgodnie z dokumentami funduszy podziat zysku powinien nastapic¢ przed data zakonczenia kazdej inwe-
stycji (ktéra mozna przesuna¢ maksimum o dwa lata), czyli w roku 2022 w przypadku pierwszego funduszu energetycznego,
2025 w przypadku drugiego funduszu energetycznego, 2025 w przypadku pierwszego funduszu opieki zdrowotnej, dziesie¢
lat od wstepnego pobrania srodkéw, co nie nastapito do dnia 31 grudnia 2018 r, w przypadku drugiego funduszu opieki zdro-
wotnej i 2024 w przypadku funduszu inwestycji kryzysowych.

(f) Miedzynarodowe: Kategoria ta obejmuje jeden fundusz inwestycyjny, ktérego celem jest osiagniecie dtugoterminowego wzro-
stu przede wszystkim poprzez inwestowanie w zdywersyfikowany portfel papieréw wartosciowych spotek (z wyjatkiem pro-
ducentéw wyrobow tytoniowych) majacych siedzibe w dowolnym kraju poza Stanami Zjednoczonymi. Fundusz inwestuje
przede wszystkim na ustabilizowanych rynkach miedzynarodowych, jednak czes¢ aktywéw funduszu moze by¢ inwestowana
w papiery wartosciowe i waluty na rynkach wschodzacych.

7. GRUNTY | SRODKI TRWALE

Na dzien 31 grudnia 2018 r. grunty i Srodki trwate obejmowaty:

Grunty USD 1913359
Podniesienie wartosci gruntéw 174 158
Budynek 2769 692
Sprzet komputerowy i oprogramowanie 168 523
Umeblowanie i wyposazenie 285 842
Samochody 80 548

5392 122
Minus umorzenie i amortyzacja 1018 842
Wartos¢ ksiegowa netto USD 4373280
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Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2018 r.

8. METODA POROWNAWCZA | ALOKACJA WYDATKOW

Ponizej przedstawiono wydatki Korporacji za rok zakonczony 31 grudnia 2018 r., wykazane wedlug metody poréwnawczej
wydatkow.

Spadek aktywow
netto niepodlegajacych
warunkom narzuconym Zarzadzanie
przez fundatoréw i dotacji Programy i kwestie ogdlne
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze USD 1408461 USD 980272 USD 428 189
Koszty dziatalnosci operacyjnej 865 040 237 267 627 773
Koszty biura 121 022 81472 39550
Amortyzacja 124 005 79 084 44 921
Spadek aktywow netto niepodlegajacych warunkom
narzuconym przez fundatorow 2518 528 1378 095 1140 433
Dotacje 8 525 592 8 525592 -
Dotacje i spadek aktywéw netto niepodlegajacych
warunkom narzuconym przez fundatoréw USD 11044 120 USD 9903 687 USD 1140433

Koszty dziatalno$ci Korporacji poniesione w celu realizacji misji Fundacji oraz misji PAFPIO sa klasyfikowane jako dotacje
i spadek aktywéw netto niepodlegajacych warunkom narzuconym przez fundatoréw w skonsolidowanym sprawozdaniu z dzia-
talnosci (,Spadek aktywow netto niepodlegajacych warunkom narzuconym przez fundatoréw”). Ustugi w zakresie programéow
obejmuja ustugi Swiadczone na rzecz beneficjentdw wypelniajacych misje Fundacji oraz misje PAFPIO (,Ustugi w zakresie
programoéw”). Koszty zarzadzania i koszty ogdlne obejmuja wszystkie inne dziatania Korporacji, ktére zwigzane sa z ustugami
w zakresie programéw (,Zarzadzanie i kwestie ogélne”). W 2018 roku, Korporacja nie poniosta zadnych wydatkéw zwiazanych
z pozyskiwaniem srodkéw finansowych. W sprawozdaniu z dziatalnosci ujeto spadek aktywow netto niepodlegajacych warunkom
narzuconym przez fundatoréw, ktére mozna przyporzadkowac do kategorii (i) Ustugi w zakresie programéw oraz (ii) Zarzadza-
nie i Ogodlne, ktére wymagaja alokacji wydatkéw do kategorii wg metody poréwnawczej w oparciu o racjonalne i konsekwent-
nie stosowane zasady. Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze oraz amortyzacja sa alokowane przez pracownika w oparciu
o szacunkowy czas i wysitek poswiecony na kategorie Ustugi w zakresie programéw oraz Zarzadzanie i Ogoélne. Wiekszosé
kosztéw dziatalno$ci operacyjnej ze wzgledu na swoéj charakter nie jest wydatkami programowymi i jest przypisana do kategorii
Zarzadzanie i Ogolne. Koszty biura okreslane s3 na podstawie metrazu i szacunkdw wyliczen pracownika dotyczacych czasu
i wysitku wlozonego w Ustugi w zakresie programoéw oraz Zarzadzanie i Ogoélne.

9. POZYCZKI | ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC POZYCZEK

Pozyczki udzielane sa przez Polsko—Amerykanski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw Obywatelskich [PAFPIO] i wykazywane
w pozostatej do sptaty kwocie kapitatu z naliczonymi odsetkami, pomniejszonej o warto$¢ odpisu na wypadek niesciagalnosci
pozyczki. Odsetki od pozyczek ujmuje sie w przychodach i wylicza na podstawie pozostatych do splaty kwot kapitatu przy zasto-
sowaniu odpowiedniej stawki. Z naliczania odsetek rezygnuje sie w momencie wypowiedzenia umowy pozyczki lub powstania
watpliwosci co do jej Sciagalnosci.

Odpis aktualizujacy warto$¢ pozyczek jest utrzymywany na takim poziomie ustalonym przez kierownictwo PAFPIO, zeby je-
go warto$¢ wystarczata do pokrycia potencjalnych strat w portfelu pozyczek. Wartosc te ustala sie na podstawie ryzyka straty
zwigzanego z sytuacja konkretnego pozyczkobiorcy, w tym z jego sytuacja finansowa, historia splaty zobowiazan i warto$cia
zabezpieczen, a takze innych czynnikéw i szacunkoéw, ktére podlegaja zmianie w miare uptywu czasu. Szacunki ryzyka straty
oraz wysokosci odpisu od pozyczki maja charakter subiektywny, a ostateczna wysoko$¢ strat moze sie od nich rézni¢. Wartosci
szacunkowe podlegaja okresowym przegladom, ktérych dokonuje kierownictwo PAFPIO. Niezbedne korekty ujmuje sie w okre-
sach, w ktérych kierownictwo otrzymato informacje o koniecznosci ich wprowadzenia. Odpis aktualizujacy warto$é pozyczek:
(i) zwieksza sie o kwoty rezerw na wypadek nie$ciaggalnosci; (ii) zmniejsza sie o kwoty pozyczek odzyskanych, na ktére uprzednio
ujeto rezerwe na wypadek nie$ciggalnodci; (iii) zmniejsza sie o odpisy. Dzialania windykacyjne kontynuuje sie po spisaniu
pozyczki w straty przez kierownictwo PAFPIO, co umozliwia odzyskania naleznych kwot.
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Zmiany stanu odpisu aktualizujacego warto$¢ pozyczek ujetego przez PAFPIO za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku sa
nastepujace:

Bilans otwarcia USD 547483
Dodatkowy odpis aktualizujacy odniesiony w koszty operacyjne 119 368
Odzyskane pozyczki uprzednio objete odpisem aktualizacyjnym (1503)
Pozyczki spisane (17 884)
Korekta z tytulu przewalutowania (42 327)
Bilans zamkniecia USD 605 136

10. ZOBOWIAZANIA BILANSOWE | POZABILANSOWE

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Korporacja zatwierdzita 19 programoéw o lacznej wartosci 19,9 mln USD, ktérych realizacja
byla uwarunkowana zakonczeniem negocjacji dotyczacych dotacji i podpisania umowy dotacji satysfakcjonujacej strony. Po 31
grudnia 2018 roku Korporacja podpisata umowy dotacji dotyczace tych programéw na taczng kwote wynoszaca 11,1 mln USD.

Jednym ze zrédet przychoddéw PAFPIO sa optaty z tytutu udzielonych gwarancji. Na dzien 31 grudnia 2018 roku PAFPIO udzie-
lita gwarancji w wysokosci 284 490 USD trzem polskim organizacjom pozarzadowym (,NGO"). Gwarancje w wysokosci 277 841
USD sa wymagane przez jednostke oferujaca dotacje organizacji pozarzadowych w celu zabezpieczenia wynikéw organizacji
pozarzadowych w ramach dotacji, a gwarancje w wysokosci 6 649 USD sa wymagane przez pozyczkodawce organizacji poza-
rzadowej w celu cze$ciowego zabezpieczenia pozyczki. Gwarancje wygasaja w nastepujacych terminach: 265 871 USD 29 lutego
2020 r., 11 969 USD 30 czerwca 2020 r. i 6 649 USD 30 kwietnia 2021 r. W zakresie, w jakim organizacje pozarzadowe bedace
beneficjentami tych gwarancji nie wywiaza sie ze swoich zobowiazan, zobowiazania PAFPIO beda rowne powyzszym kwotom.

11. STATUS PODATKOWY
STANY ZJEDNOCZONE

W Stanach Zjednoczonych Fundacja jest zwolniona z federalnych podatkéw dochodowych na podstawie artykutu 501(c)(4)
amerykanskiego Kodeksu Podatkowego (Internal Revenue Code). Ponadto Fundacja jest zwolniona z podatkéw stanowych
ilokalnych.

POLSKA

Polskie Przedstawicielstwo Fundacji nie podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb prawnych w Polsce. PAFPIO
jest polska spdtka z ograniczona odpowiedzialnos$cia, podlegajaca opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb prawnych.
W roku zakonczonym 31 grudnia 2018 r., podatek dochodowy PAFPIO wynidst 37 934 USD i zostat ujety w kosztach operacyjnych
w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci.

12. WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Korporacja ocenita wydarzenia po zakoniczeniu okresu sprawozdawczego do dnia 25 kwietnia 2019 r., czyli daty sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, i uznala, ze nie wystapily zadne dodatkowe zdarzenia wymagajace uwzglednie-
nia w formie korekt lub ujawnienia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien i za rok zakonczony
31 grudnia 2018.
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Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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- POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACIJA WOLNOSCI
250 Park Avenue, 7th Floor

New York, NY 10177, USA
tel. 212 572-6200

- PRZEDSTAWICIELSTWO PAFW W POLSCE

ul. Krdlowej Marysienki 48
02-954 Warszawa

tel. (48 22) 550-28-00

fax (48 22) 550-28-01
e-mail: paff@pafw.pl
www.pafw.pl



