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Przekazujemy Pafstwu Raport Roczny Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wol-
nosci bedacy podsumowaniem jej dziatan w 2017 roku. Prezentujemy w nim
takze sprawozdanie finansowe wraz z opinia biegtego rewidenta. W minionym
roku, podobnie jak w latach poprzednich, kontynuowalis$my realizacje naszej
misji w trzech obszarach programowych jakimi s3: réwnanie szans w eduka-
cji, wsparcie rozwoju spotecznosci lokalnych, a takze dzielenie sie polskim do-
Swiadczeniem w transformacji z innymi krajami regionu.

W okresie tym obchodzilismy jubileusz 15-lecia Programu Stypendiéw Pomo-
stowych. W ramach programu przyznano juz ponad 21 tysiecy stypendiow —
otrzymali je ambitni i zdolni mtodzi ludzie z matych miejscowosci, pochodzacy
z niezamoznych rodzin, pragnacy kontynuowac nauke na studiach wyzszych.
Podczas uroczystosci do stypendystdw oraz przedstawicieli instytucji zaanga-
zowanych w program stowa uznania skierowat Ambasador USA Paul W. Jones.
W swoim wystapieniu przywotat setna rocznice ustanowienia stosunkéw dy-
plomatycznych miedzy USA a Polska. W tym kontekscie wskazat na istotna role
tych przedsiewzie¢ PAFW, ktore stuza rozwijaniu szczegélnych wiezi pomie-
dzy obydwoma krajami, a zwlaszcza Polsko-Amerykanskiej Inicjatywy Stazo-
wej oraz podrozy studyjnych Lideréw PAFW do USA w ramach International
Visitor Leadership Program.

W minionym roku z satysfakcja odnotowali§my wyréznienia jakie uzyskaty
dwa programy naszej Fundacji. , English Teaching” otrzymat prestizowy certy-
fikat European Language Label przyznawany za innowacyjne techniki ksztat-
cenia; jego celem jest promocja osiagnie¢ metodycznych oraz dydaktycznych
w nauce jezykéw obcych. Efekty 18 lat realizacji programu ,,ET” to przede
wszystkim: blisko 1000 projektéw promujacych nauczanie jezyka angielskie-
go wsrod dzieci i mlodziezy ze wsi i matych miast, ponad 70 tysiecy uczniéw
i6 tysiecy nauczycieli bioracych udziat w projektach edukacyjnych oraz szkole-
niach metodycznych, a takze ponad 120 szkét w catej Polsce, w ktorych odby-
waly sie lekcje z native speakerami. W minionym roku, dzieki pomocy Ambasa-
dy USA w Warszawie, do bibliotek w przedszkolach i szkotach uczestniczacych
w programie , English Teaching” trafito ponad 6 tysiecy ksiazek anglojezycz-
nych z likwidowanych baz armii amerykanskiej w Niemczech.

Wyrdznienie otrzymata takze, juz po pilotazowym roku pracy, Szkota Eduka-
cji Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnos$ci i Uniwersytetu Warszawskiego.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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To certyfikat ,Znaku Jakosci” bedacy nagroda w konkursie ,, Studia z przyszto-
$cia”, organizowanym przez Fundacje Rozwoju Edukacji i Szkolnictwa Wyzsze-
go, w ktérym nagradza sie najbardziej innowacyjne i nowoczesne kierunki oraz
programy studiéw na polskich uczelniach.

RozszerzyliSmy oferte wsparcia dla organizacji trzeciego sektora. Jej sktado-
wymi sa m.in. cykliczne szkolenia ,, Menedzerowie NGO — PROMENGO"” w for-
mule blended learning dla os6b zarzadzajacych organizacjami non-profit, stu-
zace wzmacnianiu ich kompetencji, czy tez interaktywne kursy na platformie
e-learningowej Kursodrom.pl. Kursy te ciesza sie rosnagcym zainteresowaniem,;
grono uzytkownikéw Kursodromu przekroczyto juz 4 tysiace osob. Nowoscia
w ofercie szkoleniowej jest uruchomiony w 2017 roku Program Edukacji Fun-
draisingowej, skierowany do organizacji pozarzadowych dziatajacych poza
duzymi aglomeracjami, ktdre chca nauczyc¢ sie jak pozyskiwa¢ srodki na reali-
zacje inicjatyw spotecznych. Wszystkie te dziatania sa prowadzone w ramach
programu ,Wspieramy Organizacje Pozarzadowe” przez Fundacje Akademie
Organizacji Obywatelskich (FAOO), utworzona przez PAFW w 2013 roku.

Nowy etap rozwoju osiagnat program , Nowe Technologie Lokalnie”, ktory —
obecnie pod nazwa , Sektor 3.0” —ma na celu dostarczanie wiedzy organizacjom
pozarzadowym w zakresie wykorzystywania ICT w dziataniach spotecznych.
Stuza temu przede wszystkim: sie¢ TechKlubéw obejmujaca swoim zasiegiem
16 miast w Polsce, Fundusz Innowacji wspierajacy tworzenie nowych narzedzi
technologicznych dla organizacji non-profit, miedzynarodowe konferencje , Fe-
stiwal Sektor 3.0”, a takze Mobilni Doradcy — grono 100 specjalistow $wiadcza-
cych bezplatne ustugi szkoleniowe oraz wsparcia technologicznego na rzecz
lokalnych NGOs.

Poza inicjatywami krajowymi nadal jesteSmy zaangazowani w dziatania
majace na celu wspieranie demokratycznych i wolnorynkowych przemian
w innych krajach naszego regionu. Po wydarzeniach na Majdanie, jakie miaty
miejsce na poczatku 2014 roku, szczegolny nacisk w kontaktach z partnera-
mi z Ukrainy ktadziemy na przekazywanie polskich doswiadczen przydatnych
we wprowadzaniu ukrainskiej reformy samorzadowej, a takze w dziataniach
stuzacych integracji naszego wschodniego sasiada ze strukturami Unii Euro-
pejskiej. Dzieki programowi ,, Study Tours to Poland”, tylko w latach 2014-2017
w wizytach studyjnych organizowanych w licznych polskich miejscowosciach
wzieto udziat 1760 Ukraincow.

Pod koniec minionego roku, grono absolwentéw Programu Stypendialnego
im. Lane'a Kirklanda liczyto juz blisko 750 mtodych lideréw Zycia spotecznego,
politycznego i gospodarczego z krajow Europy Wschodniej, Zakaukazia i Azji
Centralnej. Z satysfakcja obserwujemy zaangazowanie bytych stypendystow
w rozwoj inicjatyw absolwenckich w ich krajach oraz tworzenie sieci wza-
jemnych kontaktow przyczyniajacej sie do wymiany zdobywanych przez nich
doswiadczen. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom absolwentéw progra-
mu, w 2017 roku uruchomione zostato nowe przedsiewziecie -, Kirklandysci
u Kirklandystéw”, ktére umozliwia im organizowanie wizyt studyjnych stuza-
cych pogtebianiu wspolpracy, np. poprzez inicjowanie wspdlnych projektow.

W naszym ubiegtorocznym Raporcie z wielkim smutkiem odnotowali$my po-
zegnanie Profesora Zbigniewa Brzezinskiego, ktory zmart w maju 2017. A kilka
miesiecy pozniej, w sierpniu, poruszyla nas wiadomos¢ o $mierci Roberta G.
Farisa. Zaréwno Zbigniew Brzezinski jak i Robert Faris od poczatku aktywnie



angazowali sie w polskie przemiany gospodarcze i spoteczne. Obydwaj byli
inicjatorami powstania Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i w bardzo
istotny sposob przyczynili sie do realizacji misji, dla ktérej Fundacja zostata
zatozona. Profesor Brzezinski byt jednym z pomystodawcéw Polsko-Amery-
USA dla Polski, ktora —jako Prezes Zarzadu - kierowal nastepnie Robert Faris.
Dzieki sukcesowi osiagnietemu w latach dziewiecdziesiatych przez Fundusz,
mozliwym stalo sie utworzenie Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, kto-
ra rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w roku 2000. Zastugi Zbigniewa Brzezinskie-
go oraz Roberta Farisa dla Fundacji byly wyjatkowe. Zawsze moglismy liczy¢
na Ich madros¢, bogate i roznorodne doswiadczenia oraz cenne wskazéwki
iuwagi. Bedziemy o Nich pamietac¢ z szacunkiem i najgtebsza wdziecznoscia.

Podsumowujac miniony rok pragniemy podziekowa¢ naszym partnerom
za ich energie i pomystowos¢, jakie wnosza w realizacje programow PAFW.
Stowa szczegoélnego uznania kierujemy pod adresem Czlonkéw Rady Dyrekto-
row Fundacji, ktérzy z niezmiennym zaangazowaniem przyczyniali sie do jej
rozwoju i udzielali swego wsparcia catemu Zespotowi PAFW w wykonywaniu
jego zadan.

Nowy Jork/Warszawa, czerwiec 2018 r.

43@ Whgacske i 2.

Andrew Nagorski Jerzy Kozminski
Przewodniczgcy Rady Dyrektoréw Prezes Fundacji
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Réwnamy szanse w edukadji

ENGLISH TEACHING

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

7.359.733 USD

w tym 328.704 USD w 2017 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Nidzicka Fundacja Rozwoju ,,Nida”

WIECEJ INFORMACII:
www.englishteaching.org.pl

W latach 2000-2017, poprzez
konkursy grantowe kierowane
do szkdt i organizacji
pozarzgdowych z miejscowosci
do 20 tysiecy mieszkarcow,
dofinansowano 947 projektow.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Realizowany od 2000 roku program inicjuje i wspiera dziatania

na rzecz promoc;ji jezyka angielskiego oraz poprawy poziomu

jego nauczania wsrdod dzieci i mtodziezy z matych miast i wsi. Tym
samym stuzy wyréwnywaniu ich szans edukacyjnych. Jednoczesnie
program przyczynia sie do rozwoju zawodowego nauczycieli jezyka
angielskiego pracujgcych w matych miejscowosciach.

,English Teaching” jest przedsie-
wzieciem, ktére promujac nauke jezyka
angielskiego, pobudza i rozwija rézno-
rakie inicjatywy spoleczne. Ich efekty
czesto wykraczaja poza zalozony cel,
co wyraza sie w ogodlnej aktywizacji
spotecznosci lokalnych. Dziatania pro-
gramu kierowane sa gtéwnie do na-
uczycieli jezyka angielskiego uczacych
w szkolach podstawowych, gimna-
zjach oraz w przedszkolach na terenach
wiejskich i w matych miastach. W ofer-
cie programu znajduja sie szkolenia dla
nauczycieli polaczone z mozliwoscia

realizacji przez nich matych projektow,
a takze pomoc w zakresie przygotowa-
nia takich projektéw w formie szkolen
i doradztwa.

W dotychczasowych edycjach pro-
gramu, w latach 2000-2017, poprzez
konkursy grantowe kierowane do szkét

i organizacji pozarzadowych z miej-
scowosci do 20 tysiecy mieszkancow,
dofinansowano 947 projektéw, w wyni-
ku ktérych w wielu szkotach powstaly
kluby mito$nikéw kultury anglosaskiej
i jezyka angielskiego, biblioteczki
z literatura i prasa anglojezyczna oraz
kota teatralne. Organizowano liczne
konkursy wiedzy o anglosaskich pisa-
rzach, kulturze i historii, a takze festi-
wale piosenki. Dzieci i mlodziez mialy
mozliwo$¢ obejrzenia anglojezycznych
filméw oraz uczestnictwa w lekcjach
prowadzonych przez native speakerow.
W projektach uczestniczylo bezposred-
nio ponad 64 tysiace ucznidéw i okolo
4000 nauczycieli, a posrednio ponad
165 tysiecy rodzicéw oraz innych przed-
stawicieli lokalnych spotecznosci.

Oferta programu to takze szkolenia
metodyczne ,Weekends with English
Teaching” dla nauczycieli angielskie-
go z matych miejscowosci. Dotychczas
przeprowadzono 132 takie szkolenia,
a lacznie wzielo w nich udzial okolo
6000 nauczycieli.

Najaktywniejsi nauczyciele uczest-
niczacy w programie maja mozliwos$¢
poszerzania swoich kompetencji pod-
czas trzytygodniowej Letniej Szkoly
Teaching English to Speakers of Other
Languages” (TESOL), organizowanej
przez Uniwersytet Gonzaga w USA.

W ramach programu zorganizowano
15 ogolnopolskich spotkan edukacyj-
nych -, English Teaching Market” - dla
nauczycieli jezyka angielskiego oraz za-
interesowanych instytucji, organizaciji,



szkot 1 wydawnictw; uczestniczylo
w nich tacznie ponad 7000 osob.
Te coroczne spotkania stuza miedzy
innymi rozwojowi sieci wspodtpracy
nauczycieli jezyka angielskiego z ma-
tych miejscowosci; sa wspierane przez
portal spolecznosciowy i regularne

ROWNAC SZANSE

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

13.794.021 USD
w tym 829.587 USD w 2017 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
> Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy

WIECEJ INFORMACII:
www.rownacszanse.pl

e-newsy informujace o innych inicjaty-
wach edukacyjnych, takich jak granty,
szkolenia, konkursy.

W 2015 roku, z inicjatywy , Ambasa-
doréw English Teaching” - najaktyw-
niejszych nauczycieli uczestniczacych
w programie — powstato Ogolnopolskie

Raport Roczny 2017

Stowarzyszenie Anglistow ,English
Teaching”, ktérego celem jest m.in.
doskonalenie zawodowe nauczycieli
angielskiego, szczegolnie z matych miej-
scowosci, a takze prowadzenie dziatan
rzeczniczych.

Celem prowadzonego od 2001 roku programu jest wspieranie
inicjatyw spotecznych stuzgcych wyréwnywaniu szans na dobry
start w doroste zycie mtodziezy z terenéw wiejskich i matych
miast, poprzez podnoszenie ich kompetencji i rozwdj umiejetnosci
spotecznych, takich jak praca w zespole, zdolno$¢ pozyskiwania
wsparcia dla realizacji wytyczonych celéw, czy umiejetnos¢

planowania swoich dziatan.

W ramach programu organizacje po-
zarzadowe, domy kultury, biblioteki oraz
grupy nieformalne ubiegaja sie o dotacje
na projekty, ktére pobudzaja aspiracje
dzieci i mlodziezy, sprzyjaja rozwijaniu
ich umiejetnosci realizowania samo-
dzielnie i realistycznie postawionych

celdéw, ksztaltuja postawy aktywnosci
i otwartosci, a takze zachecaja do dzia-
tan na rzecz wlasnego $rodowiska.
Dzieki realizowanym projektom miodzi
ludzie maja mozliwo$¢ uczestniczenia
w zajeciach wykraczajacych poza stan-
dardowa oferte edukacyjng szkoty.
W 2017 roku, w ramach Ogoélnopolskie-
go Konkursu Grantowego oraz Regional-
nego Konkursu Grantowego, sfinanso-
wano tacznie 124 projekty. Ich tematyka
jest zréznicowana — sg w$rdd nich ini-
cjatywy stuzace tworzeniu dla mtodzie-
zy warunkdw do podejmowania dziatan
na rzecz jej spotecznosci, poznawa-
niu lokalnej tradycji i historii a takze
promocji zdrowego stylu zycia.

Oferte programu uzupelniaja szko-
lenia dla koordynatoréw projektow -
podnosza ich kwalifikacje, ucza prowa-
dzenia projektu z potozeniem nacisku
na angazowanie miodziezy jako aktyw-
nego tworcy, uczestnika i bezposrednie-
go realizatora przedsiewziecia. Oferta

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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szkoleniowa dla koordynatoréw obejmu-
je réwniez tematyke wykorzystania no-
woczesnych technologii w zarzadzaniu
i promocji projektéw edukacyjnych.

Wzorem ubieglych lat, w 2017 roku
odbyla sie kolejna edycja szkoly letniej
dla najbardziej aktywnych uczestnikow
projektéw. Jej celem jest doskonalenie
umiejetnosci realizacji inicjatyw spo-
tecznych na rzecz lokalnego $rodowiska
oraz rozwijanie kompetencji liderskich.
Osoby, ktére ukoncza szkote letnig ma-
ja mozliwo$¢ otrzymania dotacji na re-
alizacje krétkookresowych projektow
stuzacych lokalnym spolecznosciom.
W minionym roku w zajeciach szkoty let-
niej wziety udziat 24 osoby.

Waznym komponentem programu sa
takze Lokalne Fora ,Rownaé¢ Szanse”,
organizowane cyklicznie przez organi-
zacje biorace udziat w programie. Fora
sa miejscem, gdzie instytucje i osoby
zaangazowane w swoich $rodowiskach
w dzialania na rzecz mlodziezy pro-
wadza dyskusje na temat potencjatu
srodowiska lokalnego, a takze barier,
ktére pomniejszaja szanse rozwojowe
mlodych ludzi z matych miejscowosci.

Efekty programu to przede
wszystkim realizacja ponad

2800 projektow z udziatem

ok. 142 tysiecy uczestnikow
(posrednio wzieto w nich udziat
prawie 450 tysiecy osob),

a takZe aktywizacja i integracja
lokalnych srodowisk wokot
dziatan na rzecz dzieci i mfodziezy.

W minionym roku zorganizowano 13
lokalnych foréw z udzialem ponad 380
uczestnikow.

Efekty siedemnastu edycji programu
to przede wszystkim realizacja ponad
2800 projektow z udzialem ok. 142 ty-
siecy uczestnikow (posrednio wzielo
w nich udzial ponad 450 tysiecy oséb),
a takze aktywizacja i integracja lokal-
nych $rodowisk wokét dziatan na rzecz
dzieci i mlodziezy. Wydano 27 publi-
kacji opisujacych metodologie mode-
lowych projektéw, ktére moga byc¢ re-
alizowane w réznych czesciach Polski.
Sa one dostepne na stronie interneto-
wej programu www.rownacszanse.pl.
Powstato ponad 150 lokalnych organi-

SZKOtA UCZACA SIE (SUS)

DOTACJE PAFW WYNIOStLY

11.245.594 USD

w tym 752.060 USD w 2017 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
> Centrum Edukacji Obywatelskiej

WIECEJ INFORMACII:
WWW.sus.ceo.org.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

zacji pozarzadowych, a wiele projektow
jest kontynuowanych po zakonczeniu
finansowego wsparcia udzielonego
w ramach programu.

Poprzez program Fundacja wspiera
inicjatywe Klubéw Mlodego Odkrywcy
(KMO), bedaca kontynuacja projektu
modelowego zainicjowanego w ramach
programu w 2002 roku przez Ktodz-
kie Towarzystwo Os$wiatowe, obecnie
za$ realizowana przez Centrum Nauki
Kopernik. Celem Klubéw Mtodego Od-
krywcy jest popularyzacja wsrdéd dzieci
i mlodziezy zainteresowania naukami
$cistymi. Ich formuta umozliwia mtodym
ludziom uczenie sie poprzez ekspery-
mentowanie i prowadzenie samodziel-
nych doswiadczen z wykorzystaniem
prostych, latwo dostepnych materiatow.
Miniony rok zaowocowal organizacja
szostej edycji Forum Klubéw Mlodego
Odkrywcy, ktére zgromadzilo prawie
300 osdéb. Forum jest platforma kon-
taktéw i wymiany doswiadczen, stuzy
réwniez promocji Klubéw. Sie¢ KMO li-
czy blisko 700 jednostek, naleza do niej
rowniez te, ktére powstaty na Ukrainie,
Bialorusi, Litwie i w Gruzji.

W ramach programu, realizowanego od 2000 roku, prowadzone
sg kompleksowe dziatania na rzecz podniesienia jakosci polskiej
oswiaty z wykorzystaniem najlepszych wzorcoéw zagranicznych.
Poprawa jakosci pracy szkét, w szczegdlnosci z terendw wiejskich
i matych miast, odbywa sie gtdwnie poprzez doskonalenie

warsztatu pracy nauczycieli.

.SUS” wprowadza w ich codzienna
praktyke autorski system zapewniania
jakosci, ktory w efekcie wiedzie do
zwiekszenia kompetencji i autonomii
zespolu nauczycielskiego, wzmocnienia
pozycji dyrektora jako lidera wdrazania
zmian w szkole, poprawy pracy zespo-

towej, co wplywa na poprawe wynikow
nauczania. Jest to szeroki program
obejmujacy m.in. szkolenia i kursy in-
ternetowe dla nauczycieli, warsztaty
dla rad pedagogicznych, studia pody-
plomowe i konferencje dla dyrektoréw,
systemowy program wsparcia szkét



we wprowadzaniu oceniania ksztattuja-
cego oraz wdrazaniu innych innowacyj-
nych praktyk edukacyjnych. Uczestni-
czace w programie szkoly wypracowuja
rozwigzania profesjonalizujace prace
nauczycieli, monitoruja efekty swoich
dzialan, dziela sie miedzy soba najlep-
szymi praktykami. Efektem realiza-
cji programu ,SUS” jest podniesienie
jakosci w kluczowych obszarach pracy
szkol, jakimi sa: efektywnosc ksztalce-
nia (nauczania i uczenia sie uczniéw),
organizacja pracy szkoly jako insty-
tucji uczacej sig, a takze wspdtpraca
szkoty ze Srodowiskiem zewnetrznym.

W ciggu 17 lat w programie uczestni-
czyto prawie 4000 szké!, z tego ponad
1400 w zasadniczej jego czesci, ktorej
celem jest calo$ciowy rozwdj szkoly
m.in. dzieki wprowadzeniu oceniania

ksztattujacego. Natomiast szkolenia-
mi oferowanymi w ramach wszystkich
komponentéw ,SUS” zostalo objetych
ponad 100 tysiecy nauczycieli.

0d 2009 roku realizowany jest
projekt ,,Nauczycielska Akademia Inter-
netowa” (N@I). To zakrojone na szeroka
skale w Polsce szkolenia na odlegtosc
dla nauczycieli réznych przedmiotow

ze wszystkich typow szkét oraz
przedszkoli. Kursy ,N@I” wykorzystuja
e-learning oraz coaching, przygotowu-
jac nauczycieli do stosowania nowocze-
snych metod i technik w pracy z ucznia-
mi. , N@I"” oferuje siedem réznego typu
rocznych kurséw. Od roku akademic-
kiego 2016/17 nauczyciele moga do-
datkowo wybra¢ szkolenie poswiecone
nowemu narzedziu wspomagajacemu
ocenianie ksztattujace — ,0K Zeszyt”.
W kursach online co roku bierze udziat
ok. 1000 nauczycieli.

Wieloletnie do$wiadczenia ,SUS” wy-
korzystywane byty w ramach réznych

inicjatywach edukacyjnych finanso-
wanych ze $rodkéw unijnych, takich
jak zakonczony w 2015 roku program
.~Akademia Uczniowska”, czy tez ,Cy-
frowa Szkota”. Celem ,Akademii” by-
ta promocja innowacyjnych metod
nauczania, zwtaszcza w zakresie ma-
tematyki 1 przedmiotéw przyrodni-
czych. Programy zaadresowane zostaty
do nauczycieli i uczniéw z catej Pol-
ski. W dziataniach tych uczestniczylo
ponad 20 tysiecy osob.

0d poczatku roku szkolnego 2017/18
realizacja programu ,SUS” przebiega

Raport Roczny 2017

w nowych uwarunkowaniach, wynika-
jacych z szerokich zmian w systemie
polskiej edukacji. W zwigzku z tym
cze$¢ dziatan programu dopasowano
do nowej sytuaciji.

W 2018 roku, dzigki doswiadczeniom
,SUS”, w realizowanych od 2007 roku
studiach podyplomowych rozpoczeto
projekt ,Akademia Lideréw Oswia-
ty Szkoty Uczacej Sie” (ALO SUS).
Sa to studia podyplomowe dla 1000
dyrektoréw i wicedyrektorow szkét
i przedszkoli, a takze kierownikéw ze-
spotéw przedmiotowych z wojewddz-
twa mazowieckiego i $wietokrzyskiego.

W ciggu 17 lat w programie
uczestniczyto prawie 4000
szkot (z tego ponad 1400

w zasadniczej czesci programu
,SUS”), zas szkoleniami
oferowanymi w ramach
wszystkich komponentow
,SUS” zostato objetych ponad
100 tysiecy nauczycieli.

Ich celem jest doskonalenie kwali-
fikacji o0séb pelniacych kierownicze
stanowiska w placéwkach o$wiatowych
w zakresie przywddztwa edukacyj-
nego nakierowanego na rozwijanie
kompetencji  kluczowych  ucznidw.
Dziatania prowadzone sa we wspdlt-
pracy z Collegium Civitas oraz Akade-
mia Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej, a wspoétfinansowane
ze $rodkéw unijnych.

PAFW jest partnerem przedsiewzigcia
.Szkota zklasa 2.0", promujacego nowo-
czesne rozwiazania edukacyjne oparte
na technologiach informacyjno-komu-
nikacyjnych oraz na metodzie design
thinking. Jest ono rozwinigeciem roz-
poczetej w 2002 roku akcji ,Szkota
z Klasa”, ktéra powstata z inspiracji
programem ,SUS”, a prowadzona by-
ta przez Centrum Edukacji Obywatel-
skiej (obecnie przez Fundacje Szkota

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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z Klasa) we wspétpracy z ,Gazeta Wy-
borcza”. Do konca 2017 roku wzieto
w niej udzial ponad 9 tysiecy szkoét
z catej Polski oraz ponad 150 tysiecy
nauczycieli. Rozszerzenie akcji stano-

wity takie inicjatywy, jak: ,Nauczyciel
z Klasg”, ,Lego, Cogito, Ago”, ,Uczen
z Klasg” i ,,Szkota Myslenia”. W 2014
roku uruchomiono projekt ,Nauczy-
ciel/ka 1 klasa” oferujacy szkolenia,

SZKOtA EDUKACII PAFW | UW

DOTACIJE PAFW WYNIOStY

1.448.084 USD

w tym 879.797 USD w 2017 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Fundacja Dobrej Edukacji

WIECEJ INFORMACII:
www.szkolaedukacji.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

wsparcie eksperckie, a takze platforme
wymiany doswiadczen i inspiracji dla
nauczycieli edukacji wczesnoszkolne;j.

Szkota Edukacji jest wspdlnym przedsiewzieciem
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci oraz Uniwersytetu
Warszawskiego. To jedyne w Polsce studia podyplomowe
dajace uprawnienia nauczycielskie, ktére odbywaja sie

w trybie stacjonarnym. Studia sg bezptatne, a studenci moga
ubiegac sie o stypendium, ktére pomaga w pokryciu kosztéw
utrzymania, a takze o miejsce w akademiku UW.

Program Szkoty Edukacji powstat we
wspotpracy z renomowanym osrodkiem
ksztalcenia nauczycieli — Columbia Uni-
versity Teachers College w Nowym Jorku.

Obecnie trwa druga edycja studiow,
w ktérej udziat bierze 28 studentéw na
dwoch $ciezkach ksztalcenia — poloni-
stycznej 1 matematycznej. Planowane
jest uruchomienie w przysztosci innych
kierunkéw dla wiekszej liczby stuchaczy.

Integralna czescia ksztalcenia na-
uczycieli w SE sa codzienne praktyki
w szkotach. Studenci spedzaja czas za-
rowno na zajeciach akademickich, jak
i w szkole — obserwuja lekcje, wspol-
prowadza i samodzielnie prowadza
je, uczestnicza w radach pedagogicz-
nych oraz w zebraniach z rodzicami.
Doswiadczenia szkolne sa na biezgco
omawiane podczas zaje¢ akademickich.
Szkota Edukacji odpowiada za jakosc
praktyk, blisko wspolpracujac z siecia
starannie wybranych placowek szkol-
nych z Warszawy i okolic.

Studenci maja zapewniona indywidu-
alna opieke tutoréw ze Szkoty Eduka-
cji, a takze mentorow, czyli nauczycieli
ze szkot praktyk. Zajecia akademic-
kie odbywaja sie¢ w matych grupach.
Duzy nacisk polozony jest na dyskusje
i systematyczne poddawanie refleksji
wlasnych postepdw w nauce.

Zajecia w Szkole Edukacji prowa-
dza osoby z doswiadczeniem w pracy
w placowkach os$wiatowych, aktywnie
zajmujace sie edukacja, patrzace z roz-
nych perspektyw: nauczycieli-prakty-
kow, akademikéw, pasjonatéw edukaciji.
Wyktadowcy reprezentuja rézne osrodki



akademickie, zostali przeszkoleni przez
wiodacych amerykanskich i europej-
skich specjalistow w zakresie ksztalce-
nia nauczycieli.

Przy Szkole Edukacji PAFW i UW
dziala Biuro Absolwenta - oferujace
dtugofalowe wsparcie dla absolwentdw,
w tym pomoc w znalezieniu zatrudnie-
nia w zawodzie. Osoby, ktére ukonczyty
studia podyplomowe stale wspotpracuja
z wykladowcami, na biezaco doskonalac
swoj warsztat pracy i wymieniajac sie
szkolnymi doswiadczeniami.

Stosowane w Szkole Edukacji metody
pracy i wypracowane dobre praktyki sa

PROJEKTOR — WOLONTARIAT STUDENCKI

DOTACJE PAFW WYNIOStY

6.421.105 USD

w tym 382.984 USD w 2017 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci

WIECEJ INFORMACII:
www.projektor.org.pl

Zajecia w Szkole Edukacji
prowadzq osoby z doswiadczeniem
w pracy w szkole, aktywnie
zajmujgce sie edukacjqg, patrzgce

z réznych perspektyw: nauczycieli-
praktykow, akademikow,
pasjonatow edukacji.

upowszechniane zaréwno wsrdd szkol,
jak i instytucji odpowiedzialnych za
ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli.

W 2017 roku Szkota Edukacji uru-
chomita bezplatne kursy doskonalace
dla nauczycieli z dydaktyki literatury

Raport Roczny 2017

i jezyka polskiego, dydaktyki matema-
tyki oraz kompetencji wychowawczych
i komunikacyjnych, ktére rozwijaja
umiejetnosci przedmiotowe i pedago-
giczne nauczycieli. Dotychczas wziely
w nich udzial 34 osoby. Réwnolegle
kadra Szkoly Edukacji prowadzita
warsztaty dla nauczycieli ze szkot prak-
tyk; uczestniczylo w nich ok. 250 os6b.
Szkota Edukacji miesci sie¢ w budyn-
ku Centrum Nowych Technologii UW
(CENT) w Warszawie. Powstata dzieki
zaangazowaniu i wspodlpracy PAFW,
UW, Fundacji Dobrej Edukacji oraz
Centrum Edukacji Obywatelskiej.

Program ma na celu wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci

i mtodziezy mieszkajgcej na wsi i w matych miastach.

W ramach programu grupy studentow-wolontariuszy (2-3 osoby)
realizujg przygotowane przez siebie projekty rozwijajgce wiedze,
umiejetnosci oraz zainteresowania dzieci i mtodziezy. Sg one
prowadzone w czasie wolnym od zaje¢ w trakcie roku szkolnego

oraz w wakacje i ferie.

Projekty dotycza konkretnej dzie-
dziny nauki, przedmiotu lub wybrane-
go obszaru aktywnosci; moga to byc
np. zajecia plastyczne, artystyczne,
sportowe, informatyczne, teatralne
lub lingwistyczne. Poprzez promocje
pozytywnych wzorcdw osobowych pro-
gram zacheca uczniéw do rozwijania
swoich zdolnosci, za$ wsrdd studentow
ksztattuje poczucie spotecznej odpowie-
dzialnosci i solidarno$ci, umozliwiajac
im jednoczes$nie realizacje swoich pasji
i zainteresowan w atrakcyjnej formule.

W dotychczasowych edycjach progra-
mu, od 2003 roku, w calej Polsce prze-
prowadzono ponad 34 tysiace projektow
edukacyjnych w 2390 szkotach, z udzia-
tem ponad 13 tysiecy studentéw-wolon-
tariuszy i 340 tysiecy ucznidw.

Program wsparli dwaj byli premierzy:
Profesor Jerzy Buzek i Profesor Marek
Belka, ktérzy w 2007 roku, jako wolon-
tariusze, w okresie wakacji prowadzili
zajecia dla mlodziezy szkolnej w kilku
gminach wiejskich. W 2012 roku
Fundacja Rozwoju Wolontariatu, we
wspolpracy z Kancelaria Prezydenta
RP, zrealizowata projekt ,Nowoczesny
Patriotyzm”, w ramach ktérego Mini-
strowie i Doradcy Kancelarii Prezy-
denta RP odwiedzili osiem szkdét w ma-
tych miejscowosciach. Projekt, objety
honorowym patronatem Prezydenta
Bronistawa Komorowskiego, miat na
celu upowszechnianie wiedzy o patrio-
tyzmie, ksztaltowanie obywatelskich
postaw ws$rod mlodych ludzi, zapo-
znawanie ich z lokalnymi tradycjami

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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i narodowymi symbolami oraz krzewie-
nie tolerancji i szacunku.

0d 2011 roku w programie regularnie
prowadzony jest proces monitoringu
i ewaluacji projektow realizowanych
przez studentow-wolontariuszy. Stuzy
to pomiarowi bezposrednich wynikéw
programu oraz rozpoznawaniu jego
oddzialywania. Wsréd najwiekszych
korzysci studenci-wolontariusze wy-
mieniaja mozliwo$¢ zdobycia nowych,

praktycznych  doswiadczen, rozwoj

umiejetnosci komunikacji, nawiazywa-
nie nowych znajomosci, dostrzezenie
oraz docenienie ich dziatan spotecz-
nych przez uczelnie. Korzysci z udziatu
w ,PROJEKTORZE" dostrzegaja row-

niez placéowki oswiatowe, naleza
do nich: poszerzenie oferty edukacyj-
nej, zwiekszenie atrakcyjnosci szkoty,
a takze pozytywne przyjecie programu
przez rodzicow.

W 2017 roku, w ramach programu,

zrealizowano 25 projektow wakacyj-

STYPENDIA POMOSTOWE

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

21.881.662 USD

w tym 1.431.339 USD w 2017 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:
> Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci

> Fundacja Dobra Sie¢
(,Moje Stypendium” i ,,e-wolontariat”)

WIECEJ INFORMACII:
www.stypendia-pomostowe.pl

www.dobrasiec.org

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

0Od 2003 roku, w ramach
programu, w catej Polsce
przeprowadzono ponad 34 tysigce
projektow edukacyjnych w 2390
szkotach, z udziatem ponad 13
tysiecy studentow-wolontariuszy

i 340 tysiecy uczniow.

nych, prowadzonych przez studentki
kierunkédw informatycznych, stuzacych
zwiekszeniu zainteresowania obsza-
rem nauk technicznych i $cistych wsérod
ucznidéw. Dzieki projektom, ich uczest-
nicy poznali m.in. podstawy kodowania
i robotyki oraz mozliwosci zastosowa-
nia drukarek 3D. Ich realizacja byla
mozliwa dzieki wspotpracy z Fundacja
Edukacyjna Perspektywy, ktéra prze-
prowadzita w Polsce program ,IT for
SHE”. W projektach wzieto udziat ponad
1000 dzieci z matych miejscowosci.

W latach 2005-2010 Realizatorem
Programu byto Polskie Stowarzysze-
nie Pedagogéw i Animatoréw ,Klanza”.
Nastepnie, do roku 2017, program byt
realizowany przez Fundacje Rozwoju
Wolontariatu.

Program objety jest honorowym pa-
tronatem Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego.

Przedsiewziecie zostato zainicjowane w 2002 roku w odpowiedzi
na istotny problem spoteczny, jakim jest wyrazna dysproporcja

w dostepie do studidw miedzy mtodziezg mieszkajgcg na wsi

i w miastach. Program utatwia uzdolnionej mtodziezy z matych
miejscowosci, w tym z terendw popegeerowskich, podjecie decyzji
o kontynuacji nauki na wyzszych uczelniach poprzez stworzenie
mozliwosci uzyskania stypendium na pierwszy rok studiow.

.Stypendia Pomostowe” sa wspdlnym
przedsiewzieciem wielu partneréw. Jest
ono finansowane przez: Polsko-Amery-
kanska Fundacje Wolnosci, Narodowy

Bank Polski, Fundacje Wspomagania
Wsi, Fundacje BGZ, a takze koalicje ok.
100 lokalnych organizacji pozarzado-
wych. Przedsiewzigcie jest realizowane



przy wsparciu organizacyjnym Agencji
Nieruchomosci Rolnych i we wspotpra-
cy z Centrum im. Profesora Bronistawa
Geremka oraz Pracownig Badan i Inno-
wacji Spotecznych ,Stocznia”. Na reali-
zacje pietnastu edycji programu Part-
nerzy przeznaczyli blisko 104 mln zt,
w tym Polsko-Amerykanska Funda-
cja Wolnosci 80,6 mln zt. Od poczatku
programu przyznano ponad 21 700 sty-
pendidéw, w tym prawie 15 500 na pierw-
szy rok studidw.

W ramach akcji ,Dyplom z Marzen”,
ktorej celem jest zachecenie kolejnych
lokalnych organizacji pozarzadowych
do realizacji inicjatyw stypendial-
nych zgodnych z ideg Programu Sty-
pendiéw Pomostowych, od 2006 roku
147 takich organizacji zaangazowato
sie w pomoc dla 4060 stypendystow.

Obecnie program to rozbudowany
system stypendialny, ktérego oferta
daleko wykracza poza pomoc na pierw-
szym roku studiéw. Stypendysci, ktérzy

osiagaja wysokie wyniki w nauce ma-
ja szanse uzyska¢ wsparcie w kolej-
nych latach nauki: na II roku studiéw —
w ramach konkursu ,Prymus”, stypen-
dia korporacyjne na III i IV roku, sty-
pendia w ramach inicjatywy , Studiuj za
Granicg” oraz stypendia doktoranckie.
Oferta programu to takze stypendia je-
zykowe i warsztaty przygotowujace sty-
pendystoéw do wejscia na rynek pracy.
Program oferuje réwniez wakacyj-
ne staze w USA, organizowane we

Od poczqgtku programu
przyznano ponad 21 700
stypendiow,w tym prawie

15 500 na pierwszy rok studiow.

wspdtpracy z Ambasada Standéw Zjed-
noczonych w Warszawie (,Polish-Ame-
rican Internship Initiative”). W latach
2011-2017, 89 studentéw odbylo sta-
ze w dziesieciu korporacjach: Archer
Daniels Midland Company, Boeing,

Raport Roczny 2017

Chevron North America, Citigroup,
General Electric Hitachi, MoneyGram,
Pittsburgh Glass Works LLC, Raytheon
BBN Technologies, Sikorsky Aircraft
Corporation i Westinghouse Electric
Company.

Jednym z segmentéw programu by-
ly stypendia naukowe adresowane do
wyrozniajacej sie w nauce miodziezy
z maltych miast i wsi, studiujacej na
kierunkach ekonomicznych wyzszych
uczelni niepanstwowych oraz w prywat-
nych szkotach biznesu. W latach 2001-
2014 przyznano tacznie blisko 7 tysiecy
takich stypendidw.

Jak wynika z przeprowadzonych
wsrdd stypendystéw pomostowych ba-
dan, 94 procent absolwentéw programu
uwaza, ze stypendium w znacznym
stopniu wplyneto na poprawe ich
sytuacji materialnej w czasie studiow.
90 procent stypendystow konczy stu-
dia z dobrymi i bardzo dobrymi wy-
nikami w nauce, 70 procent konczy
studia w terminie, zaledwie 4 procent
przerwato studia.

Poprzez Program Stypendidw Po-
mostowych, PAFW wspiera réwniez
dzialania na rzecz rozwoju inicjatyw
stypendialnych i wolontariatu prowa-
dzone przez Fundacje Dobra Sie¢;
naleza do nich miedzy innymi portal
www.mojestypendium.pl - najwiek-
szy w Polsce serwis internetowy po-
Swiecony stypendiom, a takze konkurs
,Dobre Stypendia” promujacy najlep-
sze programy stypendialne samorza-
déw, uczelni, firm oraz organizacji
pozarzadowych.

Patronat medialny nad programem
sprawuje ,Rzeczpospolita” oraz , Forum
Akademickie” i, Perspektywy”.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

17



18

® O O 18rok dziatalnosci

Réwnamy szanse w edukadji

UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

4.425.033 USD

w tym 324.365 USD w 2017 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Towarzystwo Inicjatyw Twdrczych ,e”

WIECEJ INFORMACII:
www.seniorzywakcji.pl

Dotychczas dofinansowanych
zostato 328 projektow
miedzypokoleniowych,
mobilizujgcych osoby starsze
do dziatania na rzecz ich
otoczenia oraz promujgcych
wolontariat seniorow.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Program, ktérego realizacja rozpoczeta sie w 2005 roku, ma na celu
promowanie dziatain edukacyjnych i aktywizujacych skierowanych
do 0sdb starszych oraz promowanie spotecznego zaangazowania
senioréw, zwtaszcza w relacjach miedzypokoleniowych.

Jest on realizowany gtéwnie poprzez wsparcie i promocje inicjatyw
spotecznych podejmowanych przez senioréw oraz wykorzystanie
ich potencjatu, wiedzy, doswiadczenia i czasu w dziataniach na
rzecz wtasnego otoczenia, a takze poprzez wsparcie sSrodowiska

Uniwersytetow Trzeciego Wieku.

W ramach konkursu ,Seniorzy w Ak-
cji” oferowane sa granty i szkolenia dla
0s6b powyzej 60 roku zycia, ktére, samo-
dzielnie lub we wspdtpracy z osoba mto-
da, chca realizowac dzialania spoteczne
i miedzypokoleniowe oparte na wtasnym
pomysle. Adresatami konkursu sa za-
réwno aktywni seniorzy dziatajacy w ra-
mach Uniwersytetéw Trzeciego Wiekuy,

jak i we wspotpracy z innymi organizacja-
miiinstytucjami.

Dotychczas dofinansowanych zostato
328 projektdw miedzypokoleniowych,
mobilizujacych osoby starsze do dziatania
na rzecz ich otoczenia oraz promujacych
wolontariat senioréw. W dziesiatej edycji
konkursu prowadzonych jest 31 projektow.

W ramach wspierania Uniwersytetéw
Trzeciego Wieku program oferuje szko-
lenia, warsztaty oraz mozliwos¢ wymiany
doswiadczen podczas konferencji przed-
stawicieli UTW. W latach 2004-2012
takie ogolnopolskie spotkania odbyty
sie w Krakowie, Bydgoszczy, Stupsku,
Plocku, Warszawie, Nowym Saczu i Ka-
towicach. W latach 2011-2013 udzielono
wsparcia 14 regionalnym spotkaniom
UTW. Realizator programu angazuje sie
réwniez w inne wazne dla ruchu UTW
wydarzenia — w coroczne Forum III Wie-
ku bedace czescia Forum Ekonomiczne-
go w Krynicy, a takze w Ogolnopolskie
Kongresy UTW.

0d 2013 roku Uniwersytety Trzeciego
Wieku moga bra¢ udziat w cyklu warsz-
tatow ,,UTW dla spotecznosci”, wspoma-
gajacych tworzenie na Uniwersytetach
Trzeciego Wieku grup wolontariatu oraz
wspotprace ze spotecznoscia lokalna.
W trzech zakoniczonych edycjach projek-
tu wzielo udziat 30 UTW, kolejne dziesie¢
uczestniczy w biezacej, czwartej edycji.

Ponadto, w latach 2005-2008, w ramach
konkursu grantowego skierowanego bez-
posrednio do Uniwersytetéw Trzeciego
Wieku, przyznanych zostalo 131 dotacji
na projekty podnoszace jakos¢ oferty
edukacyjnej, w tym na zajecia z kompute-
rem i Internetem, stuzace dotarciu z ofer-
ta UTW do szerszego grona senioréw,
a takze angazujace osoby starsze w dzia-
tania na rzecz ich lokalnych spotecznosci,
zwlaszcza w formie wolontariatu.
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Wspieramy rozwdj spotecznosci lokalnych

WSPIERAMY ORGANIZACJE POZARZADOWE

DOTACJE PAFW WYNIOStY

8.865.217 USD

w tym 716.117 USD w 2017 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:
» Stowarzyszenie Klon/Jawor (,TWI”)

» Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego (,,FIMANGO”)

» Fundacja Akademia Organizacji
Obywatelskich (,PROMENGO”)

WIECEJ INFORMACIJI:
www.ngo.pl
www.frso.pl

www.faoo.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Celem programu jest udzielanie organizacjom pozarzgdowym

i liderom spotecznym w Polsce, szczegdlnie z matych miast

i wsi, wsparcia instytucjonalnego poprzez dostep do informacji,
poradnictwa i szkolen. Sprzyja to poprawie warunkéw
funkcjonowania organizacji trzeciego sektora i podniesieniu
jakosci zarzadzania nimi, co prowadzi do bardziej efektywnego
dziatania i skuteczniejszej realizacji warto$ciowych

przedsiewzie¢ spotecznych.

Obecnie program prowadzony jest na
trzech $ciezkach.

Pierwsza - ,Towarzystwo Wzajemnej
Informacji” —to system informacji dla or-
ganizacji obywatelskich, ktérego gtow-
nym komponentem jest Portal ngo.pl
- najwiekszy w Polsce serwis interneto-
wy zajmujacy sie tematyka spoteczen-
stwa obywatelskiego, rozpoznawalny
przez 73 procent organizacji poza-
rzadowych w Polsce. Portal odwiedza
ponad 3 miliony uzytkownikéw rocz-
nie, a jego baza danych zawiera infor-
macje o 160 tysigcach polskich NGOs.
Na system sktadaja sie ponadto Informa-
torium z Infoliniag 801-646-719, a takze
badania i publikacje.

Druga $ciezka — ,EURO-NGO+” - ma
na celu zwiekszenie przez organizacje
non-profit absorpcji srodkéw Unii Euro-
pejskiej. Stanowi kontynuacje programu
PAFW ,EURO-NGO”, realizowanego
w latach 2003-2006, ktdry przyczynit
sie do pozyskania przez polskie orga-
nizacje pozarzadowe wiedzy na temat
funduszy strukturalnych oraz podnie-
sienia kompetencji umozliwiajacych
skuteczne aplikowanie o $rodki unijne.
Organizacje te otrzymaly wsparcie
w budowaniu partnerstw, rzecznictwie
i udziale w procesach planowania fun-
duszy strukturalnych na lata 2007-2013
oraz obecnie - na lata 2014-2020.
Dziatania informacyjne prowadzone
S3 poprzez serwis www.eu.ngo.pl, zas
dzialania rzecznicze — przez Ogolnopol-
ska Federacje Organizacji Pozarzado-
wych (OFOP). Oferta obejmuje réwniez
wsparcie eksperckie.

Trzecia Sciezka —,, NGO Training” — za-
wiera dwie czesci. Pierwsza—, Zarzadza-
nie Finansami w NGO” (,FIMANGO")
- to szkolenia, poradnictwo i publikacje
dla os6b zajmujacych sie zarzadzaniem
finansami w organizacjach non-profit,
w wiekszosci spoza duzych aglomeracji
miejskich. Lacznie, w latach 2000-2017,
w tego typu szkoleniach wzielo udziat
ok. 4500 os6b reprezentujacych ponad
3000 organizacji z catej Polski. Szkole-
nia realizowane sa przez Fundacje Roz-
woju  Spoleczenstwa Obywatelskiego.
Druga czes¢, uruchomiona w 2013 roku,



to kompleksowa oferta edukacyjna
dla menedzeréw NGOs, skladajaca sie
z programu szkoleniowego ,PROMEN-
GO", platformy e-learningowej ,Kurso-
drom”, z ktorej skorzystalo juz ponad
4200 os6b, a takze warsztatow z zarza-
dzania organizacjami pozarzadowymi.
Ich najwazniejszym elementem jest
Program Edukacji Fundrainsigowej,
skierowany do oséb zajmujacych sie
pozyskiwaniem $rodkéw na dziatania
organizacji non-profit. Oferte uzupelnia
kwartalnik ,Trzeci Sektor” — publikacja
o charakterze naukowym, poswiecona

DOTACJE PAFW WYNIOStY

14.501.726 USD

w tym 1.176.066 USD w 2017 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

WIECEJ INFORMACII:

tgcznie, w latach 2000-2016,
w szkoleniach z zarzqdzania
finansami w organizacjach
pozarzqdowych wzieto

udziat okoto 4500 os6b
reprezentujgcych ponad
3000 organizacji z catej Polski.

w calosci badaniom i analizom zagadnien
istotnych dla organizacji pozarzadowych
w Polsce. Realizatorem tej czesci progra-
mu jest utworzona przez PAFW Fundacja
Akademia Organizacji Obywatelskich.

Dotacje przyznawane sa na pozio-
mie lokalnym w otwartych konkur-
sach grantowych organizowanych raz
w roku przez sie¢ Osrodkéw Dziataj Lo-
kalnie (ODL), ktéra obejmuje stowarzy-
szenia oraz fundacje z miejscowosci do
50 tysiecy mieszkancéw, dziatajace na
terenie od czterech gmin do kilku po-
wiatéw. Sie¢ ODL sukcesywnie powiek-
sza sie — od 15 osrodkow w 2004 roku
do 71 organizacjiw 2017 — i swoim zasie-
giem obejmuje obecnie ponad 600 gmin.
W  kazdym wojewddztwie dziataja
co najmniej dwa Osrodki Dzialaj
Lokalnie. Nawiazuja one wspodtprace

Raport Roczny 2017

Ponadto, w ramach programu PAFW
jest wspodlorganizatorem corocznego
ogolnopolskiego spotkania organizacji
wiejskich w Marozie. W spotkaniach stu-
zacych integracji, wymianie doswiad-
czen, nabywaniu nowej wiedzy i umie-
jetnosci oraz wspotpracy bierze udziat
ponad 300 przedstawicieli blisko 160
organizacji z réznych regiondéw Polski.
Organizatorami spotkania sa Fundacja
Wspomagania Wsi i Nidzicka Fundacja
Rozwoju , Nida". PAFW wspiera réwniez
prowadzone cyklicznie badania kondycji
trzeciego sektora.

z innymi organizacjami pozarzadowy-
mi, a takze lokalnymi wtadzami i przed-
siebiorcami. Nowe ODL wylaniane sa
w otwartym naborze przez Komisje Kon-
kursowa. Beneficjentami konkurséw
lokalnych sa organizacje pozarzado-
we 1 nieformalne grupy obywatelskie,
w imieniu ktérych wnioski moga skta-
da¢ organizacje oraz instytucje publicz-
ne (szkoty, domy kultury, biblioteki),
dziatajace w miejscowosciach do 20 ty-
siecy mieszkancow.

W trzech pierwszych edycjach ,Dzia-
taj Lokalnie”, od 2000 roku, w ogol-
nopolskich  konkursach grantowych

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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udzielono wsparcia 356 projektom przy
zaangazowaniu ponad 1 miliona dolaréw
ze $rodkow PAFW. W 2004 roku do-
datkowo uruchomione zostaty lokalne
konkursy, za posrednictwem Lokalnych
Organizacji Grantowych (obecnie nazy-
wanych O$rodkami Dziataj Lokalnie).
W latach 2004-2012 dofinansowano
tacznie 99 projektéw w konkursach

ogolnopolskich, a 4886 dotacji przyzna-
no za posrednictwem sieci Osrodkéw
Dzialaj Lokalnie. W latach 2013 i 2014
w dwdch konkursach grantowych przy-
znano 1581 dotacji. W kolejnej edycji
programu przyznanych zostato 1720 do-
tacji. W styczniu 2017 roku rozpoczeta
sie X edycja, w ktorej dotychczas dofi-
nansowano 891 lokalnych projektow.
0d poczatku programu w realizacje
blisko 9500 projektéw zaangazowanych
byto tacznie ponad 3,5 miliona uczest-
nikéw, w tym ok. 220 tysiecy wolonta-
riuszy. Dofinansowane inicjatywy doty-
cza gléwnie wzmacniania wspoétpracy
wsrdd lokalnej spotecznosci, tworzenia
nowych mozliwosci rozwoju osobiste-
go i spedzania wolnego czasu, a takze
podnoszenia atrakcyjnosci regionu.
Wspélnym mianownikiem dofinansowa-
nych projektéw jest lokalna aktywnos¢,

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

dzieki ktérej mieszkancy nabywaja no-
we umiejetnosci, ucza sie lepiej samoor-
ganizowac oraz reagowac na wytaniaja-
ce sie problemy.

Dla realizatoréw wspieranych inicja-
tyw organizowany jest konkurs ,Opo-
wiedz...", w ktérym nagradzane sa
najciekawsze formy promowania podej-
mowanych dziatan. Zwycieskie prace

ze wszystkich edycji konkursu mozna
obejrze¢ na stronie internetowej pro-
gramu. Od kilku lat organizowany jest
rowniez konkurs, w ktérym finanso-
wanie uzyskuja najbardziej kreatywne
pomysty na przeprowadzenie kampanii
o mozliwosci przekazania 1% podatku
na organizacje posiadajaca status Orga-
nizacji Pozytku Publicznego.
Podnoszeniu jakosci pracy Osrod-
kow Dzialaj Lokalnie stuza szkolenia,
warsztaty, spotkania regionalne, wizy-
ty studyjne, oraz webinaria ktére po-
zwalaja na wymiane dobrych praktyk,
podnoszenie wiedzy i kompetencji oraz
zacie$niaja wspotprace wewnatrz sieci.
Osrodki Dziataj Lokalnie w najwyzszym
stopniu spelniajace standardy w reali-
zacji programu otrzymuja certyfikaty,
bedace forma docenienia ich za szcze-
golne zaangazowanie i profesjonalizm

w prowadzeniu dziatan stuzacych roz-
wojowi i aktywizacji spotecznosci lo-
kalnych, stanowiacych wzér dla innych
organizacji. Dotychczas certyfikatami
uhonorowane zostaty 23 Osrodki.
Os$rodki Dzialaj Lokalnie wykorzy-
stuja zdobyte w programie doswiad-
czenia angazujac sie¢ w inne przedsie-
wziecia Fundacji, takie jak ,Lokalne

W realizacje blisko 9500
projektéw zaangazowanych
byto tqcznie prawie 3,5 miliona
uczestnikow, w tym ok.

220 tysiecy wolontariuszy.
Wspdlnym mianownikiem
dofinansowanych projektow
jest lokalna aktywnosc.

Partnerstwa PAFW”, gdzie moga pet-
ni¢ role lideréw koalicji sktadajacych
sie z uczestnikéw réznych programow
Fundacji, ktoérzy wspolnie realizuja pro-
jekty odpowiadajace na potrzeby ich
spotecznosci. To takze program ,Lide-
rzy PAFW”, w ktérym przedstawiciele
ODL uczestnicza zardwno jako liderzy,
jak i tutorzy, czy tez ,Sektor 3.0”, gdzie
wspottworza sie¢ mobilnych dorad-
céw wspierajacych inne organizacje
w korzystaniu z ICT.

0d 2016 roku dziata Szkota Lokalnych
Doradcéw ,FIMANGO"” - inicjatywa wy-
korzystujaca zasoby programéw PAFW
,Dziataj Lokalnie” oraz ,Zarzadzanie
Finansami w Organizacjach Pozarza-
dowych” (FIMANGO). Jest to intensyw-
ny program szkoleniowy podnoszacy
kompetencje przedstawicieli ODL w za-
kresie Swiadczenia ustug poradniczych
z zarzadzania finansami, skierowany
do mniejszych, lokalnych organizacji.
Ponadto, w 2017 roku, zostala po-
wolana Rada Doradcza ds. Rozwoju
Sieci ODL, skladajaca sie z przedstawi-
cieli najbardziej doswiadczonych, cer-
tyfikowanych ODL oraz dwdch niezalez-
nych ekspertow.



Doswiadczenia ,Dziataj Lokalnie” sa
takze przenoszone na grunt ukrainski.
Obecnie realizowane przedsiewziecie
- ,Dzialaj Lokalnie na Ukrainie” — ma-
jace na celu zainspirowanie srodowiska
ukrainskich organizacji pozarzadowych
do stworzenia sieci wzorowanej na ODL,
stanowi kontynuacje i rozwiniecie pilo-
tazowego projektu ,Global Challanges
Local Solutions” wspoétfinansowane-
go przez PAFW w latach 2016-2017
w ramach programu , Przemiany w Re-
gionie” (RITA). Projekt realizowany jest
przez Akademie Rozwoju Filantropii

DOTACJE PAFW WYNIOStY

2.002.695 USD

w tym 373.817 USD w 2017 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:

Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa
Informacyjnego

WIECEJ INFORMACII:

w Polsce we wspodtpracy z ukraifiska
Fundacja ISAR Ednania.

W ramach ,Dziataj Lokalnie” PAFW
angazuje sie réowniez w przedsiewzie-
cia stuzace rozwojowi i promowaniu
filantropii spotecznej — wspiera konkurs
o tytut ,Dobroczyncy Roku” i sprawuje
patronat nad kategoria ,Zaangazowanie
lokalne” promujaca aktywnosc spotecz-
na przedsiebiorstw, ktére we wspodtpra-
cy z ODL przyczyniaja sie do trwatych
zmian w lokalnych spotecznosciach.
Fundacja jest takze partnerem gtéwnym
Konkursu ,Spotecznik Roku”, organi-

Realizacja programu zostata poprze-
dzona szeregiem analiz, ktére prze-
prowadzitla Pracownia Badan i Inno-
wacji Spotecznych ,Stocznia”, a takze
konsultacjami z ekspertami krajowymi
i zagranicznymi. Zebrano i udostepnio-
no informacje na temat stanu zaawan-
sowania organizacji pozarzadowych
w dziedzinie wykorzystywania ICT,
z uwzglednieniem poziomu wiedzy
i kompetencji ich kadr w tym zakresie.

W ramach programu przeprowadzono
szkolenia tematyczne dla organizacji
pozarzadowych prezentujace przyktady
wykorzystania nowoczesnych techno-
logii w komunikacji, marketingu, czy
zarzadzaniu. Nastepnie niektére z tych
organizacji otrzymaly dotacje na zakup

Raport Roczny 2017

zowanego przez tygodnik ,Newsweek
Polska” (partnerem merytorycznym jest
ARFP), ktérego celem jest nagradzanie
obywatelskich postaw oraz promowanie
aktywnosci pojedynczych oséb i stoja-
cych za nimi organizacji w rozwiazy-
waniu réznych problemdéw spotecznych.
W ramach programu Fundacja wspiera
rowniez plebiscyt ,Gwiazdy Dobro-
czynnosci” organizowany przez ARFP,
w ktérym osoby publiczne nagradzane
sa za swoja dziatalno$¢ charytatywna.

sprzetu i oprogramowania, a takze na
projekty, ktérych celem bylo praktyczne
zastosowanie ICT w dziatalnosci NGOs.
Na oferte programu sktada sie réwniez
Sie¢ Mobilnych Doradcow ICT - 100
specjalistéw $wiadczacych bezplatne
ustugi szkoleniowe i wsparcia technolo-
gicznego na rzecz lokalnych organizacji
pozarzadowych. Dotychczas Mobilni
Doradcy udzielili ponad 4000 porad,
a z ich pomocy skorzystato ponad 5000
przedstawicieli organizacji pozarzado-
wych z calej Polski.

Program zawiera takze komponent
finansowy w postaci Funduszu wspiera-
jacego tworzenie nowych narzedzi ICT,
ktére moga by¢ nastepnie wykorzysty-
wane przez organizacje non-profit.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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SHAPE YOUR FUTURE

SHAPE YOUR FUTURE .
&S ou 20T

Szczegdlny nacisk jest potozony na
dostarczanie wiedzy umozliwiajacej
identyfikowanie potencjalnych obsza-
row i form zastosowania technologii
informacyjnych w organizacjach poza-
rzadowych. Stuzy temu m.in. urucho-
miona w 16 miastach Polski sie¢ Tech-
Klubéw, w ramach ktérych odbywaja

DOTACJE PAFW WYNIOStY

4.340.803 USD

w tym 350.561 USD w 2017 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Szkofa Lideréw

WIECEJ INFORMACII:

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

sie cykliczne spotkania przedstawicie-
li NGOs, biznesu, samorzadu i $wiata
nauki, stuzace dzieleniu sie doswiad-
czeniem w zakresie praktycznego
wykorzystania nowoczesnych tech-
nologii. Od 2012 roku w spotkaniach
TechKlubow uczestniczylo przeszio 15
tysiecy osdb.

Program jest skierowany do aktyw-
nych uczestnikéow projektdw finanso-
wanych w ramach réznych programoéw
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wol-
nosci, a zwtaszcza: ,Dzialaj Lokalnie”,
.Rownac¢ Szanse”, ,English Teaching”,
.Przemiany w Regionie (RITA)”, ,Lo-
kalne Partnerstwa PAFW” i Programu
Rozwoju Bibliotek.

Dotychczas Mobilni Doradcy
udzielili ponad 4000 porad,
a z ich pomocy skorzystato
blisko 5000 przedstawicieli
organizacji pozarzqgdowych

z catej Polski. W spotkaniach
TechKlubow, w 16 miastach
Polski, uczestniczyto przeszto
15 tysiecy osob.

Wazna role w programie odgrywaja
miedzynarodowe konferencje pod na-
zwa ,Festiwal Sektor 3.0”. Wydarzenia
te gromadza przedstawicieli organiza-
cji pozarzadowych, specjalistow ICT
z biznesu, politykdéw, naukowcédw oraz
ekspertow z zagranicy (m.in. z USA,
Wielkiej Brytanii, Korei Potudniowej,
Indii). Stanowig one platforme wymiany
informacji na temat wspotczesnych tren-
déw wykorzystania ICT w dzialalnosci
spotecznej. W latach 2012-2017, w sze-
$ciu edycjach organizowanej rokrocznie
w Warszawie konferencji ,Sektor 3.0”
wzieto udziat 3300 osob.

Zasadnicza cze$¢ programu to trwa-
jaca 12 miesiecy wspotpraca lidera
z tutorem oraz cykl szkoled dostoso-
wany do potrzeb oraz priorytetéw ich
uczestnikow, na ktéry sktadaja sie
przede wszystkim planowanie wtia-
snego rozwoju, budowanie zespotu,
kierowanie organizacja, komunikacija,
angazowanie otoczenia i budowanie



partnerstwa lokalnego. Nabyte pod-
czas udzialu w programie umiejetnosci
maja pomoéc liderom w podejmowa-
nych przez nich dziataniach na rzecz
lokalnych spotecznosci.

Istotnym komponentem programu jest
oferta dla absolwentéw - inicjatywa
LAlumni” — ktérej celem jest wspoipra-
ca i wymiana do$wiadczen. Umozliwia
ona m.in. uczestnictwo w spotkaniach
ze znanymi osobami zycia publicznego,
udzial w warsztatach dostosowanych

DOTACJE PAFW WYNIOStY

2.465.979 USD

w tym 24.000 USD w 2017 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:

Fundacja Konkurs ,,Pro Publico Bono”
(2000-2014)

Stowarzyszenie Gazet Lokalnych

do potrzeb alumnoéw, a takze mozli-
wo$¢ uzyskania dotacji z funduszu
inicjatyw absolwenckich na realizacje
projektow liderskich. Dzieki subskryp-
cji elektronicznego newslettera absol-
wenci regularnie otrzymuja informacje
0o biezacych dzialaniach prowadzo-
nych w ramach programu. Wymia-
na doswiadczen pomiedzy liderami
jest takze mozliwa poprzez rokroczne
spotkania uczestnikow oraz portale
spolecznosciowe.

Celem Konkursu, w ktéry zaangazo-
wala sie PAFW bylo wspieranie roz-
woju  spoleczenstwa obywatelskiego
poprzez coroczne wylanianie i pro-
mocje najbardziej wartosciowych
dzialan organizacji pozarzadowych
— w skali kraju, regionu, a zwlasz-

Raport Roczny 2017

Efekty dotychczasowych
dwunastu edycji programu to
podniesienie kwalifikacji 580
liderow lokalnych z catej Polski
oraz powstanie ich

aktywnej ogolnopolskiej sieci,
a takze wyksztatcenie ponad
70 specjalistow w zakresie
stosowania metody tutoringu.

0Od 2008 roku, w ramach Internatio-
nal Visitor Leadership Program i we
wspotpracy z Ambasada USA w Polsce,
organizowane sg wizyty studyjne wy-
branych lideréw w Stanach Zjedno-
czonych. W 2017 roku kolejna grupa
liderow i tutoréw wzieta udziat w takiej
wizycie. W sumie ponad stu uczest-
nikéw programu ,Liderzy PAFW”
odwiedzito USA.

Efekty dotychczasowych dwunastu
edycji programu to podniesienie kwa-
lifikacji 580 lideréw lokalnych z calej
Polski oraz powstanie ich aktywnej
ogolnopolskiej sieci, a takze wyksztal-
cenie blisko 70 specjalistow w zakresie
stosowania metody tutoringu. W obec-
nej, trzynastej edycji programu, rozpo-
czetej w 2017 roku, uczestniczy 42 lide-
row i 12 tutordw.

cza lokalnej spolecznosci - realizo-
wanych w zakresie edukacji, kultury
ochrony
zdrowia, pomocy spotecznej i charyta-

i dziedzictwa narodowego,
tywnej, rozwoju $rodowiska i regionu,

a takze dyplomacji spotecznej i integra-
cji europejskiej.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Kapituta (pierwszym honorowym prze-
wodniczacym byt Jan Nowak-Jezioraniskit)
przy ocenie zglaszanej inicjatywy bra-
ta pod uwage jej spoleczne znacze-
nie, innowacyjnos¢, wpltyw na rozwoj
i konkurencyjnos$¢ miejscowosci, efek-
tywno$¢ oraz przejrzystos¢ wykorzy-
stania $rodkéw spotecznych. Ponadto
Kapituta uwzgledniata stabilno$¢ insty-
tucjonalng danej organizacji, przestrze-
ganie etycznych metod w dzialaniy,
a takze jako$¢ wspolpracy z administra-
cja publiczna oraz z innymi instytucja-
mi. Wyrdznione organizacje otrzymy-
waty nagrody pieniezne, ktére najcze-
$ciej stuzyly im w kontynuacji podejmo-
wanych przedsiewzieé.

W ramach programu, w 2007 roku,
PAFW zostala fundatorem Nagrody

DOTACJE PAFW WYNIOStY

2.170.547 USD

w tym 253.089 USD w 2017 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

WIECEJ INFORMACII:

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

im. Bolestawa Wierzbianskiego dla re-
dakcji lokalnych tytuléw prasowych.
Do 2011 roku Nagroda byta przyzna-
wana przez Stowarzyszenie Dzien-
nikarzy Polskich, obecnie jej gospo-
darzem jest Stowarzyszenie Gazet
Lokalnych. W 2016 roku Nagrode im.
Bolestawa Wierzbianskiego przyzna-
no redakcji ,Gazety Jarocinskiej”, zas
w roku 2017 uhonorowano nia ,Tygo-
dnik Podhalanski”.

Poprzez program Fundacja wspiera
réowniez Kongres Obywatelski organi-
zowany przez Instytut Badan nad Go-
spodarka Rynkowa. Wydarzenie, odby-
wajace sie rokrocznie od 2005 roku, jest
unikalng forma zaangazowania obywa-
teli w dialog o kierunkach rozwoju pan-
stwa, kondycji spoleczenstwa i dobru

Dzieki roznorodnej ofercie progra-
mowej PAFW w wielu gminach w Pol-
sce przeprowadzono projekty, ktérych
uczestnicy zdobyli doswiadczenia i wy-
pracowali zasoby stwarzajace szanse
na wyzwolenie dodatkowej energii
obywatelskiej. Program ,Lokalne Part-
nerstwa PAFW"” stwarza beneficjentom
takich projektéw mozliwos¢ podejmo-
wania partnerskich przedsiewzie¢ wy-
korzystujacych ten potencjal w dziala-
niach przynoszacych korzysci cztonkom
lokalnych spotecznosci, a jednocze-
$nie przyczyniajacych sie do dalszego

wspdlnym. Tym samym stuzy wzmac-
nianiu i aktywizowaniu spoleczenstwa
obywatelskiego. Kongres ma charakter
otwarty i co roku gromadzi ponad ty-
siac osoéb, w tym przedstawicieli ad-
ministracji centralnej i samorzadowej,
organizacji pozarzadowych, Srodowisk
naukowych, organizacji studenckich,
srodowisk biznesu, a takze spoteczno-
$ci lokalnych. W dwunastym Kongresie
Obywatelskim, ktory odbyl sie w 2017
roku, pod hastem , Partnerska i wspoélna
Polska”, wzieto udzial 800 uczestnikow.
Partnerem merytorycznym sesji tema-
tycznej zatytutowanej ,Rozwdj lokalny
oparty na partnerstwie” byt program
,Lokalne Partnerstwa PAFW".

umacniania lokalnego kapitatu spotecz-
nego poprzez synergie doswiadczen
i rezultatéw wielu inicjatyw. Powstaja
partnerstwa sktadajace sie uczestnikow
programéw PAFW - tworza oni Grupe
Inicjatywna stanowiaca trzon koalicji.
Dolaczaja do niej samorzady, firmy,
lokalne media oraz organizacje pozarza-
dowe i instytucje, ktére dotychczas nie
braty udzialu w programach Fundacji.
Od 2014 roku liderami partnerstw mo-
ga by¢ réwniez organizacje uczestni-
czace w jednym z nastepujacych pro-
graméw Fundacji: ,English Teaching”,



~Rownac¢ Szanse”, ,Szkota Uczaca Sie
(SUS)”, ,Liderzy PAFW", Program Roz-
woju Bibliotek, , Przemiany w Regionie
(RITA)” oraz ,Uniwersytety Trzeciego
Wieku (UTW)”. W realizacje projektow
zaangazowani sa liczni mieszkancy

gmin i wolontariusze.

Dotychczas w pieciu edycjach pro-
gramu, realizowanych w latach 2009-
2017, zawiazalo sie 38 partnerstw,
ktére swoim zasiegiem obejmuja 85
gmin i prowadza dzialania z zaan-
gazowaniem ponad 600 partnerdw.
Dzieki projektom partnerskim udato
sieg, miedzy innymi, zmieni¢ regula-
cje prawne w celu zmniejszenia za-
nieczyszczenia powietrza w Zywecu,
utworzy¢ lokalna, internetowa telewizje
obywatelska w Grodzisku Mazowiec-
kim, zagospodarowaé publiczny park
w Bitgoraju, a takze stworzy¢ powia-
towe centrum wolontariatu w Debicy.
Efekty zrealizowanych projektéw to
réwniez promocja lokalnych produktow

- w Dolinie Baryczy powstat ,Szlak
karpia” — natomiast w okolicach Warki
utworzono ,Szlak Jabtkowy”. Powsta-
ly tez: Sie¢ Miejsc Przyjaznych Mto-
dziezy (MPM-y) na Podkarpaciu i Cen-
trum Aktywnosci ,Wulkan” w Zlotoryi,
gdzie stawia sie na dziatania z udziatem

mlodziezy; w Niemcach utworzono
Mtodziezowa Straz Lesna, ktéra dba
o czystos¢ i piekno Laséw Koztowiec-
kich, promujac postawy proekologiczne.
Dodatkowe wsparcie finansowe PAFW
umozliwia partnerstwom kontynuacje
podjetych dzialan oraz motywuje do
opracowania strategii utrwalania rezul-
tatow przedsiewziec.

Program popularyzuje metode anima-
cji spotecznosci lokalnych, ktéra wypra-
cowano we wspolpracy z ekspertami
z Pracowni Badan i Innowacji Spotecz-
nych ,Stocznia”. Metoda zaprezentowa-
na zostata w publikacji ,Jak budowa¢
dobro wspolne? Poradnik dla dziata-
jacych lokalnie”. W wydanej w 2015

Raport Roczny 2017

roku publikacji ,Jak lokalnie budowat
partnerstwa?” znajduja sie natomiast
teksty ekspercie na tematy istotne dla
zawigzywania koalicji i ich trwatosci,
zilustrowane przykladami z realiza-
cji projektéw. Wzmacnianiu trwatosci

tgcznie we wszystkich
edycjach programu zawigzato
sie 38 partnerstw, ktore
swoim zasiegiem obejmujg
85 gmin i prowadzq dziatania
z zaangazowaniem ponad
500 partnerdw.

partnerstw i wymianie doswiadczen
stuza cykliczne warsztaty regionalne,
seminaria oraz elektroniczny biuletyn
programu wspottworzony przez czion-
kow partnerstw.

Do absolwentéow programu skierowa-
na jest oferta pod nazwa ,Pracownia
Dobra Wspdlnego”, ktérej celem jest
upowszechnianie wspdtpracy spotecz-
nosci lokalnych na rzecz dobra wspdl-
nego, popularyzowanie metody animacji
spolecznosci lokalnych, a takze wzmac-
nianie trwatosci dotychczas zawiaza-
nych partnerstw. W ramach inicjatywy
oferowane jest wsparcie eksperckie,
regularne zjazdy absolwentéw, szko-
lenia oraz webinaria, a takze dostep
do bazy materiatdéw. Najbardziej ak-
tywni uczestnicy tworza ,Spolecznosc
Animatoréw”, ktérzy nie tylko pracuja
nad doskonaleniem metody animacji
i rozwijaniem narzedzi aktywizacji
spotecznosci lokalnych, ale rdéwniez
wspieraja powstawanie nowych part-
nerstw w miejscach dotychczas nieobje-
tych programem.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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DOTACJE PAFW WYNIOSLY

4.331.834 USD

w tym 454.602 USD w 2017 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego

WIECEJ INFORMACII:

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Do kwietnia 2015 roku Program Roz-
woju Bibliotek (PRB) byt prowadzony
w ramach partnerstwa Polsko-Amery-
kanskiej Fundacji Wolnosci oraz Fun-
dacji Billa i Melindy Gateséw. Stanowit
on cze$¢ szerszego przedsiewziecia
.Global Libraries”; w wybranych krajach
Fundacja Gateséw tworzyta partnerstwa

—-—

w celu zapewnienia obywatelom bez-
platnego dostepu do technologii infor-
macyjnych i komunikacyjnych poprzez
sie¢ bibliotek publicznych.

W 2008 roku PAFW powotat do zy-
cia Fundacje Rozwoju Spoleczenstwa
Informacyjnego, z ktéra wspoélnie opra-

cowal plan wsparcia dla polskich biblio-
tek, poprzez m.in. zapewnienie im sprze-
tu komputerowego i oprogramowania,
a takze organizacje szkolen dla biblio-
tekarzy. PAFW podpisal réwniez Po-
rozumienie o Wspoétpracy z Minister-
stwem Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego, ktére uruchomito wieloletni pro-
gram ,Biblioteka+” realizowany przez
Instytut Ksigzki. Cele obydwu przedsie-
wzie¢ byty zblizone, stad Fundacja oraz
MDKIiN zamierzaty tak je ksztattowag,
aby mogly sie wzajemnie wzmacniac¢
iuzupekiac.

Nabor placéwek bibliotecznych do
Programu Rozwoju Bibliotek rozpoczat
sie na drodze konkursu w 2009 roku.
Do pierwszej rundy zakwalifikowano
1873 placowki biblioteczne. W dru-
giej rundzie, w 2011 roku, programem
objete zostaty kolejne 1454 placowki.
W 2013 roku odbyt sie nabdr do trze-
ciej rundy, ktérej realizacja byto moz-
liwa dzieki efektywnemu zarzadzaniu
$rodkami przekazanymi przez Fundacje
Gateséw oraz dodatkowemu wkladowi
finansowemu PAFW. Lacznie progra-
mem objeto 3808 placéwek biblio-
tecznych z ponad 1250 gmin, co sta-
nowi blisko 60 procent bibliotek zlo-
kalizowanych na terenach wiejskich
i w matych miastach.

Uczestnicy programu otrzymali wspar-
cie merytoryczne poprzez szkolenia



(m.in. warsztaty planowania pracy bi-
blioteki, szkolenia informatyczne i spe-
cjalistyczne profilujace dalszy rozwoj
biblioteki, z uwzglednieniem potrzeb
lokalnej spolecznosci) oraz wsparcie
technologiczne w postaci nowoczesne-
go sprzetu komputerowego (kompute-
réow stacjonarnych, laptopow, tabletow,
urzadzen wielofunkcyjnych, drukarek,
projektoréw multimedialnych i apa-
ratdbw cyfrowych). Ponadto firma
Microsoft nieodptatnie przekazata bi-
bliotekom oprogramowanie. Placowki
biblioteczne miaty réwniez mozliwos¢
aplikowania o granty na dofinansowa-
nie dziatan ujetych w planach swojego
rozwoju, wzbogacajacych oraz rozsze-
rzajacych oferte bibliotek, np. o kursy
z obstugi komputera i Internetu, spo-
tkania z ciekawymi ludZmi, czy organi-
zacje wystaw. Ponadto mogly uzyskaé
finansowanie na organizacje spotkan
wspolpracujacych ze soba placéwek,
celem integracji lokalnego $rodowiska
bibliotekarzy i wymiany dos$wiadczen.
W efekcie biblioteki pelnia obecnie
w swoich miejscowosciach funkcje
Jtrzeciego miejsca” — miejsca spotkan
otwartego dla wszystkich.

Program wsparto Krajowe Partner-
stwo na Rzecz Rozwoju Bibliotek,
w sktad ktérego weszto ponad stu przed-
stawicieli $wiata nauki, sztuki, gospo-
darki, mediéw, polityki oraz sektora
pozarzadowego. FRSI zawarta réwniez
16 porozumien regionalnych z wia-
dzami wojewddzkimi w catej Polsce,
ktérych celem jest promocja idei
modernizacji  bibliotek  publicznych
w malych miejscowosciach. Partner-
stwa na rzecz rozwoju bibliotek zawie-
rane byly takze na poziomie gmin. Maja
one formute otwarta, uczestnicza w nich
samorzady i inne instytucje wazne dla
zycia lokalnego - szkoty, organizacje
pozarzadowe, podmioty gospodarcze,
media, a takze lokalni liderzy.

Promocji bibliotek stuzyty kampanie
spoleczne, takie jak ogélnopolska akcja

.Biblioteka. Miejsce czytania, miejsce
dziatania”, konkurs internetowy ,Spo-
tkajmy sie w bibliotece”, czy odbywajacy
sie od 2010 roku doroczny ogdlnopolski
kongres bibliotek publicznych, z kazdo-
razowym udzialem ponad 400 uczest-
nikéw, przede wszystkim z matych
miejscowosci. Rozwijana jest takze
inicjatywa LABiB obejmujaca sie¢
kilkudziesieciu  bibliotekarzy-innowa-
toréw, ktérzy za posrednictwem por-
talu spotecznosciowego LABIB.pl upo-
wszechniaja dobre praktyki dziatan
podejmowanych przez biblioteki.

Do kwietnia 2015 roku program
byt prowadzony w ramach
partnerstwa PAFW oraz Fundacji
Billa i Melindy Gatesow.

tgcznie objgt swoim zasiegiem
3808 placéwek bibliotecznych

z ponad 1250 gmin, co stanowi
blisko 60 procent bibliotek
zlokalizowanych na terenach
wiejskich i w matych miastach.

W dziatalno$¢ na rzecz placowek
bibliotecznych wtaczone byty orga-
nizacje trzeciego sektora, m.in. Cen-
trum Edukacji Obywatelskiej, Fundacja
Osrodka KARTA, Fundacja Rozwo-
ju Dzieci im. J. A. Komenskiego oraz
Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,e”.
Przygotowaly one dla bibliotek cieka-
we propozycje wspoélnego dziatania
i poszerzania ich ustug w ramach oferty
,Organizacje pozarzadowe bibliotekom”.
Program Rozwoju Bibliotek obejmo-
wal réwniez inicjatywy majace na celu
wzmocnienie calego systemu biblio-
tecznego, m.in. poprzez wspotprace
z Biblioteka Narodowa, wojewddzkimi
bibliotekami publicznymi oraz Stowa-
rzyszeniem Bibliotekarzy Polskich.

W 2012 roku Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Minister-
stwo Administracji i Cyfryzacji, FRSI
oraz Orange Polska =zawarly istot-

Raport Roczny 2017

ne dla Programu Rozwoju Bibliotek
porozumienie przedtuzajace na kolejne
trzy lata wspoélne dzialania na rzecz
internetyzacji  bibliotek  publicznych
w Polsce, ktére po raz pierwszy zostato
podpisane w 2009 roku. Orange Pol-
ska zobowiazala sie wtedy zapewnic
wszystkim bibliotekom publicz-
nym w Polsce bezplatne podiacze-
nie do Internetu w technologii ka-
blowej badz w systemie bezprzewo-
dowym o najwyzszej mozliwej prze-
ptywnosci tacza w danej lokalizacji,
a takze zwolnienie z oplat abonamen-
towych. Z oferty tej skorzystalo tacznie
ok. 3500 placéwek bibliotecznych.

W 2012 roku, za realizacje¢ PRB, Fun-
dacja Rozwoju Spoteczenstwa Informa-
cyjnego otrzymata ,E-Inclusion Award
2012”, przyznawana przez Komisje
Europejska w konkursie promujacym
dobre praktyki w korzystaniu z nowo-
czesnych technologii informacyjnych
i komunikacyjnych oraz przeciwdziata-
niu wykluczeniu cyfrowemu.

Po trzech latach realizacji progra-
mu Pracowania Badan i Innowacji
Spotecznych  ,Stocznia”  przeprowa-
dzita badania ilosciowe i jakos$ciowe
w gminach objetych programem, aby
zdiagnozowaé, jakie korzysci przy-
nosi Polakom korzystanie z bibliotek.
Wyniki badan przedstawione zostaty
w raporcie ,Po co Polakom bibliote-
ki?”. Wplyw programu na uczestni-
czace w nim biblioteki zostal réwniez
przeanalizowany w oparciu o dane
Gléwnego Urzedu Statystycznego i opi-
sany w badaniu ,Co sie zmienilo w bi-
bliotekach”, opublikowanym w 2014
roku. Jego wyniki pokazaty, miedzy in-
nymi, ze biblioteki coraz czesciej pelnia
funkcje ,trzeciego miejsca” — przyjazne-
go, otwartego dla wszystkich, a takze
staly sie waznym $rodkiem dostepu do
nowych technologii — az 37 procent uzyt-
kownikéw komputeréw w placéwkach bi-
bliotecznych po raz pierwszy skorzystato
z Internetu wlasnie w bibliotece.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Do 2015 roku PRB byl finansowa-
ny gtéwnie z grantu w wysoko$ci
31 milionéw dolaréw przekazanego
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolno-
$ci przez Fundacje Gatesow. Ponadto
Microsoft przekazat bezpltatnie bibliote-
kom - zarédwno uczestnikom, jaki i pla-
cédwkom nie bioracym udziatu w Progra-
mie Rozwoju Bibliotek — oprogramowa-
nie o lacznej wartosci ok. 18 milionow
dolarow.

Obecnie wsparcie dla placéwek bi-
bliotecznych jest kontynuowane w ra-
mach strategii umacniania trwalo$ci

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

efektow Programu Rozwoju Bibliotek.
Idzie o utrwalenie zmian w sposobie
funkcjonowania polskich bibliotek pu-
blicznych, w szczegdlnosci na terenach
wiejskich i w matych miastach, tak aby
jeszcze silniej przyczynialy sie one
do rozwoju lokalnych spotecznosci.
Celem generalnym jest wzmocnienie
dlugofalowych  efektéw  programu,
takich jak upowszechnienie nowocze-
snych technologii informacyjno-komu-
nikacyjnych, ulatwienie mieszkaricom
matych miejscowosci dostepu do infor-
macji, wiedzy, kultury i edukacji oraz

pobudzanie do aktywnosci spotecznej.
Dziatania podejmowane obecnie w ra-
mach programu obejmuja szkolenia
i kursy e-learningowe dla pracownikéw
bibliotek (m in. czlonkéw sieci LABIB,
skupiajacej lideréw s$rodowiska biblio-
tekarskiego) oraz ich lokalnych partne-
row, granty na poszerzenie mozliwosci
technologicznych wybranych placéwek
bibliotecznych, wspieranie sieciowania
i wspotpracy dla rozwoju spotecznosci
lokalnej, a takze tworzenie i rozwijanie
inkubatordw innowacji bazujacych na
infrastrukturze bibliotek.



Dzielimy sie doswiadczeniem
polskiej transformacji

> STYPENDIA IM. LANE’A KIRKLANDA 32

> PRZEMIANY W REGIONIE (RITA) 33

> STUDY TOURS TO POLAND (STP) 34




32

® 18 rok dziatalnosci

Dzielifﬁy sie dos’wiadczeniemrbolskiej transformacji

STYPENDIA IM. LANE’A KIRKLANDA

DOTACJE PAFW WYNIOStY

12.768.086 USD

w tym 760.767 USD w 2017 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Fundacja Liderzy Przemian

WIECEJ INFORMACII:
www.kirkland.edu.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Program, rozpoczety w 2000 roku, ma na celu przekazywanie
polskich doswiadczen w zakresie transformacji ustrojowej

oraz integracji europejskiej przedstawicielom krajow Europy
Wschodniej, a takze Zakaukazia i Azji Centralnej poprzez
dwusemestralne studia uzupetniajgce na polskich uczelniach.
Aktualnie program jest adresowany do kandydatéw z Ukrainy,
Rosji, Biatorusi, a takze Motdawii, Gruzji, Armenii, Azerbejdzanu,

Kazachstanu i Kirgistanu.

W ramach indywidualnych programoéw
edukacyjnych stypendysci studiuja mie-
dzy innymi wybrane aspekty ekonomii
i zarzadzania, administracji publicznej
i biznesu, prawa, nauk spotecznych i po-
litycznych, dziennikarstwa, dziatalnosci
NGOs, czy zarzadzania w kulturze.

Stypendium rozpoczyna sie kursem
przygotowawczym, ktérego celem jest
przekazanie i usystematyzowanie wie-
dzy z zakresu historii, sytuacji politycz-
nej, spotecznej i gospodarczej Polski.
Nastepnie stypendysci realizuja swo-
je indywidualne programy na uczel-
niach Warszawy, Krakowa, Poznania,

Wroctawia i Lublina, przygotowujac
pod kierunkiem opiekunéw nauko-
wych prace semestralne i dyplomowe.
Organizowane s3 zjazdy integracyjno-
-merytoryczne oraz staze w instytucjach
panstwowych (np. w Sadzie Najwyz-
szym, Narodowym Banku Polskim, czy
urzedach marszatkowskich), a takze
w pozarzadowych. Dodatkowym ele-
mentem programu sa zajecia z zakresu
realizacji projektéw spotecznych i pracy
zespolowe;j.

Nowa $ciezke programu stanowi -
uruchomiony w 2016 roku - Kirkland
Research Program. Jest to oferta jedno-
semestralnych stazy badawczo-nauko-
wych dla 0séb z ugruntowana pozycja
naukowa z krajow objetych progra-
mem. Efektem indywidualnej pracy pod
kierunkiem opiekuna naukowego ma
by¢ przygotowanie przez stazyste arty-
kutu naukowego.

Rokrocznie w Programie Kirklanda
uczestniczy okoto 45 stypendystow.
W latach 2000-2017 program ukoticzyty
743 osoby z jedenastu krajow, w tym 400
z Ukrainy, 143 z Biatorusi, 50 z Gruzji,
45 z Rosji, 27 z Armenii, 22 z Motdawii,
18 z Kazachstanu, 12 z Litwy, 10 ze Sto-
wacji, 8 z Kirgistanu i 8 z Azerbejdzanu.
Najpopularniejszym kierunkiem wsrod
stypendystéw sa ekonomia i zarzadza-
nie oraz prawo, duzym zainteresowa-
niem ciesza sie takze nauki spoleczne,
dziennikarstwo, nauki polityczne i sto-
sunki miedzynarodowe. Najliczniejsza



grupe zawodowa stanowili pracowni-
cy wyzszych uczelni oraz urzednicy
i eksperci.

W obecnej edycji (rok akademicki
2017/18) bierze udziat 47 osob repre-
zentujacych 5 krajow. Grupa obywa-
teli Ukrainy liczy 33 osoby. Pozostali
pochodza z Biatorusi (5), Gruzji (4), Rosji
(3) i Armenii (2). Przewazaja prawnicy,
pracownicy administracji samorzadowej
i dzialacze organizacji pozarzadowych.

Po zakonczeniu programu z jego
absolwentami utrzymywany jest regu-
larny kontakt, m.in. dzieki biuletynowi,
zjazdom absolwentéw oraz poprzez stro-
ne internetowa. Zjazdy absolwentdw,

Rokrocznie w Programie

Kirklanda uczestniczy okoto 45
stypendystow. W latach 2000-
2017 program ukonczyty 743
osoby z jedenastu krajow, w tym
400 z Ukrainy, 143 z Biatorusi,

50 z Gruzji, 45 z Rosji, 27 z Armenii,
22 z Motdawii, 18 z Kazachstanu,
12 z Litwy, 10 ze Stowacji,

8 z Kirgistanu i 8 z Azerbejdzanu.

odbywajace sie co 4 lata, stuza podtrzy-
mywaniu wiezi ich uczestnikéw z Polska
oraz miedzy soba, a takze nawiazywaniu
nowych kontaktéw. Sa réwniez okazja

PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)

DOTACIJE PAFW WYNIOStY

13.807.793 USD

w tym 473.588 USD w 2017 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Fundacja Edukacja dla Demokracji

WIECEJ INFORMACII:
Www.programrita.org
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do poglebienia wiedzy Kirklandystéw
o Polsce, Unii Europejskiej oraz do dys-
kusji na temat mozliwych kierunkéw
przemian w krajach regionu. Byli sty-
pendysci korzystaja ze wsparcia Ko-
ordynatora Projektow Poststypendial-
nych, ktérego rola jest pomoc absolwen-
tom w utrzymywaniu kontaktéw z Pol-
ska, a takze w podejmowaniu przez nich
wspolnych przedsiewzie¢, takich jak
krajowe stowarzyszenia absolwenckie.
W latach 2001-2013 Realizatorem
Programu byta Polsko-Amerykanska
Komisja Fulbrighta. Nastepnie, do roku
2016, program byl realizowany przez
Fundacje Edukacja dla Demokracji.

Rozpoczety w 2000 roku program jest adresowany do organizacji
pozarzgdowych oraz instytucji edukacyjnych, ktére chcg dzieli¢
sie polskimi doswiadczeniami w zakresie przemian spoteczno-
gospodarczych z partnerami w krajach Europy Wschodniej,

a takze Zakaukazia i Azji Centralnej.

Poprzez otwarte konkursy granto-
we dla polskich organizacji pozarza-
dowych, przyznawane sa dotacje na
projekty majace na celu przekazywa-
nie polskich doswiadczen, zwtaszcza
w dziedzinie rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego, dziatan spotecznych,
przeksztalcen w samorzadzie teryto-
rialnym, reformy edukacji oraz funkcjo-
nowania wolnych mediéw. Maksymal-
na wysokos$¢ dotacji wynosi 60 tys. zt
(ok. 17,5 tys. dolaréw). Rocznie przyzna-
wanych jest okoto 40 grantow.

W ramach programu organizacje
moga roéwniez ubiega¢ sie o male
granty wyjazdowe z przeznaczeniem
m.in. na konsultacje projektu z part-
nerem zagranicznym przed ztozeniem
wniosku, wzmocnienie wspotpracy
z organizacja partnerska, czy ewaluacje

zrealizowanego juz projektu. W ramach
specjalnej $ciezki grantowej dotacje
z programu ,RITA” moga by¢ dofi-
nansowaniem wiekszego  projektu,
na ktéory organizacja otrzyma dotacje
z innych zrédet — polskich lub zagra-
nicznych. Projekty musza by¢ zbiezne
pod wzgledem obszaru geograficznego
itematycznego z celami i zakresem pro-
gramu ,RITA".

Ponadto, w ramach programu, pol-
skim organizacjom pozarzadowym
i szkotom oferowane sa szkolenia oraz
wsparcie eksperckie, a takze pomoc
w ustanawianiu kontaktéw i rozwoju
wspolpracy z partnerami z zagrani-
cy. Co dwa lata pod hastem , Ambasa-
dorzy Przemian w Regionie” odbywa
sie spotkanie polskich grantobiorcéw
programu ,RITA”. Wymianie informacji

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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miedzy organizacjami i liderami spo-
tecznymi stuzy takze portal spotecz-
nos$ciowy www.civicportal.org. W jego

ramach dziala platforma e-learnigowa,
na ktdérej oferowane sa szkolenia dla
polskich i zagranicznych NGOs.

STUDY TOURS TO POLAND (STP)

DOTACIJE PAFW WYNIOStY

5.957.405 USD

w tym 702.328 USD w 2017 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Fundacja Liderzy Przemian

WIECEJ INFORMACII:
www.studytours.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

W latach 2000-2017 w programie
dofinansowano 991 projektow
stuzgcych przekazywaniu

polskich doswiadczen,

zwtaszcza w dziedzinie rozwoju
spoteczeristwa obywatelskiego,
dziatan spotecznych, przeksztatcen
w samorzqdzie terytorialnym,
reformy edukacji oraz
funkcjonowania wolnych mediéw.

Glowny konkurs grantowy jest ogta-
szany dwa razy w roku. Aplikacje
mozna sktada¢ do polowy marca oraz
do polowy pazdziernika. Z kolei wnio-
ski na male granty wyjazdowe oraz
o dofinansowanie wiekszych projektow
przyjmowane sa na biezaco, do wyczer-
pania srodkdow.

W latach 2000-2017 w programie
,RITA” dofinansowano 991 projektow.

Uruchomiony w 2004 roku program wizyt studyjnych do Polski
skierowany jest do aktywnych studentow i profesjonalistow

z krajow Europy Wschodniej. Celem programu jest przyblizenie
realiéw Polski, a takze Unii Europejskiej, a jednoczesnie rozwdj
i wzmocnienie zawodowych i osobistych kontaktéw pomiedzy
liderami z Europy Wschodniej a ich polskimi gospodarzami.

Oferta dla studentéw obejmuje kilku-
nastodniowe wizyty studyjne w Polsce;
moga w nich bra¢ udziat osoby w wieku
18-21 lat z Biatorusi, Motdawii, Ukrainy
i Federacji Rosyjskiej (obecnie z obwo-
du kaliningradzkiego, nowogrodzkiego,
leningradzkiego i Sankt-Petersburga,
a takze z Moskwy i Woroneza). Studenci
maja okazje poznac polskie srodowiska
akademickie, organizacje obywatel-
skie, spotkac¢ sie z liderami zycia pu-
blicznego, wzia¢ udziat w wyktadach,

warsztatach, seminariach i imprezach
kulturalnych.

Studenci aplikuja do udzialu w progra-
mie indywidualnie. Wizyty odbywaja
sie w mieszanych grupach 10-12-o0so-
bowych z réznych panstw, dwa razy
do roku - wiosng i jesienia. Wizyty sa
prowadzone przez doswiadczone pol-
skie organizacje pozarzadowe, wyta-
niane w drodze otwartego konkursu.
Koordynatorem wizyt studenckich jest
Fundacja ,Borussia” z Olsztyna.



Oferta dla profesjonalistéw jest skie-
rowana do przedstawicieli samorzadow
lokalnych, administracji rzadowej, cen-
tralnych instytucji panstwowych, orga-
nizacji pozarzadowych, medidw, sektora
edukacji oraz innych grup zawodowych

z Europy Wschodniej, a takze z krajow
Zakaukazia 1 Azji Centralnej. Wizyty,
ktérych profil oparty jest na dzieleniu

sie polskim doswiadczeniem w zakre-
sie transformacji oraz integracji euro-
pejskiej, prowadzone sa we wspotpracy
z polskimi organizacjami pozarzado-
wymi oraz jednostkami administracji
centralnej i samorzadowej. Od 2014
roku, po wydarzeniach na Majdanie,
szczegblny nacisk w kontaktach z Ukra-
ina jest polozony na przekazywanie do-
Swiadczen osobom bioracym aktywny

udziat we wdrazaniu reformy samorza-
dowej, atakze w dzialaniach zwiazanych
z integracja Ukrainy ze strukturami eu-
ropejskimi. W latach 2014-2017 w wizy-
tach studyjnych do Polski wzieto udziat
ponad 1760 obywateli Ukrainy.

Rekrutacja uczestnikéow wizyt studyj-
nych dla profesjonalistéw poprzedzona
jest listem intencyjnym kierowanym
do biura programu ,, STP” w Warszawie
od zainteresowanych instytucji i orga-
nizacji partnerskich z krajéw regionu
lub od polskich organizacji pozarzado-
wych i innych instytucji.

Lacznie, w latach 2004-2017, w wi-
zytach studyjnych uczestniczyto 8977
0s6b, w tym studenci i profesjonali-
$ci reprezentujacy rozne Srodowiska.
Corocznie Polske odwiedza ponad 300

Raport Roczny 2017

profesjonalistow i ponad 200 studentow.

W ramach programu Fundacja wspie-
ra Warszawska Letnia Akademie Eu-
ro-Atlantycka (WEASA) - inicjatywe,
bedaca wspoélnym przedsiewzieciem
PAFW, The German Marshall Fund of

W latach 2004-2017, w wizytach
studyjnych uczestniczyto

8977 0séb, w tym studenci

i profesjonalisci reprezentujgcy
rozne srodowiska. Corocznie
Polske odwiedza ponad 300
profesjonalistow i ponad

200 studentow.

the United States oraz Fundacji Cen-
trum Europejskie Natolin. Oferta dwu-
tygodniowych zaje¢ Akademii - pro-
wadzonych w oparciu o kampus nato-
linski — skierowana jest do ekspertow
z krajow Partnerstwa Wschodniego,
takich jak analitycy, doradcy politycz-
ni i rzadowi, pracownicy think tankéow
i NGOs, urzednicy stuzby cywilnej, czy
dziennikarze. Zakres tematyczny Aka-
demii obejmuje transformacje syste-
mowg, integracje europejska i relacje
transatlantyckie. Wiedza przekazywana
studentom ma forme wyktadéw, warsz-
tatéwispotkan z praktykami, z udziatem
ekspertéw
z Polski i zagranicy. Lacznie w pieciu
edycjach WEASA (2013-2017) wzielo
udzial 214 oséb z krajow Partnerstwa

wybitnych wyktadowcow,

Wschodniego, w tym: 24 oséb z Arme-
nii, 18 z Azerbejdzanu, 23 z Bialorusi,
45 z Gruzji, 29 z Motdawii, 75 z Ukrainy.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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MONITORING, EWALUACIE, ANALIZY (MEVA)

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

2.018.018 USD

w tym 156.005 USD w 2017 roku.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Rozpoczety w 2005 roku program jest przedsiewzieciem

o charakterze ekspercko-badawczym. Ma na celu prowadzenie
statych prac analitycznych stuzgcych maksymalizowaniu
efektywnosci programoéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

Analizy te m.in. pomagaja w okresle-
niu, na ile zdefiniowane wcze$niej w pro-
gramach PAFW cele, podjete dzialania
i osiagane rezultaty odpowiadaja na ist-
niejace potrzeby i problemy, zwtaszcza
w odniesieniu do lokalnych spoteczno-
$ci. Wypracowywane w ramach pro-
gramu metody oraz uzyskiwane wyniki
analiz stuza takze innym organizacjom
pozarzadowym w podejmowanych przez
nie dziataniach.

Wyniki badan ewaluacyjnych progra-
moéw PAFW, m.in. Programu Rozwoju
Bibliotek, ,Dziataj Lokalnie”, ,Lokal-
ne Partnerstwa PAFW”, ,English Te-
aching”, czy ,Liderzy PAFW”, stuza
Fundacji zaréwno do okreslania przy-
sztych inicjatyw programowych, jak
i modyfikacji tych istniejacych. Jednym

z celéw programu ,MEVA” jest moni-
torowanie zakonczonych przez PAFW
przedsiewzie¢ pod katem trwalodci
osiagnietych rezultatow.

Potencjalne dzialania PAFW sa roz-
patrywane w kontekscie istniejacych
i przewidywanych potrzeb spotecznych.
W tym celu prowadzi si¢ badania okre-
$lonych grup spotecznych (np. mto-
dziezy wiejskiej, bibliotekarzy czy pra-
cownikéw organizacji pozarzadowych)
i testuje nowe przedsiewziecia. Przykta-
dem moze by¢ badanie trendéw zwia-
zanych z wykorzystaniem ICT w Polsce
i za granica, dzieki ktéremu przygoto-
wano raport zawierajacy rekomenda-
cje dla uruchomienia programu ,Nowe
Technologie Lokalnie”, czy tez analiza
wplywu Programu Rozwoju Bibliotek
na jego uczestnikéw w pordéwnaniu
z bibliotekami i spotecznosciami, ktore
w tym programie nie uczestniczyty.

Poprzez program ,,MEVA” analizowa-
ne s3 takze wzajemnie sie uzupelniaja-
ce i wzmacniajace elementy biezacych
programéw PAFW w celu podniesienia
jakosci oraz efektywnosci fundacyj-
nych dziatan. Do takich projektéw na-
lezy m.in. ,Ewaluacja do kwadratu”,
inicjatywa stuzaca rozwojowi kultury
ewaluacji w $rodowisku organizacji
wspotpracujacych z PAFW, w ramach
ktérej powstal poradnik ,Ewaluacja -
jak to sie robi?”, a takze odbywaja sie
cykliczne seminaria dotyczace badan
ewaluacyjnych.

Innym tego typu projektem jest
badanie ,0Oddzialywanie na kapitat
spoteczny w spotecznosciach PAFW”
(tzw. ,BOX"), dzieki ktéremu stworzono



i przetestowano zestaw metod i tech-
nik badawczych, pozwalajacych na
okreslenie zmian w poziomie kapitatu
spotecznego w wyniku oddzialywania
fundacyjnych programéw na mate
spotecznosci.

Poprzez program ,MEVA” Fundacja
wspiera Pracownie Badan i Innowacji
Spotecznych ,Stocznia” (ktérej jednym
ze wspolzatozycieli jest PAFW); , Stocz-
nia” peini jednoczesnie role realizatora
istotnej czesci programu ,MEVA”.

Raport Roczny 2017
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Ludzie, projekty, inicjatywy

ENGLISH TEACHING

> ,English Teaching” z nagrodg European Language Label

ROWNAC SZANSE

> Escape room w Wegrowie

PROJEKTOR — WOLONTARIAT STUDENCKI
> ,IT for SHE” — studentki informatyki realizujg projekty edukacyjne

SZKOtA EDUKACIJI PAFW | UW
> Marcin Waincetel — student Szkoty Edukacji PAFW i UW

STYPENDIA POMOSTOWE
> Bogdan Marek - stazysta w Kongresie USA

UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)

> ,Bajki stuchajki”, czyli jak technologia taczy pokolenia

DZIALAJ LOKALNIE

» Sladami cieszynskiej piesniczki ludowej

LIDERZY PAFW

> 10 lat z International Visitor Leadership Program

PROGRAM ROZWOJU BIBLIOTEK

> Katarzyna Herdd - laureatka Konkursu Stypendialnego im. Olgi Rok

LOKALNE PARTNERSTWA PAFW

> Miodziezowa Straz Lesna

SEKTOR 3.0

> Stowarzyszenie Wzmacniacz — krakowski TechKlub promuje nowe technologie

PROGRAM STYPENDIALNY IM. LANE’A KIRKLANDA

> ,Kirklandysci u Kirklandystéw” — nowy projekt dla absolwentéow

STUDY TOURS TO POLAND ,,STP”

> ,STP” wspiera budowe nowoczesnego Systemu Zarzgdzania Kryzysowego na Ukrainie




ENGLISH TEACHING

Raport Roczny 2017

»English Teaching” z nagrodg European Language Label

t 4/

Wyrdznienie dla programu
,English Teaching” jest zrodtem
naszej wielkiej satysfakcji.

Justyna Kowalczyk
koordynator programu

Program PAFW “English Teaching”, realizowany przez
Nidzicka Fundacje Rozwoju “Nida”, zostat w 2017 r.
uhonorowany prestizowym wyrdznieniem European
Language Label - europejskim certyfikatem jakosci
w edukacji jezykowej przyznawanym za innowacyjne
techniki ksztalcenia oraz promujacym osiagniecia meto-
dyczne i dydaktyczne.

,Wyréznienie dla programu »English Teaching« jest
zrodlem naszej wielkiej satysfakcji — mowi Justyna
Kowalczyk, koordynator programu. W konkursie na-
gradzane sa najbardziej innowacyjne dziatania stuzace
rozwojowi praktyk nauczycieli jezykéw obcych i przy-
czyniajace sie do uzupelnienia brakéw kompetencyjnych
ucznidw. ,Wtasnie takie cele przyswiecaja projektom
realizowanym od kilkunastu lat przez nauczycieli i lo-
kalnych lideréw programu »English Teaching«” — dodaje
Justyna Kowalczyk.

Celem konkursu jest motywowanie do nauki jezykow
obcych oraz ksztaltowanie samodzielno$ci w ich nauce,
podnoszenie kompetencji zawodowych nauczycieli jezy-
kéw obcych, uwrazliwienie na réznorodnos¢ kulturowa
i jezykowa Europy i $wiata oraz potrzebe prowadzenia
dialogu interkulturowego, a takze promowanie wielo-
i réznojezycznosci.

Do szesnastej edycji konkursu zgtoszono 46 projektow.
Kapituta Konkursu wyréznita cztery z nich, wsréd nich
wlasnie program , English Teaching”.

Konkurs European Language Label prowadzony jest
w Polsce od 2001 roku przez Fundacje Rozwoju Syste-
mu Edukacji — Narodowa Agencje Programu Erasmus+
oraz Ministerstwo Edukacji Narodowej. Laureaci
otrzymuja certyfikaty podpisane przez komisarza UE
ds. edukacji, kultury, wielojezycznos$ci i mtodziezy oraz
Ministra Edukacji Narodowej.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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ROWNAC SZANSE

Escape room w Wegrowie

&4

Dzieki uczestnictwu w tym projekcie
poznatam wartosciowych ludzi.
Wiadomo — jak to przy pracy

— czasami napotykaliSmy na problemy,
ale zawsze potrafilismy sobie z nimi
wspdlnie poradzic.

Karolina Ktos
uczestniczka projektu

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Pod ta tajemnicza nazwa kryje sie nowy wymiar
rozrywki, ktérego pomyst zostat zaczerpniety ze $wia-
ta wirtualnego. W specjalnie zaaranzowanym pokoju
na okreslony czas (np. do godziny) zamyka sie grupe
0s6b, ktorej zadaniem jest odnalezienie klucza niezbed-
nego do wydostania sie z tego pomieszczenia, a zeby
to uczyni¢ uczestnicy zabawy musza dziala¢ wspoélnie
i rozwiktac kilka powigzanych ze soba zagadek.

Pomyst na stworzenie takiego miejsca w Wegrowie
(woj. mazowieckie) powstal z inicjatywy miejscowej
mlodziezy. ,ChcieliSmy stworzy¢ co$ wyjatkowego.
Na poczatku miatam obawy, wszystko wydawato mi
sie czym$ bardzo trudnym do zrealizowania. Przeraza-
ta mnie sama mys$l, ze bedziemy musieli to zrobi¢ sami
od poczatku do konca” — méwi Karolina Klos, jedna
z uczestniczek projektu.

Przygotowujac pokdj zagadek mlodziez podzielita sie
na grupy, z ktérych kazda wykonywata inne zadanie, np.
remont pomieszczenia, prowadzenie finansoéw, stwo-
rzenie zagadek czy zaaranzowanie wystroju. Kazdy
z uczestnikow mial przestrzen do tego, aby twoérczo roz-
wija¢ swoje kompetencje, takie jak samodzielnos¢ w roz-
wigzywaniu problemoéw, kreatywne planowanie, wspdt-
praca w grupie oraz pewnosc siebie.

,Dzieki uczestnictwu w tym projekcie poznatam war-
to$ciowych ludzi. Wiadomo - jak to przy pracy — czasa-
mi napotykalismy na problemy, ale zawsze potrafiliSmy
sobie z nimi wspdlnie poradzi¢” — méwi Karolina Ktos.
,ByliSmy dumni patrzac na efekty naszej pracy. Kiedy
zrobi sie co$ samemu, naprawde mozna odczué¢ ogromna
satysfakcje” — dodaje.

Projekt zostal zrealizowany przez grupe mlodziezy
z Wegrowa we wspotpracy z Fundacja By The Way w ra-
mach programu ,Réwnac Szanse”.
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PROJEKTOR — WOLONTARIAT STUDENCKI

,IT for SHE” — studentki informatyki realizujg
projekty edukacyjne

99 ,GIRLS byte” tworza 4 studentki informatyki i me-
chatroniki, ktére doskonale znaja nowe technologie.
Naszym gtéwnym celem jest Kazda z nich specjalizuje sie w innej dziedzinie. Laczy je

jedno — wlasnym przyktadem pragna pokazac, ze nic nie
stoi na przeszkodzie, aby kobieta stala sie programistka
czy administratorka sieci.

umozliwienie dzieciom przejscia z roli
konsumentow technologii w role jej
twdrcow oraz pokazanie narzedzi,
ktore pozwolqg im rozwijac sie dalej Poznaly sie w Poznaniu, 700 kilometréw od rodzinne-
samodzielnie. go Rzeszowa, podczas szkolenia dla uczestnikéw inicja-
tywy ,IT for SHE” zorganizowanego w ramach progra-
mu ,,PROJEKTOR - wolontariat studencki”. Dzi$ dzielg
sie swoja pasja, ucza i inspiruja, poniewaz zdaja sobie
sprawe, jak istotna role odgrywa pozytywny wzorzec
dla ksztattujacego swoje zainteresowania ucznia.

Joanna Baran
wolontariuszka

,GIRLS byte” realizuja swoje projekty edukacyjne
w matych miejscowosciach, gdzie dostep do nowych
technologii jest bardziej ograniczony niz w miastach.
Na przekor statystykom (w Polsce jedynie 13 procent
studentéw informatyki to kobiety), wolontariuszki
,GIRLS byte” chca pokaza¢ szczegolnie dziewczyn-
kom, ze nauka informatyki moze by¢ $wietna zabawa.
,Uczymy programowania, budujemy roboty, two-
rzymy strony internetowe, instruujemy jak dbac
0 bezpieczenstwo w cyberswiecie, przekazujemy
wiedze z algorytmiki, a przy tym $wietnie sie bawimy.
Naszym gtownym celem jest umozliwienie dzieciom
przejécia z roli konsumentow technologii w role jej
twércow oraz pokazanie narzedzi, ktére pozwola im roz-
wija¢ sie dalej samodzielnie. Stawiamy na wspodtprace,
analityczne myslenie i pobudzamy kreatywnos$¢” — mo-
wi Joanna Baran, studentka informatyki na Politechnice
Rzeszowskiej, wolontariuszka ,PROJEKTORA”".

Projekty edukacyjne ,GIRLS byte” zostaty zrealizo-
wane w 2017 roku we wspolpracy pomiedzy inicjatywa
LIT for SHE”, realizowana przez Fundacje Edukacyjna
Perspektywy, a programem ,PROJEKTOR - wolontariat
studencki”.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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SZKOtA EDUKACIJI PAFW | UW

Marcin Waincetel — student Szkoty Edukac;j

PAFW i UW

t 44

Szukam nowych sposobow dotarcia
do mtodych ludzi. Ten zapat pojawit
sie tutaj, w Szkole Edukacji,

nie chciatbym go stracic.

Marcin Waincetel

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Studiowat kulturoznawstwo i polonistyke na Uniwer-
sytecie Wroctawskim. Jest dziennikarzem skoncentro-
wanym na tematyce kulturalnej. Publikuje w magazy-
nach takich jak ,Nowa Fantastyka”, czy ,Swiat Wiedzy”,
redaguje tez kilka portali o literaturze. Pisze recen-
zje, przeprowadza wywiady, prowadzi prelekcje przed
pokazami filméw.

O Szkole Edukacji PAFW i UW dowiedzial sie ostat-
niego dnia rekrutacji — i postanowit wysta¢ swoje zgto-
szenie. , Chcialem sprébowac czego$ nowego, a od tego
projektu po prostu bita innowacyjnos¢, ktéra wydawata
sie — przynajmniej na poczatku - utopijna. Myslatem,
ze tego dobrego jest za duzo. Indywidualna opieka tuto-
ra, wsparcie mentora, czyli doswiadczonego nauczycie-
la, podczas praktyk, intensywnos$¢ zaje¢ oraz ich kom-
pletnos¢” — wylicza Marcin Waincetel. ,,Z jednej strony
dostajemy narzedzia warsztatowe - takie jak zajecia
z dydaktyki jezyka polskiego, dzieki ktérym otrzymuje-
my merytoryczne przygotowanie do prowadzenia lekcji,
z drugiej, caty pakiet zaje¢ zwiazanych z psychologia,
socjologia, przywddztwem edukacyjnym. To wszystko
razem wydawato sie nieprawdopodobne. A jednak tak
wtasnie tu jest” — dodaje.

Czego uczy sie w Szkole Edukacji? Utrzymania kon-
centracji uczniéow, indywidualizacji zadan w zaleznosci
od predyspozycji ucznia, panowania nad grupa, a nawet
kontrolowania czasu trwania zaje¢. W Szkole Eduka-
cji PAFW i UW odnalazl swoja filozofie nauczania, jaka
jest praca na réznych kontekstach kulturowych. Dlatego
podczas praktyk w Szkole Edukacji omawianie ,Ballady-
ny” taczyt z ,WiedZminem”, a ,,Mit o Syzyfie” zestawit
z ,Matrixem”. Poznajac nowa klase zawsze stara sie
dowiedzie¢ od ucznidw, czego stuchaja, jakie ksiazki ich
wzruszaja, do jakich filméw lubia wracac, czego szukaja
w serialach. Te informacje wykorzystuje podczas lekcji.

Chce by¢ nauczycielem, ktory jest kompetentny, ro-
zumie potrzeby uczniéow i chce sie rozwija¢. , Szukam
nowych sposobdéw dotarcia do mtodych ludzi. Ten za-
pal pojawit sie tutaj, w Szkole Edukacji, nie chciatbym
go straci¢” — puentuje.
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Bogdan Marek — stazysta w Kongresie USA
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Staz w Kongresie USA, dla kogos
kto interesuje sie politykg,
jest spetnieniem marzen.

Bogdan Marek

Stypendysta Programu Stypendiéw Pomostowych, ma
22 lata i pochodzi z Porabki, wsi w powiecie limanow-
skim. Jest studentem Szkoty Gtéwnej Handlowej na kie-
runku Metody Ilosciowe w Ekonomii i Systemy Informa-
cyjne. Za bardzo dobre wyniki w nauce otrzymat m.in.
stypendium pomostowe na I rok studiéw, stypendium
Prymus na II rok, stypendium Ekonomia+ na III rok oraz
stypendium jezykowe.

Jest niezwykle aktywnym i zaangazowanym studentem.
Byt przewodniczacym Studenckiego Kota Naukowego
Badan nad Konkurencyjnoscia oraz przewodniczacym
Samorzadu Studentéw SGH, aktualnie pelni funkcje
cztonka Prezydium ds. dydaktyki Forum Uczelni Eko-
nomicznych (komisji branzowej Parlamentu Studentéw
RP). Jest réwniez sedzia najwiekszych turniejow debat
oksfordzkich w Polsce.

W 2017 roku, dzieki wspolpracy Programu Stypendiow
Pomostowych z programem Transatlantic Future Leaders
Forum, Bodgan Marek odbyt trzymiesieczny staz w Kon-
gresie Stanéw Zjednoczonych w biurze Petera Roskama,
kongresmana Partii Republikanskiej, reprezentujacego
stan Illinois.

.Staz w Kongresie USA, dla kogo$ kto interesuje sie
polityka, jest spelnieniem marzen. Mialem mozliwosc
odbycia spotkan w Departamencie Stanu, think tankach,
m.in. w Atlantic Council i Lugar Center, oraz w organi-
zacjach miedzynarodowych takich jak Bank Swiatowy
i Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, a takze w glo-
balnych firmach, m.in. w Boeingu czy Procter and Gam-
ble. To wszystko sprawilo, ze w praktyce poznatem jak
w Stanach Zjednoczonych dziala system polityczny oraz
jego otoczenie gospodarcze” — méwi Bogdan Marek,
ktéry zdobyte w USA doswiadczenia chce wykorzystaé
w Polsce.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

43



44

® o o |dzie, projekty, inicjatywy

UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)

»Bajki stuchajki”, czyli jak technologia taczy pokolenia

t 44

Chcielismy zachecic seniorow

i dzieci do wspdlnych dziatan
wykorzystujgcych mozliwosci,
jakie dajg nowoczesne technologie.

Joanna Bulandra
inicjatorka projektu

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

[lustrowane audiobooki dla dzieci? ,Rzeczywiscie,
nie ma czego$ takiego w sprzedazy. To audiobooki
ze $ciezka dZwiekowa, ale i z ilustracjami. Seniorzy czy-
tali bajki, dzieci rysowaly, razem wszystko nagrywali-
$my i montowaliSmy. W ten sposéb chcieliSmy zacheci¢
seniordw i dzieci do wspoélnych dziatan wykorzystuja-
cych mozliwosci jakie daja nowoczesne technologie” —
wyjasnia idee projektu ,Bajki stuchajki” jego inicjatorka,
Joanna Bulandra.

Projekt, ktéry zostat zrealizowany w 2017 r., w ramach
konkursu grantowego ,Seniorzy w Akcji”, stanowi efekt
wspoltpracy filii nr 4 Powiatowej Biblioteki Publicznej
i Miejskiej Biblioteki Publicznej w Rybniku (woj. $la-
skie). Jego uczestnikami byli seniorzy z Kota Emerytéw
i Rencistow Silesia oraz Miejskiego Domu Pomocy Spo-
tecznej, czytelnicy bibliotek w wieku 60+, a takze dzieci
z Placowki Wsparcia Dziennego.

Dzigki zaangazowaniu wszystkich uczestnikéw po-
wstaty unikalne bajki edukacyjne i terapeutyczne - wi-
zualne audiobooki - czytane przez rybnickich senioréow
i ilustrowane wspoélnie z dzie¢mi. ,Bylem zaskoczony,
ze specjalnie dla mnie stworzono mobilne studio na-
gran, spodziewatem sie, ze moje ograniczenia ruchowe -
wozek inwalidzki, choroby beda przeszkoda w realizacji
projektu, a okazalo sie, ze jak sie chce, to mozna wszyst-
ko pokonac¢” — podkresla jeden z seniorow.

Efektem projektu byto nie tylko poznanie przez senio-
row nowoczesnych technologii, ale przede wszystkim
nawiazanie miedzypokoleniowych sympatii. ,Seniorzy
ucza sie uzywania smartfondw i tabletéw a dzieciaki
dostrzegaja, ze na komputerze mozna robi¢ cos$ wiecej
procz grania. Wspolna nauka, wymiana umiejetnosci,
ale przede wszystkim nawiazanie kontaktu miedzy poko-
leniami” — podsumowuje Joanna Bulandra.



DZIAtAJ LOKALNIE
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Sladami cieszyniskiej pie$niczki ludowej

t 4/

Chcemy w ten sposob docenic osoby,
ktdre wiekszos¢ swojego Zycia,
poswiecity propagowaniu

i pielegnowaniu piesni ludowych
Slgska Cieszyriskiego.

Klaudiusz Zawada
sottys Zamarsk

Stowarzyszenie Mitosnikéw Zamarsk (niewielkiej wsi
potozonej w woj. $laskim), w ramach przyznanego gran-
tu w programie ,Dziataj Lokalnie”, w 2017 roku zreali-
zowato projekt ,Sladami Cieszyriskiej Pie$niczki Ludo-
wej”. Jego celem byla integracja mieszkancéw poprzez
wspolne odkrywanie historii i tradycji oraz stworzenie
nowego produktu turystycznego w postaci Alei Gwiazd
Mito$nikoéw Cieszynskiej Piesniczki Ludowe;j.

Uczestnicy tego miedzypokoleniowego projektu wzie-
li udziat w warsztatach muzycznych, czyli spotkaniach
z cieszyniska piesniczka. Wspolne $piewanie bylo bar-
dzo dobra okazja do wspomnien dla senioréw, a dla
mlodszych uczestnikéw — poznania muzycznych tradycji
ludowych tego regionu.

Dzieki zaangazowaniu uczestnikdéw projektu, w uro-
kliwym Parku w Zamarskach powstata Aleja Gwiazd
Mitosnikow Cieszynskiej Piesniczki Ludowej, bedaca du-
ma lokalnej spotecznosci. Zwiedzajacy Aleje Gwiazd maja
szanse lepiej przyjrze¢ sie historii tego regionu i poznac
dziatalnos$¢ zastuzonych dla regionu osob. ,Chcemy w ten
sposéb docenic osoby, ktore wiekszos¢ swojego zycia po-
Swiecity propagowaniu i pielegnowaniu piesni ludowych
Slaska Cieszynskiego” — méwi sottys Klaudiusz Zawada,
pomystodawca utworzenia Alei. Wéréd oséb uhonoro-
wanych jest muzyk Jerzy Hadyna i jego syn — Stanistaw
Hadyna - zatozyciel, dyrygent oraz dyrektor Panstwowe-
go Zespotu Ludowego Pie$ni i Tanca ,,Slask”. Ich rodzin-
ne korzenie sa wtasnie w Zamarskach.

Podsumowaniem projektu jest publikacja-$piewnik
,Sladami Cieszynskiej Piesniczki Ludowej”, ktéra mia-
ta swoja premiere na jesieni podczas ,Zamarskiego
Biesiadowania”.

Realizacja projektu silnie zintegrowata lokalna spo-
tecznos¢ Zamarsk wokot historii i tradycji. Aleja Gwiazd
Mitosnikéw Cieszynskiej Piesniczki Ludowej stata sie
miejscowa atrakcja, chetnie odwiedzana przez turystow.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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LIDERZY PAFW

10 lat z International Visitor Leadership Program

2

Od 10 lat, kazdego roku, staralismy

sie tak ksztattowac ten program,

zeby jak najlepiej przygotowat Was

do roli liderow w swoich spotecznosciach
lokalnych. Uczestniczqc w nim jestescie
takze ambasadorami stosunkéw
polsko-amerykariskich.

Paul W. Jones
Ambasador USA w Polsce

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

,0d 10 lat, kazdego roku, starali$my sie tak ksztatltowac
ten program, zeby jak najlepiej przygotowal Was do roli
liderow w swoich spotecznosciach lokalnych. Uczestni-
czac w nim jeste$cie takze ambasadorami stosunkdéw
polsko-amerykanskich” — powiedziat Ambasador Paul W.
Jones, ktdry spotkat sie z Liderami PAFW - uczestnika-
mi wizyt studyjnych w USA. Gospodarz spotkania pod-
kredlil, ze najwazniejszym fundamentem dobrych relacji
polsko-amerykanskich sa silne wiezy miedzy ludzmi.

W spotkaniu wzieli udziat Katarzyna Czayka-Chetminska,
Prezes Fundacji Szkota Liderow i Jerzy Kozminski, Pre-
zes PAFW.

International Visitor Leadership Program to prestizowy
program wymiany zawodowo-kulturowej prowadzony
przez Departament Stanu USA dla lideréw dziatajacych
w takich obszarach jak polityka, media, biznes, edukacja,
nauka, czy kultura. Celem programu jest m.in. ustano-
wienie kontaktéw pomiedzy liderami zycia publicznego
USA i krajow partnerskich. Uczestnicy programu biora
udzial w specjalnie dostosowanym do ich potrzeb i zain-
teresowan cyklu wizyt studyjnych w réznych regionach
Stanow Zjednoczonych.

,Wyjazd do USA dal nam bardzo wiele, cho¢ wszyscy
mamy swoje wilasne historie. ZyskaliSmy nowa wie-
dze, ktdéra zaprocentuje w naszych dziataniach lider-
skich” — twierdzi Marta Siciarek, Liderka PAFW, ktora
opowiedziata o swoich wrazeniach z wizyty studyjnej
w Stanach Zjednoczonych.

W ciagu 10 lat, w ramach IVLP, 110 Liderek i Lide-
row PAFW oraz tutoréw uczestniczytlo w wizytach
studyjnych w USA. Kazda z nich miala inny motyw
przewodni, wszystkie byly natomiast poswiecone
wymianie doswiadczen stuzacej zmianie spolecznej
i aktywizowaniu lokalnych spotecznosci. Liderzy PAFW
odwiedzili tacznie 30 miast w 17 stanach.



PROGRAM ROZWOJU BIBLIOTEK
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Katarzyna Herdd — laureatka Konkursu
Stypendialnego im. Olgi Rok

t 4/

Uwielbiam swoje miasto,

uwazam, ze ma ogromny potencjat
— dlatego tak chetnie i aktywnie
dziatam na jego rzecz.

Katarzyna Herdd

,Znajomi moéwia o mnie, ze jestem lokalna patriot-
ka, liderka i spotecznikiem — ale sama tez okreslitabym
sie¢ w ten sposéb. Uwielbiam swoje miasto, uwazam,
ze ma ogromny potencjat — dlatego tak chetnie i aktyw-
nie dziatam na jego rzecz” — podkresla Katarzyna Herdd,
bibliotekarka, laureatka Konkursu Stypendialnego
im. Olgi Rok w 2017 r.

Z wyksztalcenia jest polonistka i pedagogiem specjal-
nym. Jak sama przyznaje, dtugo marzyta o tym, by zo-
sta¢ nauczycielka. Ale jeszcze na ostatnim roku studiow
trafita do Biblioteki Galerii Ksiazki w O$wiecimiu, gdzie
zafascynowaty ja projekty spoteczne. Juz po roku pracy
wiedziala, ze to jej zywiol. W 2013 r. zostala wybrana
jedna z liderek Matopolski i wyjechata na wizyte stu-
dyjna do Neapolu. W 2014 r. zostata wyrézniona w Kon-
kursie Stypendialnym Olgi Rok dla aktywnych biblio-
tekarek, a trzy lata po6zniej odebrata gtéwna nagrode
w tym konkursie.

Zrealizowata w Oswiecimiu wiele projektéw dla lo-
kalnej spotecznosci, m.in. OS$wiecimski Festiwal Gier,
Nocne Maratony Wiedzy, czy Noc Maturzystow. Z mlo-
dzieza stworzyla mikrobiblioteki w ramach projektu
.Nieruchomos¢ Literacka”. Przez trzy lata jako dyrektor-
ka oddziatu Fundacji Machina Fotografika aktywnie dzia-
tata na rzecz kobiet, organizujac i koordynujac projekty
artystyczno-rozwojowe, w tym m.in. Pudetko Czasu -
Kobiecy Projekt Miedzypokoleniowy, Kobieca Przestrzen
Inspiracji i wiele innych.

Uwaza, ze kazda podejmowana inicjatywa spoleczna

przynosi realna zmiane: w ludziach, przestrzeni, miescie.
Dzieki tym zmianom $wiat staje sie lepszy i piekniejszy.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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LOKALNE PARTNERSTWA PAFW

Mtodziezowa Straz LesSna

2

Mieszkaricy gminy postanowili lepiej
zadbac o srodowisko naturalne,
jednoczesnie chciano stworzy¢
mftodym ludziom przestrzen

do zaangazowania sie w dziatania
na rzecz lokalnej spotecznosci.

Mateusz Matyska
Prezes Fundacji Sempre a Frente, Lider PAFW

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Tereny Koztowieckiego Parku Krajobrazowego i jego
otulina, potocznie okreslane mianem Laséw Koztowiec-
kich, to dobro wspdlne i jedyna atrakcja turystyczna
lokalnej spotecznosci z gminy Niemce w woj. lubelskim.

Pomyst utworzenia Mtodziezowej Strazy Lesnej, za-
inicjowany przez lokalne partnerstwo, w sktad ktdre-
go wchodza Fundacja Sempre a Frente, Gminne Cen-
trum Aktywizacji Spotecznej i Zawodowej oraz Zespot
Placéwek Oswiatowych w Ciecierzynie, opieral sie na
dwoch zalozeniach. ,Mieszkancy gminy postanowili
lepiej zadba¢ o srodowisko naturalne, jednoczesnie
chciano stworzy¢ mlodym ludziom przestrzen do zaan-
gazowania sie w dzialania na rzecz lokalnej spoteczno-
$ci. Najwazniejszym zadaniem mtodych straznikéw mia-
to by¢ wiec zapewnienie czystosci okolicznych laséw”
- wyjasnia Mateusz Matyska, Prezes Fundacji Sempre
a Frente, Lider PAFW.

Do udzialu w projekcie zgtosito sie 54 ucznidw ze
wszystkich szkoét w gminie. Uczestnicy projektu wzieli
udzial w warsztatach o réznorodnej tematyce prowa-
dzonych przez specjalistow. Uczyli sie podstaw surviva-
lu, czytania mapy i biwakowania, a takze rozpoznawa-
nia zwierzat po dzwiekach i $ladach, poznali specyfike
pracy lesnika. Dowiedzieli sie czym charakteryzuje sie
ekosystem lesny oraz jakie gatunki chronione wystepuja
w ich okolicy. Uczyli sie odrézniac rosliny jadalne od nie-
jadalnych, a takze rozpoznawac zagrozenia ekologiczne.
Nie zabrakto réwniez szkolenia z pracy z kamera i apa-
ratem fotograficznym, a takze elementdw jazdy konnej.

Mtodzi straznicy, w ramach patroli, na co dzien trosz-
cza sie o bogactwo naturalne lokalnej spolecznosci,
organizujac m.in. regularne akcje sprzatania lasu.
Dziatania miodziezy zyskaly wsparcie ze strony lokalne-
go samorzadu, organizacji pozarzadowych, Nadlesnic-
twa Lubartéw oraz szkdt, a Mlodziezowa Straz Lesna
stata sie rozpoznawalna marka gminy Niemce.
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SEKTOR 3.0

Stowarzyszenie Wzmacniacz — krakowski TechKlub
promuje nowe technologie

’, Krakéw to jedno z szesnastu miast w Polsce, w ktorych
organizowane sa comiesieczne spotkania TechKlubdéw
Przedstawiciele organizacji trzeciego - unikalnego przedsiewziecia realizowanego w Polsce

od 2014 roku. Inspiracja do jego uruchomienia byty dzia-
. . L tania prowadzone w USA przez NTEN Nonprofit Techno-
z prosbq o doradztwo jak pozyskiwac 1 - . .

, . . L, ogy Network. Inicjatywa, przeniesiona na polski grunt
$rodki na dziatalnosc, jak dobrze z USA przez Fundacje Rozwoju Spoleczenstwa Infor-
informowac o swoich dziataniach, macyjnego (Realizatora Programu ,Sektor 3.0”), cieszy
jak wspdtpracowac z biznesem. sie z wielkim zainteresowaniem, zaréwno ze strony
przedstawicieli organizacji non profit, jak i biznesu, nauki
oraz administracji.

sektora zwracajq sie do stowarzyszenia

Marcin Golabek
Prezes Stowarzyszenia Wzmacniacz

Organizatorem krakowskich edycji TechKlubow jest
Stowarzyszenie Wzmacniacz. ,To byl dla nas impuls
do dalszych dziatan na rzecz promowania nowych tech-
nologii wérdéd organizacji non profit. Wierzymy, ze nasza
dzialalno$¢ ma sens. Przedstawiciele organizacji trze-
ciego sektora zwracaja sie do stowarzyszenia z prosha
o doradztwo jak pozyskiwac $rodki na dziatalnos¢, jak
dobrze informowa¢ o swoich dziataniach, jak wspoét-
pracowac z biznesem” — méwi Marcin Gotabek, Prezes
Stowarzyszenia.

U zrodet sukcesu krakowskich TechKlubdw lezy cie-
kawy dobor tematéw prezentacji i prelegentow a takze
przemys$lana komunikacja, ktérej celem jest dotarcie
z tematyka spotkan do jak najszerszego grona odbior-
cow. Relacje ze spotkan zamieszczane sa w mediach spo-
tecznosciowych. ,ZastanawialiSmy sie, czy transmisje
na zywo nie sprawia, ze ludzie przestana przychodzi¢
na nasze spotkania, ale nic takiego sie nie stato.
Dostalismy tez mndstwo wiadomosci z podzigkowaniami
od o0sdb, ktére nie moga osobiscie wziac¢ udziatu w Tech-
Klubach” — méwi Marcin Gotabek.

0d 2014 roku stowarzyszenie Wzmacniacz zorgani-
zowato ponad 30 TechKlubéw, w ktérych wzieto udziat
ok. 4 tysiace osob. ,Cieszy nas, ze nasze zaangazo-
wanie docenity przedstawicielki amerykanskiej orga-
nizacji NTEN Nonprofit Technology Network” — pod-
kresla z satysfakcja Elzbieta Wrdbel, koordynatorka
TechKlubow w Krakowie.
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PROGRAM STYPENDIALNY IM. LANE’A KIRKLANDA

,Kirklandysci u Kirklandystow” — nowy projekt

dla absolwentéow

t 4/

Szukalismy formatu, ktory
umozliwiatby absolwentom dzielenie
sie wiedzq z podobnej specjalizacji,
wymiane dobrych praktyk

oraz wzajemne inspirowanie.

Agata Wierzbowska-Miazga
Prezes Fundacji Liderzy Przemian

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Absolwenci Programu Stypendialnego im. Lane'a
Kirklanda to spotecznosc¢ liczaca blisko siedemset piec-
dziesiat 0séb z krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej
oraz Zakaukazia i Azji Centralnej.

Zaréwno Fundacja Liderzy Przemian, zarzadzajaca
Programem Kirklanda, jak i sami absolwenci podejmu-
ja dziatania stuzace podtrzymywaniu wiezi Kirklandy-
stow z Polska oraz miedzy soba, a takze nawiazywaniu
nowych kontaktow. Sa one okazja do poglebienia wiedzy
absolwentéw o Polsce, Unii Europejskiej oraz do dysku-
sji na temat mozliwych kierunkéw przemian w krajach
regionu. ,Mozemy pochwali¢ si¢ stowarzyszeniami ab-
solwenckimi dziatajacymi w Gruzji, Armenii, Motdawii
oraz na Ukrainie” — méwi Agata Wierzbowska-Miazga,
Prezes Fundacji Liderzy Przemian.

W 2017 r. uruchomiono nowy projekt ,Kirklandysci
u Kirklandystow”, ktéry umozliwia absolwentom pro-
gramu Kirklanda zorganizowanie wizyt studyjnych.
,Szukalismy formatu, ktéry umozliwialby absolwen-
tom dzielenie sie wiedza z podobnej specjalizacji, wy-
miane dobrych praktyk oraz wzajemne inspirowanie.
Jest nim konkurs, ktéry bardzo dobrze odpowiada
na te potrzeby i stanowi wartosciowe uzupeinienie
pakietu dziatan post-stypendialnych” — wyjasnia Agata
Wierzbowska-Miazga.

Wsréd zgtoszonych przez absolwentéw scenariuszy wi-
zyt studyjnych dwa pierwsze zyskaty pozytywna opinie
komisji konkursowej i otrzymaja dofinansowanie. Jedno
z nich przewiduje organizacje konferencji w Motdawii
stuzacej zaciesnieniu wspoétpracy miedzy Kirklandysta-
mi z Motdawii, Bialorusi, Kirgistanu i Ukrainy, ktérzy
dziataja w obszarze rozwoju lokalnego na obszarach
wiejskich i miejskich. Druga wizyta studyjna obejmuje
zainicjowanie przez absolwentéw Programu Kirklanda
procesu tworzenia strategii promocji turystycznej
Brzescia na Biatorusi. Realizacja projektéw absolwenc-
kich zaplanowana jest na 2018 rok.



STUDY TOURS TO POLAND (STP)
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»STP” wspiera budowe nowoczesnego
Systemu Zarzadzania Kryzysowego na Ukrainie

t 4/

Spotkania z przedstawicielami
Ochotniczych Strazy Pozarnych

stuzyty prezentacji gosciom z Ukrainy
zasad dziatania OSP, a takze procesu
modernizacji i dostosowania tej formacji
do norm Unii Europejskiej.

Mirostaw Skoérka
Dyrektor Programu ,,Study Tours to Poland”

W 2017 r. dziewietnastu ukrainskich ekspertéow spe-
cjalizujacych sie w zarzadzaniu kryzysowym goscito
w Polsce na zaproszenie programu ,Study Tours
to Poland”. Wizyta studyjna zostala zorganizowana
z inicjatywy Oleha Lewczenki, absolwenta Programu
Kirklanda, obecnie Dyrektora Winnickiego Centrum
Rozwoju Samorzadu Terytorialnego na Ukrainie.

,ZaprosiliSmy specjalistdéw z Ministerstwa Rozwoju

Regionalnego Ukrainy, Panstwowej Stuzby ds. Sytuacji
Nadzwyczajnych, Komendy Gtéwnej Policji Ukrainy,
przedstawicieli trzech regionalnych centréw zarza-
dzania kryzysowego oraz lideréw gromad, czyli nowo
utworzonych jednostek samorzadu terytorialnego” -
mowi Mirostaw Skorka, Dyrektor Programu ,Study
Tours to Poland”.

W trakcie wizyty studyjnej w Polsce ukrainscy goscie
zapoznali sie z zadaniami i kompetencjami polskich
instytucji zajmujacych sie bezpieczenstwem i zarzadza-
niem kryzysowym na wszystkich szczeblach: central-
nym, wojewddzkim, powiatowym i gminnym. Uczestnicy
wizyty mieli rowniez okazje przedyskutowaé kwe-
stie bezpieczenstwa z pracownikami warszawskiego
Centrum Bezpieczenstwa oraz zapoznac sie ze struktura
i organizacja Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasnicze-
go. Ukrainscy eksperci wyrazili zainteresowanie polskim
systemem zarzadzania kryzysowego, ktérego istotnym
elementem — na poziomie gminnym - s3 Ochotnicze
Straze Pozarne (OSP). ,Spotkania z przedstawiciela-
mi OSP w Brwinowie i Ozarowie Mazowieckim stuzyty
prezentacji gosciom z Ukrainy zasad dzialania OSP
a takze procesu modernizacji i dostosowania tej formacji
do norm Unii Europejskiej” — wyjasnia Mirostaw Skorka.

Doswiadczenia zdobyte w Polsce zaczely przynosi¢
pierwsze efekty. W obwodach winnickim, sumskim
i donieckim pilotazowo wyznaczono gromady, na terenie
ktérych powstana Centra Bezpieczenstwa, a przedsta-
wiciele Centréw Rozwoju Samorzadu Lokalnego z tych
regionéw dotaczyli do Grup Roboczych ds. usprawnie-
nia reagowania na sytuacje kryzysowe dziatajacych przy
ukrainskim Ministerstwie Rozwoju Regionalnego.
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta

Do Rady Dyrektorow Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci

Przeprowadziliémy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci (zwanej dalej , Korporacja”) obejmujacego skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia
2017 roku oraz powiazane z nim skonsolidowane sprawozdania z dziatalnosci i przeplywdw pienieznych za rok finansowy
zakonczony w tym dniu wraz z informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Odpowiedzialno$¢ kierownictwa za skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Kierownictwo odpowiada za sporzadzenie i rzetelne przedstawienie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie
z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki, czyli za zaplanowanie, realizacje
i utrzymanie kontroli wewnetrznej odpowiedniej do sporzadzenia i rzetelnego przedstawienia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego wolnego od istotnych znieksztalcen powstatych w wyniku oszustwa lub btedu.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta

Naszym zadaniem jest wyrazenie opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzonego
badania. Badanie to przeprowadziliSmy zgodnie ze standardami rewizji finansowej powszechnie przyjetymi w Stanach
Zjednoczonych Ameryki. Standardy te wymagaja od nas zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposoéb, by uzyskac
uzasadniong pewnos¢, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest wolne od istotnych znieksztatcen.

Badanie obejmuje procedury uzyskania dowodéw ksiegowych na poprawnosé kwot i informacji przedstawionych w skonsoli-
dowanym sprawozdaniu finansowym. Dobdr procedur zalezy od subiektywnego osadu biegtego rewidenta, w tym oceny ryzyka
powstania istotnych znieksztatcen w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyniktych z naduzycia lub btedu. Przy ocenie
tego ryzyka biegly rewident bierze pod uwage wyniki kontroli wewnetrznej dotyczace przygotowania i rzetelnej prezentacji
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przez Korporacje celem zaplanowania procedur rewizji finansowej odpowiednich
do okolicznosci, ale nie celem wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej Korporacji. Wobec tego nie wy-
razamy takiej opinii. Badanie obejmuje takze ocene odpowiednio$ci stosowanych zasad rachunkowosci oraz zasadnosci zna-
czacych wartosci szacunkowych przyjetych przez kierownictwo, jak réwniez ocene ogdlnej prezentacji skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Naszym zdaniem dowody uzyskane w wyniku badania stanowia wystarczajaca i odpowiednia podstawe do wyrazenia przez
nas opinii.

Opinia

Naszym zdaniem wskazane powyzej skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie we wszystkich istotnych
aspektach sytuacje finansowa Korporacji na dzien 31 grudnia 2017 roku, wyniki jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za rok
zakonczony w tym dniu, zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki.

Warszawa, 30 kwietnia 2018 r.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone
na dzien 31 grudnia 2017 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J
SPORZADZONEGO NA DZIEN 31 GRUDNIA 2017 R.

AKTYWA
AKTYWA :
Inwestycje wykazywane w wartosci godziwej (Noty 3 i 5):
Akcje zwykle i uprzywilejowane USDh 63 451 436
Publiczne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa 39 799 039
Papiery wartosciowe o statej stopie zwrotu 11783 701
Publiczny fundusz inwestycyjny — papiery warto$ciowe o statej stopie zwrotu 6 501 131
Inwestycje alternatywne 115533 911
Prywatny fundusz inwestycyjny — jednostki uczestnictwa 29 658 359
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (Noty 3 i 5) 22 177 050
Grunty i srodki trwate netto (Nota 6) 4478 981
Pozyczki pomniejszone o odpis aktualizujacy w kwocie 547 483 USD (Nota 7) 4 535 252
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztdw i pozostate aktywa 65 287
Aktywa razem USD 297 984 147

ZOBOWIAZANIA | AKTYWA NETTO

ZOBOWIAZANIA:

Zobowiazania z tytutu dotacji (Nota 3) USD 6717 116

Zobowiazania i bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 260 216
Zobowigzania razem 6 977 332

AKTYWA NETTO NIEPODLEGAJACE OGRANICZENIOM (Nota 2) 291 006 815

Razem zobowiazania i aktywa netto USD 297 984 147

Zatgczone noty stanowig integralng czesc¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZA ROK ZAKONCZONY

DNIA 31 GRUDNIA 2017

Zmiany aktywow netto:
Przychody:
Przychody z tytutu odsetek i dywidend

Koszty:
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Koszty biura
Amortyzacja
Razem koszty dzialalnosci operacyjnej

Granty (Nota 3)
Nadwyzka grantéw i kosztéw nad przychodami
Zrealizowany zysk netto z inwestycji (Nota 5)
Niezrealizowany zysk netto z tytutu wzrostu wartosci inwestycji (Nota 5)
Zysk netto z tytulu réznic kursowych (Nota 3)
Laczny wzrost wartosci aktywédw netto

Aktywa netto na poczatek roku

Aktywa netto na koniec roku

Niepodlegajace
ograniczeniom

USD 1743938

1232 046
887 849
111 905
127 175

2 358 975

(11 902 955)

(12 517 992)

9361 059
33973 376
3 327 755

34 144 198

256 862 617

USD 291 006 815

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2017 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH

ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2017

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej:
Wzrost wartosci aktywédw netto

Korekty w celu uzgodnienia wzrostu wartosci aktywdéw netto

ze srodkami pienieznymi netto wykorzystywanymi w dziatalnosci operacyjnej:

Zrealizowany zysk netto z inwestycji
Niezrealizowany zysk netto z tytutu wzrostu wartosci inwestycji
Zysk netto z tytutu réznic kursowych
Odpisy aktualizujace wartos¢ udzielonych pozyczek
Amortyzacja

Zwiekszenie odsetek naliczonych od pozyczek

Zmniejszenie odsetek naliczonych od inwestycji

Zwiekszenie stanu czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw

Zwiekszenie stanu zobowiazan i biernych rozliczen migdzyokresowych kosztow

Zwiekszenie stanu zobowiazan z tytutu dotacji
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej:
Wptywy ze sprzedazy/wykupu inwestycji
Wydatki na nabycie inwestycji
Udzielone pozyczki
Wptywy ze sptaty udzielonych pozyczek
Wydatki na nabycie srodkéw trwatych
Wptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptyw zmiany kursu wymiany walut na srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zwiekszenie stanu Srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentow netto
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek roku

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku

Zatgczone noty stanowig integralng czesc¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

USD 34 144 198

(9 361 059)
(33 973 376)
(3 327 755)
171 627

127 175

(8 719)

135 551

(7 405)

29 194
1419 192

(10 651 377)

52 152 019
(35524 169)
(4 037 664)
3 687 122
(74 939)

17 202 369

1809 718

8 360 710

13 816 340

USD 22177 050
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Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2017 r.

1. ORGANIZACJA FUNDACII

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci (zwana dalej ,Fundacja”, a wspdlnie ze swoja jednostka zalezna “Korporacja”),
to amerykanska organizacja non-profit, zalozona 11 sierpnia 1999 r. Fundacja zostata zalozona przez Polsko-Amerykanski
Fundusz Przedsiebiorczosci (zwany dalej ,,Funduszem”) w celu realizacji zadan okreslonych w Ustawie z 1989 r. o wspieraniu
demokracji w Europie Wschodniej (,Support for East European Democracy Act”) poprzez rozwijanie skutecznych programéw
pomocowych i sprawdzonych w praktyce dziatan Funduszu, a takze podejmowanie innych inicjatyw rozwojowych sprzyjajacych
demokratyzacji polskiej polityki i urynkowieniu polskiej gospodarki.

Dziatania Fundacji koncentruja sie na trzech gtéwnych obszarach: (i) inicjatywach w zakresie edukacji, (ii) rozwoju spolecz-
nosci lokalnych oraz (iii) upowszechnianiu polskich doswiadczen zwiazanych z transformacja. Do realizacji zadan zwiazanych
z indywidualnymi dotacjami Fundacja wyszukuje organizacje zewnetrzna, ktdrej powierza zarzadzanie danym programem
(zazwyczaj dobrze funkcjonujaca polska organizacje pozarzadowa), co pozwala na optymalne wykorzystanie zasobow Fundaciji.
Fundacja nie posiada udziatéw ani nie sprawuje kontroli w organizacjach zewnetrznych zarzadzajacych programami.

Za zgoda Ministra Spraw Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej Fundacja otworzyta w Polsce swoje przedstawicielstwo
(zwane dalej ,Przedstawicielstwem”), ktérego celem jest promowanie Fundacji, udzielanie informacji oraz doradzanie Fundacji
w zwiazku z realizacja jej zadan.

Polsko-Amerykanski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw Obywatelskich Sp. z 0.0. (PAFPIO) jest osobno zarzadzana jednostka zalez-
na Fundacji, zajmujaca sie udzielaniem pozyczek organizacjom pozarzadowym, stowarzyszeniom i innym inicjatywom non-profit
w Polsce. W dniu 31 maja 2011 r. Fundusz przekazat Fundacji 100% udziatéw (,Udziaty”) PAFPIO w formie dotacji. PAFPIO jest
niezaleznie od Fundacji dzialajacym podmiotem gospodarczym, a poniewaz Fundacja jest wlascicielem wszystkich udziatéw
w Funduszu, ksiegowo$¢ PAFPIO jest skonsolidowana z rachunkami Fundacji, zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie
przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki (“US GAAP”).

2. PODSTAWA PREZENTACIJI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z zasadami rachunkowos$ci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Korporacja jest zobowiaza-
na do prezentacji skonsolidowanych informacji o swojej sytuacji finansowej i dziatalno$ci w podziale na grupy aktywéw netto.
Na dzien 31 grudnia 2017 1. saldo aktywow netto zostato w catosci sklasyfikowane jako niepodlegajace ograniczeniom. Do ak-
tywdw netto niepodlegajacych ograniczeniom zalicza sie aktywa netto, ktérych wykorzystanie nie jest ograniczone warunkami
narzuconymi przez fundatora.

3. PODSTAWOWE ZASADY RACHUNKOWOSCI

ZASADY KONSOLIDACII

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przygotowane zgodnie z zasadami rachunkowos$ci powszechnie przyjetymi
w Stanach Zjednoczonych i zawiera dane finansowe Fundacji i PAFPIO, jej jedynej jednostki zaleznej. Przy konsolidacji wyelimi-
nowano wszystkie salda rozliczen wzajemnych i transakcji zawartych miedzy tymi jednostkami.

SZACUNKI

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z zasadami rachunkowos$ci powszechnie przyjetymi
w Stanach Zjednoczonych wymaga od kierownictwa dokonania szacunkéw i przyjecia zatozen, ktére wplywaja na wartos¢ wyka-
zywanych aktywow i pasywdw, na aktywa i zobowiazania warunkowe ujawnione na dzien sporzadzenia skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego, jak réwniez na wysokos¢ przychoddéw i kosztow wykazywanych w okresie sprawozdawczym. Faktycznie
osiagniete wyniki moga ré6znic sie od wartosci szacunkowych.
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Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2017 .

INWESTYCJE WYKAZYWANE W WARTOSCI GODZIWE)

Korporacja ujmuje transakcje dotyczace inwestycji w dniu ich zawarcia. Przychody z tytutu odsetek i dywidend, niezrealizowa-
ne i zrealizowane zyski i straty wykazuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci. Inwestycje Korporacji wchodza
w sktad aktywow Fundacji. Korporacja korzysta z ustug profesjonalnych firm inwestycyjnych i doradcow, ktérzy zarzadzaja inwe-
stycjami i nadzoruja ich stan. Szczegdtowy opis inwestycji Korporacji wykazanych w wartosci godziwej znajduje sie w Nocie 5.
Inwestycje wyceniane w wartosci godziwej klasyfikowane sa zgodnie z , hierarchia wartosci godziwej” lub wyceniane w wartosci
netto aktywow. Szczegétowy opis stosowanych metod przedstawiono ponizej.

INWESTYCJE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ, KLASYFIKOWANE ZGODNIE
Z HIERARCHIA WARTOSCI GODZIWE)

Inwestycje Korporacji sklasyfikowane jako wyceniane w wartosci godziwej sa wyceniane w wartosci godziwej i ujawniane
zgodnie z hierarchia wartosci godziwej przedstawiona w standardzie ,Kodyfikacja Standardéw Rachunkowosci” (Accounting
Standards Codification, ASC) temat 820, ,Ujawnianie i Wycena Wartosci Godziwej” opracowanego przez Rade Standardéw
Rachunkowosci Finansowej (Financial Accounting Standards Board). Hierarchia wartosci godziwej okre$la wartos¢ godziwa ja-
ko cene mozliwa do uzyskania w standardowej transakcji sprzedazy sktadnika aktywow lub przeniesienia zobowiazania, przepro-
wadzonej miedzy uczestnikami rynku w dniu wyceny. Klasyfikacje inwestycji Korporacji zgodnie z hierarchia wartosci godziwej
przedstawiono ponizej:

+ Poziom 1: Ta metoda wykorzystuje jako dane wejSciowe notowane, niekorygowane ceny identycznych aktywéw lub zobowia-
zan z aktywnych rynkéw, do ktérych jednostka ma dostep na koniec okresu sprawozdawczego.

» Poziom 2: Dane wej$ciowe nie sa cenami notowanymi na aktywnych rynkach, mozna je zaobserwowac (bezposrednio lub
posrednio) na rynku na koniec okresu sprawozdawczego, za$ warto$¢ godziwa mozna ustali¢ przy uzyciu modeli lub innych
metod wyceny.

» Poziom 3: Dane wejsciowe to informacje, ktorych nie mozna zaobserwowac na rynku, poniewaz dane aktywa lub zobowiaza-
nia nie sg przedmiotem obrotu (lub obrét ten jest bardzo maty), a jednostka sprawozdawcza wykorzystuje szacunki i zalozenia
dotyczace wyceny danego sktadnika aktywow lub zobowiazan, w tym zatozenia dotyczace ryzyka. Dane stuzace do ustala-
nia wartosci godziwej sa w duzej mierze oparte o subiektywna ocene. Ze wzgledu na istotna niepewnos¢ tych szacunkow
wielkosci te moga znaczaco rozni¢ sie od wartosci wykorzystywanych w przypadku istnienia aktywnego rynku obrotu tymi
aktywami i zobowigzaniami.

Poziom klasyfikacji instrumentu finansowego w ramach hierarchii wartosci godziwej wyznacza sie w oparciu o dane wejscio-
we najnizszego szczebla, ktére maja istotny wplyw na wycene wartosci godziwej. Ponizej przedstawiono opis metod wyceny
instrumentéw wycenianych w warto$ci godziwej, z uwzglednieniem ogélnej klasyfikacji tych instrumentdw zgodnie z hierarchia
warto$ci godziwej:

« Akcje zwykle i uprzywilejowane oraz papiery wartosciowe o stafej stopie zwrotu: Inwestycje kapitalowe oraz papiery warto-
Sciowe o stalej stopie zwrotu (gtéwnie papiery wartosciowe emitowane przez polski rzad) wycenia sie na podstawie kur-
su zamkniecia podawanego przez najwazniejsze gietdy. Akcje zwykte i uprzywilejowane oraz niektére papiery wartosciowe
o stalej stopie zwrotu naleza do pierwszego poziomu hierarchii wartosci godziwej.

 Publiczne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa i papiery wartosciowe o stalej stopie zwrotu: Sa to publiczne jednostki
inwestycyjne wyceniane w oparciu o warto$¢ NAV okreslona przez zarzadzajace nimi podmioty. W przypadku publicznych
funduszy inwestycyjnych warto$¢ aktywow netto (NAV) stanowi cena rynkowa, klasyfikowana na pierwszym poziomie hie-
rarchii warto$ci godziwej.

INWESTYCJE KLASYFIKOWANE JAKO WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ, PODLEGAJACE
WYCENIE W WARTOSCI AKTYWOW NETTO

Inwestycje wyceniane w warto$ci aktywow netto ze wzgleddw praktycznych wycenia sie w oparciu o NAV jednostki inwestycyj-
nej. NAV wylicza sie jako wartos$¢ aktywow stanowigcych wiasno$é tej jednostki inwestycyjnej, pomniejszona o jej zobowiazania.
Wartos¢ godziwa inwestycji wycenianych w oparciu o NAV stanowi cze$¢ NAV przypisana Korporacji.

+ Inwestycje alternatywne S3 to prywatne jednostki inwestycyjne wyceniane metoda NAV okreslona przez podmioty nimi
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zarzadzajace. Inwestycje uznane przez jednostke zarzadzajaca za niemozliwe do uptynnienia i/lub nieposiadajace tatwej
do sprawdzenia warto$ci rynkowej wycenia sie na podstawie biezacych szacunkdw dokonanych przez zarzadzajacych jednost-
kami inwestycyjnymi. Metody wyceny i dane wsadowe ustala zarzadzajacy jednostka inwestycyjna.

+ Prywatny fundusz inwestycyjny - jednostki uczestnictwa Jest to prywatna jednostka inwestycyjna wyceniana w oparciu
o warto$¢ NAV okreslona przez podmiot zarzadzajacy. NAV prywatnego funduszu inwestycyjnego, o ktérym mowa powyzej,
to cena jego jednostek uczestnictwa, ktdra nie jest ceng notowana na aktywnym rynku, lecz wyliczana w oparciu o inwestycje
pozostajace w obrocie na aktywnym rynku. Korporacja moze dokona¢ wykupu inwestycji w dniu jej wyceny lub w krotkim
terminie bez zadnych ograniczen.

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Dla celéw skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych, do ekwiwalentow $rodkéw pienieznych Korpora-
cja zalicza wszystkie instrumenty finansowe o wysokiej ptynnosci i pierwotnym terminie zapadalnosci do trzech miesiecy
na dzien zakupu.

DOTACJE | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOTACII

Dotacje sa ujmowane jako koszty dotacji w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalno$ci oraz zobowiazania z tytutu dotacji
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej z chwila zatwierdzenia zgodnie z zasadami ustalonymi przez Rade
Dyrektorow, zakonczenia negocjacji z beneficjentem oraz podpisania umowy dotacji przez strony.

OTRZYMANE GRANTY

Otrzymane granty sa wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci jako przychéd w okresie, w ktérym zostata
zawarta umowa grantu pomiedzy Korporacja a darczynca, jezeli darczynca nie ustanowit zadnych warunkéw lub w przypadku,
gdy warunki zostaty natozone, ale prawdopodobienistwo, ze Korporacja ich nie spetni, jest niewielkie.

PRZYCHODY Z TYTULU ODSETEK | DYWIDEND

Przychody z tytutu odsetek ujmuje sie metoda memoriatowa. Przychody z tytutu dywidend sa ujmowane w okresie, w ktérym
ogloszona zostata wyptata dywidendy, jezeli Korporacja byta w posiadaniu danego papieru wartosciowego na dzien ustalenia
prawa do dywidendy.

WALUTA OBCA

Waluta funkcjonalna i sprawozdawcza Korporacji jest dolar amerykanski (USD). Waluta funkcjonalna Przedstawicielstwa
Fundacji i PAFPIO jest polski ztoty (PLN). Przychody i koszty denominowane w PLN przeliczane sa na USD w ciagu roku po ak-
tualnych kursach wymiany. Aktywa i zobowiazania denominowane w PLN przelicza sie po kursie spot obowiazujacym na koniec
roku. Korekty z przeszacowania i przeliczenia ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci.

UStUGI SWIADCZONE BEZPLATNIE

Amerykanscy czlonkowie Rady Dyrektoréw Korporacji nie otrzymuja zadnego wynagrodzenia z tytutu pelnienia swoich obo-
wiazkow. Osoby te poswiecaja Korporacji znaczna ilos¢ czasu. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie uwzgledniono
kosztow z tytutu takich nieodplatnych ustug ze wzgledu na brak obiektywnej podstawy do ich wyceny. Przewodniczacy Rady
Dyrektoréow Korporacji (,,Przewodniczacy”) otrzymuje honorarium z tytutu petnienia swojej funkcji. Polscy cztonkowie Rady
Dyrektoréw Korporacji, niebedacy cztonkami Zarzadu Fundacji, otrzymuja wynagrodzenie za wsparcie merytoryczne i konsul-
tacje na rzecz Korporacji. W roku zakonczonym 31 grudnia 2017 r. taczne wynagrodzenie polskich cztonkéw Rady Dyrektorow
oraz Przewodniczacego wyniosto 81 849 USD.

AMORTYZACIA

Grunty i srodki trwale sa poczatkowo wykazywane w cenie nabycia. Wszelkie srodki trwate oprécz gruntdw, ktére nie podlegaja
amortyzacji, amortyzowane sa metoda liniowa w szacowanym okresie uzytkowania w nastepujacy sposéb: podniesienie wartosci
gruntu - 15 lat, budynki - 39 lat, sprzet komputerowy, oprogramowanie, meble i samochody - od 3 do 5 lat.
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KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Ustugi specjalistyczne, koszty posiedzen Rady Dyrektorow, koszty podrézy, zakwaterowania i wyzywienia poniesione w zwigz-
ku z dziatalnoscia Korporacji, koszty administracyjne i podatek dochodowy ptacony przez PAFPIO oraz odpisy aktualizujace
warto$¢ udzielonych pozyczek sa klasyfikowane jako koszty dziatalnosci operacyjnej.

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe to mozliwos$¢ poniesienia straty z powodu niedotrzymania warunkéw umowy przez kontrahenta. O ile od-
powiednie dokumenty nie stanowia inaczej, Korporacja nie wymaga zabezpieczenia instrumentéw finansowych ani kredytow,
z ktorymi wiaze sie ryzyko kredytowe. Na dzien 31 grudnia 2017 r. w Korporacji wystepowata ekspozycja kredytowa wynikajaca
gléwnie z instrumentéw dtuznych wchodzacych w sktad jej portfela inwestycyjnego oraz z pozyczek udzielonych przez PAFPIO.
Maksymalny poziom ryzyka poniesienia strat na tych aktywach odzwierciedlaja odpowiednie kwoty przedstawione w skonsoli-
dowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

NAJNOWSZE REGULACJE RACHUNKOWE

W sierpniu 2016 roku Amerykanska Rada ds. Standardéw Rachunkowosci (Financial Accounting Standards Board, FASB)
wydata dokument ASU-2016-14, zatytutowany , Presentation of Financial Statements of Not-for-Profit Entities”. Zmienia on wy-
mogi dotyczace sprawozdan finansowych i informacji dodatkowych, zawarte w dokumencie Accounting Standards Codification
Topic 958, , Not-for-Profit Entities”. Najwazniejsze postanowienia ASU 2016-14, ktére maja wptyw na Korporacje, wymagaja (a)
przedstawienia danych jakosciowych dotyczacych sposobu zarzadzania ptynnymi zasobami, stuzacymi do zaspokojenia zapo-
trzebowania na srodki pieniezne zwiazanego z ogdélnymi wydatkami w okresie jednego roku od dnia bilansowego; (b) przed-
stawienia w bilansie lub w notach danych jako$ciowych, a w razie koniecznosci réwniez dodatkowych danych jakosciowych
w notach, dotyczacych dostepnosci aktywow finansowych Korporacji na dzien bilansowy, w celu zaspokojenia zapotrzebowania
na $rodki pieniezne, zwiazanego z ogélnymi wydatkami w okresie roku od dnia bilansowego; (c) przedstawienia kwot wydatkow,
ujetych metoda kalkulacyjng i poréwnawcza; (d) przedstawienia stosowanych metod alokacji kosztéw do programéw i komérek
wsparcia; (e) przedstawienia zwrotu z inwestycji po potraceniu zewnetrznych i bezposrednich wewnetrznych kosztow inwesty-
cji. Nie ma obowiazku ujawniania potraconych kosztéw. ASU 2016-14 obowiazuje w odniesieniu do okreséw rozliczeniowych
rozpoczynajacych sie po 15 grudnia 2017 roku. Dopuszcza sie wczes$niejsze zastosowanie. Korporacja nie spodziewa sie znacza-
cego wplywu tego standardu na swoje sprawozdanie finansowe.

4. SUBDOTACJA Z POLSKO-AMERYKANSKIEGO FUNDUSZU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zgodnie z umowa podpisang w 1999 r. pomiedzy Funduszem a Rzadem Stanéw Zjednoczonych oraz w porozumieniu z Rzadem
Rzeczypospolitej Polskiej, Fundusz zwrécit 120 min USD ze swoich aktywoéw Departamentowi Skarbu Stanéw Zjednoczonych
i wnidst pozostate aktywa do Fundacji zgodnie z umowa dotacji podpisana miedzy Funduszem a Fundacja (z péZniejszymi zmia-
nami, ,Umowa dotacji”). Laczna kwota przekazana przez Fundusz Fundacji wyniosta 255,3 mln USD i zostata zaksiegowana
jako aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom. Zgodnie z ostatnim aneksem do Umowy dotacji, zostala ona rozwiazana wraz
z likwidacja Funduszu w dniu 27 grudnia 2011 r., z wyjatkiem pewnych postanowien, ktére pozostaly w mocy po jej rozwigzaniu,
w tym postanowienia, zgodnie z ktérym Rzad Standéw Zjednoczonych ma prawo zazada¢ od Fundacji zwrotu aktywow otrzyma-
nych od Funduszu, tacznie z osiggnietym na nich zyskiem, do Skarbu Panstwa USA, jezeli uzna, ze Fundacja dotowata lub w inny
sposob finansowata dziatalnos$¢ niezgodna z prawem.
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5. INWESTYCJE WYKAZYWANE W WARTOSCI GODZIWE)

Opis metodologii i zalozen wykorzystanych do ustalenia wartosci godziwej inwestycji Korporacji znajduje sie powyzej, w Nocie
3, Inwestycje wykazywane w wartosci godziwej”. Koszt, warto$¢ godziwa i skumulowane niezrealizowane zyski (straty) z inwe-
stycji na dzien 31 grudnia 2017 r. przedstawia ponizsza tabela.

Skumulowany
niezrealizowany
wzrost (spadek)

Koszt Warto$¢ godziwa  wartosci netto

Inwestycje klasyfikowane zgodnie z hierarchia wartosci godziwej:

Akcje zwykte i uprzywilejowane USD 29208 147 USD 63451436 USD 34 243 289
Publiczne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa 35361 154 39799 039 4437 885
Papiery wartosciowe o stalej stopie zwrotu 10 855 367 11783 701 928 334
Publiczny fundusz inwestycyjny — papiery warto$ciowe o statej

stopie zwrotu 5716 428 6501 131 784 703

Inwestycje wyceniane w wartosci aktywow netto (NAV):

Inwestycje alternatywne 88 180 823 115533911 27 353 088
Prywatny fundusz inwestycyjny — jednostki uczestnictwa 15 000 606 29 658 359 14 657 753

USD 184 322 525 USD 266 727 577 USD 82 405 052

Niezrealizowany i zrealizowany zysk (strate) netto z inwestycji za rok zakonczony 31 grudnia 2017 przedstawia ponizsza tabela.

Niezrealizowany Zrealizowany
wzrost (spadek) zysk / (strata)
wartosci netto netto

Inwestycje klasyfikowane zgodnie z hierarchig wartosci godziwej:
Akcje zwykle i uprzywilejowane USD 11282115 USD 1902 072
Publiczne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa 2 671 009 5431530
Papiery wartosciowe o stalej stopie zwrotu 10 607 78 088
Publiczny fundusz inwestycyjny — papiery wartosciowe o statej stopie zwrotu 795 363 (25 524)

Inwestycje wyceniane w wartosci aktywow netto (NAV):

Inwestycje alternatywne 12 966 639 1974 893
Prywatny fundusz inwestycyjny — jednostki uczestnictwa 6 247 643 -

USD 33973376 USD 9 361059
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W tabeli ponizej przedstawiono inwestycje Korporacji na dzief 31 grudnia 2017 r., wykazywane w wartosci godziwej w poszcze-
gélnych okresach rozliczeniowych, wedtug pozioméw hierarchii opisanych w Nocie 3:

Ceny identycznych
aktywow notowane Wyceniane
na aktywnych w wartosci
rynkach aktywow
(Poziom 1) netto (NAV) Razem
Inwestycje klasyfikowane zgodnie z hierarchia
wartosci godziwej:
Akcje zwykte i uprzywilejowane USD 63451436 - USD 63451436
Publiczne fundusze inwestycyjne
- jednostki uczestnictwa 39799 039 - 39 799 039
Papiery wartosciowe o stalej stopie zwrotu 11783 701 - 11783 701
Publiczny fundusz inwestycyjny
— papiery wartosciowe o statej stopie zwrotu 6501 131 - 6501 131
Inwestycje wyceniane w wartosci aktywow netto (NAV):
Inwestycje alternatywne - 115533911 115533911
Prywatny fundusz inwestycyjny
— jednostki uczestnictwa - 29 658 359 29 658 359
USD 121 535 307 USD 145 192 270 USD 266 727 577
% sumy 45,6% 54,4% 100,0%

Na dzien 1 stycznia 2018 roku Korporacja zainwestowala kwote 8,9 mln USD w nowy alternatywny fundusz inwestycyjny,
stosujacy strategie , long only” i inwestujacy w rynki wschodzace i graniczne. Fundusz ten bedzie wyceniany w wartosci godziwej
iw NAV, z mozliwoscia wykupu miesiecznego.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o inwestycjach Korporacji wycenionych ze wzgledéw praktycznych metoda wartosci
aktywow netto funduszy inwestycyjnych (NAV), sklasyfikowanych wedtug strategii inwestycyjnej, na dzien 31 grudnia 2017 roku.

Okres od

powiadomienia

Wartos$¢ godziwa Czestotliwos$¢ wykupu do wykupu

Inwestycje alternatywne:

Multi-strategy USD 37928 275 Patrz uwaga. 45-65dni (a)
Rynki wschodzace 17 275 890 Miesigcznie 20-60 dni (b)
Fundusze long/short 32 440 164 Patrz uwaga. 30-90 dni (c)
Tylko fundusze long 18 939 693 Patrz uwaga. 30-45 dni (d)
Private equity 8949 889 Niepodlegajace mozliwosci wykupu Nie dotyczy (e)

115533911

Prywatny fundusz inwestycyjny
- jednostki uczestnictwa:

Miedzynarodowe 29 658 359 Miesiecznie 10 dni roboczych  (f)
USD 145 192 270
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Poza pozycjami przedstawionymi w nocie (e) ponizej Korporacja nie posiada niewykonanych zobowiazan inwestycyjnych.
Kwota uzyskana ostatecznie z potencjalnej sprzedazy inwestycji wycenianych w NAV réznitaby sie prawdopodobnie od wartosci
godziwej tych inwestycji na dziel 31 grudnia 2017 r.

(a) Multi-strategy: Do tej kategorii naleza alternatywne fundusze inwestycyjne realizujace réznorodne strategie inwestowania,

w tym long/short equity, event driven, kredytowe, merger arbitrage, aktywa zagrozone i transakcje prywatne, przede wszyst-
kim z Ameryki Péinocnej, Europy, Azji, Australii i Nowej Zelandii. 75% inwestycji z tej kategorii podlega wykupowi kwartal-
nemu. 22% inwestycji z tej kategorii podlega wykupowi w ciagu czterech kolejnych kwartaléw poczawszy od 31 marca 2019
roku. Pozostata czes$¢ inwestycji w tej kategorii nie kwalifikuje sie do wykupu, ze wzgledu na podziat zysku, prognozowany
w chwili sprzedazy aktywow przez fundusz. W zwiazku z ograniczeniami dotyczacymi wykupu kwota, jaka Korporacja osta-
tecznie uzyska ze sprzedazy inwestycji, o ktérych mowa powyzej, bedzie prawdopodobnie rézni¢ sie od wartosci godziwej
ustalonej na chwile obecna.

(b) Rynki wschodzqce: Ta kategoria obejmuje dwa alternatywne fundusze inwestycyjne realizujace wytacznie strategie long equ-

(c)

ity i inwestujace na rynkach wschodzacych. Jeden z funduszy, stanowiacy 53% tej kategorii, inwestuje wylacznie w regionie
AzjiiPacyfiku z wylaczeniem Japonii, gléwnie na rynkach wschodzacych, ale rozwaza rowniez inwestycje w Australii i Nowej
Zelandii. Drugi fundusz, z udziatem 47% w tej kategorii, inwestuje w papiery wartosciowe spolek o malej i Sredniej kapitali-
zacji rynkowej na rynkach wschodzacych. W tych funduszach istnieje mozliwo$¢é comiesiecznego wykupu.

Fundusze long/short equity: Kategoria ta obejmuje alternatywne fundusze inwestycyjne, realizujace strategie long/short
equity, ukierunkowane na inwestycje w firmach globalnych (31% z tej kategorii), fundusze typu value equity, event equity
i niepewne papiery dtuzne (27% z tej kategorii) i fundusze ukierunkowane na technologie, media i telekomunikacje z (42%
z tej kategorii). 44% inwestycji z tej kategorii podlega wykupowi kwartalnemu. Procentowy udziat inwestycji z tej kategorii
niepodlegajacych aktualnie wykupowi: (a) 29% podlegajace wykupowi co trzy lata, poczawszy od 31 grudnia 2019 rokuy;
(b) 27% podlegajace wykupowi w okresie o$miu kolejnych kwartatow.

(d) Long Only: Do tej kategorii naleza dwie inwestycje, ukierunkowane na jednostki uczestnictwa w sektorze opieki zdrowotnej,

~

(e

f)

przemystu i débr luksusowych. 62% inwestycji nalezacych do tej kategorii podlega wykupowi miesiecznemu i saldo podlega
wykupowi kwartalnemu.

Private equity: Na kategorie te sktadaja sie (i) dwie inwestycje w fundusze private equity, zaangazowane w pdtnocnoamery-
kanskim sektorze energetycznym; Korporacja zobowiazala sie zainwestowa¢ w te fundusze 9,0 mln USD, po 4,5 mln w kazdy.
Warto$¢ zobowiazania Fundacji wobec tych funduszy na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosita 2,3 mln USD; (ii) fundusz
private equity, inwestujacy w rozwoéj i ekspansje jednostek z sektora opieki zdrowotnej, przede wszystkim w specjalistyczne
$rodki farmaceutyczne, technologie medyczne i sektory ustug zdrowotnych; Korporacja zobowiazata si¢ przekaza¢ funduszo-
wi 4,0 mln USD. Warto$¢ jej zobowiazania wobec funduszu na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosita 2,0 mln USD; (iii) kryzy-
sowy fundusz private equity, specjalizujacy sie w inwestycjach w okresach kryzysu rynkowego, ukierunkowanego na zakup
papieréw wartosciowych firm na krawedzi bankructwa, przede wszystkim w USA i w krajach OECD; Korporacja zobowiazata
sie zainwestowac w ten fundusz 5,0 mIn USD. Na dzien 31 grudnia 2017 roku jej zobowiazanie wobec tego funduszu wynosito
4.8 mln USD. Fundusze te nie kwalifikuja sie do wykupu, poniewaz oczekuje sie podziatu zysku po sprzedazy aktywow przez
fundusze. Nie ma mozliwosci oszacowania okresu, w ktorym aktywa te zostana sprzedane. Zgodnie z dokumentami funduszy
podzial zysku powinien nastapi¢ przed data zakonczenia kazdej inwestycji (ktéra mozna przesunaé¢ maksimum o dwa lata),
czyliw roku 2022 w przypadku pierwszego funduszu energetycznego, 2025 w przypadku drugiego funduszu energetycznego,
2025 w przypadku funduszu opieki zdrowotnej i 2024 w przypadku funduszu inwestycji kryzysowych.

Miedzynarodowe: Kategoria obejmuje jeden fundusz, ktdrego celem jest osiagniecie dtugotrwatego wzrostu gtéwnie poprzez
inwestowanie w zréznicowany portfel papieréw wartosciowych spotek (z wyjatkiem producentéw wyrobéw tytoniowych) ma-
jacych siedzibe poza Stanami Zjednoczonymi. Fundusz inwestuje gtéwnie na ustabilizowanych rynkach miedzynarodowych;
cze$¢ jego aktywow moze by¢ jednak inwestowana w papiery wartosciowe i waluty na rynkach wschodzacych.
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6. GRUNTY | SRODKI TRWALE
Na dzien 31 grudnia 2017 r. na grunty i Srodki trwate sktadaty sie:

Grunty USD 1913359
Podniesienie wartosci gruntu 174 158
Budynek 2769 692
Sprzet komputerowy i oprogramowanie 162 282
Umeblowanie i wyposazenie 278 260
Samochody 80 548

5378 299
Minus umorzenie i amortyzacja 899 318
Wartosc¢ ksiegowa netto USD 4478981

7. POZYCZKI | ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC POZYCZEK

Pozyczki udzielane sa przez Polsko—Amerykanski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw Obywatelskich [PAFPIO] i wykazywane
w pozostatej do sptaty kwocie kapitatu z naliczonymi odsetkami, pomniejszonej o warto$¢ odpisu na wypadek niesciagalnosci
pozyczki. Odsetki od pozyczek ujmuje sie w przychodach i wylicza na podstawie pozostatych do sptaty kwot kapitatu przy zasto-
sowaniu odpowiedniej stawki. Z naliczania odsetek rezygnuje sie w momencie wypowiedzenia umowy pozyczki lub powstania
watpliwosci co do jej Sciagalnosci.

Odpis aktualizujacy wartos¢ pozyczek jest utrzymywany na takim poziomie ustalonym przez kierownictwo PAFPIO, zeby je-
go wartos¢ wystarczata do pokrycia potencjalnych strat w portfelu pozyczek. Wartosc¢ te ustala sie na podstawie ryzyka straty
zwiazanego z sytuacja konkretnego pozyczkobiorcy, w tym z jego sytuacja finansowa, historia sptaty zobowiazan i wartoscia
zabezpieczen, a takze innych czynnikéw i szacunkdw, ktore podlegaja zmianie w miare uptywu czasu. Szacunki ryzyka straty
oraz wysokosci odpisu od pozyczki maja charakter subiektywny, a ostateczna wysoko$¢ strat moze sie od nich rézni¢. Wartosci
szacunkowe podlegaja okresowym przegladom, ktérych dokonuje kierownictwo PAFPIO. Niezbedne korekty ujmuje sie w okre-
sach, w ktérych kierownictwo otrzymato informacje o koniecznosci ich wprowadzenia. Odpis aktualizujacy warto$¢ pozyczek:
(i) zwieksza sie o kwoty rezerw na wypadek nie$ciagalnosci; (ii) zmniejsza sie o kwoty pozyczek odzyskanych, na ktére uprzed-
nio ujeto rezerwe na wypadek niesciggalnosci; (iii) zmniejsza sie o odpisy. Dziatania windykacyjne kontynuuje sie po spisaniu
pozyczki w straty przez kierownictwo PAFPIO, co umozliwia odzyskania naleznych kwot.

Zmiany stanu odpisu aktualizujacego wartos$¢ pozyczek ujetego przez PAFPIO za rok zakoniczony 31 grudnia 2017:

Bilans otwarcia USD 374 980
Dodatkowy odpis aktualizujacy odniesiony w koszty operacyjne netto 171 627
Odzyskane pozyczki uprzednio objete odpisem aktualizacyjnym (1689)
Pozyczki spisane (80 594)
Korekta z tytulu przewalutowania 83 159
Bilans zamkniecia USD 547 483
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8. ZOBOWIAZANIA BILANSOWE | POZABILANSOWE

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Korporacja zatwierdzita 13 programdéw o tacznej wartosci 14,0 mln USD, ktérych realizacja byta
uwarunkowania zakonczeniem negocjacji dotyczacych dotacji i podpisaniem umowy dotacji satysfakcjonujacej strony. Po 31
grudnia 2017 roku Korporacja podpisata umowy dotacji dotyczace tych programoéw w tacznej kwocie 6,5 mln USD.

Jednym ze zrédet przychodéow PAFPIO sa optaty z tytutu udzielonych gwarancji. Na dzien 31 grudnia 2017 roku PAFPIO udzie-
lita gwarancji polskim organizacjom pozarzadowym w kwocie 271 000 USD. Gwarancje te wymagane sg w odniesieniu do ich
wynikéw w zwigzku z dotacjami udzielanymi tym organizacjom. Terminy waznosci gwarancji: 86 000 USD dnia 17 marca 2018
roku, 172 000 USD 29 lutego 2020 roku oraz 13 000 USD 30 kwietnia 2020 roku. Jezeli organizacje pozarzadowe nie wywiaza
sie ze swoich zadan, zobowiazania PAFPIO beda réwne powyzszym kwotom.

9. KWESTIE PODATKOWE

STANY ZJEDNOCZONE AMERYKI

W Stanach Zjednoczonych Fundacja jest zwolniona z federalnych podatkéw dochodowych na podstawie artykutu 501(c)(4)
amerykanskiego Kodeksu Podatkowego (Internal Revenue Code). Ponadto Fundacja jest zwolniona z podatkéw stanowych
i lokalnych.

POLSKA

Polskie Przedstawicielstwo Fundacji nie podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb prawnych w Polsce. PAFPIO
jest polska spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia, podlegajaca opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb prawnych.
W roku zakoniczonym 31 grudnia 2017 r., podatek dochodowy PAFPIO wyniést 31 023 USD i zostat ujety w kosztach operacyjnych
w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci.

10. WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Korporacja ocenita wydarzenia po zakoniczeniu okresu sprawozdawczego do dnia 27 kwietnia 2018 r., czyli daty sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, i uznata, ze nie wystapity zadne dodatkowe zdarzenia wymagajace uwzglednie-
nia w formie korekt lub ujawnienia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien i za rok zakonczony
31 grudnia 2017.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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ANDREW NAGORSKI - PRZEWODNICZACY

Wielokrotnie nagradzany dziennikarz i pisarz, byty korespondent zagraniczny i Szef Redakcji Senior Editor Newsweek Interna-
tional

JOSEPH C. BELL
Senior Partner w Hogan Lovells

ALFRED B. BIEC
Byly Podsekretarz Stanu w Urzedzie Rady Ministrow, Sekretarz KERM, byly Prezes Zarzadu Banku PEKAO Nowy Jork i Banku
Pocztowego

ANNA FORNALCZYK
Byla Prezes Urzedu Antymonopolowego (obecnie UOKiK)

CHRISTOPHER HILL

Gléwny Doradca Rektora ds. Globalnego Zaangazowania oraz Profesor Praktyki Dyplomacji, University of Denver; byty Amba-
sador w Iraku, Korei, Polsce, Macedonii, byly specjalny wystannik w czasie kryzysu w Kosowie, byly zastepca sekretarza stanu
ds. Azji Wschodniej i Pacyfiku

GEOFFREY HOGUET
Cztonek Zarzadu GRH Holdings, LLC

JERZY KOZMINSKI
Byly Ambasador RP w USA, Prezes Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci

DAVID NIEMIEC
Senior Advisor, Saratoga Partners

KRZYSZTOF PAWLOWSKI
Prezydent Wyzszej Szkoty Biznesu-National Louis University w Nowym Saczu, byty Senator RP

CARLA H. SKODINSKI
Wiceprezes i Dyrektor Inwestycyjny, KCM, LLC

SYLWIA WILKOS
Producent i rezyser filmowy, Prezes Scorpio Studio, wyktadowca akademicki nauk humanistycznych

AMBASADOR USA UCZESTNICZACY W PRACACH RADY DYREKTOROW:
PAUL W. JONES
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CZtONKAMI RADY DYREKTOROW BYLI:

JOHN P. BIRKELUND - Przewodniczacy do maja 2012, obecnie: Chairman Emeritus
MAREK BELKA —w latach 2000-2010

MICHAL BONI —w latach 2000-2008

FREDERICK M. BOHEN T —w latach 2003-2013

ZBIGNIEW BRZEZINSKI T —w latach 2000-2015

JOHN H’DARMS t —w latach 2000-2002

ROBERT G. FARIS t —w latach 2000-2015

ALEKSANDER KOJ * —w latach 2000-2010

NICHOLAS A. REY T —w latach 2000-2009
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Prezes Fundacji
JERZY KOZMINSKI

Dyrektor Przedstawicielstwa w Polsce
GRZEGORZ JEDRYS

Dyrektorzy Programowi:
RADOSEAW JASINSKI

RENATA KOZLICKA-GLINSKA
JOANNA LEMPART-WINNICKA
MARIANNA HAJDUKIEWICZ

Kierownicy Programowi:
MIROStAW CZYZEWSKI
AGNIESZKA MAZUR

KATARZYNA SWIATKIEWICZ
KALINA GRZESZUK-ZAJACZKOWSKA

Gléwna Ksiegowa
AGNIESZKA KWIATKOWSKA

Kontroler Finansowy Programéw
MIRA OSIECKA

Specjalista ds. Public Relations
PRZEMYStAW ZARON

Ksiegowos¢
GRAZYNA SKRZYPIEC

Asystenci/ Administracja:
JOANNA RECHNIO
KAROLINA REWSKA
TOMASZ WOJCIECHOWSKI

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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NORMAN E. HASLUN 111

Starszy Konsultant
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