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Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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W roku 2016, ktérego dotyczy nasz Raport, Polsko-Amerykanska Fundacja
Wolnosci kontynuowata realizacje zadan zgodnych ze swoja misja, za jaka jej
tworcy uznali umacnianie efektow polskiej transformacji oraz dzielenie sie do-
$wiadczeniami Polski z innymi krajami Europy Srodkowej i Wschodniej.

Wsrod inicjatyw edukacyjnych stuzacych poprawie jakosci oswiaty, wydarze-
niem godnym szczegolnego odnotowania stato sie utworzenie Szkoty Eduka-
cji Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Uniwersytetu Warszawskiego.
Nasza nowa inicjatywa jest owocem wspotpracy Uniwersytetu Warszawskiego,
PAFW oraz Fundacji Dobrej Edukacji, powstala tez z udzialem Centrum Edu-
kacji Obywatelskiej. Ma ona na celu wszechstronne przygotowanie do wykony-
wania zawodu nauczyciela; w pierwszych latach dzialalnosci bedzie ksztalci¢,
w formule studiéw podyplomowych, nauczycieli jezyka polskiego i matematy-
ki. Innowacyjny na polskim gruncie program zajec jest efektem wieloletniej,
partnerskiej wspotpracy PAFW z Teachers College Uniwersytetu Columbia
w Nowym Jorku.

W pilotazowym roku akademickim 2016/17, pierwsza grupa studentéw ko-
rzysta ze wsparcia dwunastoosobowej kadry, ktéra stanowia doswiadczeni
dydaktycy, eksperci i konsultanci Ministerstwa Edukacji Narodowej, nauczy-
ciele akademiccy z Uniwersytetu Warszawskiego oraz Jagiellonskiego, dok-
toranci i doktorzy. Absolwenci Szkoty Edukacji uzyskaja uprawnienia nauczy-
cielskie wymagane do pracy w szkotach podstawowych, gimnazjach oraz
w placowkach ponadgimnazjalnych. Juz w pierwszym roku dziatalno$ci Szko-
ta Edukacji PAFW i UW, poza biezacym wspoldzialaniem z nowojorskim
Uniwersytetem Columbia, nawiazala kontakty z innymi tego typu instytucjami
na $wiecie. W efekcie m.in. podjeto wspotprace ze Szkota Edukacji Uniwersy-
tetu Indiana - jednym z najwiekszych akademickich osrodkéw w USA ksztal-
cacych nauczycieli. Jesienia minionego roku dziekan tej placéwki, Profesor
Terrence C. Mason, byt gosciem stuchaczy i kadry Szkoty Edukacji PAFW i UW;
podzielit sie z nimi swoim doswiadczeniem w zakresie prowadzenia studiow
nauczycielskich taczacych teorie akademicka z praktyka szkolna.

Z satysfakcja odnotowujemy efekty rozpoczetych wczesniej przedsiewziec
Fundacji stuzacych wyréwnywaniu szans edukacyjnych. W programie ,En-
glish Teaching” zrealizowano juz blisko 1000 projektow poswieconych promo-
cji nauczania jezyka angielskiego wsrod dzieci i mtodziezy ze wsi i matych



miast. Uczestniczyto w nich ponad 70 tysiecy uczniéw i 4,5 tysiaca nauczycieli.
Dzieki zaangazowaniu ekspertéw z Wisconsin International Educational Scien-
tific Cultural Organization (WIESCO), w minionym roku zorganizowano lekcje
z native speakerami w 68 polskich szkotach. W ramach wspétpracy z British
Council wybrani nauczyciele z programu ,English Teaching” wzieli udziat
w inicjatywie , Dreams and Teams”. Planowane sa réwniez wspolne przedsie-
wziecia polskich szkoét z placowkami edukacyjnymi w Wielkiej Brytanii.

Ciesza nas rezultaty Programu Stypendiéw Pomostowych - przedsiewzie-
cia zainicjowanego w 2002 roku w odpowiedzi na istotny problem, jakim by-
ta wyrazna dysproporcja w dostepie do studidéw miedzy mtodzieza mieszka-
jaca na wsi i w miastach. W ramach programu przyznano juz tacznie ponad
20 tysiecy stypendidw. W roku akademickim 2016/17 wsparcie otrzymato
1128 studentéow, w tym 700 na pierwszy rok studiow. Sukces Programu Sty-
pendiéw Pomostowych jest niewatpliwie zastuga wszystkich zaangazowanych
w to przedsiewziecie Partneréw, ktorzy na realizacje programu przeznaczyli
blisko 100 miliondw ztotych. Szczegdlny udziat w jego finansowaniu ma Naro-
dowy Bank Polski.

Do gléwnego nurtu dziatalno$ci programowej Fundacji naleza inicjatywy stu-
zace wzmacnianiu i wyzwalaniu energii obywatelskiej na terenach wiejskich
i w matych miastach, takie jak ,Dziataj Lokalnie”, czy ,Lokalne Partnerstwa
PAFW”. W ramach tej pierwszej zrealizowano juz blisko 9 tysiecy projektow
lokalnych na faczna kwote ponad 35 miliondéw zt (ponad 10 milionéw USD),
a sie¢ Osrodkow Dziataj Lokalnie liczy obecnie 67 organizacji pokrywajacych
swoim zasiegiem ponad 600 gmin.

Przedstawiciele Osrodkéow Dziataj Lokalnie mogli skorzysta¢ z nowej oferty
- Szkoty Lokalnych Doradcéw FIMANGO - taczacej zasoby programéw ,,Dzia-
taj Lokalnie” oraz ,Zarzadzanie Finansami w NGO (FIMANGO)". Celem oferty
jest podnoszenie kompetencji w obszarze zarzadzania finansami oraz utworze-
nie sieci doradcéw $wiadczacych ustugi poradnicze i szkoleniowe dla lokalnych
organizacji pozarzadowych.

Godne podkreslenia jest takze rosnace zainteresowanie programem , Lokal-
ne Partnerstwa PAFW”, o czym $wiadczy rekordowa liczba 26 Grup Inicjatyw-
nych chetnych do uczestnictwa w piatej edycji, rozpoczetej w minionym roku.

Warto réwniez odnotowac, ze doswiadczenia programu ,Dziataj Lokalnie”
beda transferowane na Ukraine. W 2016 roku trzy Osrodki Dziataj Lokalnie
otrzymaty dotacje na realizacje partnerskich projektéw z organizacjami ukra-
inskimi. Maja one stuzy¢ budowie kapitatu spotecznego, w tym rozwojowi
lokalnej filantropii, wolontariatu, czy tez organizowaniu partnerstw na rzecz
dobra wspolnego. Diugofalowym rezultatem przedsiewziecia moze sie stac
utworzenie na Ukrainie sieci organizacji pozarzadowych podobnej do rozwia-
zania wypracowanego w Polsce.

Wsrdd fundacyjnych przedsiewzieé o charakterze miedzynarodowym, kt6-
rych celem jest wsparcie dla demokratycznych i wolnorynkowych przemian
w Europie Wschodniej, kontynuujemy nasze zaangazowanie w Warszawska
Letnia Akademie Euro-Atlantycka (Warsaw Euro-Atlantic Summer Academy
- WEASA). Stanowi ona wspolne przedsiewziecie Kolegium Europejskiego
w Natolinie, The German Marshall Fund of the United States oraz PAFW.
Gosciem specjalnym tegorocznej edycji WEASA, poswieconej polityce i roz-
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wojowi regionalnemu, byla Madeleine Albright, Sekretarz Stanu USA w latach
1997-2001.

W obszarze tym warto wskaza¢ interesujaca inicjatywe absolwentéw Pro-
gramu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda, jaka jest Forum Battycko-Czar-
nomorskie zainicjowane przez Iryne Wereszczuk i Natalie Zubczenko z Ukra-
iny. Jego pierwsza edycja zostata zorganizowana w Kijowie pod auspicjami
Miedzynarodowego Centrum Badan Battycko-Czarnomorskich. Motywem
przewodnim Forum jest wypracowanie dobrosasiedzkiej wspdtpracy i nowo-
czesnych narzedzi dialogu miedzy krajami Europy Wschodniej. W wydarze-
niu wzieli udzial m. in. byli prezydenci: Ukrainy - Leonid Krawczuk, Leonid
Kuczma i Wiktor Juszczenko, Litwy - Vytautas Landsbergis, a takze Bialorusi
- Stanistaw Szuszkiewicz.

Na niektore programy Fundacji zaczeta wywiera¢ wplyw sytuacja
uksztaltowana w Polsce po wyborach prezydenckich i parlamentarnych
w 2015 roku. Dotyczy to przedsiewzie¢ w zakresie edukacji, zwlaszcza tych,
w ktére zaangazowani sa dyrektorzy, nauczyciele oraz uczniowie gimnazjow.
Zalozenia zmian w oswiacie przewiduja bowiem, od wrze$nia 2017 roku, li-
kwidacje gimnazjow na rzecz systemu dwuszczeblowego - osmioletnich szko?
podstawowych oraz czteroletnich licedw, badz innych szkoét ponadpodstawo-
wych. Biorac pod uwage zaangazowanie PAFW w rozwdj lokalnych spoteczno-
Sci w Polsce, przedmiotem naszej uwagi jest rowniez zamiar powotania Naro-
dowego Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego. Centrum to m.in.
miatoby przeja¢ zadania Departamentu Pozytku Publicznego w Ministerstwie
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej - jednostki odpowiedzialnej dotychczas za
wspotprace z organizacjami pozarzadowymi. W efekcie Narodowe Centrum
administrowatoby Funduszem Inicjatyw Obywatelskich (FIO), ktéry od 2005
roku pelni istotna role instrumentu programowego i finansowego wspierania
dziatalnosci trzeciego sektora w Polsce.

W ubiegtym roku mineto pie¢ lat od otwarcia wtasnej siedziby Przedstawi-
cielstwa PAFW w Polsce. Byt to wazny etap w dziatalnosci Fundacji; stworzy!
nowe mozliwo$ci w zakresie organizacji réznego rodzaju wydarzen w ramach
fundacyjnych programéw. Z nowoczesnej infrastruktury konferencyjnej ko-
rzystaja realizatorzy i uczestnicy przedsiewzie¢ PAFW, organizujac warsztaty,
szkolenia, czy spotkania robocze. Od grudnia 2011 roku w siedzibie Fundacji
na Wilanowie odbylo sie blisko 700 r6znego rodzaju wydarzen z udziatem po-
nad trzynastu tysiecy oséb. To, ze osoby zaangazowane w fundacyjne dziatania
moga korzystac¢ z mozliwosci jakie oferuje nowoczesna siedziba Fundacji, nie-
watpliwie przyczynia sie do rozwoju inicjatyw programowych PAFW.

Obecny Raport sporzadzamy z uczuciem wielkiego smutku, pozegnaliSmy
bowiem dwie bliskie osoby z grona Rady Dyrektoréw Fundacji: Profesora
Aleksandra Koja i Profesora Zbigniewa Brzezinskiego.

Profesor Koj odszedl w grudniu 2016 roku. Jako wybitny naukowiec, dy-
daktyk i dzialacz spoteczny zawsze stuzyl nam swoja rozleglta wiedza
i wszechstronnym doswiadczeniem. W istotny sposob przyczynit sie do reali-
zacji misji, dla ktérej Fundacja zostata utworzona. Profesor Brzezinski zmart
w maju tego roku. Odegral niezwykle istotna role w dziataniach jakie zapew-
nity Polsce wolnos$¢, a nastepnie trwate bezpieczenstwo. Wniost wielki wktad
w przekreslenie porzadku jattanskiego, w proces wiodacy do rozszerzenia
NATO oraz uzyskanie przez Polske czlonkostwa w Sojuszu. W pierwszych



latach transformacji aktywnie angazowal si¢ w istotne inicjatywy stuzace
polskim przemianom gospodarczym i spotecznym. Byt jednym z inicjatordw
powstania Polsko-Amerykaniskiego Funduszu Przedsiebiorczosci, w ktérym
nastepnie petnit funkcje Czlonka Rady Dyrektoréw. Po wypelnieniu przez
Fundusz Przedsiebiorczosci swoich gtéwnych celdw, Profesor podejmowat wy-
sitki, aby $rodki wypracowane przez Fundusz nadal stuzyty polskiemu spote-
czenstwu. Konsekwencja tych dziatan byto utworzenie Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci, ktéra rozpoczeta swa dziatalno$¢ w roku 2000. Zastugi
Zbigniewa Brzezinskiego dla Fundaciji sa nie do przecenienia. Przez caly czas
byl ogromnie zaangazowany w jej dziatalnos¢, zawsze moglismy liczy¢ na Jego
madros¢, rade i przyjazn.

Obaj Profesorowie wchodzili w sktad Rady Dyrektoréw PAFW od poczatku
istnienia Fundacji, a po zakonczeniu aktywnej dzialalnosci w Radzie, kazdy
z nich byt z Fundacja zwigzany jako Director Emeritus. Pozostana w naszych
pamieciach jako niezwykli ludzie i wspaniali Przyjaciele. Bedzie nam Ich
bardzo brakowac.

Podsumowujac ubiegty rok, pragniemy wyrazi¢ nasze podziekowania tym
wszystkim, ktorzy z Fundacja wspolpracowali, przede wszystkim Realiza-
torom fundacyjnych programdw, oferujacym nam swéj czas, cenne pomysty
i wsparcie. JesteSmy wdzieczni Cztonkom Rady Dyrektordw, ktérzy w minio-
nym okresie kontynuowali swoje zaangazowanie w rozwoj Fundacji, a swoja
zyczliwos$cia wspierali Zespot PAFW. W gronie Cztonkéw Rady serdecznie wi-
tamy Sylwie Wilkos, ktora dotaczyta do nas jesienia 2016 roku.

Nowy Jork/Warszawa, czerwiec 2017 r.

4»_\. Nagrske S 2.

Andrew Nagorski Jerzy Kozminski
Przewodniczqgcy Rady Drektorow Prezes Fundacji
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Inicjatywy w zakresie edukacji

ENGLISH TEACHING

DOTACJE PAFW WYNIOStY

7.031.028 USD

wtym 522.283 USD w 2016 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Nidzicka Fundacja Rozwoju ,,Nida”

WIECEJ INFORMACII:
www.englishteaching.org.pl

Realizowany od 2000 roku program inicjuje i wspiera dziatania

na rzecz promogji jezyka angielskiego oraz poprawy poziomu

jego nauczania wsrdd dzieci i mtodziezy z matych miast i wsi. Tym
samym stuzy wyrownywaniu ich szans edukacyjnych. Jednoczesnie
program przyczynia sie do rozwoju zawodowego nauczycieli jezyka
angielskiego pracujgcych w matych miejscowosciach.

,English Teaching” jest przedsiewzie-
ciem, ktére promujac nauke jezyka an-
gielskiego, pobudza i rozwija réznorakie
inicjatywy spoteczne. Ich efekty czesto
wykraczaja poza zalozony cel, co wy-
raza sie w ogoélnej aktywizacji spotecz-
nosci lokalnych. Dziatania programu
kierowane sa gldwnie do nauczycieli
jezyka angielskiego uczacych w szko-
tach podstawowych, gimnazjach oraz
w przedszkolach na terenach wiejskich
i w matych miastach. W ofercie progra-

W latach 2000-2016 w programie
dofinansowano 947 projektow.
Uczestniczylo w nich bezposrednio
ponad 64 tysiace uczniow i okoto 4000
nauczycieli a posrednio ponad 165 tysiecy
rodzicow oraz innych przedstawicieli
lokalnych spotecznosci.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

mu znajduja sie szkolenia dla anglistow
potaczone z mozliwoscia realizacji przez
nich matych projektéw, a takze pomoc
w zakresie przygotowania takich projek-
tow w formie szkolen i doradztwa.

W dotychczasowych edycjach pro-
gramu, w latach 2000-2016, poprzez
konkursy grantowe kierowane do szkét
i organizacji pozarzadowych z miejsco-
wosci do 20 tysiecy mieszkancéw, do-
finansowano 947 projektow, w wyniku
ktérych wwielu szkotach powstaty kluby
mitosnikéw kultury anglosaskiej i jezy-
ka angielskiego, biblioteczki z literatura
i prasa anglojezyczna oraz kola teatral-
ne. Organizowano liczne konkursy wie-
dzy o anglosaskich pisarzach, kulturze
i historii, a takze festiwale piosenki.
Dzieci i mlodziez otrzymaly mozliwos¢
obejrzenia  anglojezycznych filméw
oraz uczestnictwa w lekcjach pro-
wadzonych przez ,native speakers”.
W  projektach uczestniczylo bezpo-
Srednio ponad 64 tysiace ucznidw
i okolo 4000 nauczycieli, a posrednio
ponad 165 tysiecy rodzicéw oraz innych
przedstawicieli lokalnych spotecznosci.

Oferta programu to takze szkolenia
metodyczne ,Weekends with English
Teaching” dla anglistéw z miejscowosci
do 20 tysiecy mieszkancédw. Dotychczas
przeprowadzono 121 takich szkolen,
a tacznie wzieto w nich udziat ponad
5500 nauczycieli.

Najaktywniejsi nauczyciele uczest-
niczacy w programie maja mozliwos¢
poszerzania swoich kompetencji pod-
czas trzytygodniowej Letniej Szkoly
,Teaching English to Speakers of Other
Languages” (TESOL), organizowanej
przez Uniwersytet Gonzaga w USA.



W ramach programu zorganizowa-
no 14 ogodlnopolskich spotkan eduka-
cyjnych - ,English Teaching Market”
- dla nauczycieli jezyka angielskiego
oraz zainteresowanych instytucji, orga-
nizacji, szkoét i wydawnictw; uczestni-
czyto w nich tacznie okoto 6700 osdb.
Te coroczne spotkania stuza miedzy
innymi rozwojowi sieci wspdtpracy

ROWNAC SZANSE

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

12.964.433 USD

w tym 499.491 USD w 2016 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
> Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy

WIECEJ INFORMACII:
www.rownacszanse.pl

nauczycieli jezyka angielskiego z ma-
tych miejscowosci; sa wspierane przez
portal spotecznosciowy i regularne
e-newsy o innych inicjatywach eduka-
cyjnych, takich jak granty, szkolenia,
konkursy.

W 2015 r., z inicjatywy Ambasadoréw
English Teaching (najaktywniejszychna-

Raport Roczny 2016

uczycieli uczestniczacych w programie),
powstato Ogolnopolskie Stowarzyszenie
Anglistow ,English Teaching”, ktérego
celem jest m.in. doskonalenie zawodowe
nauczycieli angielskiego, szczegdlnie
z matych miejscowosci, a takze prowa-
dzenie dziatan rzeczniczych.

Celem prowadzonego od 2001 roku programu jest wspieranie
inicjatyw spotecznych stuzgcych wyréwnywaniu szans na dobry start
w doroste zycie mtodziezy z terendw wiejskich i matych miast (do 20
tysiecy mieszkaricow), poprzez podnoszenie ich kompetencji i rozwoj
umiejetnosci spotecznych, takich jak praca w zespole, zdolnos¢
pozyskiwania wsparcia dla realizacji wytyczonych celdw,

czy umiejetnosc planowania swoich dziatan.

W ramach programu organizacje po-
zarzadowe, domy kultury, biblioteki oraz
grupy nieformalne ubiegaja sie o dotacje
na projekty, ktére pobudzaja aspiracje
dzieci i mlodziezy, sprzyjaja rozwijaniu
ich umiejetnosci realizowania samo-

dzielnie i realistycznie postawionych
celow, ksztaltuja postawy aktywnosci
i otwartosci, a takze zachecaja do dzia-
tan na rzecz wlasnego $rodowiska.
Dzieki realizowanym projektom mtodzi
ludzie maja mozliwo$¢ uczestniczenia
w zajeciach wykraczajacych poza stan-
dardowa oferte edukacyjna szkoty.
W 2016 roku, w ramach Ogélnopolskie-
go Konkursu Grantowego oraz Regio-
nalnego Konkursu Grantowego, dofi-
nansowano tacznie 139 projektow.

Oferte programu uzupetniaja szkolenia
dla koordynatoréw projektow - podno-
sza ich kwalifikacje, ucza prowadzenia
projektu z polozeniem nacisku na an-
gazowanie milodziezy jako aktywnego
tworcy, uczestnika i bezposredniego
realizatora przedsiewziecia. Koordyna-
torzy projektow moga réwniez skorzy-
stac ze szkolen ICT w ramach programu
,Nowe Technologie Lokalnie”.

Waznym komponentem programu s3

takze Lokalne Fora ,, Réwnac Szanse”, or-
ganizowane cyklicznie przez organizacje

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Inicjatywy w zakresie edukacji

biorace udziat w programie. Fora sa
miejscem, gdzie instytucje i osoby za-
angazowane w swoich srodowiskach
w dzialania na rzecz mlodziezy prowa-
dza dyskusje na temat
potencjatu  $rodowi-
ska lokalnego, a takze
barier, ktére pomniej-
Szaja Szanse TOZWO-
jowe milodych ludzi
z matych miejscowo-
$ci. W minionym ro-
ku  przeprowadzono
10 lokalnych foréw
z udziatem okoto 300
uczestnikow.

Efekty szesnastu edycji programu to
przede wszystkim realizacja ponad
2700 projektéw z udziatem ok. 140 ty-
siecy uczestnikow (posrednio wzieto
w nich udziat prawie 450 tysiecy osdb),
a takze aktywizacja i integracja lokal-
nych $rodowisk wokot dziatan na rzecz
dzieci i miodziezy. Wydano 27 publi-
kacji opisujacych metodologie mode-
lowych projektow, ktére moga byc re-
alizowane w roznych czesciach Polski.
Sa one dostepne na stronie interneto-

wej programu www.rownacszanse.pl.
Powstato ponad 150 lokalnych organi-
zacji pozarzadowych, a wiele projektow
jest kontynuowanych po zakonczeniu

Efekty szesnastu edycji programu to
przede wszystkim realizacja ponad 2700
projektow z udziatem ok. 140 tysiecy
uczestnikow (posrednio wzielo w nich
udzial prawie 450 tysiecy osob), a takze
aktywizacja i integracja lokalnych
srodowisk wokot dziatan na rzecz dzieci
i mlodziezy.

finansowego wsparcia udzielonego w ra-
mach programu.

W minionym roku odbyta sie takze
kolejna edycja szkoty letniej dla 24 naj-
bardziej aktywnych uczestnikédw projek-
tow. Jej celem jest doskonalenie umiejet-
nosci realizacji inicjatyw spotecznych
na rzecz lokalnego srodowiska oraz roz-
wijanie kompetencji liderskich. Osoby,
ktére ukoncza szkote letnia maja moz-
liwo$¢ otrzymania dotacji na realizacje

SZKOLA UCZACA SIE (SUS)

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

10.493.534 USD

w tym 749.833 USD w 2016 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Centrum Edukacji Obywatelskiej

WIECEJ INFORMACII:
www.sus.ceo.org.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

krotkookresowych projektéw na rzecz
swoich lokalnych spotecznosci.

Poprzez program Fundacja wspiera
inicjatywe Klubéw Mtodego Odkrywcy
(KMO), bedaca kontynuacja projektu-
modelowego zainicjowanego w ramach
programu w 2002 roku przez Klodzkie
Towarzystwo O$wiatowe, obecnie reali-
zowana przez Centrum Nauki Kopernik.
Celem Klubéw Mtodego Odkrywcy jest
popularyzacja wérod dzieci i mtodzie-
7y zainteresowania naukami $cistymi.
Ich formuta umozliwia mtodym ludziom
uczenie sie poprzez eksperymentowa-
nie i prowadzenie samodzielnych do-
Swiadczen z wykorzystaniem prostych,
tatwo dostepnych materiatéw. Miniony
rok zaowocowal organizacja piatej edy-
cji Forum Klubéw Mtodego Odkrywcy,
ktére zgromadzilo ponad 260 o0sdéb.
Forum jest platforma kontaktow i wy-
miany doswiadczen, stuzy réwniez pro-
mocji Klubéw. Sie¢ KMO liczy juz blisko
700 jednostek, naleza do niej réowniez
te, ktére powstaly na Ukrainie, Biatoru-
si, Litwie i w Gruzji.

W ramach programu ,,Szkota Uczgca Sie”, realizowanego od 2000
roku, prowadzone sq kompleksowe dziatania na rzecz podniesienia
jakosci polskiej oswiaty z wykorzystaniem najlepszych wzorcow

zagranicznych.

Poprawa jakosci pracy szkol, w szcze-
gblnosci z terenéw wiejskich i matych
miast, odbywa sie gtéwnie poprzez do-
skonalenie warsztatu pracy nauczycie-
li. ,SUS” wprowadza w ich codzienna
praktyke autorski system zapewnia-
nia jakosci, ktéry w efekcie prowadzi
do zwiekszenia autonomii zespotu na-
uczycielskiego, wzmocnienia dyrektora
jako lidera wdrazania zmian w szkole,
poprawy pracy zespotowej oraz wptywa
na poprawe wynikédw nauczania.

.SUS” to szeroki program obejmujacy
m.in. szkolenia nauczycieli, warsztaty
dla rad pedagogicznych, konferencje
dla dyrektorédw, kursy internetowe, sys-
temowy program wsparcia we wpro-
wadzaniu oceniania ksztaltujacego,
laboratoria edukacyjne, a takze studia
podyplomowe. Uczestniczace w pro-
gramie szkoly wypracowuja rozwiaza-
nia organizacyjne profesjonalizujace
prace nauczycieli, monitoruja efekty
swoich dziatan, dziela sie miedzy soba



najlepszymi praktykami. Efektem reali-
zacji programu jest podniesienie jakosci
w kluczowych obszarach pracy szkét,
jakimi sa: efektywnosc ksztalcenia (na-
uczania i uczenia sie ucznidéw), szkota
jako instytucja, a takze relacje szkotly
ze $rodowiskiem zewnetrznym.

W ciagu 16 lat w pro-
gramie  uczestniczy-
to ponad 3400 szkot
(z tego ponad 1400
w zasadniczej cze-
$ci programu ,SUS”,
wprowadzajacych réw-
niez podstawy ocenia-
nia  ksztaltujacego),
za$ szkoleniami oferowanymi w ramach
wszystkich komponentéw ,,SUS” zostato
objetych ponad 65 tys. nauczycieli.

0d 2009 roku realizowany jest projekt
,Nauczycielska Akademia Interneto-
wa” (N@I). To zakrojone na najszersza
skale w Polsce szkolenia na odlegtos¢
dla nauczycieli réznych przedmiotdw
ze wszystkich typéw i poziomdéw szkot

oraz przedszkoli. Kursy ,N@I”, wyko-
rzystujace e-learning oraz coaching
przez Internet, miedzy innymi przygo-
towuja nauczycieli do stosowania no-
woczesnych technik informacyjnych
w pracy z uczniami. ,N@I” oferuje
7 rocznych kurséow. Od roku akade-

W ciagu 16 lat w programie uczestniczyto
ponad 3400 szkot (z tego ponad 1400

w zasadniczej czesci programu ,,SUS”),
zas szkoleniami oferowanymi w ramach
wszystkich komponentéw ,,SUS” zostalo
objetych ponad 65 tysiecy nauczycieli.

mickiego 2016/17 nauczyciele moga
rowniez wybrac¢ szkolenie poswiecone
nowemu narzedziu wspomagajacemu
ocenianie ksztaltujace ,0K Zeszyt".
W kursach online co roku bierze udziat
ok. 1500 nauczycieli.

Wieloletnie dos$wiadczenia ,SUS”
wykorzystywane byly w zakonczonym
w 2015 roku programie ,Akademia

Raport Roczny 2016

Uczniowska” finansowanym ze $rodkéw
unijnych. Jego celem byta promocja ma-
tematyki i przedmiotéw przyrodniczych
wérod gimnazjalistéw. Zostalo nim
objetych 310 gimnazjow, 1500 nauczy-
cieli i ponad 40 tysiecy uczniéw. Szkoty
otrzymaty m.in. fundusze na dziatanie
kot naukowych z zakresu matematyki,
fizyki, chemii i biologii, zestawy mtode-
go odkrywcy oraz mozliwo$¢ uczestnic-
twa w festiwalach nauki.

0d 2007 roku, przy wspoétpracy z Col-
legium Civitas i Ogdlnopolskim Stowa-
rzyszeniem Kadry Kierowniczej Oswia-
ty, w ramach programu prowadzone sa
Studia Podyplomowe Lideréw Oswiaty,
ktérych zadaniem jest doskonalenie
kwalifikacji dyrektoréw szkoét oraz pra-
cownikéw organdw nadzoru i kurato-
riow o$wiaty. Dotychczas dyplom ukon-
czenia studiéw otrzymato 331 osdb.

PAFW jest partnerem przedsiewziecia
. Szkota z klasa 2.0”, promujacego wy-
korzystanie w uczeniu sie i nauczaniu
technologii informacyjno-komunikacyj-
nych. Jest ono rozwinieciem rozpoczetej
w 2002 roku akcji ,,Szkota z Klasa”, ktéra
powstata z inspiracji programem ,SUS”,
a prowadzona byta przez Centrum
Edukacji Obywatelskiej (obecnie przez
Fundacje Szkola z Klasa) we wspot-
pracy z ,Gazeta Wyborcza”. Do konca
2016 r. wzielo w niej udziat ponad 9 ty-
siecy szkot z catej Polski. Jej rozszerze-
nie stanowity takie inicjatywy, jak: ,Na-
uczyciel z Klasa”, ,Lego, Cogito, Ago”,
,Uczen z Klasa” i ,Szkota Myslenia”.
W 2014 roku uruchomiono projekt ,Na-
uczyciel/ka I klasa” oferujacy szkolenia,
wsparcie eksperckie, a takze platforme
wymiany doswiadczen i inspiracji dla
nauczycieli edukacji wczesnoszkolne;j.
Do konica 2015 roku projekt objat swoim
zasiegiem ponad 800 nauczycieli.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Inicjatywy w zakresie edukacji

SZKOtA EDUKACII PAFW | UW

DOTACIA PAFW WYNIOSEA Szkota Edukacji Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolnosci

568.286 USD. i Uniwersytetu Warszawskiego to nowa inicjatywa majgca
e przygotowywac do wykonywania zawodu nauczyciela. W pierwszych

REALIZATOR PROGRAMU: latach dziatalnosci bedzie ksztafci¢ nauczycieli jezyka polskiego

» Fundacja Dobrej Edukacji

i matematyki. Oferuje od roku akademickiego 2016/17 roczne

stacjonarne studia podyplomowe, fgczqce scisle teorie z praktykg.

WIECEJ INFORMACII:

www.szkolaedukacji.pl B o
Szkota Edukacji powstata dzieki za-

angazowaniu i wspotpracy PAFW, UW,
Fundacji Dobrej Edukacji oraz Centrum
Edukacji Obywatelskiej.

Innowacyjny na polskim gruncie pro-
gram zaje¢, prowadzony w niespotyka-
nej w Polsce formule dziennych studiéw
podyplomowych, zostal opracowany we
wspotpracy z renomowanym osrodkiem
ksztalcenia nauczycieli - Teachers Col-
lege Uniwersytetu Columbia.

uczycC

warwszholaedukaci pl

Praktyki to kluczowa i integralna czesc
programu ksztalcenia, a doswiadczenia

z nich s3 na biezaco omawiane. Szkota
Edukacji PAFW i UW odpowiada za jako$¢
praktyk, blisko wspotpracujac z siecia
starannie wybranych szkot.

14 Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Zanim Szkota Edukacji rozpocze-
ta swoja dziatalnosé¢, odbyt sie nabdr
kadry. Sposrod 160 oséb wybrano 13.
Sa wsrod nich doswiadczeni dydak-
tycy, eksperci i konsultanci MEN, na-
uczyciele akademiccy z Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Jagielloniskiego,
a takze doktoranci i doktorzy.

Oferta Szkoly Edukacji jest adreso-
wana do absolwentéw filologii polskiej
i matematyki. Na pierwszy, pilotazo-
wy rok akademicki 2016/17 przyjeto
22 studentow. Absolwenci Szkoty Edu-
kacji uzyskaja uprawnienia nauczyciel-
skie wymagane do pracy w szkotach
podstawowych, gimnazjach oraz pla-
coéwkach ponadgimnazjalnych.

Studenci spedzaja czas zaréwno
na zajeciach akademickich, jak i na
praktyce w szkole. Praktyki to kluczowa
i integralna czes$¢ programu ksztalce-
nia, a doswiadczenia z nich sa na bie-
zaco omawiane. Szkota Edukacji odpo-
wiada za jako$¢ praktyk, blisko wspdt-
pracujac z sieciag starannie wybranych
szkdt w Warszawie.

Pierwsza edycja studiow jest dla
stuchaczy bezptatna. Dla kandydatow
przygotowano takze oferte stypendial-
na, obejmujaca m.in. dofinansowanie
kosztow zakwaterowania w stolicy.

Przy Szkole Edukacji PAFW i UW
bedzie dziata¢ Biuro Absolwenta - ofe-
rujace dlugofalowe wsparcie dla ab-
solwentéow, w tym, w miare mozliwo-
$ci, pomoc w znalezieniu zatrudnienia
w zawodzie.

Szkota Edukacji miesci sie w budynku
Centrum Nowoczesnych Technologii



(CENT) UW w Warszawie. Realizato-
rem programu z ramienia PAFW jest
Fundacja Dobrej Edukacji; przed dwo-
ma laty zostala w tym celu zalozona

przez PAFW. W listopadzie 2015 roku
wraz z Uniwersytetem Warszawskim
utworzyta jednostke wspolna: Cen-
trum Innowacji i Badan Edukacyjnych.

PROJEKTOR - WOLONTARIAT STUDENCKI

DOTACJE PAFW WYNIOStY

6.038.121 USD
w tym 352.928 USD w 2016 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci

WIECEJ INFORMACII:
www.projektor.org.pl

Raport Roczny 2016

W Centrum rozwijane beda dwa kom-
ponenty: badawczy oraz dydaktyczny,
w ramach ktérego dziala Szkota
Edukacji PAFW i UW.

Program ma na celu wyrdwnywanie szans edukacyjnych dzieci

i mfodziezy mieszkajqcej na wsi i w matych miastach. W ramach
programu grupy studentow-wolontariuszy (2-3 osoby) realizujq
przygotowane przez siebie projekty rozwijajgce wiedze, umiejetnosci
oraz zainteresowania dzieci i mtodzieZy. Sq one prowadzone w czasie
wolnym od zaje¢ w trakcie roku szkolnego oraz w wakacje i ferie.

Projekty dotycza konkretnej dzie-

dziny nauki, przedmiotu lub wybrane-
go obszaru aktywnosci; moga to by¢

W dotychczasowych edycjach

programu, od 2003 roku, w calej Polsce
przeprowadzono ponad 32 tysiace
projektow edukacyjnych w 2207 szkotach,
z udzialem ponad 13 tysiecy studentow-
wolontariuszy i 300 tysiecy uczniow.

np. zajecia plastyczne, artystyczne,
sportowe, informatyczne, teatralne lub
lingwistyczne. Poprzez promocje pozy-
tywnych wzorcéw osobowych program
zacheca uczniéw do rozwijania swoich
zdolnosci, zas wsrod studentow ksztal-
tuje poczucie spotecznej odpowiedzial-
nosci i solidarnosci, umozliwiajac im
jednoczes$nie realizacje swoich pasji
i zainteresowan w atrakcyjnej formule.

W dotychczasowych edycjach progra-
mu, od 2003 roku, w calej Polsce prze-
prowadzono ponad 32 tysiace projektéw
edukacyjnych w 2207 szkotach, z udzia-
tem ponad 13 tysiecy studentéw-wolon-
tariuszy i 300 tysiecy uczniow.

Program wsparli dwaj byli Premierzy:
Prof. Jerzy Buzek i Prof. Marek Belka,
ktérzy w 2007 roku, jako wolontariusze,
w okresie wakacji prowadzili zajecia
dla mlodziezy szkolnej w kilku gmi-
nach wiejskich. W 2012 roku Fundacja
Rozwoju Wolontariatu, we wspotpracy
z Kancelaria Prezydenta RP, zrealizo-
wata projekt ,Nowoczesny Patriotyzm”,
w ramach ktérego Ministrowie i Dorad-
cy Kancelarii Prezydenta RP odwiedzili
osiem szkot w matych miejscowosciach.
Projekt, objety honorowym patronatem
przez Prezydenta Bronistawa Komorow-
skiego, mial na celu upowszechnianie
wiedzy o patriotyzmie, ksztaltowanie

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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obywatelskich postaw wsréd mtodych
ludzi, zapoznawanie ich z lokalnymi tra-
dycjami i narodowymi symbolami oraz
krzewienie tolerancji i szacunku.

0d 2011 roku w programie regularnie
prowadzony jest proces monitoringu
i ewaluacji projektéw realizowanych
przez studentéw-wolontariuszy. Stuzy to
zaréwno pomiarowi bezposrednich wy-
nikéw programu, jak i rozpoznawaniu je-
go oddziatywania. Wérod najwiekszych

korzysci studenci-wolontariusze wymie-
niaja mozliwo$¢ zdobycia nowych, prak-
tycznych doswiadczen, rozwo6j umiejet-
nosci komunikacji, nawigzywanie no-
wych znajomosci, dostrzezenie oraz do-
cenienie ich dziatan spotecznych przez
uczelnie. Korzysci z udziatu w ,,PROJEK-
TORZE"” dostrzegaja réwniez placowki
oswiatowe, naleza do nich: poszerzenie
oferty edukacyjnej, zwiekszenie atrak-
cyjnosci szkoty, a takze pozytywne przy-
jecie programu przez rodzicow.

STYPENDIA POMOSTOWE

DOTACIJE PAFW WYNIOStY

20.450.323 USD

w tym 1.229.831 USD w 2016 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:
» Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci

> Fundacja Dobra Sie¢
(,Moje Stypendium” i ,,e-wolontariat”)

WIECEJ INFORMACII:
www.stypendia-pomostowe.pl

www.paii.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

W latach 2005-2010 Realizatorem
Programu byto Polskie Stowarzyszenie
Pedagogéw i Animatoréw , Klanza”. Na-
stepnie, do roku 2017, program byt reali-
zowany przez Fundacje Rozwoju Wolon-
tariatu.

Program objety jest honorowym patro-
natem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego.

Przedsiewziecie zostafo zainiciowane w 2002 roku w odpowiedzi
na istotny problem spofeczny, jakim jest wyrazna dysproporcja

w dostepie do studiow miedzy mfodziezq mieszkajgcg na wsi

i w miastach. Program utatwia uzdolnionej mtfodziezy z matych
miejscowosci, w tym z terendw popegeerowskich, podjecie decyzji
o kontynuacji nauki na wyzszych uczelniach poprzez stworzenie
mozliwosci uzyskania stypendium na pierwszy rok studiow.

., Stypendia Pomostowe” sa wspolnym
przedsiewzieciem wielu partneréw. Jest
ono finansowane przez: Polsko-Amery-
kanska Fundacje Wolnosci, Narodowy

Bank Polski, Fundacje Wspomagania
Wsi, Fundacje PZU, Fundacje BGK, Fun-
dacje Orange, Fundacje BGZ, a takze
koalicje ok. 100 lokalnych organizacji
pozarzadowych. Przedsiewzigcie jest
realizowane przy wsparciu organiza-
cyjnym Agencji Nieruchomosci Rolnych
i we wspdtpracy z Centrum im. Profeso-
ra Bronistawa Geremka oraz Pracownia
Badan i Innowacji Spotecznych ,,Stocz-
nia”. Na realizacje pietnastu edycji pro-
gramu Partnerzy przeznaczyli blisko
100 mln zl, w tym Polsko-Amerykanska
Fundacja Wolnosci 56,7 mln zt.

W ramach akcji ,Dyplom z Marzen”,
ktdrej celem jest zachecenie i wsparcie
kolejnych lokalnych organizacji poza-
rzadowych do realizacji inicjatyw sty-
pendialnych zgodnych z idea Programu
Stypendiéw Pomostowych, od 2006 r.
179 takich organizacji zaangazowatlo sie
w pomoc dla 5228 stypendystow.

Od poczatku istnienia programu przy-
znano ponad 20 600 stypendiéw, w tym



prawie 15 000 na
pierwszy rok studiow.
W roku akademickim
2016/17 stypendia
otrzymuje 1128 stu-
dentéw i doktorantow,
w tym 700 studentéw
pierwszego roku.

Obecnie program to rozbudowany
system stypendialny, ktérego oferta
wykracza poza pomoc na pierwszym
roku studiéw. Stypendysci, ktorzy osia-
gaja wysokie wyniki w nauce maja
szanse uzyska¢ wsparcie w kolejnych
latach nauki: na II roku studiéw w ra-
mach konkursu ,Prymus”, stypendia
korporacyjne na III i IV roku, stypendia
w ramach inicjatywy , Studiuj za Grani-
ca” oraz stypendia doktoranckie. Oferta
programu to takze stypendia jezykowe
i warsztaty przygotowujace stypendy-
stow do wejsci na rynek pracy.

Program oferuje réwniez wakacyjne
staze w USA, organizowane we wspot-
pracy z Ambasada Stanéw Zjednoczo-
nych w Warszawie (,Polish-American
Internship Initiative”). W latach 2011-
2016, 85 studentow odbylo staze w je-

0Od poczatku istnienia programu przyznano
ponad 20 600 stypendiow, w tym prawie

15 000 na pierwszy rok studiéw. W roku
akademickim 2016/17 stypendia otrzymuje
1128 studentéw i doktorantow, w tym 700
studentow pierwszego roku.

denastu korporacjach: Archer Daniels,
Midland Company, Boeing, Chevron
North America, Citigroup, General Elec-
tric Hitachi, MoneyGram, Pittsburgh
Glass Works LLC, Raytheon BBN Tech-
nologies, Sikorsky Aircraft Corporation
i Westinghouse Electric Company.

Jednym z segmentéw programu by-
tly stypendia naukowe adresowane
do wyrdzniajacej sie w nauce mlodzie-
zy z malych miast i wsi, studiujacej
na kierunkach ekonomicznychwyzszych
uczelni niepanstwowych oraz w prywat-
nych szkotach biznesu. W latach 2001-
2014 przyznano tacznie blisko 7 tysiecy
takich stypendiow.

Jak wynika z przeprowadzonych wsrod
stypendystéw pomostowych badan,
94 procent absolwentéw programu uwa-

UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)

DOTACJE PAFW WYNIOStY

4.100.668 USD

w tym 287.150 USD w 2016 roku.

WIECEJ INFORMACII:
www.seniorzywakcji.pl

Raport Roczny 2016

za, ze stypendium w znacznym stop-
niu wplyneto na poprawe ich sytuacji
materialnej w czasie studiow. Z badan
stypendystéw 1 i II roku wynika, ze dla
ponad 80 procent z nich stypendium
pomostowe zdecydowanie poprawito
sytuacje materialna. 90 procent stypen-
dystéw konczy studia z dobrymi i bar-
dzo dobrymi wynikami w nauce, 70 pro-
cent konczy studia w terminie, zaledwie
4 procent przerwato studia.

Poprzez Program Stypendiéw Po-
mostowych, PAFW wspiera réwniez
dziatania na rzecz rozwoju inicjatyw
stypendialnych 1 wolontariatu pro-
wadzone przez Fundacje Dobra Sie¢;
naleza do nich miedzy innymi portal
www.mojestypendium.pl - najwiekszy
w Polsce serwis internetowy poswieco-
ny stypendiom, a takze konkurs ,,Dobre
Stypendia” promujacy najlepsze progra-
my stypendialne samorzaddéw, uczelni,
firm oraz organizacji pozarzadowych.

Patronat medialny nad programem
sprawuje , Rzeczpospolita” oraz , Forum
Akademickie” i, Perspektywy”.

Program, ktorego realizacja rozpoczeta sie w 2005 roku, ma na celu
promowanie dziatari edukacyjnych i aktywizujgcych skierowanych
do 0s0b starszych oraz promowanie spotfecznego zaangazowania
seniordw, zwfaszcza w relacjach miedzypokoleniowych.

Jest on realizowany gtdwnie poprzez wsparcie i promocje inicjatyw
spotecznych podejmowanych przez seniorow oraz wykorzystanie
ich potencjatu, wiedzy, doswiadczenia i czasu w dziataniach

na rzecz wtasnego otoczenia, a takze poprzez wsparcie srodowiska

Uniwersytetdw Trzeciego Wieku.

W ramach konkursu , Seniorzy w Ak-
cji” oferowane sa granty i szkolenia
dla oséb powyzej 60 roku zycia, ktore,
samodzielnie lub we wspoétpracy z oso-
ba mtoda, chca realizowa¢ dziatania

spoteczne i miedzypokoleniowe oparte
na wlasnym pomysle. Adresatami kon-
kursu sa zarowno aktywni seniorzy
dziatajacy w ramach Uniwersytetow
Trzeciego Wieku, jak i we wspolpracy z

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Inicjatywy w zakresie edukacji

innymi organizacjami
iinstytucjami. Dotych-
czas dofinansowanych
zostato 297 projektow
miedzypokoleniowych,
mobilizujacych osoby
starsze do dzialania

na rzecz ich otoczenia
oraz promujacych wo-
lontariat senioréw. W dziewiatej edycji
konkursu prowadzonych jest 31 projek-
tow.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Dotychczas dofinansowanych zostalo

297 projektow miedzypokoleniowych,
mobilizujacych osoby starsze do dzialania
na rzecz ich otoczenia oraz promujacych
wolontariat seniorow. W dziewiatej edycji
konkursu prowadzonych jest 31 projektow.

W ramach wsparcia Uniwersytetow
Trzeciego Wieku program oferuje szko-
lenia, warsztaty oraz mozliwo$¢ wymia-
ny doswiadczen podczas konferencji dla
przedstawicieli UTW. W latach 2004-

2012 takie ogoélnopolskie spotkania od-
byly sie w Krakowie, Bydgoszczy, Stup-
sku, Plocku, Warszawie, Nowym Saczu
i Katowicach. Wlatach 2011-2013 wspar-
tych zostalo 14 regionalnych spotkan
UTW. Program angazuje sie rowniez
w wazne dla ruchu UTW wydarzenia
-w coroczne Forum III Wieku bedace cze-
scig Forum Ekonomicznego w Krynicy,
a takze Ogolnopolskie Kongresy UTW.

0d 2013 roku Uniwersytety Trzecie-
go Wieku moga bra¢ udzial w cyklu
warsztatow ,UTW dla spotecznosci”,
wspomagajacych tworzenie na Uni-
wersytetach Trzeciego Wieku grup
wolontariatu oraz wspotprace ze spo-
tecznoscia lokalna. W trzech zakonczo-
nych edycjach projektu wrzieto udziat
30 UTW, kolejne dziesie¢ uczestniczy
w biezacej, czwartej edycji.

Ponadto, w latach 2005-2008 w ra-
mach konkursu grantowego skierowa-
nego bezposrednio do Uniwersytetow
Trzeciego Wieku, przyznanych zosta-
to 131 dotacji na projekty podnosza-
ce jakos¢ oferty edukacyjnej, w tym
na zajecia z komputerem i Internetem,
stuzace dotarciu z oferta UTW do szer-
szego grona senioréw, a takze angazu-
jace osoby starsze w dzialania na rzecz
ich lokalnych spotecznosci, zwtlaszcza
w formie wolontariatu.
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Rozwdj spotecznosci lokalnych

WSPIERAMY ORGANIZACJE POZARZADOWE

DOTACJE PAFW WYNIOSEY Celem programu jest zapewnianie organizacjom pozarzqgdowym
8.273.002 USD i liderom spotecznym w Polsce, szczegdlnie z matych miast i wsi,

w tym 820.899 USD w 2016 roku.

wsparcia instytucjonalnego poprzez dostep do informacji,

poradnictwa i szkolen. Sprzyja to poprawie warunkow

REALIZATORZY PROGRAMU:
» Stowarzyszenie Klon/Jawor (, TWI”)

funkcjonowania organizacji trzeciego sektora i podniesieniu jakosci
Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa zarzgdzania nimi, co prowadzi do bardziej efektywnego dziatania

Obywatelskiego (,FIMANGO”) i skuteczniejszej realizacji przedsiewzie¢ spotecznych.

Fundacja Akademia Organizacji
Obywatelskich (,,PROMENGO”)

Instytut Spraw Publicznych

v

Obecnie program przebiega na czte-

v

(,Obywatel i Prawo”) rech Sciezkach.

s Pierwsza - ,Towarzystwo Wzajem-
WIECEJ INFORMACII: nej Informacji” - to system informacji
www.ngo.pl dla organizacji obywatelskich, ktérego

gléwnym komponentem jest Portal Or-
ganizacji Pozarzadowych www.ngo.pl
zawierajacy m.in. baze okoto 150 ty-
siecy  organizacji =~ pozarzadowych;
w 2016 roku Portal odnotowal mie-
siecznie $rednio ponad 700 tysiecy wi-
zyt i okoto 530 tysiecy uzytkownikow.

www.frso.pl
www.kursodrom.pl

www.obywateliprawo.pl

Lacznie, w latach 2000-2016,

w szKkoleniach z zarzadzania finansami
w organizacjach pozarzadowych wzielo
udzial ponad 4000 os6b reprezentujacych
ponad 2900 organizacji z calej Polski.

20 Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Na system sktadaja sie ponadto Informa-
torium z Infolinia 801-646-719, badania
i publikacje, a takze kwartalnik ,Trze-
ci Sektor” wydawany przez Instytut
Spraw Publicznych.

Druga $ciezka - ,EURO-NGO+" - ma
na celu zwiekszenie przez organizacje
non-profit absorpcji srodkéw Unii Euro-
pejskiej. Stanowi kontynuacje programu
PAFW ,EURO-NGO”, realizowanego
w latach 2003-2006, ktory przyczynit sie
do pozyskania przez polskie organizacje
pozarzadowe wiedzy na temat funduszy
strukturalnych oraz podniesienia kom-
petencji tych organizacji, umozliwiajac
im skuteczne aplikowanie o $rodki unij-
ne. Otrzymaty one wsparcie w budowa-
niu partnerstw, rzecznictwie i udziale
w procesach planowania funduszy
strukturalnych na lata 2007-2013 oraz
obecnie - na lata 2014-2020. Dziatania
informacyjne prowadzone sa poprzez
serwis www.eu.ngo.pl, za$ dziatania
rzecznicze - przez Ogoélnopolska Federa-
cje Organizacji Pozarzadowych (OFOP).
Oferta obejmuje rowniez wsparcie
eksperckie.

Trzecia $ciezka - ,NGO Training”
- zawiera dwie czesSci. Pierwsza - ,Za-
rzadzanie Finansami w NGO” (,FI-
MANGOQ”) - to szkolenia, poradnictwo
i publikacje dla oséb odpowiedzialnych
za zarzadzanie finansami w organiza-
cjach non-profit, w wiekszosci spoza
duzych aglomeracji miejskich. Lacz-
nie, w latach 2000-2016, w tego typu
szkoleniach wzieto udzial ponad 4000
0séb reprezentujacych ponad 2900 or-
ganizacji z calej Polski. Szkolenia re-
alizowane sa przez Fundacje Rozwoju



Spoleczenstwa Obywatelskiego. Dru-
ga czes$¢, uruchomiona w 2013 roku,
to kompleksowa oferta edukacyjna dla
menedzeréw NGO, sktadajaca sie z pro-
gramu szkoleniowego ,PROMENGO”,
platformy e-learningowej ,Kursodrom”,
z ktorej skorzystalo juz ponad 3200
0sOb, oraz warsztatdw z zarzadzania
organizacjami pozarzadowymi. Reali-
zatorem tej cze$ci jest utworzona przez
PAFW Fundacja Akademia Organizacji
Obywatelskich.

Czwarta $ciezka stanowita konty-
nuacje wybranych dziatan prowadzo-

DZIAtAJ LOKALNIE

DOTACJE PAFW WYNIOStY

13.325.660 USD

w tym 907.572 USD w 2016 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:

» Akademia Rozwoju Filantropii
w Polsce

WIECEJ INFORMACII:
www.dzialajlokalnie.pl

nych przez Instytut Spraw Publicznych
w ramach zakonczonego w 2014 roku
programu ,Obywatel i Prawo”, ktory
mial na celu poszerzanie i ulatwianie
obywatelom dostepu do pomocy praw-
nej, a takze pomoc w aktywizowaniu
obywateli do korzystania ze swych praw
w sferze publicznej. Kontynuacja polega
na upowszechnianiu dorobku programu,
podtrzymaniu dzialan informacyjnych
i wydawniczych, m.in. poprzez portal
www.obywateliprawo.pl oraz kwartalnik
Trzeci Sektor”, a takze monitorowaniu
realizacji uregulowan dotyczacych po-
radnictwa prawnego i obywatelskiego.

Raport Roczny 2016

Ponadto, w ramach programu PAFW
jest wspolorganizatorem corocznego
ogolnopolskiego spotkania organizacji
wiejskich w Mardzie. W spotkaniach stu-
zacych integracji, wymianie doswiad-
czen, nabywaniu nowej wiedzy i umie-
jetno$ci oraz wspolpracy bierze udziat
ponad 300 przedstawicieli blisko 160
organizacji z réznych regiondw Polski.
Organizatorami spotkania s3 Fundacja
Wspomagania Wsi i Nidzicka Fundacja
Rozwoju , Nida”. PAFW wspiera réwniez
prowadzone cyklicznie badania kondycji
trzeciego sektora.

Celem realizowanego od 2000 roku programu jest wspieranie

i aktywizowanie lokalnych spotecznosci na terenach wiejskich

i w matych miastach poprzez projekty obywatelskie, ktdre stuzq
pobudzaniu aspiracji rozwojowych i poprawie jakosci Zycia

oraz przyczyniajq sie do budowy kapitatu spotecznego. W ramach
programu oferowana jest pomoc w tworzeniu aktywnych
spotecznosci lokalnych, ktorych cztonkowie sami definiujq wtasne
potrzeby i podejmujg wspdlne dziatania. Kazda spotecznos¢ to inni
ludzie, inne zasoby, potrzeby, tradycje i doswiadczenia, dlatego
,Dziataj Lokalnie” wspiera przedsiewziecia o zréznicowanym

charakterze.

Dotacje przyznawane sa na pozio-
mie lokalnym w otwartych konkur-
sach grantowych organizowanych raz
w roku przez sie¢ Osrodkéw Dzialaj
Lokalnie (ODL), ktéra obejmuje stowa-
rzyszenia oraz fundacje z miejscowosci
do 50 tysiecy mieszkancow, dzia-
tajace na terenie od czterech gmin
do kilku powiatéw. Sie¢ ODL sukce-
sywnie powieksza sie - od 15 osrodkéw
w 2004 roku do 67 organizacji obecnie
i obejmuje swoim zasiegiem ponad 600
gmin. W kazdym wojewddztwie dzia-
taja co najmniej dwa Osrodki Dzialaj
Lokalnie. Nawiazuja one wspotprace

z innymi organizacjami pozarzadowy-
mi, a takze lokalnymi wtadzami i przed-
siebiorcami. Nowe ODL wytaniane sa
w otwartym naborze przez Komisje
Konkursowa. Beneficjentami konkur-
sow lokalnych sa organizacje pozarza-
dowe i nieformalne grupy obywatel-
skie, w imieniu ktérych wnioski moga
sktada¢ organizacje oraz instytucje
publiczne (szkoty, domy kultury, bi-
blioteki), dzialajace w miejscowosciach
do 20 tysiecy mieszkancow.

W trzech pierwszych edycjach ,Dzia-
taj Lokalnie”, od 2000 roku, w ogdlno-

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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polskich konkursach
grantowych wsparto
356 projektow przy
zaangazowaniu  po-
nad 1 miliona dolaréw
ze Srodkéw PAFW.
W 2004 roku dodat-
kowo  uruchomione
zostaty lokalne kon-
kursy, za posrednictwem Lokalnych
Organizacji Grantowych (obecnie na-
zywanych Osrodkami Dziataj Lokalnie).
W latach 2004-2012 dofinansowano
tacznie 99 projektéw w konkursach ogol-
nopolskich, a 4886 dotacji przyznano za
posrednictwem sieci Osrodkéw Dzialaj
Lokalnie. W ramach VIII edycji progra-
mu, w dwoch konkursach grantowych,
w 2013 i 2014 roku, w przyznano 1581
dotacji. W IX edycji programu przyzna-
nych zostato 1720 dotacji.

Dotychczas w realizacje ponad 8600
projektow zaangazowanych byto tacznie
prawie 3,5 miliona uczestnikow, w tym
ponad 200 tysiecy wolontariuszy. Dofi-
nansowane inicjatywy dotycza gléwnie
wzmacniania wspotpracy wsrod lokalnej
spotecznosci, tworzenia nowych moz-
liwosci rozwoju osobistego i spedzania
wolnego czasu, a takze podnoszenia
atrakcyjnosci regionu.

Wspélnym  mianownikiem dofi-
nansowanych projektow jest lokalna

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Muysi globalnie,
dziataj lokalnije!

—

W realizacje ponad 8600 projektow
zaangazowanych bylo lacznie prawie
3,5 miliona uczestnikow, w tym ponad
200 tysiecy wolontariuszy. Wspolnym
mianownikiem dofinansowanych
projektow jest lokalna aktywnos¢.

aktywno$¢, dzieki ktdérej mieszkancy
nabywaja nowe umiejetnosci, ucza sie
lepiej samoorganizowac oraz reagowac
na nowe problemy. Dla realizatoréw
wspieranych inicjatyw organizowany
jest konkurs ,Opowiedz...”, w ktérym
nagradzane sa najciekawsze formy
promowania i komunikowania podej-
mowanych dziatan. Zwycieskie prace
ze wszystkich edycji konkursu mozna
obejrze¢ na stronie internetowej pro-
gramu. Od kilku lat organizowany jest
rowniez konkurs, w ktérym dofinanso-
wywane sa najbardziej kreatywne po-
mysly na przeprowadzenie kampanii
o0 mozliwosci przekazania 1% podatku
na organizacje pozarzadowa posiadaja-
ca status OPP.

Podnoszeniu jakosci pracy Osrod-
kow Dziataj Lokalnie stuza szkolenia,
warsztaty, spotkania regionalne, wizy-
ty studyjne, oraz webinaria ktére po-
zwalaja na wymiane dobrych praktyk,
podnoszenie wiedzy i kompetencji oraz
zacie$niaja wspolprace wewnatrz sieci.

Osrodki Dziataj Lokalnie w najwyzszym
stopniu spelniajace standardy w realiza-
cji programu otrzymuja certyfikaty, be-
dace forma docenienia ich za szczegolne
zaangazowanie i profesjonalizm w pro-
wadzeniu dzialan stuzacych rozwojowi
i aktywizacji spotecznosci lokalnych,
stanowiacych wzér dla innych organiza-
cji. Dotychczas certyfikatami uhonoro-
wane zostaty 24 Osrodki.

Osrodki Dzialaj Lokalnie wykorzystu-
ja zdobyte w programie doswiadczenia,
m.in. angazujac sie w inne przedsie-
wziecia Fundacji, takie jak ,Lokalne
Partnerstwa PAFW”, gdzie moga petni¢
role lideréw koalicji sktadajacych sie
z roznych uczestnikéw programoéw Fun-
dacji, ktorzy wspolnie realizuja projekty
spoleczne odpowiadajace na potrzeby
ich spotecznosci. To takze program ,Li-
derzy PAFW”, w ktorym przedstawiciele
ODL uczestnicza zaréwno jako liderzy,
jak i tutorzy, czy tez ,Nowe Technologie
Lokalnie”, w ktérym m.in. wspdttworza
sie¢ mobilnych doradcédw wspierajacych
inne organizacje w korzystaniu z ICT.

W 2016 roku uruchomiona zostala
Szkota Lokalnych Doradcéw ,FIMAN-
GO” - inicjatywa wykorzystujaca zasoby
programéw PAFW ,Dziataj Lokalnie”
oraz ,Zarzadzanie Finansami w Orga-
nizacjach Pozarzadowych” (FIMANGO).
Jest to intensywny program szkoleniowy
podnoszacy kompetencje przedstawi-
cieli ODL w zakresie $wiadczenia ustug
poradniczych z zarzadzania finansami
dla mniejszych, lokalnych organiza-
cji z nimi wspoétpracujacych. Ponadto,
w minionym roku zostata powotana Rada
Doradcza ds. Rozwoju Sieci ODL, skta-
dajaca sie z przedstawicieli najbardziej
doswiadczonych, certyfikowanych ODL
oraz dwdch niezaleznych ekspertow.

Doswiadczenia ,Dziataj Lokalnie” sa
takze przenoszone na grunt ukrainski
w ramach projektu Global Challanges
Local Solutions wspoétfinansowanego
przez PAFW w programie ,Przemiany
w Regionie” (RITA). Projekt realizowany
jest przez Akademie Rozwoju Filantro-
pii w Polsce we wspotpracy z ukrainska
Fundacja Ednania i ma na celu inicjacje
na Ukrainie sieci organizacji pozarzado-
wych wzorowanej na ODL.



W ramach ,Dziataj Lokalnie” PAFW
wspiera konkurs o tytul ,Dobroczyncy
Roku” i sprawuje patronat nad katego-
ria ,Zaangazowanie lokalne” promu-
jaca aktywnos$¢ spoteczna przedsie-
biorstw, ktére we wspotpracy z ODL
przyczyniaja sie do trwalych zmian
w lokalnych spotecznosciach. Fundacja

NOWE TECHNOLOGIE LOKALNIE - SEKTOR 3.0

DOTACJE PAFW WYNIOStY

1.628.878 USD

w tym 344.770 USD w 2016 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Fundacja Rozwoju Spoteczerstwa
Informacyjnego

WIECEJ INFORMACII:
www.sektor3-0.pl

jest takze partnerem gtéwnym Konkur-
su ,Spotecznik Roku”, organizowane-
go przez tygodnik ,Newsweek Polska”
(partnerem merytorycznym jest ARFP),
ktérego celem jest nagradzanie oby-
watelskich postaw oraz promowanie
aktywnosci pojedynczych oséb i stoja-
cych za nimi organizacji w rozwiazy-

Raport Roczny 2016

waniu réznych problemoéw spotecznych.
W ramach programu Fundacja wspie-
ra réwniez plebiscyt ,Gwiazdy Dobro-
czynnos$ci” organizowany przez ARFP,
w ktédrym osoby publiczne nagradzane sa
za swoja dziatalno$¢ charytatywna.

Realizowany od 2012 roku program stanowi kontynuacje
wczesniejszych dziatann PAFW wspierajgcych wykorzystanie
nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych

w rozwoju lokalnym. Jego gtownym celem jest podniesienie
wiedzy oraz umiejetnosci dziataczy i pracownikow organizacji
pozarzgdowych, w szczegolnosci z matych spotecznosci lokalnych,
w zakresie skutecznego wykorzystania ICT w codziennej pracy,

co stuzy zwiekszeniu zasiegu i efektywnosci ich dziatfan.

Realizacja programu zostala poprze-
dzona szeregiem analiz, ktére prze-
prowadzita Pracownia Badan i Inno-
wacji Spotecznych ,Stocznia”, a takze
konsultacjami z ekspertami krajowymi

i zagranicznymi. Zebrano i udostepnio-
no informacje na temat stanu zaawan-
sowania organizacji pozarzadowych
w dziedzinie wykorzystywania ICT,
z uwzglednieniem poziomu wiedzy
i kompetencji ich kadr w tym zakresie.

W ramach programu przeprowadzo-
no szkolenia tematyczne dla organizacji
pozarzadowych prezentujace przyktady
wykorzystania nowoczesnych techno-
logii w komunikacji, marketingu, czy
zarzadzaniu. Nastepnie niektdre z tych
organizacji otrzymaty dotacje na zakup
sprzetu i oprogramowania, a takze na
projekty, ktérych celem byto praktyczne
zastosowanie ICT w dziatalno$ci trzecie-
go sektora. Na oferte programu sktada
sie rowniez Sie¢ Mobilnych Doradcéw
ICT - 80 specjalistow $wiadczacych bez-
platne ustugi szkoleniowe i wsparcia
technologicznego na rzecz lokalnych
organizacji pozarzadowych. Dotychczas
Mobilni Doradcy udzielili ponad 3000
porad, a z ich pomocy skorzystato blisko
2000 przedstawicieli organizacji poza-
rzadowych z catej Polski.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Program zawiera tak-
ze komponent finanso-
wy w postaci Funduszu
wspierajacego tworze-
nie nowych narzedzi
ICT, ktére moga by¢
nastepnie wykorzysty-
wane przez organizacje
non-profit.

Szczegolny nacisk jest polozony na
dostarczenie wiedzy umozliwiajacej
identyfikowanie potencjalnych obsza-
row zastosowania technologii informa-
cyjnych w organizacjach pozarzado-
wych. Stuzy temu m.in. uruchomiona
w 16 miastach Polski sie¢ TechKlu-

LIDERZY PAFW

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

3.990.241 USD

w tym 301.577 USD w 2016 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Fundacja Szkota Liderow

WIECEJ INFORMACII:
www.liderzy.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Dotychczas Mobilni Doradcy udzielili
ponad 3000 porad, a z ich pomocy
skorzystato blisko 2000 przedstawicieli
organizacji pozarzadowych z calej
Polski. W spotkaniach TechKlubow,

w 16 miastach Polski, uczestniczylo
przeszlto 12 tysiecy osob.

béw, w ramach ktérych odbywaja sie
cykliczne  spotkania  przedstawicie-
li NGOs, biznesu, samorzadu i Swiata
nauki, stuzace dzieleniu sie doswiad-
czeniem w zakresie praktycznego
wykorzystania nowoczesnych  tech-
nologii. Od 2012 roku w spotkaniach

TechKlubéw  uczestniczyto
12 tysiecy osob.

przeszto

Wazna role w programie odgrywaja
miedzynarodowe konferencje ,Sektor
3.0". Wydarzenia te gromadza przed-
stawicieli organizacji pozarzadowych,
specjalistow ICT z biznesu, politykow,
naukowcdw oraz ekspertéw z zagranicy
(m.in. z USA, Wielkiej Brytanii, Korei
Potudniowej, Indii) - stanowia platforme
wymiany informacji na temat wspdtcze-
snych trendéw wykorzystania ICT w dzia-
talnosci spotecznej. W latach 2012-2016,
w pieciu edycjach organizowanej rok-
rocznie w Warszawie Konferenciji , Sektor
3.0” wzieto udziat ponad 2600 o0sdb.

Celem programu, realizowanego przez Fundacje Szkota Liderdw,

jest wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji osob podejmujgcych
dziatania na rzecz swoich spotecznosci, gtownie poprzez
wykorzystanie metody tutoringu, polegajqgcej na statej wspotoracy
lokalnego lidera z doswiadczonym tutorem.

Program jest skierowany do aktyw-
nych uczestnikéw projektow finanso-
wanych w ramach réznych programéw

Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wol-
nosci, a zwlaszcza: ,Dziataj Lokalnie”,
,Rownac¢ Szanse”, ,English Teaching”,
,Przemiany w Regionie (RITA)”, ,Lo-
kalne Partnerstwa PAFW"” i Programu
Rozwoju Bibliotek.

Zasadnicza cze$¢ programu to trwa-
jaca 12 miesiecy wspotpraca lidera
z tutorem oraz cykl szkolen dostosowany
do potrzeb oraz priorytetéw ich uczest-
nikéw, na ktéry skladaja sie przede
wszystkim planowanie wiasnego roz-
woju, budowanie zespotu, kierowanie
organizacja, komunikacja, angazowa-
nie otoczenia i budowanie partnerstwa
lokalnego. Nabyte podczas udziatu
w programie umiejetnosci maja po-
moc liderom w podejmowanych przez
nich dziataniach na rzecz lokalnych
spotecznosci.

Istotnym komponentem programu
jest oferta dla absolwentdw - inicjatywa



L Alumni”, ktérej celem
jest wspolpraca i wy-
miana do$wiadczen.
Umozliwia ona m.in.
uczestnictwo w  spo-
tkaniach ze znanymi
osobami zycia publicz-
nego, udziat w warsz-
tatach dostosowanych
do potrzeb alumnéw,
a takze mozliwos¢ uzyskania dotacji
z funduszu inicjatyw absolwenckich na
realizacje projektow liderskich. Dzieki
subskrypcji elektronicznego newslet-
tera absolwenci regularnie otrzymu-
ja informacje o biezacych dziataniach
prowadzonych w ramach programu.

Efekty dotychczasowych jedenastu edycji
programu to podniesienie kwalifikacji
541 liderow lokalnych z catej Polski oraz
powstanie ich aktywnej ogolnopolskiej
sieci, a takze wyksztalcenie ponad 60
specjalistow w zakresie stosowania
metody tutoringu.

Wymiana do$wiadczen pomiedzy lidera-
mi jest takze mozliwa poprzez rokrocz-
ne spotkania uczestnikéw oraz portale
spotecznosciowe.

0d 2008 roku, w ramach International
Visitor Leadership Program i we wspol-

KONKURS ,,PRO PUBLICO BONO”

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

2.441.979 USD

w tym 21.304 USD w 2016 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:
> Fundacja Konkurs ,,Pro Publico
Bono” (2000-2014)

» Stowarzyszenie Gazet Lokalnych
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pracy z Ambasada USA w Polsce, orga-
nizowane sa wizyty studyjne wybra-
nych lideréw w Stanach Zjednoczonych.
W 2016 roku kolejna grupa lideréw i tu-
toréw wzieta udzial w takiej wizycie.

Efekty dotychczasowych jedenastu
edycji programu to podniesienie kwalifi-
kacji 541 liderow lokalnych z catej Polski
oraz powstanie ich aktywnej ogélnopol-
skiej sieci, a takze wyksztalcenie ponad
60 specjalistow w zakresie stosowania
metody tutoringu. W obecnej dwunastej
edycji programu, rozpoczetej w 2016 ro-
ku, uczestniczy 41 lideréw i 11 tutorow.

Konkurs na Najlepszg Inicjatywe Obywatelskq ,,Pro Publico Bono”
zostat zainiciowany w 1999 roku przez Premiera Jerzego Buzka.
Od 2000 r. Polsko-Amerykariska Fundacja Wolnosci byta fundatorem

nagrod konkursowych.

Celem Konkursu, w ktéry zaangazo-
wata sie Fundacja Wolnosci byto wspie-
ranie rozwoju spoleczenstwa obywa-
telskiego poprzez coroczne wylanianie
i promocje najbardziej wartosciowych
dzialan organizacji pozarzadowych
- w skali kraju, regionu, a zwtaszcza
lokalnej spotecznosci - realizowanych
w zakresie edukacji, kultury i dziedzic-
twa narodowego, ochrony zdrowia,
pomocy spotecznej i charytatywnej,
rozwoju Srodowiska i regionu, a tak-
ze dyplomacji spotecznej i integracji
europejskiej.

Kapituta (jej pierwszym honorowym
przewodniczacym byt Jan Nowak-
Jezioranskit) przy ocenie zgtaszanej
inicjatywy brata pod uwage jej spotecz-
ne znaczenie, innowacyjnos¢, wplyw
na rozwdj i konkurencyjno$¢ miejsco-
wosci, efektywnos$c¢ oraz przejrzystos¢
wykorzystania $rodkéw spotecznych.
Ponadto Kapituta uwzgledniata stabil-

nos$¢ instytucjonalnag danej organiza-
cji, przestrzeganie etycznych metod
w dziataniu, a takze jako$¢ wspotpracy
z administracja publiczna oraz innymi
instytucjami. Wyro6znione organizacje
otrzymywaty nagrody pieniezne, kto-
re najczesciej stuzylty im w kontynuacji
podejmowanych przedsiewziec.

W ramach programu, w 2007 roku,
PAFW zostala fundatorem Nagrody
im. Bolestawa Wierzbianskiego dla re-
dakcji lokalnych tytutdw prasowych.
Do 2011 roku Nagrodabyta przyznawana
przez Stowarzyszenie Dziennikarzy Pol-
skich, obecnie jej gospodarzem jest Sto-
warzyszenie Gazet Lokalnych. W 2016 1.
Nagrode im. Bolestawa Wierzbianskiego
przyznano redakcji ,Gazety Jarocin-
skiej”, za$ w roku 2017 uhonorowano nia
.Tygodnik Podhalanski”.

Poprzez program Fundacja wspie-
rala réwniez Kongres Obywatelski

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Rozwdj spotecznosci lokalnych

organizowany przez Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa. Wydarzenie,
odbywajace sie rokrocznie od 2005 ro-
ku, jest unikalng forma zaangazowania
obywateli w dialog o kierunkach roz-
woju panstwa, kondycji spoteczenstwa
i dobru wspélnym. Tym samym stuzy
wzmacnianiu i aktywizowaniu spo-
teczenstwa obywatelskiego. Kongres

ma charakter otwarty i co roku groma-
dzi ponad tysiac oséb, w tym przed-
stawicieli ~ administracji  centralnej
i samorzadowej, organizacji pozarza-
dowych, $rodowisk naukowych, or-
ganizacji studenckich, $rodowisk biz-
nesu, a takze spotecznosci lokalnych.
W przeprowadzonym w listopadzie
2016 r. jedenastym Kongresie Obywa-

PROGRAM ROZWOIJU BIBLIOTEK

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

3.877.231 USD

w tym 506.103 USD w 2016 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:

» Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa
Informacyjnego

WIECEJ INFORMACII:
www.biblioteki.org
www.frsi.pl

www.labib.pl
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Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

telskim, ktory odbywat sie pod hastem
“Polska jutra. W kierunku dojrzatosci”,
wzielo udzial ponad 1200 wuczestni-
kow. Partnerem merytorycznym sesji
tematycznej zatytutowanej ,Jak bu-
dowa¢ wspdlnoty lokalne w oparciu
0 tozsamos¢, interesy, czy wspolne pro-
jekty?” byt program ,Lokalne Partner-
stwa PAFW".

Program zostat skierowany do bibliotek publicznych wraz z filiami

w gminach wiejskich, wiejsko-miejskich oraz w miastach do 20
tysiecy mieszkancdow. Jego gtéwny cel to wspieranie bibliotek

w przeksztatfcaniu sie w nowoczesne, wielofunkcyjne centra dostepu
do informacji, kultury i edukacji, animujgce takze aktywnosc
obywatelskq. Dzieki wsparciu, jakie otrzymato blisko 4 tysigce
placowek bibliotecznych, mieszkaricy wsi i matych miast zyskali
szanse na poprawe jakosci swojego zycia. Istotng czescig programu
jest wzmacnianie kompetencji i prestizu zawodowego bibliotekarzy.

Do kwietnia 2015 roku Program Roz-
woju Bibliotek byl prowadzony w ra-
mach partnerstwa Polsko-Amerykan-
skiej Fundacji Wolnos$ci oraz Fundacji

Billa i Melindy Gatesow. Stanowil on
cze$¢ szerszego przedsiewziecia ,Glo-
bal Libraries”; w wybranych krajach
Fundacja Gateséw tworzyta partner-
stwa w celu zapewnienia obywatelom
bezptatnego dostepu do technologii
informacyjnych i komunikacyjnych po-
przez sie¢ bibliotek publicznych.

W 2008 roku PAFW powotat do zycia
Fundacje Rozwoju Spoteczenstwa Infor-
macyjnego, z ktéra wspolnie opracowat
szczegbdtowy plan wsparcia dla polskich
bibliotek, poprzez m.in. zapewnienie
im sprzetu komputerowego i oprogra-
mowania, a takze organizacje szkolen
dla bibliotekarzy. PAFW podpisat wéw-
czas réwniez Porozumienie o Wspol-
pracy z Ministerstwem Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego, ktére uruchomito
wieloletni program ,Biblioteka+” re-
alizowany przez Instytut Ksigzki. Cele
obydwu przedsiewzie¢ byly zblizone,
stad Fundacja oraz MDKiN zamierzaty
tak je ksztaltowac, aby mogty sie wza-
jemnie wzmacnia¢ i uzupetniac.



Wtasciwa realizacja Programu Roz-
woju Bibliotek rozpoczeta sie w 2009
roku. Nabor uczestnikéow odbywat sie
w drodze konkursu w trzech rundach.
Do pierwszej rundy zakwalifikowano
1873 placéwki biblioteczne. W dru-
giej rundzie, w 2011 roku, programem
objete zostaly kolejne 1454 placéwki.
W 2013 roku odbyt sie nabér do trze-
ciej rundy, ktorej realizacja byto moz-
liwa dzieki efektywnemu zarzadza-
niu $rodkami przekazanymi przez
Fundacje Gateséw oraz dodatkowe-
mu wkiadowi finansowemu PAFW.
Lacznie programem objeto 3808 placo-
wek bibliotecznych z ponad 1250 gmin,
co stanowi blisko 60 procent bibliotek
zlokalizowanych na terenach wiejskich
iw matych miastach.

Uczestnicy progra-
mu otrzymali wspar-
cie merytoryczne po-
przez szkolenia (m.in.
warsztaty planowania
pracy biblioteki, szko-
lenia  informatyczne
i specjalistyczne pro-
filujace dalszy rozwdj
biblioteki, z uwzgled-
nieniem potrzeb lo-
kalnej  spotecznosci)
oraz wsparcie technologiczne w po-
staci nowoczesnego sprzetu kompute-
rowego (komputeréw stacjonarnych,
laptopdéw, tabletow, urzadzen wielofunk-
cyjnych, drukarek, projektoréw mul-
timedialnych i aparatéw cyfrowych),
a takze oprogramowanie przekaza-
ne bezplatnie przez firme Microsoft.
Placéwki biblioteczne mialty réw-
niez mozliwos¢ aplikowania o gran-
ty na dofinansowanie dziatan ujetych
w planach rozwoju bibliotek, wzbo-
gacajacych oraz rozszerzajacych ich
oferte, np. o kursy z obstugi kompu-
tera i Internetu, spotkania z ciekawy-
mi ludZzmi, czy organizacje wystaw.
Ponadto mogly uzyska¢ finansowanie
na organizacje spotkan wspolpracuja-
cych ze soba placéwek, celem integra-
cji lokalnego $rodowiska bibliotekarzy
i wymiany doswiadczen. W efekcie
biblioteki pelnia obecnie w swoich
miejscowosciach funkcje ,trzeciego
miejsca” - miejsca spotkan otwartego
dla wszystkich.

Program wsparto Krajowe Part-
nerstwo na Rzecz Rozwoju Bibliotek,
w sktad ktérego weszto ponad stu
przedstawicieli $wiata nauki, sztuki,
gospodarki, mediéw, polityki oraz sek-
tora pozarzadowego. Ponadto FRSI
zawarta 16 porozumien regionalnych
z wtadzami wojewddzkimi w catej Pol-
sce, ktorych celem jest promocja idei
modernizacji  bibliotek  publicznych
w matych miejscowos$ciach. Partner-
stwa na rzecz rozwoju bibliotek zawie-
rane byty takze na poziomie gmin. Maja
one formute otwarta, uczestnicza w nich
samorzady i inne instytucje wazne dla
zycia lokalnego - szkoty, organizacje
pozarzadowe, podmioty gospodarcze,
media, a takze lokalni liderzy.

Do kwietnia 2015 roku program byt
prowadzony w ramach partnerstwa
PAFW oraz Fundacji Billa i Melindy
Gatesow. Lacznie objal swoim zasiegiem
3808 placowek bibliotecznych z ponad
1250 gmin, co stanowi blisko 60 procent
bibliotek zlokalizowanych na terenach
wiejskich i w matych miastach.

Promocji bibliotek stuzyty kampanie
spoteczne, takie jak ogélnopolska akcja
,Biblioteka. Miejsce czytania, miejsce
dziatania”, konkurs internetowy ,Spo-
tkajmy sie w bibliotece”, czy odbywa-
jacy sie od 2010 roku doroczny ogélno-
polski kongres bibliotek publicznych,
z kazdorazowym udzialem ponad 400
uczestnikéw, przede wszystkim z ma-
tych miejscowosci. Rozwijana jest takze
inicjatywa LABiB obejmujaca sie¢ kilku-
dziesieciu bibliotekarzy-innowatordw,
ktérzy za posrednictwem portalu spo-
tecznosciowego LABIB.pl upowszech-
niaja dobre praktyki dziatan podejmo-
wanych przez biblioteki.

W dziatalnos¢ na rzecz placéwek bi-
bliotecznych wtaczone byly organizacje
trzeciego sektora, m.in. Centrum Edu-
kacji Obywatelskiej, Fundacja Osrod-
ka KARTA, Fundacja Rozwoju Dzieci
im. J. A. Komenskiego oraz Towarzy-
stwo Inicjatyw Twoérczych ,e”. Przygo-
towaly one dla bibliotek ciekawe propo-
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zycje wspolnego dziatania i poszerzania
ich ustug w ramach oferty , Organizacje
pozarzadowe bibliotekom”. Program
Rozwoju Bibliotek obejmowat réwniez
inicjatywy majace na celu wzmocnie-
nie catego systemu bibliotecznego,
m.in. poprzez wspétprace z Biblioteka
Narodowa, wojewddzkimi biblioteka-
mi publicznymi oraz Stowarzyszeniem
Bibliotekarzy Polskich.

W 2012 roku Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Minister-
stwo Administracji i Cyfryzacji, FRSI
oraz Orange Polska zawarly istotne dla
Programu Rozwoju Bibliotek porozu-
mienie przedluzajace na kolejne trzy
lata wspoélne dziatania na rzecz interne-
tyzacji bibliotek publicznych w Polsce,
ktdre po raz pierwszy zostato podpisane
w 2009 roku. Orange Polska zobowiaza-
ta sie wtedy zapewni¢ wszystkim biblio-
tekom publicznym w Polsce bezptatne
podiaczenie do Internetu w technologii
kablowej badz w systemie bezprzewo-
dowym o najwyzszej mozliwej prze-
ptywnosci tacza w danej lokalizacji,
a takze zwolnienie z optat abonamen-
towych. Z oferty tej skorzystato tacznie
ok. 3500 placéwek bibliotecznych.

W 2012 roku, za realizacje PRB, Fun-
dacja Rozwoju Spoteczenstwa Informa-
cyjnego otrzymata ,E-Inclusion Award
2012", przyznawana przez Komisje
Europejska w konkursie promujacym
dobre praktyki w korzystaniu z nowo-
czesnych technologii informacyjnych
i komunikacyjnych oraz przeciwdziata-
niu wykluczeniu cyfrowemu.

Po trzech latach realizacji programu
Pracowania Badan i Innowacji Spotecz-
nych ,Stocznia” przeprowadzita bada-
nia ilo$ciowe i jakosciowe w gminach
objetych programem, aby zdiagnozo-
wac, jakie korzysci przynosi Polakom
korzystanie z bibliotek. Wyniki badan
przedstawione zostaty w raporcie ,, Po co
Polakom biblioteki?”. Wptyw programu
na uczestniczace w nim biblioteki zo-
stal rowniez przeanalizowany w oparciu
o dane Gléwnego Urzedu Statystycz-
nego i opisany w badaniu ,Co si¢ zmie-
nito w bibliotekach”, opublikowanym
w 2014 r. Jego wyniki pokazaly, mie-
dzy innymi, ze biblioteki coraz czesciej

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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pelnia funkcje ,trzeciego miejsca” -
przyjaznego, otwartego dla wszystkich,
a takze staty sie waznym miejscem do-
stepu do nowych technologii - az 37 pro-
cent uzytkownikow komputeréw w pla-
coéwkach bibliotecznych po raz pierw-
szy skorzystalo z Internetu wtasnie
w bibliotece.

PRB byt dotychczas finansowany
gléwnie z grantu w wysokosci 31 mi-
lionéw dolaréw, przekazanego Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci
przez Fundacje Gateséw. Firma Micro-
soft przekazata bezptatnie bibliotekom
- zaréwno uczestnikom, jaki i placéw-
kom nie bioragcym udzialu w Programie

Rozwoju Bibliotek - oprogramowanie
o tacznej wartosci ok. 18 milionéw do-
laréw. Realizacja programu we wspét-
pracy z Fundacja Gatesow zakonczyta
sie w marcu 2015 roku.

Wsparcie dla bibliotek jest kontynu-
owane w ramach strategii umacniania
trwatosci efektéw Programu Rozwoju
Bibliotek. Stuzy to utrwaleniu zmian
w sposobie funkcjonowania polskich
bibliotek publicznych, w szczegdélnosci
na terenach wiejskich i w matych mia-
stach, aby jeszcze silniej przyczyniaty
sie do rozwoju lokalnych spotecznosci,
a takze wzmocnieniu diugofalowych
efektéw, takich jak upowszechnienie

LOKALNE PARTNERSTWA PAFW

DOTACJE PAFW WYNIOStLY

1.917.457 USD

w tym 161.379 USD w 2016 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:

> Akademia Rozwoju Filantropii
w Polsce

WIECEJ INFORMACII:
www.lokalnepartnerstwa.org.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

nowoczesnych technologii informacyj-
no-komunikacyjnych, utatwienie miesz-
kancom matych miejscowosci dostepu
do informacji, wiedzy, kultury i edukacji
oraz pobudzanie do aktywnosci spotecz-
nej. Dzialania podejmowane obecnie
w ramach programu obejmuja szkolenia
i kursy e-learningowe dla pracownikéw
bibliotek oraz ich lokalnych partne-
row, granty na poszerzenie mozliwosci
technologicznych wybranych placéwek
bibliotecznych, wspieranie sieciowania
i wspotpracy dla rozwoju spotecznosci
lokalnej, a takze tworzenie i rozwija-
nie inkubatoréw innowacji bazujacych
na infrastrukturze bibliotek.

Celem przedsiewziecia jest iniciowanie i rozwdj wspotpracy

miedzy uczestnikami roznych programdw PAFW na rzecz
tworzenia partnerstw majgcych realizowac projekty wazne

dla lokalnych spofecznosci. W podejmowanych dziataniach
wykorzystywana jest metoda animacgji spotecznosci lokalnych
stuzgca budowaniu dobra wspdlnego w oparciu o przeprowadzong

wczesniej diagnoze spofeczng.

Dzieki réznorodnej ofercie progra-
mowej PAFW w wielu gminach w Pol-
sce przeprowadzono projekty, ktoérych
uczestnicy zdobyli doswiadczenia i wy-
pracowali zasoby stwarzajace szanse
na wyzwolenie dodatkowej energii
obywatelskiej. Program ,Lokalne Part-
nerstwa PAFW” stwarza beneficjentom
takich projektéw mozliwos¢ podejmo-
wania partnerskich przedsiewzie¢ wy-
korzystujacych ten potencjal w dziala-
niach przynoszacych korzysci cztonkom
lokalnych spolecznosci, a jednoczesnie
przyczyniajacych sie do dalszego umac-
niania lokalnego kapitatu spotecznego
poprzez synergie doswiadczen i rezul-
tatéw wielu inicjatyw. Powstaja part-
nerstwa sktadajace sie beneficjentéw
programéw PAFW - tworza oni Grupe
Inicjatywna stanowiaca trzon koalicji.

Dotaczajadoniejsamorzady, firmy, lokal-
ne media oraz organizacje pozarzadowe
i instytucje, ktére dotychczas nie bra-
ty udzialu w programach Fundacji.
0d IV edycji programu, liderami part-
nerstw moga by¢ réwniez organizacje
uczestniczace w jednym z nastepuja-
cych programéw Fundacji: ,English
Teaching”, ,Réwnac¢ Szanse”, ,Szkota
Uczaca Sie”, ,Liderzy PAFW”, Program
Rozwoju Bibliotek oraz ,Przemiany
w Regionie” (RITA). W realizacje pro-
jektow zaangazowani sa liczni miesz-
kancy gmin i wolontariusze.

W trzech pierwszych edycjach pro-
gramu (w latach 2009-2013) przyznano
dotacje inicjatywom zgtoszonym przez
22 partnerstwa. Byly one realizowane
w 49 gminach réznych regionédw Polski.



Z udziatem ponad 330
partneréw udato sie,
miedzy innymi, zmie-
ni¢ regulacje prawne
w celu zmniejszenia
zanieczyszczenia po-

wietrza w  Zywcu,
utworzy¢ pierwsze
mtodziezowe radio in-
ternetowe w Nidzicy
oraz lokalna, internetowa telewizje oby-
watelska w Grodzisku Mazowieckim,
zagospodarowac publiczny park w Bit-
goraju i stworzy¢ na jego terenie wspol-
na przestrzen dla mieszkancow.

W czwartej edycji programu, kto-
ra zakonczyla sie w grudniu 2015 r.,
dofinansowano projekty osmiu part-
nerstw aktywnych na terenie 24 gmin.
Dzieki partnerskim dziataniom udato
sie stworzy¢ powiatowe centrum wolon-
tariatu w Debicy, grupe rekonstrukcyjna
w Stoczku Lukowskim, PKS-y - Przy-
stanki Kulturalno-Spoteczne w Etku
oraz Mtodziezowe Rady Soteckie w Sta-
szowie. W Strachéwce powstata ,Rzecz-
pospolita Norwidowska”, w Supraslu or-
ganizowano cykliczne kawiarenki oby-

W V edycji programu, rozpoczetej

w 2016 roku, zawigzalo sie 8 partnerstw
dziatajacych na obszarze 12 gmin. L.acznie
we wszystkich edycjach zawiagzalo sie

38 partnerstw, ktore swoim zasiegiem
obejmuja 85 gmin i prowadza dziatania

z zaangazowaniem blisko 500 partnerow.

watelskie, podczas ktérych mieszkancy
zaprojektowali wspdlna przestrzen,
w Dolinie Baryczy udalo sie wypro-
mowa¢ lokalny produkt - karpia,
a w Trzcielu powrdcita tradycja orga-
nizacji jarmarkéw rozmaitosci. Dzieki
dodatkowemu wsparciu finansowemu
PAFW, partnerstwa te kontynuuja pod-
jete dziatania oraz pracuja nad strategia
utrwalania i usamodzielniania rezulta-
téw swoich przedsiewzigé.

W V edycji programu, rozpoczetej
w 2016 roku, zawiazato sie 8 partnerstw
dziatajacych na obszarze 12 gmin. W ra-
mach realizowanych projektow powsta-
je miedzy innymi szlak jabtkowy w War-
ce, sie¢ miejsc przyjaznych mtodziezy
na Podkarpaciu, Centrum Aktywnosci

Raport Roczny 2016

,Wulkan” w Ztotoryi oraz Mlodziezowa
Straz Le$na w Niemcach.

btacznie we wszystkich edycjach za-
wigzato sie 38 partnerstw, ktére swoim
zasiegiem obejmuja 85 gmin i prowa-
dza dziatania z zaangazowaniem blisko
500 partnerow.

Program popularyzuje metode ani-
macji spotecznosci lokalnych, ktéra
wypracowana zostata we wspotpracy
z ekspertami z Pracowni Badan i Inno-
wacji Spotecznych ,Stocznia”. Metoda
zaprezentowana zostala w publikacji
Jak budowac¢ dobro wspolne? Poradnik
dla dziatajacych lokalnie”. W wydanej
w 2015 roku publikaciji ,,Jak lokalnie bu-
dowac partnerstwa?” znajduja sie nato-
miast teksty ekspercie na tematy istotne
dla zawiazywania koalicji i ich trwato-
$ci, zilustrowane przyktadami z realiza-
cji projektow. Wzmacnianiu trwalosci
partnerstw i wymianie doswiadczen
stuza cykliczne warsztaty regionalne,
seminaria oraz elektroniczny biuletyn
programu wspoéttworzony przez czton-
kow partnerstw.

Do absolwentéw programu skierowana
jest oferta pod nazwa ,Pracownia Do-
bra Wspolnego”, ktérej celem jest upo-
wszechnianie wspolpracy spotecznosci
lokalnych na rzecz dobra wspdlnego,
popularyzowanie metody animacji spo-
tecznosci lokalnych, a takze wzmacnia-
nie trwalosci dotychczas zawigzanych
partnerstw. W ramach inicjatywy ofero-
wane jest wsparcie eksperckie, regular-
ne zjazdy absolwentéw, szkolenia oraz
webinaria, a takze dostep do bazy mate-
riatow. Najbardziej aktywni uczestnicy
tworza , Spotecznos¢ Animatorow”, kto-
rzy nie tylko pracuja nad doskonaleniem
metody animacji i rozwijaniem narzedzi
aktywizacji spotecznosci lokalnych, ale
rowniez wspieraja proces powstawania
nowych partnerstw w miejscach dotych-
czas nieobjetych programem.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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STYPENDIA IM. LANE’A KIRKLANDA

DOTACJE PAFW WYNIOStLY

12.007.319 USD

w tym 650.410 USD w 2016 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
> Fundacja Liderzy Przemian

WIECEJ INFORMACII:
www.kirkland.edu.pl
www.leadersofchange.pl

'I!I.ll““ll- mii“lllllll

Raport Roczny 2016

Program, rozpoczety w 2000 roku, ma na celu przekazywanie
polskich doswiadczen w zakresie transformacji ustrojowej oraz
integracji europejskiej przedstawicielom krajow Europy Wschodhniej,
a takze Zakaukazia i Azji Centralnej poprzez dwusemestralne

studia uzupetniajgce na polskich uczelniach. Aktualnie program
jest adresowany do kandydatow z Ukrainy, Rosji, Biatorusi, a takze
Motdawii, Gruzji, Armenii, Azerbejdzanu, Kazachstanu i Kirgistanu.

W ramach indywidualnych programéw
edukacyjnych stypendysci studiuja mie-
dzy innymi wybrane aspekty ekonomii
i zarzadzania, administracji publicznej
i biznesu, prawa, nauk spotecznych i po-
litycznych, dziennikarstwa, zarzadzania
NGO, czy zarzadzania w kulturze.

Stypendium rozpoczyna sie kursem
przygotowawczym, ktérego celem jest

Rokrocznie w programie uczestniczy

okoto 45 stypendystow. W latach 2000-2016
program ukonczylo 699 osob z jedenastu
krajow, w tym 373 z Ukrainy, 137 z Biatorusi,
47 z Gruzji, 43 z Rosji, 25 z Armenii,

19 z Motdawii, 18 z Kazachstanu,

12 z Litwy, 10 ze Stowacji, 8 z Kirgistanu

i7 z Azerbejdzanu.

przekazanie i usystematyzowanie wie-
dzy z zakresu historii, sytuacji poli-
tycznej i spotecznej Polski. Nastepnie
stypendysci realizuja swoje indywi-
dualne programy na uczelniach War-
szawy, Krakowa, Poznania, Wroctawia
i Lublina, przygotowujac pod kierun-
kiem opiekundw naukowych prace se-
mestralne i dyplomowe. Organizowane
sa zjazdy integracyjno-merytorycz-
ne, a takze staze w instytucjach pan-
stwowych (np. w Sadzie Najwyzszym,
Narodowym Banku Polskim, czy urze-
dach marszatkowskich), pozarzado-
wych oraz prywatnych. Dodatkowym
elementem programu s3 zajecia z za-
kresu realizacji projektéw spotecznych
i pracy zespolowe;j.

Pilotazowa $ciezka w ramach pro-
gramu jest - uruchomiony we wrzes$niu
2016 roku - Kirkland Research Pro-
gram. Jest to oferta jednosemestralnych
stazy badawczo-naukowych dla osob
z ugruntowana pozycja naukowa z kra-
jow objetych programem. Efektem indy-
widualnej pracy pod kierunkiem opieku-
na naukowego ma by¢ przygotowanie
przez stazyste artykutu naukowego.

Rokrocznie w programie uczestni-
czy okoto 45 stypendystow. W latach
2000-2016 program ukonczyto 699 oséb
zjedenastu krajow, w tym 373 z Ukrainy,
137 z Biatlorusi, 47 z Gruzji, 43 z Rosji,
25 z Armenii, 19 z Moldawii, 18 z Ka-
zachstanu, 12 z Litwy, 10 ze Stowacji,
8 z Kirgistanu i 7 z Azerbejdzanu. Naj-
popularniejszym kierunkiem wsréd sty-
pendystéw sa ekonomia i zarzadzanie
oraz prawo, duzym zainteresowaniem
ciesza sie takze nauki spoteczne, dzien-
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nikarstwo, nauki polityczne i stosunki
miedzynarodowe. Najliczniejsza grupe
zawodowa stanowili pracownicy wyz-
szych uczelni oraz urzednicy i eksperci.

W obecnej edycji (2016/17) bierze
udzial 46 oséb reprezentujacych 8 kra-
jow. Najliczniejsza grupe stanowia
obywatele Ukrainy (25 osob), pozostali
pochodza z Bialorusi, Rosji, Armenii,
Azerbejdzanu, Gruzji, Motdawii i Kirgi-
stanu. Przewazaja prawnicy, ekonomi-
$ci, dziennikarze, a takze pracownicy
administracji samorzadowej i dziatacze
organizacji pozarzadowych.

Po zakoniczeniu programu z jego ab-
solwentami utrzymywany jest regularny
kontakt - dzieki biuletynowi, zjazdom
absolwentdw oraz poprzez strone inter-
netowa www.kirkland.edu.pl. Zjazdy ab-
solwentéw, odbywajace sie co 3-4 lata,
stuza podtrzymywaniu wiezi ich uczest-
nikow z Polska oraz miedzy soba, a tak-
ze nawigzywaniu nowych kontaktow.
Sa rowniez okazja do poglebienia wie-
dzy Kirklandystow o Polsce, Unii Euro-
pejskiej oraz do dyskusji na temat moz-
liwych kierunkow przemian w krajach
regionu. Byli stypendysci korzystaja
ze wsparcia Koordynatora Projektow

PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)

DOTACJE PAFW WYNIOStY

13.334.204 USD

w tym 685.773 USD w 2016 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Fundacja Edukacja dla Demokracji

WIECEJ INFORMACII:
Www.programrita.org
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Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Poststypendialnych, ktoérego rola jest
pomoc absolwentom w utrzymywaniu
kontaktow z Polska, a takze w podejmo-
waniu przez nich wspolnych przedsie-
wzieé, takich jak krajowe stowarzysze-
nia absolwenckie.

W latach 2001-2013 Realizatorem
Programu byla Polsko-Amerykanska
Komisja Fulbrighta. Nastepnie, do roku
2016, program byt realizowany przez
Fundacje Edukacja dla Demokracji.

Rozpoczety w 2000 roku program jest adresowany do organizacji
pozarzqdowych oraz instytucji edukacyjnych, ktore chcq dzieli¢
sie polskimi doswiadczeniami w zakresie przemian spoteczno-
gospodarczych z partnerami w krajach Europy Wschodhniej,

a takze Zakaukazia i Azji Centralnej.

Poprzez otwarte konkursy granto-
we dla polskich organizacji pozarza-
dowych, przyznawane sa dotacje na
projekty majace na celu przekazywa-
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nie polskich doswiadczen, zwtaszcza
w dziedzinie rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego, dziatan spotecznych,
przeksztalcen w samorzadzie teryto-
rialnym, reformy edukacji oraz funkcjo-
nowania wolnych mediéw. Maksymal-
na wysokos¢ dotacji wynosi 12,5 tys.
dolaréw. Rocznie przyznawanych jest
okoto 40 grantéw.

W ramach programu organizacje mo-
ga réwniez ubiega¢ sie o male granty
wyjazdowe z przeznaczeniem m.in.
na konsultacje projektu z partnerem za-
granicznym przed zlozeniem wniosku,
wzmocnienie wspolpracy z organizacja
partnerska, czy ewaluacje zrealizowa-
nego projektu. W ramach specjalnej
Sciezki grantowej dotacje z programu
L,RITA” moga by¢ dofinansowaniem
wiekszego projektu, na ktéry organi-
zacja otrzyma dotacje z innych Zrodet
- polskich lub zagranicznych. Projekty
musza by¢ zbiezne pod wzgledem ob-
szaru geograficznego i tematycznego



z celami i zakresem
programu , RITA”.

Ponadto, w ramach
programu, polskim or-
ganizacjom pozarzado-
wym i szkotom ofero-
wane sa szkolenia oraz
wsparcie eksperckie,
a takze pomoc w usta-
nawianiu  kontaktéw
i rozwoju wspdtpracy
z partnerami z zagranicy. Co dwa lata
pod hastem ,Ambasadorzy Przemian
w Regionie” odbywa sie spotkanie gran-

W latach 2000-2016 w programie
dofinansowano 950 projektow stuzacych
przekazywaniu polskich doswiadczen,
zwlaszcza w dziedzinie rozwoju
spoleczenstwa obywatelskiego, dziatan
spotecznych, przeksztalcen w samorzadzie
terytorialnym, reformy edukacji oraz
funkcjonowania wolnych mediow.

tobiorcow programu ,RITA”. Wymianie
informacji miedzy organizacjami i li-
derami spotecznymi stuzy takze portal

STUDY TOURS TO POLAND (STP)

DOTACJE PAFW WYNIOStY

5.255.166 USD

w tym 408.168 USD w 2016 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Fundacja Liderzy Przemian

WIECEJ INFORMACII:
www.studytours.pl
www.leadersofchange.pl

Raport Roczny 2016

spolecznosciowy www.civicportal.org.
W jego ramach dziata platforma e-learni-
gowa, na ktérej oferowane sa szkolenia
dla polskich i zagranicznych NGOs.

Glowny konkurs grantowy jest ogta-
szany dwa razy w roku. Aplikacje mozna
sktada¢ do polowy marca oraz do potowy
pazdziernika. Z kolei wnioski na granty
wyjazdowe oraz o dofinansowanie wiek-
szych projektéw przyjmowane sa na bie-
zaco, do wyczerpania srodkow.

W latach 2000-2016 w programie
,RITA” dofinansowano 950 projektow.

Uruchomiony w 2004 roku program wizyt studyjnych do Polski
skierowany jest do aktywnych studentdw i profesjonalistow z krajow
Europy Wschodhniej. Celem programu jest przyblizenie realiow Polski,
a takze Unii Europejskiej, a jednoczesnie rozwdj i wzmocnienie
zawodowych i osobistych kontaktow pomiedzy liderami z Europy
Wschodniej a ich polskimi gospodarzami.

Oferta dla studentow obejmuje kilku-
nastodniowe wizyty studyjne w Polsce;
moga w nich bra¢ udzial osoby w wieku

18-21 lat z Biatorusi, Motdowy, Ukrainy
i Federacji Rosyjskiej (obecnie z obwodu
brianskiego, kaliningradzkiego, nowo-
grodzkiego, leningradzkiego i Sankt-
-Petersburga). Studenci maja okazje
poznaé polskie $rodowiska akademic-
kie, organizacje obywatelskie, spotkaé
sie z liderami zycia publicznego, wziac¢
udzial w wyktadach, warsztatach, semi-
nariach i imprezach kulturalnych.

Studenci aplikuja do udziatu w pro-
gramie indywidualnie. Wizyty odbywaja
sie w mieszanych grupach 10-12-oso-
bowych z réznych panstw, dwa razy
do roku - wiosng i jesienia. Wizyty
sa prowadzone przez doswiadczone pol-
skieorganizacjepozarzadowe, wylaniane
w drodze otwartego konkursu. Koordy-
natorem wizyt studenckich jest Funda-
cja ,Borussia” z Olsztyna.

Oferta dla profesjonalistow jest skie-
rowana do przedstawicieli samorza-
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déw lokalnych, ad-
ministracji rzadowej,
centralnych instytucji
panstwowych, organi-
zacji pozarzadowych,
medidw, sektora edu-
kacji oraz innych grup
zawodowych z Europy
Wschodniej, a tak-
ze z krajow Zakaukazia i Azji Central-
nej. Wizyty, ktérych profil oparty jest
na dzieleniu sie polskim doswiad-
czeniem w zakresie transformacji
oraz integracji europejskiej, prowadzone
sa we wspolpracy z polskimi organiza-
cjami pozarzadowymi oraz jednostkami
administracji centralnej i samorzadowe;.

Rekrutacja uczestnikéw wizyt studyj-
nych dla profesjonalistéw poprzedzona
jest listem intencyjnym kierowanym
do biura programu ,,.STP” w Warszawie
od zainteresowanych instytucji i orga-
nizacji partnerskich z krajéow regionu

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Lacznie, w latach 2004-2016, w wizytach
studyjnych uczestniczyto 8475 osob, w tym
2908 studentow i 5567 profesjonalistow
reprezentujacych rézne srodowiska.
Corocznie Polske odwiedza ponad 300
profesjonalistow i ponad 200 studentow.

lub od polskich organizacji pozarzado-
wych i innych instytucji.

Lacznie, w latach 2004-2016, w wi-
zytach studyjnych uczestniczyto 8475
0s6b, w tym 2908 studentéw i 5567 pro-
fesjonalistow reprezentujacych rézne
Srodowiska. Corocznie Polske odwiedza
ponad 300 profesjonalistéw i ponad 200
studentéw.

W ramach programu Fundacja
wspiera Warszawska Letnia Akade-
mie Euro-Atlantycka (WEASA) - ini-
cjatywe, bedaca wspdlnym przed-

siewzieciem PAFW, The German
Marshall Fund of the United States
oraz Fundacji Centrum Europejskie
Natolin. Oferta dwutygodniowych za-
je¢ Akademii - prowadzonych w opar-
ciu o kampus natolinski - skierowana
jest do ekspertdéw z krajéw Partnerstwa
Wschodniego, takich jak analitycy, do-
radcy polityczni i rzadowi, pracownicy
think tankow i NGOs, urzednicy stuzby
cywilnej, czy dziennikarze. Zakres te-
matyczny Akademii obejmuje transfor-
macje systemowa, integracje europejska
i relacje transatlantyckie. Wiedza prze-
kazywana studentom ma forme wykta-
dow, warsztatow i spotkan z praktykami,
z udziatem wybitnych wyktadowcow,
ekspertow z Polski i zagranicy. Lacznie
w czterech edycjach WEASA (2013-
2016) wziety udziat 174 osoby z kra-
jow Partnerstwa Wschodniego, w tym:
18 0s6b z Armenii, 13 z Azerbejdzanu,
17 z Biatorusi, 35 z Gruzji, 25 z Motdowy,
66 z Ukrainy.



MONITORING, EWALUACIE, ANALIZY (MEVA)

DOTACJE PAFW WYNIOStY

1.862.013 USD

w tym 150.289 USD w 2016 roku.

Analizy te m.in. pomagaja w okre-
Sleniu, na ile zdefiniowane wczesniej
w programach PAFW cele, podjete
dzialania i osiagane rezultaty odpowia-
daja na istniejace potrzeby i problemy,
zwlaszcza w odnie-
sieniu do lokalnych
spotecznosci. Wypra-
cowywane w ramach
programu metody
oraz uzyskiwane wy-
niki analiz stuza takze
innym organizacjom
pozarzadowym w po-
dejmowanych przez
nie dziataniach.

Wyniki badan ewaluacyjnych progra-
méw PAFW, m.in. Programu Rozwoju
Bibliotek, ,Dziataj Lokalnie”, ,Lokal-
ne Partnerstwa PAFW”, ,English Te-
aching”, czy ,Liderzy PAFW”, stuza
Fundacji zaréwno do okre$lania przy-
szlych inicjatyw programowych, jak
i modyfikaciji tych istniejacych. Jednym
z celéw programu ,MEVA” jest moni-
torowanie zakonczonych przez PAFW
przedsiewzie¢ pod katem trwatosci osia-
gnietych rezultatow.

Potencjalne dziatania PAFW sa roz-
patrywane w kontekscie istniejacych

Raport Roczny 2016

Rozpoczety w 2005 roku program jest przedsiewzieciem

o charakterze ekspercko-badawczym. Ma na celu prowadzenie
statych prac analitycznych stuzqcych maksymalizowaniu
efektywnosci programdw Polsko-Amerykarniskiej Fundacji Wolnosci.

i przewidywanych potrzeb spotecz-
nych. W tym celu prowadzi sie ba-
dania okreslonych grup spotecznych
(np. miodziezy wiejskiej, bibliotekarzy
czy pracownikoéw organizacji pozarza-

Wyniki badan ewaluacyjnych
przedsiewzie¢ PAFW stuza Fundacji
zarowno do okreslania przysztych inicjatyw
programowych, jak i modyfikacji tych
istniejacych. Jednym z celow programu

jest monitorowanie zakonczonych przez
PAFW przedsiewzie¢ pod katem trwatosci
osiagnietych rezultatow.

dowych) i testuje nowe przedsiewziecia.
Przykltadem moze by¢ badanie tren-
déw zwiazanych z wykorzystaniem ICT
w Polsce i za granica, dzieki ktéremu
przygotowano raport zawierajacy reko-
mendacje dla uruchomienia programu
.Nowe Technologie Lokalnie”, czy tez
analiza wplywu Programu Rozwoju
Bibliotek na jego uczestnikow w poréw-
naniu z bibliotekami i spolecznosciami,
ktére w tym programie nie uczestniczyty.

Poprzez program ,MEVA” analizowa-
ne s3 takze wzajemnie sie uzupetniajace
i wzmacniajace elementy biezacych

programéw PAFW w celu podniesienia
jakosci oraz efektywnosci fundacyjnych
dziatann. Do takich projektéw nalezy
m.in. ,Ewaluacja do kwadratu”, inicjaty-
wa stuzaca rozwojowi kultury ewaluacji
w $rodowisku organizacji wspotpracuja-
cych z PAFW, w ramach ktérej powstat
poradnik ,Ewaluacja - jak to sie robi?”,
a takze odbywaja sie cykliczne semina-
ria dotyczace badan ewaluacyjnych .

Innym tego typu projektem jest ba-
danie , Oddzialywanie na kapitat spo-
teczny w spotecznosciach PAFW” (tzw.
,BOKS"”), dzieki ktéremu stworzono
i przetestowano zestaw metod i technik
badawczych, pozwalajacych na okresle-
nie zmian w poziomie kapitatu spotecz-
nego w wyniku oddziatywania fundacyj-
nych programéw na mate spotecznosci.

Poprzez program ,MEVA” Fundacja
wspiera Pracownie Badan i Innowacji
Spotecznych ,Stocznia” (ktérej jednym
ze wspotzatozycieli jest PAFW); ,Stocz-
nia” peini jednoczesnie role realizatora
istotnej czesci programu ,, MEVA”.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Ludzie, projekty, inicjatywy

ROWNAC SZANSE

> Pawet Walecki: ,,Zaufatem mtodym - najlepsza rzecz, jakg zrobitem”.

ENGLISH TEACHING

> ,Miedzykulturowe tabletorium jezykowe” z nagroda European Language Label

SZKOtA UCZACA SIE” (SUS) / ,,SZKOLA Z KLASA 2.0

> Bystrzaki z Wejherowa na tropie zawodow

PROJEKTOR - WOLONTARIAT STUDENCKI

> Joanna Niemiec - ,,Wolontariuszka Podkarpacia” 2016

SZKOtA EDUKACIJI PAFW | UW
> lwona Kotodziejek - tutorka w Szkole Edukacji PAFW i UW

KONKURS GRANTOWY ,,SENIORZY W AKCJI”

> ,Historie z Piekta rodem”

DZIAtAJ LOKALNIE
> Szkota Lokalnych Doradcéw FIMANGO

LIDERZY PAFW

> Karolina Suska - spoteczniczka z liderska pasja

LOKALNE PARTNERSTWA PAFW

|"

> ,Wielkowiejska misja - niska emisja

NOWE TECHNOLOGIE LOKALNIE - SEKTOR 3.0

> Niepetnosprawnik.pl laureatem Nagrody Nowe Technologie Lokalnie ,, Sektor 3.0”

PROGRAM ROZWOJU BIBLIOTEK
> Tablety w gorlickiej bibliotece

WARSZAWSKA LETNIA AKADEMIA EURO-ATLANTYCKA (WEASA)
> Madeleine Albright gosciem czwartej edycji WEASA

STUDY TOURS TO POLAND (STP)

> Samorzadowcy z Ukrainy w Radomiu
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ROWNAC SZANSE

Pawet Walecki: ,,Zaufatem mtodym - najlepsza rzecz, jakg zrobitem”.

Doskonale rozumie uczestnikéw programu ,,Réwnac , ,
Szanse”, bo jeszcze 10 lat temu byt jednym z nich - nasto-
latkiem z niewielkiej miejscowosci. Dzi$ jest jednym Mtodziez nie od razu chce braé
z ogolnopolskich koordynatoréw tego programu. sprawy w swoje rece. Moja rola
Po raz pierwszy z programem , Réwna¢ Szanse” zetknat jest uswiadomi¢ im, zeby mocno
sie w liceum, w Stoczku Lukowskim, jako uczestnik pro- w siebie uwierzyli.
jektu ,Ze Stoczka na Broadway”. Do udziatu w projekcie —_—

zachecit go kolega. Uczestnikami byta grupa nastolatkow,
a ich zadaniem bylo przygotowanie musicalu o miescie.
Spektakl okazat sie wielkim sukcesem i katalizatorem
nowych projektdw, realizowanych w kolejnych edycjach
programu , Réwnac Szanse”. Mtodziez m.in. nakrecita fil-
my promujace Stoczek Lukowski i zorganizowata terenowa
gre miejska. Pawel Walecki, ktéry w kolejnym roku byt juz
koordynatorem projektu, najlepiej wspomina jednak tam-
ten musical. By¢ moze dlatego, Ze to wtasnie wtedy poznat
swoja przyszta zone.

Pawel Watecki

Ukonczyt politologie na Akademii Podlaskiej w Siedlcach
oraz administracje na Uniwersytecie Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie, byt najmtodszym radnym
w Stoczku Lukowskim, a nastepnie pracowat w Minister-
stwie Administracji i Cyfryzacji.

0d roku 2014 koordynuje program ,Réwnac Szanse”
w Polskiej Fundacji Dzieci i Mlodziezy. Odpowiada za stro-
ne internetowa, media spolecznosciowe, szkolenia
i monitoringi. Rocznie odwiedza blisko 90 miejscowosci,
gdzie rozmawia z uczestnikami projektow. ,Mtodziez nie
od razu chce bra¢ sprawy w swoje rece. Moja rola jest
uswiadomic im, Zeby mocno w siebie uwierzyli” - twierdzi
Pawet Walecki. W trakcie realizacji projektu mtodziez zwy-
kle nabiera pewnosci siebie. Gdy po jakims$ czasie wraca
w to samo miejsce, czasami wydaje mu sig, Ze spotyka zu-
pelnie innych ludzi. ,,Sa zadowoleni z siebie. Opowiadaja,
ze znalezli osobe, ktora poprowadzita dla nich warsztaty
z grafiki, zaprojektowali broszure, a nastepnie poprosili
trzy firmy o wycene i udato im sie wynegocjowac duzy
rabat. Opowiadaja o tym w najdrobniejszych szczegotach,
bo czuja, ze to ich wielki sukces - chca sie nim pochwali¢.
Oni ciesza sie ze swojego sukcesu, a ja ciesze sie,
7e im zaufalem” - méwi Pawet.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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ENGLISH TEACHING

,Miedzykulturowe tabletorium jezykowe” z nagrodg European

Language Label

2

Chcielismy nawigza¢ wspotprace
z dzie¢mi ulicy i pracowac z

nimi online wspdlnie uczac sie
angielskiego, poznajac nawzajem
nasze swiaty.

Lukasz Ruminski,
koordynator projektu

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Projekt anglisty Lukasza Ruminskiego ,,Miedzykul-
turowe tabletorium jezykowe", zrealizowany w ramach
programu , English Teaching”, zostat wyrézniony w 2016
roku nagroda European Language Label - europejskim
certyfikatem jakosci w edukacji jezykowej. Jest to wyrdz-
nienie za innowacyjne techniki ksztatcenia i promocje
osiagnie¢ metodycznych i dydaktycznych.

Uczestnikami projektu sa uczniowie Zespotu Szkoét im.
Jana Pawta II w Jamielniku i osrodka dla tzw. , dzieci uli-
cy” Home of Hope w Zambii. Praca uczniéw odbywa sie
online - zakupiono tablety dla 10 uczniéw - dla pieciorga
z Polski oraz z Zambii, zainstalowano rowniez tacze
internetowe w zambijskiej placdwce. ,Pomyst na projekt
powstat w wyniku zainteresowania moich uczniéow zjawi-
skiem afrykanskich »dzieci ulicy« i problemami, z jakimi
musza sie oni borykac. Ja i moi gimnazjalisci mieli$my
duza swobode dziatania, bez sztywnych ograniczen ra-
mowych. Chcieli$my nawiaza¢ wspodtprace z »dzie¢mi
ulicy« i pracowac¢ z nimi online wspoélnie uczac sie angiel-
skiego, poznajac nawzajem nasze $wiaty” - mowi Lukasz
Ruminski, koordynator projektu. Uczniowie na tabletach
tworza filmy, e-ksiazki, komiksy, awatary, krzyzowki, gry
edukacyjne, prezentacje, fiszki wyrazowe, mapy mysli -
wszystko online przy dostepie do darmowych narzedzi.

Projekt Ambasadora English Teaching zyskat uznanie
jury konkursu za innowacyjno$¢ pod katem znalezienia
srodkédw niedostepnych w dotychczasowej praktyce
nauczyciela jezyka obcego, stuzacych do lepszego roz-
wijania komunikacyjnych kompetencji jezykowych oraz
umozliwiajacych petna realizacje potrzeb i uzupetnienie
brakéw kompetencyjnych ucznidw.

Polska edycja konkursu European Language Label
prowadzona jest przez Fundacje Rozwoju Systemu Edu-
kacji - Narodowa Agencje Programu Erasmus+ oraz
Ministerstwo Edukacji Narodowej. Laureaci otrzymuja
certyfikaty podpisane przez komisarza UE do spraw edu-
kacji, kultury, wielojezycznos$ci i mlodziezy oraz Ministra
Edukacji Narodowej.
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SZKOtA UCZACA SIE (SUS) / SZKOtA Z KLASA 2.0

Bystrzaki z Wejherowa na tropie zawodéw

,Czy czesto zastanawiacie sie, kim bedziecie, gdy
dorosniecie?” - to pytanie, ktére styszy wielu nastolat-
kow. Piatoklasisci ze Szkoly Podstawowej nr 11
z Wejherowa postanowili jak najlepiej przygotowac
sie do odpowiedzi na nie i w tym celu przyjrzeli sie z bli-
ska pracy strazaka, policjanta, programisty, weterynarza
iinstruktora rekreacji ruchowej, a nastepnie stworzyli
przewodnik po zawodach. Wspierata ich w tym nauczy-
cielka, Weronika Adamska.

Projekt ,,Na tropie zawoddw” zostat zrealizowany
w ramach ogdlnopolskiej akcji ,, Szkota z Klasg 2.0,
ktéra w minionym roku obchodzita swoje pietnastolecie.
Inicjatywa stuzy promocji wykorzystania w uczeniu sie
inauczaniu technologii informacyjno-komunikacyjnych.

,Jestem dumna z moich ucznidéw. Sa samodzielni i za-
radni. Sami nawiazali kontakty i zorganizowali spotkania
z przedstawicielami réznych profesji. Moim zadaniem
byto jedynie ich wspiera¢ i doradza¢ im” - podkresla
Weronika Adamska. Bystrzaki - bo tak nazywaja siebie
uczniowie z Wejherowa - dziataly z ogromnym zaanga-
zowaniem, a wnioski ze spotkan na biezaco zamieszczaty
na swoim blogu. Duze wrazenie wywarta na nich praca
policjantow i strazakdéw, ktorzy na stuzbie sa przez caty
czas, nawet na wakacjach. Uczniowie dowiedzieli sie
takze, Ze nawet praca weterynarza niesie ze soba pewne
ryzyko. ,Mozna zosta¢ ugryzionym przez zwierze pod-
czas badania, czy tez szczepienia” - ttumacza , bystrza-
ki” z Wejherowa. Od podszewki poznali rowniez prace
instruktora sportowego, komentujac na swoim blogu
entuzjastycznie: , Byt pot! Ale jak jest pot, to jest i sita!
Warto byto! Chcemy wiecej!”.

Efekty projektu nastolatkéw z Wejherowa zostaly
zaprezentowane w czerwcu podczas Ogélnopolskiego
Festiwalu Otwartej Edukacji w Warszawie wéréd najcie-
kawszych dziatan uczestnikéw akcji z catej Polski. Akcja
,Szkota z Klasa 2.0” jest rozwinieciem rozpoczetej
w 2002 roku akcji ,Szkota z Klasa”, ktéra powstata
z inspiracji programem ,SUS”, a prowadzona byta przez
Centrum Edukacji Obywatelskiej we wspoétpracy z ,,Gaze-
ta Wyborcza”. PAFW jest partnerem akcji.

t 44

Jestem dumna z moich uczniéw.
Sa samodzielni i zaradni. Sami
nawigzali kontakty i zorganizowali
spotkania z przedstawicielami
roznych profesji. Moim zadaniem
byto jedynie ich wspiera¢

i doradzac im.

Weronika Adamska,
nauczycielka

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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PROJEKTOR - WOLONTARIAT STUDENCKI

Joanna Niemiec - ,Wolontariuszka Podkarpacia” 2016

2

Ten tytut jest dla mnie wielkim

wyroéznieniem. Nie czuje jednak,
Ze zrobitam juz wszystko, co miatam
do zrobienia i osiaggnetam wszystko,

co mogtam osiagnac. Chce is¢
do przodu i podejmowac nowe
wyzwania.

Joanna Niemiec
- ,Wolontariuszka Podkarpacia” 2016

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Studentka Politechniki Rzeszowskiej, na kierunku tech-
nologia chemiczna, zostata laureatka Podkarpackiej Gali
Wolontariatu 2016. Wydarzenie, organizowane cyklicz-
nie od 2008 roku przez Fundacje Generator Inspiracji,
we wspotpracy z rzeszowskim Mtodziezowym Domem
Kultury, stuzy m.in. prezentacji i podsumowaniu progra-
mu ,, PROJEKTOR - wolontariat studencki” w wojewo6dz-
twie podkarpackim.

Joanna pochodzi z niewielkiej miejscowosci Mackow-
ka, a swoja przygode z wolontariatem studenckim roz-
poczeta w 2014 roku. ,Byta to do doskonata okazja, aby
rozwinac skrzydta, zdoby¢ doswiadczenie i umiejetnosci,
ktére ciezko pozyska¢ gdzie indziej. Prowadzenie projek-
tow edukacyjnych w szkotach dodaje ogromnej wiary
w siebie. Dla dzieci wolontariusz jest czesto wzorem
do nasladowania, starszym przyjacielem a jednoczesnie
nauczycielem” - ocenia Joanna.

Dzieci i mlodziez sa zafascynowani jej pokazami che-
micznymi. Atmosfera piknikéw naukowych i energia pty-
naca od uczestnikdw programu sprawity, ze postanowita
zaangazowac sie na dtuzej i dziata¢ jako wolontariuszka.
Z perspektywy czasu méwi: , To byt dla mnie dobry start,
zawsze mogtam liczy¢ na wsparcie i pomoc bardziej
doswiadczonych kolegéw i kolezanek”. Z czasem wolon-
tariat stat sie jej sposobem na zycie, a warsztaty w szko-
tach byty nieodtacznym elementem kazdego tygodnia.
W minionym roku wzieta takze udzial w Sciezce rozwoju
- ,Ambasadorzy PROJEKTORA" - i podjeta sie organizo-
wania wydarzen skierowanych do studentow.

Wolontariat daje jej przestrzen do rozwoju i realizacji
swoich pomystéw. Dzieki uczestnictwu w programie
dostala szanse na realizacje wlasnego trzymiesiecznego
projektu edukacyjnego ,Matematyka jakiej nie znacie”.
,Wymagato to ode mnie duzego zaangazowania, umiejet-
nosci zarzadzania zespotem, terminowosci - i oczywiscie
odwagi. Nie byloby mnie na to sta¢, gdybym wczes$niej
nie doskonalita tych umiejetnosci podczas projektow
z dzie¢mi” - przyznaje ,Wolontariuszka Podkarpacia”.

Ten tytut jest dla mnie wielkim wyréznieniem. Nie czu-
je jednak, ze zrobitam juz wszystko, co miatam do zrobie-
nia i osiagnetam wszystko, co mogtam osiagnac. Chce is¢
do przodu i podejmowac nowe wyzwania” - deklaruje.
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SZKOtA EDUKACIJI PAFW | UW

Iwona Kotodziejek - tutorka w Szkole Edukacji PAFW i UW

Pochodzi z Elblaga, ale zdecydowata o studiowaniu filo- ,,
logii w najbardziej poetyckim miescie Polski - w Krakowie.
Prace nauczycielki rozpoczeta na studiach w jednym Tu nie dzielimy $wiata na szkolny

z Dziennych Osrodkéw Socjoterapeutycznych Stowarzy-
szenia U Siemachy”. ,Spotkatam tam dzieci i mtodziez,
ktérych trudne doswiadczenia zyciowe nauczyty scep-

i akademicki. Podmiotem naszego
zainteresowania s uczniowie,

tycyzmu wobec wszystkich dorostych. Pelen wachlarz ich dobro determinuje wszystkie
ksigzkowych teorii musiatam zastapi¢ prostym kodeksem nasze dzialania.
- szacunek za szacunek, szczero$¢ za szczerosc¢. To byta I

wazna lekcja, ktéra ukierunkowata moj sposob myslenia
o roli nauczycielki” - opowiada o tym doswiadczeniu Iwo-
na Kotodziejek. Od tego momentu zaczeta interesowac
sie psychoedukacja i mozliwoscia jej wykorzystania na
lekcjach jezyka polskiego. Owocem tych poszukiwan jest
kilka publikacji, m.in. ksiazka , Klasa szkolna - przestrzen
dziatania nauczyciela polonisty” (wspdtautorstwo

- dr Agnieszka Guzik).

Iwona Kolodziejek

Po ukonczeniu studidw magisterskich na Uniwersytecie
Jagielloriskim kontynuowata nauke na studiach doktoranc-
kich i réwnoczes$nie rozpoczeta prace w szkole. Warsztatu
polonistycznego uczyta sie w gimnazjum i liceum. , Praco- EEEE—————————
watam tam gtéwnie z mlodzieza z réznego typu zaburze-
niami zachowania, zagrozona niedostosowaniem spotecz-
nym. Kazda lekcja byta wyzwaniem - zeby zainteresowac
ucznidw literatura musiatam by¢ kreatywna, otwarta,

a czasem sprytna. Bywato wspaniale, bywato tragicznie,
nigdy nudno. I to uwielbiatam w tej pracy” - wspomina.
Finalizuje doktorat, dotyczacy polonistycznej edukaciji
ucznidéw zagrozonych niedostosowaniem spotecznym.

W Szkole Edukacji wykorzystuje zdobyte doswiadczenie
irozwija swoje naukowe zainteresowania - jest tutorka
iwyktadowczynia przedmiotéw zwigzanych z wychowaw-
cza rola nauczycieli. Rozwija sie w gronie specjalistéw
w dziedzinie edukacji i pod okiem nauczycieli akademic-
kich z Teachers College Columbia University. W Szkole
Edukacji najbardziej ceni sobie potaczenie akademickiej
refleksji o uczeniu z praktyka szkolna, co mozliwe jest
dzieki wspétpracy ze Szkotami Praktyk. ,Tu nie dzielimy
$wiata na szkolny i akademicki. Podmiotem naszego zain-
teresowania sa uczniowie, ich dobro determinuje wszystkie
nasze dziatania” - opowiada. Marzy o gruntownych zmia-
nach w sposobie uczenia, jednoczesnie szukajac sposobow
na mate, konkretne dzialania zmieniajace to co tuiteraz.
Szkota Edukacji pozwala jej te marzenia urzeczywistniac.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci 4
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,Historie z Piekta rodem”

2

Pamietac trzeba wszystko

co wazne, a wazne przytrafia

sie kazdemu. Niewazne tez
zreszta warto zapamietac, a zeby
zapamietac, trzeba zapisaé¢. Mozna
wnukom zostawi¢. To mato?

Hanna Krall

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Jak powiedziata znana polska pisarka i dziennikarka
Hanna Krall: ,Pamietac trzeba wszystko co wazne, a waz-
ne przytrafia sie kazdemu. Niewazne tez zreszta warto
zapamietac, a zeby zapamietac, trzeba zapisa¢. Mozna
wnukom zostawic. To mato?”. Ta idea przySwiecata Ewie
Andrzejewskiej ze stowarzyszenia ,Maryan”, autorce
projektu , Historie z Piekta rodem” realizowanego w 2016
roku w ramach konkursu , Seniorzy w Akcji”.

Wraz ze starszymi mieszkanicami pozydowskiej dzielnicy
Nowego Sacza - Piekta - zbiera pamiatki i opisuje historie
tej czesci miasta. , Na poczatku XX wieku byta to wies, kto-
ra zamieszkiwali Polacy i Zydzi, innowiercy i wtéczedzy,
wagabundy i rzezimieszki. A takze rzemieslnicy, piekarze
ikrawcy” - mowi Ewa Andrzejewska, ktora postanowita
dotrze¢ do starszych osdb, pamietajacych odlegte czasy.
,Nie wiedziatam, czy ktokolwiek sie pojawi na spotkaniu.
Nikogo z uczestnikéw nie znatam. Seniorzy rzadko korzy-
staja z Internetu, wiec powiesiliémy plakaty, korzystalismy
rowniez z wolontariuszy” - wspomina.

Inicjatywa spotkata sie ogromna popularnoscia wsrod
najstarszych mieszkancow nowosadeckiej dzielnicy Piekto.
W spotkaniach wzieto udziat tacznie ponad 60 seniordw.
Pretekstem do wspomnien staly sie stare zdjecia. Uczestni-
cy na przygotowanej wczesniej mapie, wyznaczyli granice
starej dzielnicy. Odtworzyli réwniez lokalizacje nieistnie-
jacych juz sklepow, fabryk, warsztatow rzemieslniczych,
czy restauracji. Nastepnie, wspélnie stworzyli mape
wspomnien. Z tych skrawkow historii wytonit sie obraz
dnia codziennego z lat 30. i 40. ubiegtego wieku. Jednym
z efektow projektu byta wystawa zdje¢ zaprezentowana
na ul. Lwowskiej w Nowym Saczu. Uczestnicy projektu -
najstarsi mieszkancy Piekla - poczuli sie dumni z wtasnej
historii i z tego, ze zostali docenieni.

Autorka projektu planuje wydac ksiazke z wspomnienia-
mi mieszkancodw Piekta oraz zachecac nauczycieli
do wykorzystania , historii méwionej” dzielnicy w pracy
nad historia lokalna z uczniami. Chce takze zorganizowac
lokalne spoteczne muzeum poswiecone tej dzielnicy. ,By-
toby to takze miejsce, gdzie mozna sie co jaki$ czas spotkac
- forma podziekowania dla senioréw, od ktérych otrzymali-
$my wspaniate wspomnienia” - méwi Ewa Andrzejewska.



Raport Roczny 2016

DZIAtAJ LOKALNIE

Szkota Lokalnych Doradcéw FIMANGO

Inicjatywa, wykorzystujaca doswiadczenia dwoch pro- ,,
gramoéw PAFW: , Dziataj Lokalnie” i ,Zarzadzanie Fi- L, .
nansami w Organizacjach Pozarzadowych” (FIMANGO), Zyskalismy nowe kompetencje,
zostala uruchomiona w 2016 roku. dzieki ktérym stworzyliSmy nowa
oferte dla wspotpracujacych
z nami organizacji.

Jej celem jest wzmocnienie kompetenciji przedstawicieli
Osrodkoéw Dziataj Lokalnie (ODL) w obszarze zarza-
dzania finansami oraz utworzenie z ich udziatem Sieci
Doradcéw Lokalnych FIMANGO, $wiadczacych ustugi Ewa Misiaczyk,
poradnicze i szkoleniowe dla organizacji pozarzadowych Osrodek Dziataj Lokalnie w Gostyniu
w swoim regionie.

Na co dzien Osrodki Dziataj Lokalnie wspotpracuja
z beneficjentami programu, ktérzy czesto zwracaja
sie do nich o pomoc w rozwigzaniu trudnych kwestii
zwigzanych z ksiegowoscia i finansami. , Aktywnos¢,
wynikajaca z udzialu w szkoleniu pomogta kilkunastu
naszym organizacjom sprostac ich problemom” - méwi
Lucyna Pawlus, reprezentujaca Fundusz Lokalny Masy-
wu Snieznika - Oérodek Dzialaj Lokalnie z wojewédztwa
dolnoslaskiego.

Uczestnicy Szkoty Lokalnych Doradcéw FIMANGO
wzieli udzial w intensywnym cyklu warsztatow i szkolen,
odbyli praktyki z doswiadczonymi konsultantami, otrzy-
mali réwniez dostep do programdéw prawnych, narzedzi
i publikacji. Dodatkowo moga korzysta¢ z indywidualne-
go wsparcia ekspertdw z Fundacji Rozwoju Spoteczen-
stwa Obywatelskiego, ktéra jest realizatorem przedsie-
wziecia ,Zarzadzanie Finansami w Organizacjach Po-
zarzadowych”. Przedstawiciele ODL zwracaja uwage na
korzysci z udziatu w tego typu szkoleniach: , ZyskalisSmy
nowe kompetencje, dzieki ktérym stworzyliSmy nowa
oferte dla wspéipracujacych z nami organizacji” - ko-
mentuje Ewa Misiaczyk z Osrodka Dziataj Lokalnie
w Gostyniu (woj. wielkopolskie).

W ramach pierwszej, pilotazowej edycji Szkoty Lokal-
nych Doradcow FIMANGO, w dwdch $ciezkach - ksiego-
wej i finansowo-prawnej, udziat wzieto 24 przedstawicieli
Os$rodkéw Dziataj Lokalnie.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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LIDERZY PAFW

Karolina Suska - spoteczniczka z liderska pasja

b4/

0Od kilku lat interesowatam sie tym
programem, sledzitam losy jego
absolwentéw. W koncu podjetam
wyzwanie i jestem czes$cia

tej inicjatywy.

Karolina Suska

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Jestem wiejska aktywistka, zafascynowana praca
na rzecz spotecznosci lokalnych” - méwi o sobie absol-
wentka X edycji programu , Liderzy PAFW”.

Karolina Suska ukonczyta socjologie na Uniwersytecie
Jagielloniskim. Jest dyrektorka Gminnej Biblioteki i Domu
Kultury w Laziskach (woj. lubelskie) a takze trenerka
kompetencji miekkich i edukatorka.

W 2016 r. uczestniczyta w wizycie studyjnej Liderow
PAFW w USA, ktérej tematem przewodnim byta integracja
spoteczna w zréznicowanym spoteczenstwie. W ramach
wizyty, zorganizowanej we wspotpracy z International
Visitor Leadership Program i Ambasada USA w Polsce,
wzieta udziat w licznych spotkaniach z przedstawiciela-
mi réznych amerykanskich organizacji i instytucji
w Waszyngtonie, Detroit, Nowym Jorku i Filadelfii. ,Wrd-
citam z ogromem inspiracji oraz z przestaniem: »Wiecej
odwagi! Wiecej réznorodnoscil«” - méwi Liderka PAFW.
Stowa przetozyla na konkrety aktywnie angazujac sie w
dziatania na rzecz wielokulturowosci, tolerancji i przeciw-
dziataniu marginalizacji uchodzcédw. Zorganizowata wiele
lokalnych spotkan z imigrantkami i uchodzczyniami. , Za-
lezy mi na tym aby »inno$¢« nie budzita obaw w naszym
spoteczenstwie. Zachecam uczestnikéw moich spotkan
do poznania tego, co nieznane” - ttumaczy Karolina Suska.

Jej przygoda z programem ,, Liderzy PAFW” rozpoczeta
sie w 2014 r. Dzieki programowi wzmocnita swoja wiedze
i kompetencje liderskie, nawigzatla wiele ciekawych kon-
taktow. ,, Zdobytam inspiracje, z ktérymi mogtam pdzniej
wrdci¢ do mojego lokalnego $wiata i tam je realizowac”

- twierdzi.

W 2016 r. otrzymata ogdlnopolskie Stypendium im.
Olgi Rok, przyznawane kobietom, dla ktorych biblioteki
to miejsca szczegolne. Do swoich sukceséw zalicza takze
otrzymanie tytutu ,Aktywna Kobieta Lubelszczyzny”
oraz ,Cztowieka Roku Powiatu Opolskiego”. W przyszto-
sSci chciataby budowa¢ swiadome spotecznosci lokalne,
zachecac¢ ludzi do podejmowania inicjatyw i jeszcze wie-
cej dziata¢ na rzecz kobiet z terendw wiejskich.



Raport Roczny 2016

LOKALNE PARTNERSTWA PAFW

»Wielkowiejska misja - niska emisjal”

Problem zanieczyszczonego powietrza dotyczy wielu

polskich miejscowosci - réwniez podkrakowskiej gminy , ’

Wielka Wies. Jej mieszkancy, obawiajac sie skutkow . )

palenia $mieci w przydomowych piecach, potaczyli sity Czyste powietrze jest naszym

w ramach programu , Lokalne Partnerstwa PAFW" i re- najwiekszym dobrem wspdlnym.
alizujg projekt podnoszacy swiadomos¢ na temat smogu. Musimy o nie dba¢. Od tego zalezy

Zawiazala sie grupa inicjatywna, ztozona z az szesciu
instytucji, ktorej liderem jest Stowarzyszenie Mitosnikow
Ziemi Bedkowickiej , Sokolica”.

jako$¢ naszego zycia.
uczestnik projektu ,Wielkowiejska misja -
.Czyste powietrze jest naszym najwigkszym dobrem niska emisja!”
wspélnym. Musimy o nie dba¢. Od tego zalezy jakos¢
naszego zycia” - méwi jeden z uczestnikéw projektu.
Wychodzac z zalozenia, ze gtéwnym zrédtem smogu sa
ludzkie zaniedbania i niewiedza, a czesto tez obojetnos¢,
partnerstwo podjeto kampanie edukacyjna, zainagurowa-
na Ekologicznym Piknikiem Rodzinnym ,Graj w zielone”,
podczas ktérego miat miejsce pokaz technik palenia w pie-
cach. Uczestnicy mogli tez uzyskac informacje z dziedziny
ekologicznego i ekonomicznego spalania paliw statych.
Jesienia, gdy rozpoczynat sie sezon grzewczy, urucho-
miono serie spotkan otwartych ze specjalistami z réznych
dziedzin. Energetycy radzili jak oszczednie i bez skazy
dla srodowiska ogrzewac dom, a lekarze uswiadamiali
jak negatywnie smog wpltywa na zdrowie. We wszystkich
szkotach w gminie prowadzi sie zajecia warsztatowe na te-
mat smogu - ich efekt, to m.in. ,czyste gazetki”, w ktérych
zamieszczane sa prace ucznioéw oraz informacje dotyczace
problemu zanieczyszczonego powietrza. Przy szkotach
powstato 7 Lokalnych Két Czystego Wolontariatu, dziataja-
cych na rzecz czystego powietrza i Srodowiska. W inicjaty-
we zaangazowanych jest facznie 120 wolontariuszy.

Wsparcie ze strony wyktadowcow z Akademii Gérniczo-
-Hutniczej w Krakowie zaowocowato stworzeniem sieci
monitoringu powietrza w gminie. Mtodziez z gotowych
podzespotdéw sama zbudowata czujniki smogu, ktére
zostaly zainstalowane na budynkach publicznych i stuza
mieszkanicom jako aktualne zrédto wiedzy na temat stanu
powietrza.

Niewatpliwym sukcesem projektu jest zaangazowanie
roznych srodowisk i wspoéldziatanie lokalnych organizacji,
instytucji i wtadz samorzadowych - taka synergia dziatai
skutecznie wptywa na zmiane postaw mieszkancow i an-
gazuje ich w zycie spoleczne gminy.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Niepetnosprawnik.pl laureatem Nagrody Nowe Technologie Lokalnie
,Sektor 3.0”

b4/

Osoby z niepelnosprawnoscia chca
by¢ niezalezne i chca samodzielnie
planowac¢ swoje aktywnosci.
Reagujac na te potrzeby stworzyliSmy
Niepelnosprawnik.pl - wyszukiwarke
miejsc dostepnych dla oséb z réznymi
rodzajami niepelnosprawnosci.

Malgorzata Peretiakowicz,
Czlonkini Zarzadu Fundacji TUS

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Nagroda programu PAFW ,Nowe Technologie Lokal-
nie” zostata ustanowiona w celu wyréznienia polskich
organizacji pozarzadowych, posiadajacych znaczacy
dorobek w wykorzystywaniu ICT do prowadzenia dziatan
promocyjnych, badawczych lub edukacyjnych stuzacych
spoleczenstwu.

Laureatem nagrody w roku 2016 zostata Fundacja TUS,
ktora stworzyta niezwykte narzedzie, jakim jest Niepel-
nosprawnik.pl. ,0soby z niepelnosprawnoscia chca by¢
niezalezne i chca samodzielnie planowac swoje aktyw-
nosci. Reagujac na te potrzeby stworzyliSmy Niepeino-
sprawnik - wyszukiwarke miejsc dostepnych dla oséb
z roznymi rodzajami niepelnosprawnosci: oséb gtuchych
i niedostyszacych, niewidomych i niedowidzacych,
niesprawnych ruchowo, czy z niepelnosprawnoscia inte-
lektualng” - méwi Malgorzata Peretiakowicz, Cztonkini
Zarzadu Fundacji TUS.

Niepelnosprawnik.pl to jedyna tego typu wyszukiwar-
ka w Polsce. Uzytkownicy znajda tu ponad 12 tysiecy
dostepnych miejsc dla 0séb z niepetnosprawnosciami
z ponad 50 miejscowosci. Audyty (pomiary obiektow)
przeprowadzane sa przez dwuosobowe zespoly, w opar-
ciu o szczegotowe standardy korespondujace z przepi-
sami prawa i zasadami uniwersalnego projektowania.

W ramach audytow badane sa parkingi, sklepy, kina,
restauracje, biblioteki, salony kosmetyczne, banki, szko-
ty, hotele, zaktady krawieckie i inne miejsca niezbedne
kazdemu w codziennym zyciu. Strony miejsc w Niepel-
nosprawniku.pl sa proste i intuicyjne w obstudze, nie wy-
magaja zmudnego, precyzyjnego klikania, by zapoznac
sie z ich cala zawartoscia. Oferuja przy tym skroty, ktére
pozwalaja w latwy sposob sprawdzi¢ informacje na temat
danego miejsca.

Wyboru laureatéw dokonuje Kapituta, w sktad ktérej
wchodza przedstawiciele réznych srodowisk, m.in.
trzeciego sektora, biznesu, nauki i mediéw. Wreczenie
nagrody miato miejsce w maju podczas ogoélnopolskiej
Konferencji , Sektor 3.0” w Warszawie. Laureat otrzymat
dotacje w kwocie 40 tysiecy ztotych od Polsko-Amery-
kanskiej Fundacji Wolnosci.



PROGRAM ROZWOJU BIBLIOTEK

Tablety w gorlickiej bibliotece

Pod koniec 2015 roku Miejska Biblioteka Publiczna
im. Stanistawa Gabryela w Gorlicach (woj. matopolskie)
zostata zaproszona do pilotazowego projektu, realizo-
wanego w ramach Programu Rozwoju Bibliotek, dzieki
ktéremu ponad 300 placdwek bibliotecznych otrzymato
nowoczesne tablety. Gorlicka biblioteka przez trzy mie-
sigce testowala te urzadzenia, wykorzystujac je m.in. do
prowadzenia zaje¢ z dzie¢mi i mlodzieza oraz dokumento-
wania wydarzen bibliotecznych.

Bibliotekarze zainteresowali sie tabletami, jako potencjal-
nymi narzedziami stuzacymi do projektowania i uatrak-
cyjnienia oferty kulturalnej i edukacyjnej. ,,Wzbogacilta sie
nasza oferta. Dzieki tabletom mozemy wykorzysta¢ w peni
potencjal twérczy dzieci i mtodziezy. Ich obstuga jest intu-
icyjna, a aplikacje takie, jak Garage Band, Gniezno 3D,
czy iMovie, to niekwestionowane hity posrod najmtodszych
czytelnikéw odwiedzajacych nasza biblioteke” - méwi Bar-
tlomiej Kiettyka, pracownik gorlickiej biblioteki. Jezeli ta-
blety nie sa wykorzystywane do prowadzenia zaje¢ eduka-
cyjnych, moze z nich swobodnie korzysta¢ kazdy czytelnik
biblioteki w Gorlicach do przegladania Internetu, stuchania
muzyki, ogladania filméw, czy lektury ebookdw.

Wykorzystanie tabletéw zaowocowato kolejna innowacja
w gorlickiej bibliotece. Dzigki udziatowi w konkursie gran-
towym, bedacym kontynuacja projektu , Tablety w Twojej
bibliotece”, zorganizowanym przez PAFW i Fundacje
Rozwoju Spoleczenstwa Informacyjnego, w bibliotece jest
juz dostepna pierwsza, w publicznej instytucji w Gorli-
cach, drukarka 3D, wykorzystywana przez mlodziez zain-
teresowana programowaniem i robotyka, skupiong wokot
powstatego w minionym roku Klubu Kodowania MBP
w Gorlicach. ,,Drukarka 3D, tablety, roboty, programowa-
nie i zbudowana wokét nich oferta, przyciagnety do naszej
biblioteki nowych, mtodych czytelnikéw, oswojonych
z nowoczesnymi technologiami i oczekujacych od instytu-
cji publicznych podazania z duchem czasu” - podsumowu-
je Joanna Kalisz-Dziki, dyrektor biblioteki w Gorlicach.
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Wzbogacita sie nasza oferta
edukacyjna. Dzieki tabletom
mozemy wykorzysta¢ w petni
potencjat tworczy dzieci

i mlodziezy. Ich obstuga

jest intuicyjna.”

Bartlomiej Kiettyka,
bibliotekarz

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

47



48

® o o |dzie, projekty, inicjatywy

Madeleine Albright gosciem czwartej edycji WEASA

2

WEASA to wazna i potrzebna
inicjatywa zaréwno dla
Partnerstwa Wschodniego,
jak irelacji transatlantyckich
oraz integracji europejskiej.

Madeleine Albright

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

W lipcu 2016 roku odbyta sie czwarta edycja Warsaw
Euro-Atlantic Summer Academy (WEASA), bedacej
wspolnym przedsiewzieciem Polsko-Amerykanskiej Fun-
dacji Wolnosci, Kolegium Europejskiego Centrum Nato-
lin oraz The German Marshall Fund of the United States.

Gosciem specjalnym Warszawskiej Letniej Akademii
Euroatlantyckiej byta Madeleine Albright, w latach 1997-
2001 Sekretarz Stanu USA, ktéra podzielita sie z uczest-
nikami spotkania swoja niezwykla wiedza i doswiadcze-
niem. ,WEASA to wazna i potrzebna inicjatywa zaréwno
dla Partnerstwa Wschodniego, jak i relacji transatlan-
tyckich oraz integracji europejskiej” - powiedziata byta
Sekretarz Stanu USA.

W 2016 roku, w ramach Warszawskiej Letniej Akademii
Euroatlantyckiej, bedacej kontynuacja poprzednich edycji,
warsztaty oraz wyktady koncentrowaty sie na czterech
gtéwnych blokach tematycznych, zwiazanych z polityka
irozwojem regionalnym, w tym przede wszystkim na bez-
pieczenstwie naszego regionu i zarzadzaniu kryzysowym,
a takze na rozwoju ekonomicznym, wspolpracy transgra-
nicznej oraz relacjach regionalnych, z potozeniem szcze-
gdlnego nacisku na role lokalnych elit.

W minionym roku w Akademii wzieto udziat 45 uczest-
nikéw z szesciu panstw Partnerstwa Wschodniego
- Armenii, Azerbejdzanu, Biatorusi, Gruzji, Motdawii,
oraz Ukrainy. Przez dwa tygodnie uczestniczyli oni
w warsztatach oraz wyktadach prowadzonych przez
wiodacych specjalistéw w poszczegolnych dziedzinach,
wsrod ktérych znalezli sie: Profesor Leszek Balcerowicz,
byly Prezes NBP, byty Wicepremier i Minister Finanséw,
Pawet Chorazy, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Rozwoju RP, David J. Kramer, byty Zastepca Sekretarza
Stanu USA ds. Demokracji, Praw Czlowieka i Pracy,
Dr Pawetl Kowal, byty Sekretarz Stanu w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych RP oraz Dr Karen Donfried,
Prezes The German Marshall Fund of the United States.

Uczestnicy WEASA wzieli réwniez udzial w wizycie
studyjnej w Lublinie, gdzie spotkali sig¢ z Prezydentem
Krzysztofem Zukiem i zwiedzili Lubelski Park Naukowo
Technologiczny.



STUDY TOURS TO POLAND (STP)

Samorzgdowcy z Ukrainy w Radomiu

Sposéb zarzadzania miastem, dialog spoteczny, metody
wspierania rozwoju gospodarczego, funkcjonowanie
strefy ekonomicznej oraz budzet obywatelski - m.in.
te tematy zostaly poruszone podczas wizyty studyjnej
w Radomiu przedstawicieli wtadz trzynastu ukrainskich
miast, ktéra miata miejsce w grudniu 2016 r. w ramach
programu ,, Study Tours to Poland”.

Studyjne wizyty w Polsce to okazja do zapoznania sie
z polskimi doswiadczeniami w zakresie demokratycz-
nych i wolnorynkowych przemian, wzmacniania spotecz-
nosci lokalnych i inicjatyw obywatelskich. ,Na Ukrainie
jest obecnie wdrazana reforma samorzadowa, ktéra sta-
nowi dla nas priorytet. Dlatego staramy sie zapoznawac
z do$wiadczeniami Polski. Tu poszczegoélne samorzady
sa od siebie niezalezne, funkcjonuja na wtasna odpowie-
dzialnos$¢, majac na to wtasne pieniadze, a ich budzety
ksztattuja sie oddolnie. Wazne jest takze to, ze w Polsce
gminy maja wptyw na rozwoj gospodarki” - mowi dyrek-
tor Departamentu Wspoétpracy Miedzynarodowej Ob-
wodu Iwanofrankiwskiego Dmytro Romaniuk. ,,Bardzo
interesuja nas tez kwestie zwigzane z bezpieczenstwem
mieszkancédw, w tym na przyktad monitoring miejski
oraz funkcjonowanie stuzby zdrowia. Przyjechalismy
do Radomia tylko na jeden dzien, ale juz widzimy,
ze warto tu wroci¢, by w wiekszym gronie porozmawiac
o wielu szczegétowych rozwiazaniach” - dodaje wicepre-
zydent Winnicy Vladyslav Skalskyy.

Goscie z Ukrainy spotkali sie w Radomiu z wladzami
miasta, a takze odwiedzili Strefe Ekonomiczna i zostali
zapoznani z inwestycjami realizowanymi w ramach ra-
domskiego Budzetu Obywatelskiego. ,, Zachecamy na-
szych gosci do tego, by wtacza¢ we wspdtrzadzenie sa-
mych mieszkancéw i rozwija¢ wspdtprace z organizacja-
mi pozarzadowymi. Bardzo chetnie dzielimy sie naszymi
doswiadczeniami, a przy okazji poznajemy sie wzajem-
nie. To w przysztosci moze zaowocowac wspoétpraca na
wielu réznych ptaszczyznach” - podsumowuje dyrektor
Kancelarii Prezydenta Radomia Mateusz Tyczynski.
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Na Ukrainie jest obecnie wdrazana
jest reforma samorzadowa,

ktora jest dla nas priorytetem.
Dlatego staramy sie zapoznawac

z doswiadczeniami Polski.

Dmytro Romaniuk,

dyrektor Departamentu
Wspotpracy Miedzynarodowej
Obwodu Iwanofrankiwskiego
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta

Do Rady Dyrektorow Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci

Przeprowadziliémy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci (zwanej dalej , Korporacja”) obejmujacego skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia
2016 roku oraz powiazane z nim skonsolidowane sprawozdania z dziatalnosci i przeplywdédw pienieznych za rok finansowy
zakonczony w tym dniu wraz z informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Odpowiedzialnos$¢ kierownictwa za skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Kierownictwo odpowiada za sporzadzenie i rzetelne przedstawienie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie
z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki, czyli za zaplanowanie, realizacje
i utrzymanie kontroli wewnetrznej odpowiedniej do sporzadzenia i rzetelnego przedstawienia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego wolnego od istotnych znieksztalcen powstatych w wyniku oszustwa lub btedu.

Odpowiedzialno$¢ bieglego rewidenta

Naszym zadaniem jest wyrazenie opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzonego
badania. Badanie to przeprowadziliSmy zgodnie ze standardami rewizji finansowej powszechnie przyjetymi w Stanach
Zjednoczonych Ameryki. Standardy te wymagaja od nas zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposoéb, by uzyskac
uzasadniona pewnos¢, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest wolne od istotnych znieksztatcen.

Badanie obejmuje procedury uzyskania dowoddéw ksiegowych na poprawnos¢ kwot i informacji przedstawionych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Dobér procedur zalezy od subiektywnego osadu biegtego rewidenta, w tym
oceny ryzyka powstania istotnych znieksztalcen w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyniktych z naduzycia lub
btedu. Przy ocenie tego ryzyka biegty rewident bierze pod uwage wyniki kontroli wewnetrznej dotyczace przygotowania
i rzetelnej prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego przez Korporacje celem zaplanowania procedur rewizji
finansowej odpowiednich do okolicznosci, ale nie celem wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej
Korporacji. Wobec tego nie wyrazamy takiej opinii. Badanie obejmuje takze ocene odpowiedniosci stosowanych zasad
rachunkowosci oraz zasadnos$ci znaczacych wartosci szacunkowych przyjetych przez kierownictwo, jak réwniez ocene ogoélnej
prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Naszym zdaniem dowody uzyskane w wyniku badania stanowia wystarczajaca i odpowiednia podstawe do wyrazenia przez
nas opinii.

Opinia

Naszym zdaniem wskazane powyzej skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie we wszystkich istotnych
aspektach sytuacje finansowa Korporacji na dzien 31 grudnia 2016 roku, wyniki jej dziatalnosci oraz przeplywy pieniezne
za rok zakofczony w tym dniu, zgodnie z zasadami rachunkowos$ci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki.

Warszawa, 28 kwietnia 2017 r.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone
na dzien 31 grudnia 2016 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J
SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2016 R.

AKTYWA
AKTYWA :
Inwestycje wykazywane w wartosci godziwej (Noty 3 i 5):
Akcje zwykle i uprzywilejowane
Publiczne fundusze inwestycyjne - jednostki uczestnictwa
Papiery wartosciowe o statej stopie zwrotu
Publiczny fundusz inwestycyjny - papiery warto$ciowe o stalej stopie zwrotu
Inwestycje alternatywne
Prywatny fundusz inwestycyjny - jednostki uczestnictwa
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (Noty 3 i 5)
Naleznosci z tytulu wykupu inwestycji
Grunty i $rodki trwate netto (Nota 6)
Pozyczki pomniejszone o odpis aktualizujacy w kwocie 374 980 USD (Nota 7)
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow i pozostate aktywa

Aktywa razem

ZOBOWIAZANIA | AKTYWA NETTO

ZOBOWIAZANIA:

Zobowiazania z tytutu dotacji (Nota 3)

Zobowiazania i bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow
Zobowigzania razem

AKTYWA NETTO NIEPODLEGAJACE OGRANICZENIOM (Nota 2)

Razem zobowiazania i aktywa netto

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finan

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

USD 50.812.588
50.161.124
14.793.262

721.230
98.981.448
23.410.716
13.816.340

64.277
4.536.801
3.657.149
57.882

USD 261.012.817

USD 3.919.178
231.022

4.150.200

256.862.617

USD 261.012.817
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI ZA ROK ZAKONCZONY
31 GRUDNIA 2016 ROKU

Niepodlegajace
ograniczeniom
Zmiany aktywow netto:

Przychody:
Przychody z tytutu odsetek i dywidend UsD 1.845.939
Darowizny niepieniezne 23.491
Przychody i darowizny razem 1.869.430

Koszty:
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 1.226.807
Koszty dziatalnosci operacyjnej 932.665
Koszty wynajmu 96.559
Amortyzacja 176.708
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 2.432.739
Granty (Nota 3) (8.014.928)
Nadwyzka grantow i kosztéw nad przychodami (8.578.237)
Zrealizowany zysk netto z inwestycji (Nota 5) 6.480.027
Niezrealizowany zysk netto z tytulu wzrostu wartosci inwestycji (Nota 5) 6.265.370
Strata netto z tytulu réznic kursowych (Nota 3) (1.510.722)
Laczny spadek wartosci aktywédw netto 2.656.438
Aktywa netto na poczatek roku 254.206.179
Aktywa netto na koniec roku USD 256.862.617

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone na dzier 31 grudnia 2016 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH

ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2016

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej:
Wzrost wartosci aktywow netto

Korekty w celu uzgodnienia spadku wartosci aktywdédw netto ze srodkami
pienieznymi netto wykorzystywanymi w dziatalnosci operacyjnej:

Zrealizowany zysk netto z inwestycji
Niezrealizowany zysk netto z tytutu wzrostu wartosci inwestycji
Strata netto z tytutu réznic kursowych
Odpisy aktualizujace wartos¢ udzielonych pozyczek
Amortyzacja
Darowizny niepieniezne
Zwiekszenie odsetek naliczonych od pozyczek
Zmniejszenie odsetek naliczonych od inwestycji
Zmniejszenie stanu czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw
Zmniejszenie stanu zobowiazan i biernych rozliczert miedzyokresowych kosztéw
Zmniejszenie stanu zobowiazan z tytutu dotacji
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy $rodkdéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej:
Wplywy ze sprzedazy/wykupu inwestycji
Wydatki na nabycie inwestycji
Udzielone pozyczki
Wptywy ze sptaty udzielonych pozyczek
Wydatki na nabycie srodkéw trwatych
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej

Wplyw zmiany kursu wymiany walut na srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zmniejszenie stanu srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw netto
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek roku

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku

USD

2.656.438

(6.480.027)
(6.265.370)
1.510.722
238.800
176.708
(23.491)
(45.257)
25.785
25.007
(36.822)
(1.677.931)

(9.895.438)

47.124.210
(72.631.111)
(4.282.348)
3.389.252
(32.613)

(26.432.610)

(1.023.868)

(37.351.916)

51.168.256

USD

13.816.340

W 2015 roku Fundacja dokonata sprzedazy inwestycji w kwocie 64.277 USD, ktéra zostala ujeta jako zwiekszenie salda
naleznosci z tytutu wykupu inwestycji oraz zmniejszenie salda inwestycji alternatywnych wykazywanych w wartosci godziwej.

Zatgczone noty stanowig integralng czesc¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2016 r.

1. ORGANIZACJA FUNDACII

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci (zwana dalej ,Fundacja”, a wspdlnie ze swoja jednostka zalezna ,Korporacja”),
to amerykanska organizacja non-profit, zatozona 11 sierpnia 1999 r. Fundacja zostata zalozona przez Polsko-Amerykanski Fun-
dusz Przedsiebiorczosci (zwany dalej ,,Funduszem”) w celu realizacji zadan okreslonych w Ustawie z 1989 r. o wspieraniu de-
mokracji w Europie Wschodniej (,,Support for East European Democracy Act”) poprzez rozwijanie skutecznych programéw po-
mocowych i sprawdzonych w praktyce dziatann Funduszu, a takze podejmowanie innych inicjatyw rozwojowych sprzyjajacych
demokratyzacji polskiej polityki i urynkowieniu polskiej gospodarki.

Dziatania Fundacji koncentruja sie na trzech gtéwnych obszarach: (i) inicjatywach w zakresie edukaciji, (ii) rozwoju spotecz-
nosci lokalnych oraz (iii) upowszechnianiu polskich doswiadczen zwiazanych z transformacja. Do realizacji zadan zwiazanych
z indywidualnymi dotacjami Fundacja wyszukuje organizacje zewnetrzna, ktérej powierza zarzadzanie danym programem
(zazwyczaj dobrze funkcjonujaca polska organizacje pozarzadowa), co pozwala na optymalne wykorzystanie zasobow Fundacji.
Fundacja nie posiada udziatéw ani nie sprawuje kontroli w organizacjach zewnetrznych zarzadzajacych programami.

Za zgoda Ministra Spraw Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej Fundacja otworzyta w Polsce swoje przedstawicielstwo
(zwane dalej ,Przedstawicielstwem”), ktérego celem jest promowanie Fundacji, udzielanie informacji oraz doradzanie Fundacji
w zwiazku z realizacja jej zadan.

Polsko-Amerykanski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw Obywatelskich Sp. z 0.0. Polsko-Amerykanski Fundusz Pozyczkowy Ini-
cjatyw Obywatelskich Sp. z o.0. (PAFPIO) jest osobno zarzadzana jednostka zalezna Fundacji, zajmujaca sie udzielaniem po-
zyczek organizacjom pozarzadowym, stowarzyszeniom i innym inicjatywom non-profit w Polsce. W dniu 31 maja 2011 r.
Fundusz przekazat Fundacji 100% udziatéw (,Udziaty”) PAFPIO w formie dotacji. PAFPIO jest niezaleznie od Fundacji dziataja-
cym podmiotem gospodarczym, a poniewaz Fundacja jest wtascicielem wszystkich udziatéw w Funduszu, ksiegowos$¢ PAFPIO
jest skonsolidowana z rachunkami Fundacji, zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczo-
nych Ameryki (,US GAAP").

2. PODSTAWA PREZENTACJI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z zasadami rachunkowo$ci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Korporacja jest zobowiaza-
na do prezentacji skonsolidowanych informacji o swojej sytuacji finansowej i dziatalno$ci w podziale na grupy aktywéw netto.
Na dzien 31 grudnia 2016 1. saldo aktywdéw netto zostato w catosci sklasyfikowane jako niepodlegajace ograniczeniom. Do ak-
tywdw netto niepodlegajacych ograniczeniom zalicza sie aktywa netto, ktérych wykorzystanie nie jest ograniczone warunkami
narzuconymi przez fundatora.

3. PODSTAWOWE ZASADY RACHUNKOWOSCI

ZASADY KONSOLIDACII

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przygotowane zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi
w Stanach Zjednoczonych i zawiera dane finansowe Fundacji i PAFPIO, jej jedynej jednostki zaleznej. Przy konsolidacji wyelimi-
nowano wszystkie salda rozliczen wzajemnych i transakcji zawartych miedzy tymi jednostkami.

SZACUNKI

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z zasadami rachunkowos$ci powszechnie przyjetymi
w Stanach Zjednoczonych wymaga od kierownictwa dokonania szacunkéw i przyjecia zatozen, ktére wplywaja na wartos¢ wyka-
zywanych aktywow i pasywdw, na aktywa i zobowiazania warunkowe ujawnione na dzien sporzadzenia skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego, jak réwniez na wysokosc¢ przychoddéw i kosztow wykazywanych w okresie sprawozdawczym. Faktycznie
osiagniete wyniki moga ré6znic sie od wartosci szacunkowych.
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Notyrdo sk'dnsolridowéhrego épraszdania finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2016 .

INWESTYCJE WYKAZYWANE W WARTOSCI GODZIWE)

Korporacja ujmuje transakcje dotyczace inwestycji w dniu ich zawarcia. Przychody z tytutu odsetek i dywidend, niezrealizowa-
ne i zrealizowane zyski i straty wykazuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci. Inwestycje Korporacji wchodza
w sktad aktywoéw Fundacji. Korporacja korzysta z ustug profesjonalnych firm inwestycyjnych i doradcow, ktérzy zarzadzaja inwe-
stycjami i nadzoruja ich stan. Szczegdtowy opis inwestycji Korporacji wykazanych w wartosci godziwej znajduje sie w Nocie 5.
Inwestycje wyceniane w wartosci godziwej klasyfikowane sa zgodnie z , hierarchia wartosci godziwej” lub wyceniane w wartosci
netto aktywoéw. Szczegdtowy opis stosowanych metod przedstawiono ponizej.

INWESTYCJE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ, KLASYFIKOWANE ZGODNIE
Z HIERARCHIA WARTOSCI GODZIWE!J

Inwestycje Korporacji sklasyfikowane jako wyceniane w warto$ci godziwej sa wyceniane w wartosci godziwej i ujawniane
zgodnie z hierarchia wartosci godziwej przedstawiona w standardzie ,Kodyfikacja Standardéw Rachunkowosci” (Accounting
Standards Codification, ASC) temat 820, ,, Ujawnianie i Wycena Wartosci Godziwej” opracowanego przez Rade Standardéw Ra-
chunkowosci Finansowej (Financial Accounting Standards Board). Hierarchia wartosci godziwej okresla warto$¢ godziwa jako
cene mozliwa do uzyskania w standardowej transakcji sprzedazy sktadnika aktywdéw lub przeniesienia zobowiazania, przepro-
wadzonej miedzy uczestnikami rynku w dniu wyceny. Klasyfikacje inwestycji Korporacji zgodnie z hierarchia wartosci godziwej
przedstawiono ponizej:

» Poziom 1: Ta metoda wykorzystuje jako dane wejsciowe notowane, niekorygowane ceny identycznych aktywdw lub zobowia-
zan z aktywnych rynkoéw, do ktérych jednostka ma dostep na koniec okresu sprawozdawczego.

« Poziom 2: Dane wejSciowe nie sa cenami notowanymi na aktywnych rynkach, mozna je zaobserwowac (bezposrednio
lub posrednio) na rynku na koniec okresu sprawozdawczego, za$ warto$¢ godziwa mozna ustali¢ przy uzyciu modeli lub in-
nych metod wyceny.

* Poziom 3: Dane wejsciowe to informacje, ktérych nie mozna zaobserwowa¢ na rynku, poniewaz dane aktywa lub zobowiaza-
nia nie sg przedmiotem obrotu (lub obrét ten jest bardzo maty), a jednostka sprawozdawcza wykorzystuje szacunki i zalozenia
dotyczace wyceny danego sktadnika aktywow lub zobowiazan, w tym zatozenia dotyczace ryzyka. Dane stuzace do ustala-
nia wartosci godziwej sa w duzej mierze oparte o subiektywna ocene. Ze wzgledu na istotna niepewnosc¢ tych szacunkow
wielkosci te moga znaczaco rézni¢ sie od wartosci wykorzystywanych w przypadku istnienia aktywnego rynku obrotu tymi
aktywami i zobowigzaniami.

Poziom klasyfikacji instrumentu finansowego w ramach hierarchii wartosci godziwej wyznacza sie w oparciu o dane wejscio-
we najnizszego szczebla, ktére maja istotny wpltyw na wycene wartosci godziwej. Ponizej przedstawiono opis metod wyceny
instrumentdw wycenianych w wartosci godziwej, z uwzglednieniem ogélnej klasyfikacji tych instrumentéw zgodnie z hierarchia
warto$ci godziwe;j:

» Akcje zwykle i uprzywilejowane oraz papiery wartosciowe o stafej stopie zwrotu: Inwestycje kapitalowe oraz papiery warto-
Sciowe o statej stopie zwrotu (gléwnie papiery wartosciowe emitowane przez polski rzad) wycenia sie na podstawie kur-
su zamkniecia podawanego przez najwazniejsze gietdy. Akcje zwykte i uprzywilejowane oraz niektére papiery wartosciowe
o statej stopie zwrotu naleza do pierwszego poziomu hierarchii wartosci godziwej.

 Publiczne fundusze inwestycyjne - jednostki uczestnictwa i papiery wartosciowe o stafej stopie zwrotu: Sa to publiczne jednostki
inwestycyjne wyceniane w oparciu o warto$¢ NAV okreslona przez zarzadzajace nimi podmioty. W przypadku publicznych
funduszy inwestycyjnych wartos¢ aktywow netto (NAV) stanowi cena notowana na aktywnym rynku, klasyfikowana na pierw-
szym poziomie hierarchii wartosci godziwej.

INWESTYCJE KLASYFIKOWANE JAKO WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ, PODLEGAJACE
WYCENIE W WARTOSCI AKTYWOW NETTO

Inwestycje wyceniane w wartosci aktywow netto ze wzgledow praktycznych wycenia sie w oparciu o NAV jednostki inwestycyj-
nej. NAV wylicza sie jako wartos¢ aktywow stanowigcych wiasnosé tej jednostki inwestycyjnej, pomniejszona o jej zobowiazania.
Wartos$¢ godziwa inwestycji wycenianych w oparciu o NAV stanowi cze$é NAV przypisana Korporacji.

» Inwestycje alternatywne S3 to prywatne jednostki inwestycyjne wyceniane metoda NAV okreslona przez podmioty nimi
zarzadzajace. Inwestycje uznane przez jednostke zarzadzajaca za niemozliwe do uptynnienia i/lub nieposiadajace tatwej
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do sprawdzenia wartosci rynkowej wycenia sie na podstawie biezacych szacunkéw dokonanych przez zarzadzajacych jednost-
kami inwestycyjnymi. Metody wyceny i dane wsadowe ustala zarzadzajacy jednostka inwestycyjna.

» Prywatny fundusz inwestycyjny - jednostki uczestnictwa Jest to prywatna jednostka inwestycyjna wyceniana w oparciu
o wartos¢ NAV okreslong przez podmiot zarzadzajacy. NAV prywatnego funduszu inwestycyjnego, o ktérym mowa powyzej,
to cena jego jednostek uczestnictwa, ktéra nie jest cena notowana na aktywnym rynku, lecz wyliczana w oparciu o inwestycje
pozostajace w obrocie na aktywnym rynku. Korporacja moze dokona¢ wykupu inwestycji w dniu jej wyceny lub w krétkim
terminie bez zadnych ograniczen.

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Dla celéw skonsolidowanego sprawozdania z przeplywoéw pienieznych, do ekwiwalentéw Srodkéw pienieznych Korpo-
racja zalicza wszystkie instrumenty finansowe o wysokiej ptynnosci i pierwotnym terminie zapadalnosci do trzech miesiecy
na dzien zakupu.

DOTACIJE | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOTACII

Dotacje sa ujmowane jako koszty dotacji w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci oraz zobowiazania z tytutu dotacji
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej z chwilg zatwierdzenia zgodnie z zasadami ustalonymi przez Rade
Dyrektoréw, zakonczenia negocjacji z beneficjentem oraz podpisania umowy dotacji przez strony.

OTRZYMANE GRANTY

Otrzymane granty sa wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci jako przychod w okresie, w ktérym zostata
zawarta umowa grantu pomiedzy Korporacja a darczynca, jezeli darczynca nie ustanowit zadnych warunkéw lub w przypadku,
gdy warunki zostaty natozone, ale prawdopodobienstwo, ze Korporacja ich nie speini, jest niewielkie.

PRZYCHODY Z TYTULU ODSETEK | DYWIDEND

Przychody z tytutu odsetek sa ujmowane na zasadzie memorialowej. Przychody z tytutu dywidend sa ujmowane w okresie,
w ktérym ogloszona zostata wyptata dywidendy, jezeli Korporacja byta w posiadaniu danego papieru wartosciowego na dzien
ustalenia prawa do dywidendy.

WALUTA OBCA

Waluta funkcjonalng i sprawozdawcza Korporacji jest dolar amerykanski (USD). Waluta funkcjonalng Przedstawicielstwa Fun-
dacji i PAFPIO jest polski ztoty (PLN). Przychody i koszty denominowane w PLN przeliczane sa na USD w ciagu roku po aktu-
alnych kursach wymiany. Aktywa i zobowigzania denominowane w PLN przelicza sie po kursie spot obowigzujacym na koniec
roku. Korekty z przeszacowania i przeliczenia ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci.

UStUGI SWIADCZONE BEZPLATNIE

Amerykanscy czlonkowie Rady Dyrektorow Korporacji nie otrzymuja zadnego wynagrodzenia z tytutu pelnienia swoich obo-
wiazkow. Osoby te poswiecaja Korporacji znaczna ilos¢ czasu. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie uwzgledniono
kosztow z tytutu takich nieodptatnych ustug ze wzgledu na brak obiektywnej podstawy do ich wyceny. Przewodniczacy Rady
Dyrektoréw Korporacji (,Przewodniczacy”) otrzymuje honorarium z tytutu pelnienia swojej funkcji. Polscy cztonkowie Rady
Dyrektorow Korporacji, niebedacy cztonkami Zarzadu Fundacji, otrzymuja wynagrodzenie za wsparcie merytoryczne i konsul-
tacje na rzecz Korporacji. W roku zakonczonym 31 grudnia 2016 r. taczne wynagrodzenie polskich cztonkéw Rady Dyrektorow
oraz Przewodniczacego wyniosto 72.143 USD.

AMORTYZACIA

Grunty i srodki trwale sa poczatkowo wykazywane w cenie nabycia. Wszelkie $rodki trwate oprécz gruntéw, ktére nie podlegaja
amortyzacji, amortyzowane sa metoda liniowa w szacowanym okresie uzytkowania w nastepujacy sposob: podniesienie wartosci
gruntu - 15 lat, budynki - 39 lat, sprzet komputerowy, oprogramowanie, meble i samochody - od 3 do 5 lat.
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Notyrdo sk'dnsolridowa'r'\'ego épraszdania finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2016 .

KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Ustugi specjalistyczne, koszty posiedzen Rady Dyrektorow, koszty podrézy, zakwaterowania i wyzywienia poniesione w zwiaz-
ku z dziatalnoscia Korporacji, koszty administracyjne i podatek dochodowy ptacony przez PAFPIO oraz odpisy aktualizujace
warto$¢ udzielonych pozyczek sa klasyfikowane jako koszty dziatalnosci operacyjnej.

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe to mozliwos$¢ poniesienia straty z powodu niedotrzymania warunkéw umowy przez kontrahenta. O ile od-
powiednie dokumenty nie stanowia inaczej, Korporacja nie wymaga zabezpieczenia instrumentéw finansowych ani kredytow,
z ktorymi wiaze sie ryzyko kredytowe. Na dzien 31 grudnia 2016 r. w Korporacji wystepowata ekspozycja kredytowa wynikajaca
gléwnie z instrumentéw dtuznych wchodzacych w sktad jej portfela inwestycyjnego oraz z pozyczek udzielonych przez PAFPIO.
Maksymalny poziom ryzyka poniesienia strat na tych aktywach odzwierciedlaja odpowiednie kwoty przedstawione w skonsoli-
dowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

NAJNOWSZE REGULACJE RACHUNKOWE

W maju 2015 roku FASB wydata regulacje ASU Nr 2015-7 ,Ujawnienia Dotyczace Inwestycji w Niektérych Jednostkach Obli-
czajacych Wartos¢ Aktywow Netto Przypadajaca na Jeden Udziatl (lub jej réwnowartos$é)” (Disclosures for Investments in Certain
Entities that Calculate Net Asset Value per Share (or its equivalent)). ASU 2015-7 ze wzgledéw praktycznych zmienia wymogi do-
tyczace ujawniania informacji, przedstawione w standardzie , Kodyfikacja Standardéw Rachunkowosci” (Accounting Standards
Codification, ASC) temat 820, ,Ujawnianie i Wycena Wartosci Godziwej”, dotyczace inwestycji, ktérych warto$¢ wycenia sie jako
NAV przypadajaca na jedna akcje. Zmiany polegaja na eliminacji, ze wzgleddéw praktycznych, wymogu klasyfikacji w ramach
hierarchii wartosci godziwej wszystkich inwestycji, ktorych wartos¢ wycenia sie metoda NAV na akcje, a takze na eliminacji wy-
mogoéw dotyczacych ujawniania okreslonych informacji, dotyczacych wszystkich inwestycji podlegajacych wycenie w warto$ci
godziwej metoda NAV na akcje. Skutki wprowadzenia ASU 2015-7 dla Korporacji obejmuja zmiane klasyfikacji inwestycji alter-
natywnych i prywatnych funduszy inwestycyjnych - jednostek uczestnictwa odpowiednio z pozioméw 3. i 2. hierarchii warto$ci
godziwej do inwestycji wycenianych w wartosci aktywoéw netto w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej. ASU
2015-7 obowiazuje w odniesieniu do okreséw rozliczeniowych rozpoczynajacych sie po 15 grudnia 2016 roku. Dopuszcza sie
mozliwo$¢ wczesniejszego zastosowania; Korporacja zatem zastosowata standard od dnia 1 stycznia 2016 roku.

W sierpniu 2016 roku FASB wydata standard ASU Nr 2016-14 ,, Prezentacja Sprawozdan Finansowych Jednostek Not-for-Profit”
(Presentation of Financial Statements of Not-for Profit Entities). Najwazniejsze postanowienia ASU 2016-14, ktére maja wptyw
na Korporacje, wymagaja (a) przedstawienia danych jakosciowych dotyczacych sposobu zarzadzania ptynnymi zasobami, stuza-
cymi do zaspokojenia zapotrzebowania na srodki pieniezne zwigzanego z ogélnymi wydatkami w okresie jednego roku od dnia
bilansowego; (b) przedstawienia w bilansie lub w notach danych jakosciowych, a w razie koniecznosci réwniez dodatkowych da-
nych jako$ciowych w notach, dotyczacych dostepnosci aktywoéw finansowych Korporacji na dzien bilansowy, w celu zaspokojenia
zapotrzebowania na srodki pieniezne, zwigzanego z ogélnymi wydatkami w okresie roku od dnia bilansowego; (c) przedstawienia
kwot wydatkow, ujetych metoda kalkulacyjna i poréwnawcza; (d) przedstawienia stosowanych metod alokacji kosztéw do pro-
gramow i komoérek wsparcia; (e) przedstawienia zwrotu z inwestycji po potraceniu zewnetrznych i bezposrednich wewnetrznych
kosztow inwestycji. Nie ma obowiazku ujawniania potraconych kosztéw. ASU 2016-14 obowiazuje w odniesieniu do okresow
rozliczeniowych rozpoczynajacych sie po 15 grudnia 2017 roku. Dopuszcza si¢ wczesniejsze zastosowanie. Korporacja nie spo-
dziewa sie znaczacego wplywu tego standardu na swoje sprawozdanie finansowe.

4. DOTACJA Z POLSKO-AMERYKANSKIEGO FUNDUSZU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zgodnie z umowa podpisana w 1999 r. pomiedzy Funduszem a Rzadem Stanéw Zjednoczonych oraz w porozumieniu z Rzadem
Rzeczypospolitej Polskiej, Fundusz zwrécit 120 min USD ze swoich aktywow Departamentowi Skarbu Standw Zjednoczonych
i wnidst pozostate aktywa do Fundacji zgodnie z umowa dotacji podpisana miedzy Funduszem a Fundacja (z pézniejszymi zmia-
nami, ,Umowa dotacji”). Laczna kwota przekazana przez Fundusz Fundacji wyniosta 255,3 mln USD i zostata zaksiegowana
jako aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom. Zgodnie z ostatnim aneksem do Umowy dotacji, zostata ona rozwiazana wraz
z likwidacja Funduszu w dniu 27 grudnia 2011 r., z wyjatkiem pewnych postanowien, ktére pozostaty w mocy po jej rozwiazaniu,
w tym postanowienia, zgodnie z ktérym Rzad Standw Zjednoczonych ma prawo zazada¢ od Fundacji zwrotu aktywow otrzyma-
nych od Funduszu, tacznie z osiagnietym na nich zyskiem, do Skarbu Panistwa USA, jezeli uzna, ze Fundacja dotowata lub w inny
sposob finansowata dziatalnos$¢ niezgodna z prawem.
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5. INWESTYCJE WYKAZYWANE W WARTOSCI GODZIWE)

Opis metodologii i zatozen wykorzystanych do ustalenia wartosci godziwej inwestycji Korporacji znajduje sie¢ powyzej, w Nocie
3, Inwestycje wykazywane w wartosci godziwej”. Koszt, warto$¢ godziwa i skumulowane niezrealizowane zyski (straty) z inwe-
stycji na dzien 31 grudnia 2016 r. przedstawia ponizsza tabela.

Skumulowany
niezrealizowany
wzrost (spadek)

Koszt Warto$¢ godziwa  wartosci netto

Inwestycje klasyfikowane zgodnie z hierarchia wartosci godziwej

Akcje zwykte i uprzywilejowane USD 27.851.414 USD 50.812.588 USD 22.961.174
Publiczne fundusze inwestycyjne - jednostki uczestnictwa 48.394.249 50.161.124 1.766.875
Papiery wartosciowe o stalej stopie zwrotu 16.044.995 14.793.262 (1.251.733)
Publiczny fundusz inwestycyjny - papiery wartosciowe o statej

stopie zwrotu 731.890 721.230 (10.660)

Inwestycje wyceniane w wartosci aktywow netto (NAV):

Inwestycje alternatywne 84.594.998 98.981.448 14.386.450
Prywatny fundusz inwestycyjny - jednostki uczestnictwa 15.000.606 23.410.716 8.410.110

USD 192.618.152 USD 238.880.368 USD 46.262.216

Niezrealizowany wzrost (spadek) wartosci inwestycji oraz zrealizowany zysk netto z inwestycji za rok zakonczony 31 grudnia
2016 przedstawia ponizsza tabela.

Inwestycje klasyfikowane zgodnie z hierarchig wartosci godziwej:

Akcje zwykle i uprzywilejowane

Publiczne fundusze inwestycyjne - jednostki uczestnictwa

Papiery wartosciowe o statej stopie zwrotu

Publiczny fundusz inwestycyjny - papiery wartosciowe o stalej stopie zwrotu
Inwestycje wyceniane w wartosci aktywéw netto (NAV):

Inwestycje alternatywne

Prywatny fundusz inwestycyjny - jednostki uczestnictwa

Niezrealizowany Zrealizowany
wzrost (spadek) zysk / (strata)
wartosci netto netto

USD (1.824.970)
1.962.752
(123.017)

4.548

4.710.559
1.535.498

USD  4.430.942
1.579.516
(142.288)

717

611.140

USD  6.265.370

USD  6.480.027
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Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2016 r.

W tabeli ponizej przedstawiono inwestycje Korporacji na dzien 31 grudnia 2016 r., wykazywane
w poszczegdlnych okresach rozliczeniowych, wedtug pozioméw hierarchii opisanych w Nocie 3:

Ceny identycznych

w wartosci godziwej

Inwestycje klasyfikowane zgodnie z hierarchia
wartosci godziwej:

Akcje zwykte i uprzywilejowane

Publiczne fundusze inwestycyjne

- jednostki uczestnictwa

Papiery wartosciowe o statej stopie zwrotu

Publiczny fundusz inwestycyjny
- papiery wartosciowe o stalej stopie zwrotu

Inwestycje wyceniane w wartosci aktywow netto (NAV):
Inwestycje alternatywne

Prywatny fundusz inwestycyjny
- jednostki uczestnictwa

% sumy

aktywow notowane Wyceniane
na aktywnych w wartosci
rynkach aktywow

(Poziom 1) netto (NAV) Razem

USD 50.812.588  USD - USD  50.812.588

50.161.124 - 50.161.124

14.793.262 - 14.793.262

721.230 - 721.230

- 98.981.448 98.981.448

- 23.410.716 23.410.716

USD  116.488.204 USD 122.392.164 USD 238.880.368

48,8% 51,2% 100,0%

Przychody z odsetek i dywidendy wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci obejmuja kwote ok. 0,4 mln USD
stanowiaca dywidende przekazana przez fundusze inwestycyjne zarzadzajace aktywami Korporacji.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o inwestycjach Korporacji wycenionych ze wzgledéw praktycznych metoda
wartosci aktywow netto funduszy inwestycyjnych (NAV), sklasyfikowanych wedlug strategii inwestycyjnej, na dzien 31 grudnia

2016 roku.

Wartos$¢ godziwa

Okres

od powiadomienia

Czestotliwos$¢ wykupu

do wykupu

Inwestycje alternatywne:

Multi-strategy USD  39.645.849
Rynki wschodzace 14.200.418
Fundusze long/short 23.510.039
Tylko fundusze long 15.417.917
Private equity 6.207.225
98.981.448

Prywatny fundusz inwestycyjny

- jednostki uczestnictwa:

Miedzynarodowe 23.410.716
USD 122.392.164

Patrz uwaga.
Miesiecznie
Patrz uwaga.

Patrz uwaga.

Niepodlegajace mozliwosci wykupu

Miesiecznie

45-65dni (a)
20-60 dni (b)
30-90 dni (c)
30-45dni (d)
Nie dotyczy (e)

10 dni roboczych  (f)

Uwaga: Poza pozycjami przedstawionymi w nocie (e) ponizej Korporacja nie posiada niewykonanych zobowiazan inwestycyjnych.
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Kwota uzyskana ostatecznie z potencjalnej sprzedazy inwestycji wycenianych w NAV réznitaby sie prawdopodobnie od wartosci
godziwej tych inwestycji na dzien 31 grudnia 2016 r.

(a) Multi-strategy: Do tej kategorii naleza alternatywne fundusze inwestycyjne realizujace réznorodne strategie inwestowania, w
tym long/short equity, event driven, kredytowe, merger arbitrage, aktywa zagrozone i transakcje prywatne, przede wszystkim
z Ameryki Pétnocnej, Europy i Azji (99% tej kategorii). 57% inwestycji z tej kategorii podlega wykupowi w okresach miesiecz-
nych, podczas gdy pozostata kwota w chwili obecnej nie podlega wykupowi, poniewaz fundusze inwestycyjne wprowadzity
zasade petnego wykupu w okresach do jednego roku. Procentowy udzial inwestyciji z tej kategorii niepodlegajacych aktualnie
wykupowi: (a) 22% podlega wykupowiw ciggu czterech kolejnych kwartatéw; (b) 19% nie podlega wykupowido dnia 31 grud-
nia 2017 roku; (c) 2% nie przewiduje wykupu, poniewaz w chwili sprzedazy przez fundusz aktywoéw, stanowiacych ich pokry-
cie, beda uprawnia¢ do udziatu w zysku. W zwiazku z ograniczeniami dotyczacymi wykupu kwota, jaka Korporacja ostatecznie
uzyska ze sprzedazy inwestycji, o ktérych mowa powyzej, bedzie prawdopodobnie rézni¢ sie od wartosci godziwej ustalonej
na chwile obecna.

(b) Rynki wschodzgce: Ta kategoria obejmuje dwa alternatywne fundusze inwestycyjne realizujace wylacznie strategie long equ-
ity i inwestujace na rynkach wschodzacych. Jeden z funduszy, stanowiacy 54% tej kategorii, inwestuje wylacznie w regionie
AzjiiPacyfiku z wylaczeniem Japonii, gldwnie na rynkach wschodzacych, ale rozwaza réwniez inwestycje w Australii i Nowej
Zelandii. Drugi fundusz, z udzialem 46% w tej kategorii, inwestuje w papiery wartosciowe spotek o matej i sredniej kapitali-
zacji rynkowej na rynkach wschodzacych.

(c) Funduszelong/short equity: Kategoria ta obejmuje alternatywne fundusze inwestycyjne, realizujace strategie long/short equity,
ukierunkowane na inwestycje w firmach globalnych, fundusze typu value equity i fundusze ukierunkowane na technologie,
media i telekomunikacje z zaangazowaniem w fundusze oportunistyczne i niepewne papiery dtuzne. Procentowy udziat inwe-
stycji z tej kategorii niepodlegajacych aktualnie wykupowi: (a) 32% podlegajace wykupowi co trzy lata, poczawszy od 31 grud-
nia 2019 roku; (b) 35% podlegajace wykupowi kwartalnie, poczawszy od 31 marca 2018 roku; (c) 32% podlegajace wykupowi
w okresie o$miu kolejnych kwartatow.

(d) Long Only: Do tej kategorii naleza dwie inwestycje, ukierunkowane na jednostki uczestnictwa w sektorze opieki zdrowotnej,
przemystu i débr luksusowych. 64% inwestycji nalezacych do tej kategorii podlega wykupowi w okresach miesiecznych, a
pozostate podlegaja wykupowi kwartalnemu poczawszy od 30 wrzesnia 2017 roku.

(e) Private equity: Do tej kategorii naleza: (a) udzialy w dwoch funduszach private equity inwestujacych w sektor energetyczny w
Ameryce Pdtnocnej; Korporacja zobowiazata sie zainwestowac 4,5 mln USD w kazdy z tych funduszy, a na dzien 31 grudnia
2016 roku saldo jej zobowigzan wobec obu wynosito 4,1 mln USD; (b) udziaty w funduszu private equity inwestujacym w
rozwijajace sie segmenty systemu opieki zdrowotnej, przede wszystkim w specjalistyczne leki, technologie medyczne i ustugi
z zakresu opieki zdrowotnej. Korporacja zobowiazala sie zainwestowac¢ w fundusz 4,0 mln USD, a na dzien 31 grudnia 2016
roku warto$¢ jej zobowiazania wobec funduszu wynosita 3,2 min USD. Inwestycje w te fundusze nie podlegaja obecnie moz-
liwos$ci wykupu, poniewaz $rodki maja by¢ wyptacane z chwilg sprzedazy aktywoéw przez fundusze. Okreslenie terminu ich
sprzedazy nie jest jednak mozliwe. Zgodnie z dokumentami funduszy, wszystkie srodki zostana wyptacone przed terminem
likwidacji kazdego funduszu (ktéry moze zosta¢ przedtuzony o dwa lata), tj. w 2022 r. dla pierwszego, w 2025 r. dla drugiego
iw 2025 dla funduszu opieki zdrowotnej.

~

(f) Miedzynarodowe Kategoria obejmuje jeden fundusz, ktérego celem jest osiagniecie dtugotrwatego wzrostu gtéwnie poprzez
inwestowanie w zréznicowany portfel papieréw wartosciowych spétek majacych siedzibe poza Stanami Zjednoczonymi. Fun-
dusz inwestuje gtéwnie na ustabilizowanych rynkach miedzynarodowych; cze$¢ jego aktywéw moze by¢ jednak inwestowa-

na na rynkach wschodzacych. Inwestycja podlega miesiecznemu wykupowi.
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Notyrdo skdnsolridowa'hrego épraszdania finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2016 .

6. GRUNTY | SRODKI TRWALE
Na dzien 31 grudnia 2016 r. na grunty i $Srodki trwate sktadaty sie:

Grunty 1.913.359
Podniesienie wartosci gruntu 174.158
Budynek 2.769.692
Sprzet komputerowy i oprogramowanie 137.772
Umeblowanie i wyposazenie 274.146
Samochody 70.391

5.339.518
Minus umorzenie i amortyzacja 802.717
Warto$¢ ksiegowa netto USD 4.536.801

7. POZYCZKI | ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC POZYCZEK

Pozyczki udzielane sa przez Polsko-Amerykanski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw Obywatelskich [PAFPIO] i wykazywane
w pozostatej do sptaty kwocie kapitatu z naliczonymi odsetkami, pomniejszonej o warto$¢ odpisu na wypadek niesciagalnosci
pozyczki. Odsetki od pozyczek ujmuje sie w przychodach i wylicza na podstawie pozostatych do sptaty kwot kapitatu przy zasto-
sowaniu odpowiedniej stawki. Z naliczania odsetek rezygnuje sie w momencie wypowiedzenia umowy pozyczki lub powstania
watpliwosci co do jej Sciagalnosci.

Odpis aktualizujacy wartos¢ pozyczek jest utrzymywany na takim poziomie ustalonym przez kierownictwo PAFPIO, zeby je-
go wartos¢ wystarczata do pokrycia potencjalnych strat w portfelu pozyczek. Wartosc¢ te ustala sie na podstawie ryzyka straty
zwiazanego z sytuacja konkretnego pozyczkobiorcy, w tym z jego sytuacja finansowa, historia sptaty zobowiazan i wartoscia
zabezpieczen, a takze innych czynnikéw i szacunkdw, ktore podlegaja zmianie w miare uptywu czasu. Szacunki ryzyka straty
oraz wysokosci odpisu od pozyczki maja charakter subiektywny, a ostateczna wysoko$¢ strat moze sie od nich rézni¢. Wartosci
szacunkowe podlegaja okresowym przegladom, ktérych dokonuje kierownictwo PAFPIO. Niezbedne korekty ujmuje sie w okre-
sach, w ktérych kierownictwo otrzymato informacje o koniecznosci ich wprowadzenia. Odpis aktualizujacy warto$¢ pozyczek:
(i) zwieksza sie o kwoty rezerw na wypadek niesciagalnosci; (i) zmniejsza sie o kwoty pozyczek odzyskanych, na ktére uprzed-
nio ujeto rezerwe na wypadek niesciagalnosci; (iii) zmniejsza sie o odpisy. Dziatania windykacyjne kontynuuje sie po spisaniu
pozyczki w straty przez kierownictwo PAFPIO, co umozliwia odzyskania naleznych kwot.

Zmiany stanu odpisu aktualizujacego wartos$¢ pozyczek ujetego przez PAFPIO za rok zakonczony 31 grudnia 2016:

Bilans otwarcia UsSD 332.993
Dodatkowy odpis aktualizujacy odniesiony w koszty operacyjne netto 238.800
Odzyskane pozyczki uprzednio objete odpisem aktualizacyjnym (13.951)
Pozyczki spisane (170.014)
Korekta z tytulu przewalutowania (12.848)
Bilans zamkniecia USD 374.980
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8. ZOBOWIAZANIA

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Korporacja zatwierdzita 16 programoéw o tacznej wartosci 14,4 mln USD, ktorych realizacja by-
ta uwarunkowania zakonczeniem negocjacji dotyczacych dotacji i podpisaniem umowy dotacji satysfakcjonujacej strony.
Po 31 grudnia 2016 roku Korporacja podpisata umowy dotacji dotyczace tych programoéw w tacznej kwocie 8,8 mln USD.

9. KWESTIE PODATKOWE

STANY ZJEDNOCZONE AMERYKI

W Stanach Zjednoczonych Fundacja jest zwolniona z federalnych podatkéw dochodowych na podstawie artykutu 501(c)(4) ame-
rykanskiego Kodeksu Podatkowego (Internal Revenue Code). Ponadto Fundacja jest zwolniona z podatkéw stanowych i lokalnych.

POLSKA

Polskie Przedstawicielstwo Fundacji nie podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb prawnych w Polsce.
PAFPIO jest polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia, podlegajaca opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb
prawnych. W roku zakonczonym 31 grudnia 2016 r., podatek dochodowy PAFPIO wyniést 29.512 USD i zostat ujety w kosztach
operacyjnych w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci.

10. WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Korporacja ocenita wydarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego do dnia 28 kwietnia 2016 r., czyli daty sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, i uznata, ze nie wystapity zadne dodatkowe zdarzenia wymagajace uwzglednie-
nia w formie korekt lub ujawnienia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien i za rok zakonczony
31 grudnia 2016.
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RADA DYREKTOROW

* stan na czerwiec 2017

ANDREW NAGORSKI - PRZEWODNICZACY

Wielokrotnie nagradzany dziennikarz i pisarz, byly korespondent zagraniczny i Szef Redakcji (Senior Editor) Newsweek Inter-
national

JOHN P. BIRKELUND - Przewodniczqgcy do maja 2012, obecnie: Chairman Emeritus
Senior Advisor Saratoga Partners, byty Przewodniczacy Rady Dyrektoréw Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsiebiorczosci

MAREK BELKA (do czerwca 2010)
Byly Premier RP, byly Sekretarz Komisji Gospodarczej ONZ dla Europy, byty Dyrektor Departamentu Europejskiego Miedzyna-
rodowego Funduszu Walutowego, Prezes Narodowego Banku Polskiego

JOSEPH C. BELL
Senior Partner w Hogan Lovells

ALFRED B. BIEC
Byty Podsekretarz Stanu w Urzedzie Rady Ministrow, Sekretarz KERM, byty Prezes Zarzadu Banku PEKAO Nowy Jork i Banku
Pocztowego

[ FREDERICK M. BOHEN |
Byly Wiceprezydent i Dyrektor Zarzadzajacy, Uniwersytet Rockefellera

MICHAL BONI (do stycznia 2008)
Poset do Parlamentu Europejskiego, byty Minister Administracji i Cyfryzacji, byly Minister Pracy, ekspert ds. rynku pracy i
polityki spotecznej

[ ZBIGNIEW BRZEZINSKI|
Byly Doradca Prezydenta USA ds. Bezpieczenstwa Narodowego, Doradca w Centrum Studidéw Strategicznych i Miedzynarodo-
wych, byly Cztonek Rady Dyrektoréw Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsiebiorczos$ci

ROBERT G. FARIS - do listopada 2015, obecnie: Director Emeritus
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw Enterprise Investors Corporation, byly Prezes i Czlonek Rady Dyrektoréw Polsko-Amerykan-
skiego Funduszu Przedsiebiorczosci

ANNA FORNALCZYK
Byta Prezes Urzedu Antymonopolowego (obecnie UOKiK)

CHRISTOPHER HILL

Dziekan Josef Korbel School of International Studies, University of Denver, byly Ambasador w Iraku, Korei, Polsce, Macedonii,
byly specjalny wystannik w czasie kryzysu w Kosowie, byty zastepca sekretarza stanu ds. Azji Wschodniej i Pacyfiku, przewod-
niczacy delegacji USA na forum rozméw szesciostronnych w sprawie programu nuklearnego Korei Péinocnej

GEOFFREY HOGUET
Cztonek Zarzadu GRH Holdings, LLC

[ ALEKSANDER KO!|
Profesor w Instytucie Biologii Molekularnej Uniwersytetu Jagiellonskiego, byly rektor Uniwersytetu Jagiellonskiego

JERZY KOZMINSKI
Byly Ambasador RP w USA, Prezes Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci
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DAVID NIEMIEC
Senior Advisor Saratoga Partners

[NICHOLAS A. REY |
Byly Ambasador USA w Polsce, Cztonek Rady Dyrektoréw Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsiebiorczosci

KRZYSZTOF PAWLOWSKI
Rektor Wyzszej Szkoty Biznesu-National Louis University w Nowym Saczu, byly Senator RP

CARLA H. SKODINSKI
Wiceprezes i Dyrektor Inwestycyjny, KCM, LLC

SYLWIA WILKOS
Prezes Scorpio Studio, wyktadowca akademicki nauk humanistycznych

AMBASADOR USA W POLSCE, UCZESTNICZACY W PRACACH RADY DYREKTOROW
PAUL W. JONES
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Prezes Fundacji
JERZY KOZMINSKI

Dyrektor Przedstawicielstwa w Polsce

GRZEGORZ JEDRYS

Dyrektorzy Programowi: Dyrektor Finansowy
RADOStAW JASINSKI i Sekretarz Rady Dyrektorow
RENATA KOZLICKA-GLINSKA NORMAN E. HASLUN 111
KATARZYNA MANISZEWSKA

JOANNA LEMPART-WINNICKA Starszy Konsultant

C. DOUGLAS ADES
Kierownicy Programowi:

MIROStAW CZYZEWSKI
AGNIESZKA MAZUR
KATARZYNA SWIATKIEWICZ

Gléwna Ksiegowa
AGNIESZKA KWIATKOWSKA

Kontroler Finansowy Programéw
MIRA OSIECKA

Specjalista ds. Public Relations
PRZEMYStAW ZARON

Koordynator Programowy
KALINA GRZESZUK-ZAJACZKOWSKA

Ksiggowosc
GRAZYNA SKRZYPIEC

Asystenci / Administracja:
JOANNA RECHNIO
JUSTYNA FLORCZAK
KAROLINA JOCZ

TOMASZ WOJCIECHOWSKI
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. POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACIJA WOLNOSCI
299 Park Avenue, 6th floor

New York, NY 10171, USA
Tel. 212-739-0804

- PRZEDSTAWICIELSTWO PAFW W POLSCE

ul. Krdlowej Marysienki 48
02-954 Warszawa

tel. (48 22) 550-28-00

fax (48 22) 550-28-01
e-mail: paff@pafw.pl
www.pafw.pl



