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List od Kierownictwa

Raport Roczny Polsko-Amerykaniskiej Fundacji Wolnosci, ktéry mamy przyjemnoéé¢ Pafstwu zaprezentowaé
podsumowuje dzialalno$¢ Fundacji w 2013 roku. Ostateczny ksztalt uzyskuje on w czerwcu 2014 r., w $lad za za-
konczonym audytem Sprawozdania Finansowego. Jest to czas obchodéw jubileuszu dwudziestopigciolecia prze-
mian demokratycznych w Polsce, ktére utorowaty droge do wolnosci, demokracji i gospodarki rynkowej w Euro-
pie Srodkowej i Wschodniej. Jubileusz ten jest szczegdlng okazja, aby przypomnie¢ dwa zasadnicze cele, jakie
przed czternastoma laty zostaly postawione przed nowo powolang Fundacja Wolnoéci — dzialanie na rzecz kon-
solidacji efektéw polskiej transformacji zapoczatkowanej w 1989 roku oraz dzielenie sie polskim doswiadczeniem
z innymi krajami Regionu.

Od poczatku postanowiliémy koncentrowac sie na tych spolecznoéciach i grupach, ktére w okresie polskich przemian
wymagaly szczegdélnego wsparcia — zwlaszcza na terenach wiejskich i w matych miastach. Stad tez fundacyjne pro-
gramy koncentruja sie w Polsce na wyréwnywaniu szans edukacyjnych i modernizacji o$wiaty, a takze na wspieraniu
aspiracji rozwojowych lokalnych spolecznosci. W latach 2000-2013 Fundacja przeznaczyla na swoja dziatalnos¢ 143
mln USD, za$ w minionym roku jej budzet wyni6st prawie 13 mln USD.

Waznym segmentem naszej dziatalnosci w 2013 roku byt Program Rozwoju Bibliotek, w ktérym PAFW jest partne-
rem Fundacji Billa i Melindy Gateséw. Od 2008 roku coraz wiecej bibliotek publicznych w matych miejscowo$ciach
Polski przeksztalca sie w nowoczesne, wielofunkcyjne centra dostepu do informacji, kultury i edukacji, animujace
aktywnos¢ obywatelska. W efekcie uruchomienia trzeciej rundy programu w 2013 roku do 3327 placéwek bioracych
w nim udzial dofaczylo kolejnych 481 bibliotek. Eacznie w programie uczestniczy 3808 placéwek z 1250 gmin, co
stanowi blisko 60 procent bibliotek zlokalizowanych na terenach wiejskich i w matych miastach. Dzigki udziatowi
w zakrojonym na tak szeroka skale przedsiewzieciu, placéwki te coraz czgéciej wykorzystuja nowoczesne technologie,
pomagaja innym w poznaniu nowych narzedzi i na biezaco wzbogacaja swoja oferte w odpowiedzi na potrzeby miesz-
karicéw. Tym samym odgrywaja coraz istotniejsza role w swoich lokalnych spolecznosciach.

Innym przedsiewzigciem Fundacji promujacym wykorzystanie ICT w rozwoju lokalnym jest rozpoczety w 2012
roku pilotazowy program ,Nowe Technologie Lokalnie”. Organizacje pozarzadowe korzystajace z jego oferty maja do
dyspozycji uruchomiona w 13 miastach Polski sie¢ TechKlubéw, grupe kilkunastu Mobilnych Doradcéw $wiadcza-
cych bezplatne uslugi wsparcia technologicznego, a takze ogélnopolska konferencje ,Sektor 3.0” i Regionalne Fora
Technologiczne. Istotnym wydarzeniem minionego roku byta polska edycja miedzynarodowej konferencji ,Tech-
Camp’, stanowigcej inicjatywe Departamentu Stanu USA, w ramach ktdrej w réznych krajach odbywajq sie spotkania
na temat roli nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych w budowaniu demokracji i wzmacnianiu
spoleczenistwa obywatelskiego. Warszawskiej edycji, ktorej tematem przewodnim byla komunikacja w organizacjach
pozarzadowych, towarzyszyl konkurs; nagrodzono w nim pie¢ najciekawszych, innowacyjnych projektéw bedacych
rozwinieciem pomystéw wypracowanych w grupach warsztatowych podczas ,TechCampu”. Wyréznione projekty
maja stuzy¢ wzmacnianiu trzeciego sektora w Polsce poprzez narzedzia ICT.

Rozszerzaliémy réwniez skale innych przedsiewzie¢ stuzacych rozwiazywaniu probleméw lokalnych spolecznosei
i pobudzaniu ich aspiracji rozwojowych, zwlaszcza tych, ktére wspieraja budowe kapitatu spolecznego. Szczegdlnym
przykladem jest program ,Dziataj Lokalnie”; od 2000 roku zrealizowano w nim ponad 6 tysiecy projektéw, w ktd-
re zaangazowalo si¢ blisko 2 miliony uczestnikéw, w tym prawie 150 tysiecy wolontariuszy. W minionym roku do
programu dolaczylo 10 nowych Osrodkéw Dzialaj Lokalnie (ODL) - tym samym ich sie¢ tworzy juz 60 organizacji
dzialajacych w kazdym wojewddztwie i obejmujacych swoim zasiegiem blisko 600 gmin. Osrodki Dzialaj Lokalnie
angazuja sie rOwniez w inne przedsiewzigcia Fundacji. W programie ,Liderzy PAFW” przedstawiciele ODL uczestni-
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cza zaréwno jako liderzy, jak i tutorzy. Ponadto wspottworza sie¢ Mobilnych Doradcéw w programie ,Nowe Techno-
logie Lokalnie”, a takze pelnia role lideréw koalicji w ,,Lokalnych Partnerstwach PAFW”. W 2013 roku zainagurowana
zostala pilotazowa oferta dla absolwentéw programu pod nazwa ,Pracownia Dobra Wspdlnego”. Jej gtéwnym celem
jest wzmacnianie trwalosci zawiazanych w programie lokalnych partnerstw. Alumni moga korzysta¢ z bogatej bazy
materiatéw edukacyjnych, a zarazem wspo6ltworzy¢ ja, otrzymuja wsparcie eksperckie, biora udziat w wizytach stu-
dyjnych i sami je organizuja, a takze spotykaja si¢ na seminariach, aby zdobywa¢ nowa wiedze z zakresu animowania
spolecznodci i wymienia¢ si¢ dobrymi praktykami. Moga ubiega¢ si¢ o wsparcie finansowe na realizacje projektow
popularyzujacych ide¢ programu. W programie ,Liderzy PAFW”, oferta dla absolwentéw zostala poszerzona w 2013
roku o ,Laboratorium Innowacji Liderskich’, nowg inicjatywe wspierajaca lideréw lokalnych w tworzeniu innowa-
cyjnych rozwiazan spolecznych. Jest ona realizowana wspdlnie z Fundacja Ashoka Polska Innowatorzy dla Dobra
Publicznego, SAP i PriceWaterhouseCoopers.

Z przedsiewzie¢ minionego roku na uwage zastuguje dodatkowa oferta wsparcia dla organizacji trzeciego sektora re-
alizowana przez Akademie Organizacji Obywatelskich, utworzona przez PAFW w 2013 roku. To projekt ,Menedze-
rowie NGO - PROMENGO”, w ktérym osoby zarzadzajace organizacjami pozarzadowymi maja okazje wzmacniaé
swoje umiejetnosci i kompetencje. Stuza temu cykliczne szkolenia z wykwalifikowanymi trenerami w formule blended
learning, uzupelnione interaktywnymi kursami na platformie e-learningowej kursodrom.pl, m.in. z marketingu, pra-
wa, finanséw, fundraisingu, planowania strategicznego i zarzadzania zasobami ludzkimi.

Nadal duza wage przywiazywaliémy do rozwoju programu ,Szkola Uczaca Si¢”, w ramach ktérego od 2000 roku
prowadzone sa dzialania na rzecz podniesienia jakoéci pracy szkol, zwlaszcza z terenéw wiejskich i matych miast.
W zasadniczej czesci programu uczestniczylo juz ponad 1200 szkol, a szkoleniami zostalo objetych ponad 92 tysiace
uczestnikéw. Nowy projekt — ,Laboratoria Praktyki Edukacyjnej” - realizowany we wspélpracy z wyktadowcami no-
wojorskiego Uniwersytetu Columbia, ma na celu przygotowanie wybranych szkét ,SUS” do dzielenia si¢ wiedza i po-
kazywania dobrych praktyk edukacyjnych nauczycielom z innych placéwek. W listopadzie minionego roku ze szko-

tami uczestniczacymi w projekcie pracowat profesor Bill Stroud, ekspert Teachers College Uniwersytetu Columbii.

Nows inicjatywa na rzecz podnoszenia jakoci i efektywnosci ksztalcenia kadry nauczycielskiej oraz pracy szkoty byt pi-
lotaz ,Pracy z Klasa”, nawiazujacy do popularnego w USA programu ,Teach for America”. Jego wyselekcjonowani uczest-
nicy — przeszkoleni absolwenci réznych kierunkéw studiéw — podjeli obowiazki nauczyciela w 10 szkolach w matych
miejscowosciach kilku regionéw Polski. Oprécz prowadzenia lekeji, organizowali zajecia pozalekeyjne i inne wydarzenia
skierowane nie tylko do uczniéw, ale takze do ich rodzin i lokalnej spolecznosci. Pilotaz pomdgt w przetestowaniu jedne-
go z modeli rekrutowania i szkolenia przysztych pedagogéw celem zdobycia doswiadczen majacych postuzy¢ utworze-
niu w przysztoéci nowoczesnej instytucji ksztalcacej nauczycieli.

Z satysfakcja odnotowujemy nieslabnace zainteresowanie innymi przedsiewzigciami edukacyjnymi Fundacji. W pro-
gramie ,Réwnac Szanse” od 2001 roku zrealizowano juz ponad 2 tysiace projektow aktywizujacych lokalne $rodo-
wiska wokot dziatari na rzecz dzieci i mtodziezy. Ponadto, w programie ,PROJEKTOR - wolontariat studencki” od
2005 roku przeprowadzono ponad 23 tysiace projektéw edukacyjnych w 1757 szkotach potozonych poza wielkimi
aglomeracjami miejskimi, z udziatem blisko dziesigciu tysiecy studentéw-wolontariuszy. Tylko w minionym roku zre-
alizowano 3414 projektow, w ktérych wzielo udziat blisko 34 tysiace ucznidw.

Kontynuujac wsparcie dla demokratycznych i wolnorynkowych przemian w Europie Wschodniej uczestniczyli$my
w uruchomieniu nowej, dlugofalowej inicjatywy - Warszawskiej Letniej Akademii Euro-Atlantyckiej (Warsaw Euro-
-Atlantic Summer Academy — WEASA). Jest ona wspélnym przedsiewzieciem Kolegium Europejskiego w Natolinie,
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German Marshall Fund i Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. Po raz pierwszy w lipcu minionego roku mfo-
dzi analitycy, eksperci i doradcy w zakresie problematyki miedzynarodowej oraz transformacji z krajow Partnerstwa
Wschodniego uczestniczyli w zajeciach WEASA prowadzonych przez wykladowcéw z Polski i zagranicy; byly one
poswiecone tematyce integracji europejskiej, reformom systemowym oraz stosunkom transatlantyckim. W inaugura-
cji WEASA wzigly udzial znane osoby publiczne: Minister Jacek Michatowski, Szef Kancelarii Prezydenta RP, Giinter
Verheugen, byly wiceprzewodniczacy Komisji Europejskiej, prof. Leszek Balcerowicz i Jacek Saryusz-Wolski, poset do
Parlamentu Europejskiego.

Nie sposéb nie odnotowaé dramatycznych wydarzen, jakie mialy miejsce na poczatku 2014 roku na Ukrainie, juz po
okresie objetym Raportem Rocznym. Polsko-Amerykanska Fundacja Wolno$ci, u ktérej podstaw lezy przywiazanie
do idei wolno$ci, demokracji, poszanowania praw jednostki, a takze solidarno$ci i wspétpracy miedzy narodami, od
poczatku swojego istnienia angazuje sie w transfer polskich do$wiadczeri w zakresie transformacji do krajéw Euro-
py Wschodniej, z polozeniem szczeg6lnego nacisku na Ukraing. W Programie Stypendialnym im. Lane’a Kirklan-
da uczestniczylo dotychczas 309 obywateli ukrairiskich - mtodych lideréw zycia spolecznego, politycznego i gospo-
darczego. W programie ,Przemiany w Regionie” (RITA) zaoferowaliémy wsparcie dla 415 projektéw obejmujacych
wspolprace miedzy polskimi organizacjami pozarzadowymi oraz ukrairiskimi partnerami, za$ w ramach ,Study Tours
to Poland” w Polsce przebywalo ponad 3500 studentéw oraz ekspertéw i urzednikéw z Ukrainy, w tym blisko 400
0s6b w ramach specjalnej $ciezki uruchomionej po pomarariczowej rewolucji z 2005 roku. Tegoroczna pomoc dla
Ukrainy, wykraczajaca poza ramy powyzszych inicjatyw, zostala zainicjowana przez Fundacje Edukacja dla Demo-
kracji, realizatora programu ,RITA” oraz zesp6t ,Study Tours to Poland” z Kolegium Europy Wschodniej im. Jana
Nowaka Jeziorariskiego. Dzialania, podjete we wspélpracy z Komitetem Obywatelskim Solidarnosci z Ukraina, obej-
mowaly wsparcie dla poszkodowanych obywateli Ukrainy, ktorzy przebywali na leczeniu w Polsce. Ponadto Fundacja
Edukacja dla Demokracji prowadzita zbiérke publiczng na rzecz rannych i represjonowanych na Ukrainie.

Podsumowujac, chcemy wyrazi¢ nasze serdeczne podziekowania za wspdlprace wszystkim, ktérzy oferowali nam
wsparcie i cenne rady. Dziekujemy Czlonkom Rady Dyrektoréw za ich zaangazowanie w rozwdj Fundacji i zyczli-
wo$¢, z jaka wspierali fundacyjny Zespol. Szczegdlne podziekowania kierujemy pod adresem Fredericka M. Bohena,
ktéry w 2013 roku zakoniczyl aktywna obecnos¢ w Radzie; jego wiedza i doswiadczenie bylty nam bardzo pomocne.
Jestesmy réwniez wdzieczni naszym partnerom, realizatorom programéw Fundacji, lokalnym liderom, a takze wielu
organizacjom pozarzadowym i innym instytucjom za profesjonalizm i udzial w naszych wspélnych inicjatywach.

Nowy Jork / Warszawa, czerwiec 2014 r.

.q«yﬂ._, N{«Sm-ak;» % 72 .

Andrew Nagorski Jerzy Kozminski
Przewodniczacy Rady Dyrektorow Prezes Fundacji
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ENGLISH TEACHING

Realizowany od 2000 roku program inicjuje i wspie-
ra dziatania na rzecz promocji jezyka angielskiego
oraz poprawy poziomu jego nauczania wsérdéd dzieci
i mtodziezy z matych miast i wsi. Tym samym stuzy
wyrownywaniu ich szans edukacyjnych. Jednoczesnie
program przyczynia sie do rozwoju zawodowego na-
uczycieli jezyka angielskiego pracujacych w matych
miejscowosciach.

»English Teaching” jest przedsiewzigciem, ktére promu-
jac nauke jezyka angielskiego, pobudza i rozwija rézno-
rakie inicjatywy spoleczne. Ich efekty czesto wykraczajg
poza zalozony cel, co wyraza si¢ w ogélnej aktywizacji
spolecznosci lokalnych.

Dzialania programu kierowane sa gtéwnie do nauczycieli
jezyka angielskiego uczacych w szkotach podstawowych,
gimnazjach oraz w przedszkolach na terenach wiejskich
i w malych miastach. W ofercie szerszego pakietu znaj-
duja sie szkolenia metodyczne, mozliwo$¢ uczestnictwa
w konkursie matych grantéw oraz pomoc w zakresie przy-
gotowania projektéw w formie szkolen i doradztwa indy-
widualnego. Mate granty stuza dofinansowaniu projektéw
kierowanych do uczniéw i spotecznosci lokalnych; ich re-
alizacja przewidziana jest na 12-18 miesiecy.

W dotychczasowych edycjach programu, w latach 2000-
2013, poprzez konkursy grantowe kierowane do szkét

Inicjatywy w zakresie edukacji

i organizacji pozarzadowych z miejscowosci do 20 tysie-
cy mieszkanicow, dofinansowano 784 projekty, w wyniku
ktorych w wielu szkolach powstaly kluby miltosnikéw
kultury anglosaskiej i jezyka angielskiego, biblioteczki
z literatura i prasa anglojezyczng oraz kola teatralne.
Organizowano liczne konkursy wiedzy o anglosaskich pisa-
rzach, kulturze i historii, a takze festiwale piosenki. Dzieci
i mlodziez otrzymatly mozliwos¢ obejrzenia anglojezycz-
nych filméw oraz uczestnictwa w lekcjach prowadzonych
przez ,native speakeréw”. W projektach uczestniczylo
bezposrednio ponad 49 tysiecy ucznidéw i okolo 3000 na-
uczycieli, a takze posrednio ponad 130 tysiecy rodzicow
oraz innych przedstawicieli lokalnych spolecznosci.

Oferta programu to takze szkolenia metodyczne ,Weekends
with English Teaching” dla nauczycieli jezyka angielskie-
go z miejscowosci do 20 tysiecy mieszkaricow. Dotych-
czas przeprowadzono 103 takie szkolenia a acznie wzielo
w nich udziat ponad 4600 oséb.

Najaktywniejsi nauczyciele uczestniczacy w programie
maja mozliwo$¢ poszerzania swoich kompetencji pod-
czas trzytygodniowej Letniej Szkoly ,Teaching English to
Speakers of Other Languages” (TESOL), organizowanej
przez Uniwersytet Gonzaga w USA.

W ramach programu zorganizowano 11 ogélnopolskich
spotkan edukacyjnych — ,English Teaching Market” — dla
nauczycieli jezyka angielskiego oraz zainteresowanych
instytucji, organizacji, szk6t i wydawnictw; uczestniczylo
w nich lacznie okolo 6000 oséb. Te coroczne spotkania
shuza miedzy innymi rozwojowi sieci wspélpracy nauczy-
cieli jezyka angielskiego z matych miejscowosci, wspie-
rane przez portal spolecznosciowy i regularne e-newsy
o innych inicjatywach edukacyjnych, takich jak granty,
szkolenia, konkursy.

- Dotacja PAFW wyniosta 5 o 5 65 . 5 10 usD,

w tym 508.363 USD w 2013 roku.

- Realizator Programu:
Nidzicka Fundacja Rozwoju ,Nida”

- wiecej informacji:
www.englishteaching.org.pl
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ROWNAC SZANSE

Celem prowadzonego od 2001 roku programu jest
wspieranie inicjatyw spotecznych stuzgcych wyréw-
nywaniu szans na dobry start w doroste zycie mto-
dziezy z terenéow wiejskich i matych miast (do 20
tysiecy mieszkancéw), poprzez podnoszenie ich kom-
petencji i rozwdj umiejetnosci spotecznych, takich jak
praca w zespole, zdolno$¢ pozyskiwania wsparcia dla
realizacji wytyczonych celéw czy umiejetnos$¢ plano-
wania swoich dziatan.

W ramach programu organizacje pozarzadowe, domy
kultury, biblioteki oraz nieformalne grupy ubiegaja sie
o dotacje na projekty, ktére pobudzaja aspiracje poznaw-
cze i twércze dzieci i mlodziezy, sprzyjaja rozwijaniu ich
umiejetnosci realizowania samodzielnie i realistycznie
postawionych celéw, ksztaltuja postawy aktywnosci
i otwartodci, a takze zachecajg do dziatan na rzecz wia-
snego $rodowiska. Dzigki realizowanym projektom
mtlodzi ludzie maja mozliwo$¢ uczestniczenia w zaje-
ciach wykraczajacych poza standardowg oferte eduka-
cyjna szkoly. W 2013 roku, w ramach Ogélnopolskiego
Konkursu Grantowego oraz Regionalnego Konkursu
Grantowego, dofinansowano lacznie 144 projekty.

Oferte programu uzupelniaja szkolenia dla koordynato-
réw projektoéw; podnosza ich kwalifikacje, ucza prowa-
dzania projektu z polozeniem nacisku na angazowanie
mlodziezy jako aktywnego tworcy, uczestnika i bezpo-
$redniego realizatora przedsiewzigcia. Ponadto, od 2012
roku, realizowany jest konkurs ,Dziatajmy Razem’, ktory
umozliwia mlodziezy uczestniczacej w programie zapre-
zentowanie swoich $rodowisk, osiagnie¢ oraz dos$wiad-
czen z realizacji projektéw edukacyjnych, a takze przepro-
wadzenie wspdlnego przedsiewziecia z réwiesnikami.

Waznym komponentem programu sa takze Lokalne
Fora ,Réwna¢ Szanse”, organizowane cyklicznie przez
organizacje biorace udzial w programie. Fora s miej-
scem, gdzie instytucje i osoby zaangazowane w swoich
$rodowiskach w dzialania na rzecz mlodziezy prowadza
dyskusje na temat potencjalu $rodowiska lokalnego,
a takze barier, ktére pomniejszaja szanse rozwojowe
miodych ludzi z matych miejscowos$ci. Dotychczas zor-
ganizowano 76 regionalnych i lokalnych foréw eduka-
cyjnych oraz 2 fora ogélnopolskie; tacznie wzieto w nich
udzial blisko 9000 uczestnikow.

W 2013 roku oferta programu zostala poszerzona
o warsztaty w ramach szkoly letniej dla najbardziej ak-
tywnych uczestnikéw projektéw, ktérych celem jest
doskonalenie ich umiejetnoéci realizacji inicjatyw spo-
tecznych na rzecz lokalnego $rodowiska oraz rozwijanie
kompetengji liderskich.

Efekty dwunastu zakonczonych rund programu to
przede wszystkim realizacja 2025 projektéw z udzia-
lem ponad 128 tysiecy uczestnikow (posrednio wziglo
w nich udziat prawie 420 tysiecy osob), a takze aktywi-
zacja i integracja lokalnych $rodowisk wokot dziatari na
rzecz dzieci i mlodziezy. Wydano 19 publikacji opisuja-
cych metodologie wybranych modelowych projektéw,
ktére mogg by¢ realizowane w réznych czesciach Pol-
ski. Sa one dostepne na stronie internetowej programu
www.rownacszanse.pl. Powstalo ponad 150 lokalnych
organizacji pozarzadowych, a wiele projektow jest kon-
tynuowanych po zakonczeniu finansowego wsparcia
udzielonego w ramach programu.

Poprzez program Fundacja wspiera inicjatywe ,Klu-
béw Mlodego Odkrywcy”, bedaca kontynuacja projek-
tu modelowego zainicjowanego w ramach programu
w 2002 roku przez Klodzkie Towarzystwo O$wiatowe.
Celem ,Klubéw Mlodego Odkrywcy” jest popularyza-
cja wérdd dzieci i mlodziezy zainteresowania naukami
$cistymi. Formula Klubéw umozliwia mtodym ludziom
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uczenie sie poprzez eksperymentowanie i prowadzenie
samodzielnych doswiadczen z wykorzystaniem pro-
stych i fatwo dostepnych materialéw. Obecnie w Polsce
dziala prawie 300 ,Klubéw Mlodego Odkrywcy”. Od
2009 roku przedsiewzigcie realizowane jest przez Cen-
trum Nauki Kopernik, ktérego misje stanowi wspoma-
ganie samodzielnego poznawania §wiata i uczenia sie
oraz inspirowanie dialogu spotecznego na temat nauki.

SZKOtA UCZACA SIE (SUS)

W ramach programu ,Szkota Uczaca Sie”, realizo-
wanego od 2000 roku, prowadzone sg komplekso-
we dziatania na rzecz podniesienia jakosci polskiej
oswiaty z wykorzystaniem najlepszych wzorcéw za-
granicznych. Poprawa jakosci pracy szkot, w szczegél-
nosci z terendw wiejskich i matych miast, odbywa sie
gtéwnie poprzez doskonalenie warsztatu pracy na-
uczycieli. ,,SUS” wprowadza w ich codzienng praktyke
autorski system zapewniania jakosci, ktory w efekcie
prowadzi do zwiekszenia autonomii zespotu nauczy-
cielskiego, wzmocnienia dyrektora - jako lidera wdra-
zania zmian w szkole, poprawy pracy zespotowej oraz
wptywa na podniesienie wynikdw nauczania.

»SUS” to szeroki program obejmujacy m.in. szkolenia
nauczycieli, warsztaty dla rad pedagogicznych, konfe-
rencje dla dyrektoréw, kursy internetowe, systemowy

Inicjatywy w zakresie edukacji

- Dotacja PAFW wyniosta 10 . 7 1 5 . 596 usD,

w tym 665.727 USD w 2013 roku.

- Realizator Programu:
Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy

- wiecej informacji:
wWww.rownacszanse.pl

program wsparcia we wprowadzaniu oceniania ksztattu-
jacego, laboratoria edukacyjne, a takze studia podyplo-
mowe. Uczestniczace w programie szkoly wypracowuja
rozwigzania organizacyjne profesjonalizujace prace na-
uczycieli, monitoruja efekty swoich dzialan, dzielg sie
miedzy soba najlepszymi praktykami. Efektem realizacji
programu jest podniesienie jakosci w kluczowych ob-
szarach pracy szkol, jakimi sa: efektywno$¢ ksztalcenia,
nauczanie i uczenie sig, szkota jako instytucja, a takze
relacje szkoly ze $rodowiskiem zewnetrznym.

W ciagu jedenastu lat w programie uczestniczylo po-
nad 3000 szkot (z tego w zasadniczej czeéci programu
,SUS” ponad 1200 szkél), a szkoleniami oferowanymi
w ramach komponentéw ,SUS” zostalo objetych po-
nad 92 tysiace uczestnikéw (niektérzy nauczyciele bra-
li udzial w kilku réznych szkoleniach).

Od 2009 roku realizowane s3 dwa duze projekty — ,Na-
uczycielska Akademia Internetowa” (N@I) oraz ,Aka-
demia Uczniowska”. Pierwszy to zakrojone na najszersza
skale w Polsce szkolenia na odlegto$¢ dla nauczycieli
réznych przedmiotdéw ze wszystkich typéw i pozioméw
szkdl oraz przedszkoli. Kursy ,N@I”, wykorzystujace
e-learning oraz coaching przez Internet, migdzy innymi
przygotowuja nauczycieli do stosowania nowoczesnych
technik informacyjnych w pracy z uczniami. ,N@I”
oferuje 7 rocznych kurséw. W roku szkolnym 2013/14
w szkoleniach ,N@I” udzial bierze 1743 nauczycieli.

Celem ,,Akademii Uczniowskiej”, finansowanej ze $rod-
kéw unijnych, jest promocja matematyki i przedmio-
tow przyrodniczych wsréd gimnazjalistéw. Do 2014
roku projektem zostanie objetych 300 gimnazjéw, ktére
otrzymuja fundusze na dzialanie szkolnych két nauko-
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wych z zakresu matematyki, fizyki, chemii i biologii,
w tym na sfinansowanie dodatkowej pracy nauczycieli
opiekujacych si¢ kolami. Ponadto szkoly otrzymuja ze-
stawy mlodego odkrywcy oraz mozliwo$¢ uczestnictwa
w festiwalach nauki organizowanych przez uczelnie.
Zalozeniem ,Akademii Uczniowskiej” jest, aby kazdy
z ponad trzydziestu trzech tysiecy objetych nig gimna-
zjalistow aktywnie uczestniczyl w realizacji co najmniej
jednego zespolowego projektu w ramach szkolnego kota
naukowego.

Od 2007 roku, przy wspolpracy z Collegium Civitas
i Ogdlnopolskim Stowarzyszeniem Kadry Kierowniczej
Oswiaty, w ramach programu prowadzone sg Studia Po-
dyplomowe Lideréw Oswiaty, ktorych zadaniem jest
doskonalenie kwalifikacji dyrektoréw szkot oraz pra-
cownikéw organéw nadzoru i kuratoriéw o$wiaty. Do-
tychczas nauke na studiach podyplomowych ukonczylo
prawie 300 dyrektoréw i wicedyrektoréw szkot wszyst-
kich szczebli.

PAFW jest partnerem przedsiewziecia ,Szkola z klasg
2.0% promujacej wykorzystywanie w uczeniu si¢ i na-
uczaniu technologii informacyjno-komunikacyjnych.
Jest ono rozwinigciem podjetej w 2002 roku akeji ,Szko-
taz Klasg’, ktéra powstala z inspiracji programem ,SUS’,
a prowadzona byla przez Centrum Edukacji Obywatel-
skiej we wspolpracy z ,Gazeta Wyborczy”. Akcje ukon-
czylo ponad § tysiecy szkol z calej Polski. Jej kontynu-
acje stanowily takie inicjatywy, jak: ,Nauczyciel z Klasg’,
yUczen z Klasg” i ,Szkota Myslenia”

- Dotacja PAFW wyniosta 7 . 9 7 6 . 5 5 1 usD,

w tym 1.013.713 USD w 2013 roku.

- Realizator Programu:
Centrum Edukacji Obywatelskiej

- wiecej informacji:
www.ceo.org.pl/sus

PROJEKTOR — WOLONTARIAT STUDENCKI

Program ma na celu wyréwnywanie szans edukacyj-
nych dzieci i mtodziezy mieszkajgcej na wsi i w matych
miastach. W ramach programu grupy studentéw-wo-
lontariuszy (2-3 osoby) realizujg przygotowane przez
siebie projekty rozwijajgce wiedze, umiejetnosci oraz
zainteresowania dzieci i mtodziezy. S3 one prowadzo-
ne sg w czasie wolnym od zajeé¢ w trakcie roku szkol-
nego oraz w wakacje i ferie.

Projekty dotycza konkretnej dziedziny nauki, przed-
miotu lub wybranego obszaru aktywnosci; moga to by¢
np. zajecia plastyczne, artystyczne, sportowe, informa-
tyczne, teatralne lub lingwistyczne. Poprzez promocje
pozytywnych wzorcéw osobowych program zacheca
uczniéw do rozwijania swoich zdolnoéci, za$ wéréd stu-
dentdw ksztaltuje poczucie spolecznej odpowiedzialno-
$ci 1 solidarnoéci, umozliwiajac im jednoczesnie realiza-
cje swoich pasji i zainteresowan w atrakcyjnej formule.

W dotychczasowych edycjach programu od 2003 roku
w calej Polsce przeprowadzono ponad 23 tysiace pro-
jektéw edukacyjnych w 1757 szkotach, z udziatem bli-
sko dziesieciu tysiecy studentéw-wolontariuszy. W mi-

nionym roku zrealizowano 3414 projektéw, w ktérych
wziglo udziat blisko 34 tysiace uczniow.

Program wsparli dwaj byli Premierzy: prof. Jerzy Buzek
i prof. Marek Belka, ktérzy w 2007 roku, jako wolonta-
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riusze, w okresie wakacji prowadzili zajecia dla mlodzie-
zy szkolnej w kilku gminach wiejskich.

W 2012 roku Fundacja Rozwoju Wolontariatu, we wspol-
pracy z Kancelaria Prezydenta RP, zrealizowala projekt
»2Nowoczesny Patriotyzm’, w ramach ktérego Ministrowie
iDoradcy Kancelarii Prezydenta RP odwiedzili osiem szkét
w malych miejscowosciach. Projekt, objety honorowym
patronatem przez Prezydenta Bronistawa Komorowskie-
go, mial na celu upowszechnianie wiedzy o patriotyzmie,
ksztaltowanie odpowiednich postaw wsréd mtodych ludzi,
zapoznawanie ich z lokalnymi tradycjami i narodowymi
symbolami oraz krzewienie tolerancji i szacunku.

Program jest wspierany od lat przez sie¢ partneréw in-
stytucjonalnych (szkoly wyzsze, samorzady, media) —

STYPENDIA POMOSTOWE

Przedsiewziecie zostato zainicjowane w 2002 roku
w odpowiedzi na istotny problem spoteczny, jakim
jest wyrazna dysproporcja w dostepie do studidow
miedzy mtodziezg mieszkajaca na wsi i w miastach.
Program utatwia uzdolnionej mtodziezy z matych
miejscowosci, w tym z terenéw popegeerowskich,
podjecie decyzji o kontynuacji nauki na wyiszych
uczelniach poprzez stworzenie mozliwosci uzyska-
nia stypendium na pierwszy rok studiow.

14
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obecnie nalezy do niej ponad 40 instytucji, wéréd nich
m.in.: Fundacja PGNIG im. Ignacego Lukasiewicza, be-
daca partnerem strategicznym, Fundacja Narodowego
Banku Polskiego, Fundacja Orange, Pracownia Badan
i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”, Microsoft, PGNiG
SA, Ministerstwo Skarbu Paristwa, IBM, Euro<26, TVP
INFO oraz Portal Organizacji Pozarzadowych ,ngo.pl”

- Dotacja PAFW wyniosta 4- 82 7 . 2 30 usbD,

w tym 470.519 USD w 2013 roku.

- Realizator Programu:
Fundacja Rozwoju Wolontariatu

- wiecej informaciji:
www.projektor.org.pl

»Stypendia Pomostowe” sa wspolnym przedsiewzie-
ciem réznych partneréw. Program jest finansowany
przez: Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci, Na-
rodowy Bank Polski, Fundacje NBP, Fundacje PZU,
Fundacje BRE Banku, Fundacj¢ BGK im. Jana Kante-
go Steczkowskiego, Fundacje Orange, Fundacje BGZ,
Fundacje Wspomagania Wi, a takze koalicje ok. 100
lokalnych organizacji pozarzadowych. Przedsiewziecie
jest realizowane przy wsparciu organizacyjnym Agencji
Nieruchomosci Rolnych. Na realizacje dwunastu edycji
Programu Partnerzy przeznaczyli blisko 78 milionéw
zt., w tym Polsko-Amerykariska Fundacja Wolnosci -
45 milionéw zl.

W ramach akgji ,Dyplom z Marzer’, ktdrej celem jest
zachecenie i wsparcie kolejnych lokalnych organizacji
pozarzadowych do realizacji inicjatyw stypendialnych
zgodnych z ideg Programu Stypendiéw Pomostowych,
0d 2006 r. 119 takich organizacji zaangazowalo si¢ w po-
moc dla 2674 stypendystéow.

Od poczatku programu przyznano tacznie ponad 17 ty-
siecy stypendidéw. Stypendium na I rok dziennych stu-
diéw I stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich
otrzymato 12500 absolwentéw szkol srednich. W ra-
mach dwunastej edycji (2013/14) przyznano 772 sty-
pendia na I rok studiow w wysokosci 500 zt miesiecznie.
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Obecnie program to rozbudowany system stypendial-
ny, ktérego oferta wykracza poza pomoc na pierwszym
roku studiéw. Stypendysci, ktérzy osiagaja wysokie wy-
niki w nauce majg szanse uzyska¢ wsparcie w kolejnych
latach nauki: na II roku studiéw - w ramach konkursu
»Prymus’, stypendia korporacyjne na III i IV roku, sty-
pendia w ramach inicjatywy ,Studiuj za Granicy” oraz
stypendia doktoranckie. Oferta programu to takze sty-
pendia jezykowe i warsztaty przygotowujace stypendy-
stéw do uczestnictwa w rynku pracy.

Program oferuje réwniez wakacyjne staze w USA, or-
ganizowane we wspolpracy z Ambasada Stanéw Zjed-
noczonych w Warszawie (,Polish-American Internship
Initiative”). W minionych trzech latach 59 studentéw
odbylo staze w nastepujacych firmach: Chevron North
America, Citi, General Electric Hitachi, Pittsburgh Glass
Works LLC, Raytheon BBN Technologies, Sikorsky Air-
craft Corporation i Westinghouse Electric Company.

Jednym z segmentéw programu s3 tez stypendia na-
ukowe adresowane do wyrdzniajacej sie¢ w nauce mlo-
dziezy z matych miast i wsi, studiujacej na kierunkach
ekonomicznych wyzszych uczelni niepafistwowych oraz
w prywatnych szkotach biznesu. Od roku 2001 przyzna-
no lacznie blisko 7000 takich stypendiéw.

Przeprowadzone wsrdd stypendystow badania ankie-
towe wykazaly, ze dla 33 procent mlodych ludzi ze wsi
i malych miast Program Stypendiéw Pomostowych byt
jedyna szansg na podjecie studidéw. Blisko 60 procent ab-
solwentéw w trakcie calego toku studiéw uzyskalo $red-

nig ponad 4,0, a 70 procent studentéw ukoriczylo studia
w terminie. Zaledwie 3 procent rezygnuje. Ponad polo-
wa zamierza dalej sie ksztalci¢ po zakonczeniu studiéw.

Poprzez Program Stypendiéw Pomostowych, PAFW
wspiera réwniez dzialania na rzecz rozwoju inicjatyw
stypendialnych i wolontariatu prowadzone przez Fun-
dacje Dobra Sie¢; naleza do nich miedzy innymi portal
www.mojestypendium.pl - najwiekszy w Polsce serwis
internetowy po$wigcony stypendiom, a takze konkurs
»Dobre Stypendia” promujacy najlepsze programy sty-
pendialne samorzadéw, uczelni, firm oraz organizacji
pozarzadowych.

Honorowy Patronat nad XII edycja Programu Stypen-
diéw Pomostowych objeta Anna Komorowska, Matzon-
ka Prezydenta RP.

Patronat medialny nad programem sprawuja ,Forum
Akademickie” i ,Perspektywy”

- Dotacja PAFW wyniosta 1 7 . 143 . 2 3 1 usD,

w tym 1.294.877 USD w 2013 roku.

- Realizatorzy Programu:
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci
Fundacja Dobra Sie¢ (,,Moje Stypendium”
i ,e-wolontariat”)

- wiecej informacji:
www.stypendia-pomostowe.pl; www.paii.pl
www.dobrasiec.org

UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)

Program, ktdrego realizacja rozpoczeta sie w 2005
roku, ma na celu promowanie dziatan edukacyjnych
i aktywizujgcych skierowanych do oséb starszych oraz
promowanie ich spotecznego zaangaiowania. Jest
on realizowany przede wszystkim poprzez wsparcie
i promocje inicjatyw spotecznych podejmowanych
przez seniorow oraz wykorzystanie ich potencjatu,
wiedzy, doswiadczenia i czasu w dziataniach na rzecz
witasnego otoczenia, a takze poprzez wsparcie sSrodo-
wiska Uniwersytetow Trzeciego Wieku.

W ramach konkursu grantowego ,Seniorzy w Akcji” ofe-
rowane s3 granty i szkolenia dla 0séb powyzej 60 roku
zycia, ktére chcy realizowad dzialania spoleczne i mie-
dzypokoleniowe oparte na wlasnym pomysle. Adresa-
tami konkursu s zar6wno aktywni seniorzy dziatajacy
w ramach Uniwersytetéw Trzeciego Wieku, jak i we
wspolpracy z innymi organizacjami i instytucjami. Do-
tychczas dofinansowanych zostalo 198 projektéw mie-
dzypokoleniowych, mobilizujacych osoby starsze do
dziatania na rzecz ich otoczenia oraz promujace wolonta-
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- Dotacja PAFW wyniosta 3 . 1 60 . 3 68 ush,

w tym 368.917 USD w 2013 roku.

- Realizator Programu:
Towarzystwo Inicjatyw Twdrczych ,e” (Konkurs
»Seniorzy w Akcji”)

- wiecej informacji:
www.seniorzywakcji.pl

Inicjatywy w zakresie edukacji

riat senioréw. W biezacej, sz6stej edycji konkursu prowa-
dzone sa 33 projekty - relacje z ich realizacji zamieszczono
na blogu ,Seniorzy w Akcji”.

W ramach wsparcia Uniwersytetéw Trzeciego Wieku
program oferuje szkolenia, warsztaty oraz mozliwo$¢
wymiany do$wiadczen podczas konferencji dla przed-
stawicieli UTW. W latach 2004-2012 takie ogdlno-
polskie spotkania odbyly si¢ w Krakowie, Bydgoszczy,
Stupsku, Plocku, Warszawie, Nowym Saczu i Katowi-
cach. W latach 2011-2013 w ramach programu wspar-
tych zostato 14 regionalnych spotkan UTW.

Ponadto, w latach 2005-2008, w ramach konkursu gran-
towego skierowanego bezposérednio do Uniwersytetéw
Trzeciego Wieku przyznanych zostalo 131 dotacji na
projekty podnoszace jako$¢ oferty edukacyjnej, w tym
zajecia z komputerem i Internetem, sluzace dotarciu
z oferta UTW do szerszego grona senioréw, a takze an-
gazujace osoby starsze w dziatania na rzecz ich lokalnych
spotecznodci, zwlaszcza w formie wolontariatu.



Rozwdj spotecznosci
_lokalnych

DZIAtAJ LOKALNIE LOKALNE PARTNERSTWA PAFW
PROGRAM ROZWOJU BIBLIOTEK

NOWE TECHNOLOGIE LOKALNE OBYWATEL | PRAWO
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Dotacje przyznawane s na poziomie lokalnym w otwa-
-rtych konkursach grantowych organizowanych raz
w roku przez sie¢ Oérodkéw Dzialaj Lokalnie (ODL),
ktéra obejmuje stowarzyszenia oraz fundacje z miejsco-
wosci do S0 tysiecy mieszkaicéw, dzialajace na terenie
od czterech gmin do kilku powiatéw. Sie¢ ODL sukce-
sywnie powigksza si¢ — od 15 osrodkéw w 2004 roku do
60 organizacji w 2014 roku. Obecnie obejmuje blisko
600 gmin. W kazdym wojewddztwie dziala co najmniej
jeden Osrodek Dziataj Lokalnie. Nowe ODL wylaniane
sa w otwartym naborze przez Komisje Konkursows.
Beneficjentami konkurséw lokalnych s organizacje po-
zarzadowe i nieformalne grupy obywatelskie, w imieniu
ktérych wnioski moga sktada¢ organizacje oraz instytu-

cje publiczne (szkoly, domy kultury, biblioteki), dziata-
jace w miejscowosciach do 20 tysiecy mieszkaricow.

W trzech pierwszych edycjach ,Dzialaj Lokalnie”, od
2000 roku, w ogélnopolskich konkursach grantowych
wsparto 357 projektéw przy zaangazowaniu ponad
1 miliona USD ze $rodkéw PAFW. W 2004 roku do-
datkowo uruchomione zostaly lokalne konkursy,
za poérednictwem Lokalnych Organizacji Grantowych
(obecnie nazywanych Osrodkami Dzialaj Lokalnie).
W latach 2004-2012 dofinansowano lacznie 99 pro-
jektéw w konkursach ogélnopolskich, a 4886 dotacji
przyznano za posrednictwem sieci O$rodkéw Dzialaj
Lokalnie. W styczniu 2013 rozpoczela sie VIII edycja
programu, w ramach ktorej przyznano juz 1255 dotacji.

Tematyka dofinansowanych inicjatyw dotyczy gtéwnie
wzmacniania wspdlpracy wéréd lokalnej spoleczno-
$ci, tworzenia nowych mozliwosci rozwoju osobistego
i spedzania wolnego czasu, a takze podnoszenia atrak-
cyjnosci regionu. WspSlnym mianownikiem dofinanso-
wanych projektéw jest lokalna aktywnos$¢, dzieki ktorej
mieszkaricy nabywaja nowe umiejetnosci, ucza sie lepiej
samoorganizowaé oraz reagowa¢ na nowe problemy.
W realizacje ponad 6 tysiecy projektéw zaangazowa-
nych byto tacznie blisko 2 miliony uczestnikéw, w tym
prawie 150 tysiecy wolontariuszy. Dla realizatoréw do-
finansowanych inicjatyw organizowany jest konkurs
»Opowiedz...”, w ktérym nagradzane s3 najciekawsze
formy promowania i komunikowania podejmowanych
w programie dziatan.

Podnoszeniu jakosci pracy Osrodkéw Dziataj Lokal-
nie stuzg organizowane w ramach programu szkolenia,
warsztaty, spotkania regionalne oraz wizyty studyjne,
ktére pozwalaja na wymiane dobrych praktyk, podno-
szenie wiedzy i kompetencji oraz zaciesniajg wspotprace
wewnatrz sieci. Zdobyte w programie doswiadczenia
Osrodki Dziataj Lokalnie wykorzystuja m.in. angazujac
sie w inne przedsiewziecia Fundacji, takie jak ,Lokalne
Partnerstwa PAFW”, gdzie moga pelni¢ role liderow
koalicji skladajacych sie z réznych beneficjentéw pro-
graméw Fundacji, ktérzy wspélnie realizujg projekty
spoteczne odpowiadajace na potrzeby ich spolecznosci.
To takze program ,Liderzy PAFW”, w ktérym przed-
stawiciele ODL uczestnicza zaréwno jako liderzy, jak
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i tutorzy, czy tez ,Nowe Technologie Lokalnie’,
w ktérym m.in. wspéttworza sie¢ mobilnych doradcéw
wspierajacych inne organizacje w korzystaniu z ICT.
Od 2013 roku Ofrodki Dzialaj Lokalnie biora réwniez
udziat w projekcie Narodowego Banku Polskiego i Aka-
demii Rozwoju Filantropii w Polsce, w ktérym PAFW
jest partnerem wspierajagcym — ,Dobrze inwestuj w do-
bro. Nowe horyzonty zarzadzania finansami”.

W ramach ,Dziataj Lokalnie” PAFW wspiera konkurs
o tytul ,Dobroczynicy Roku” i sprawuje patronat nad ka-
tegoria ,Zaangazowanie lokalne” promujaca aktywno$é¢
spoleczna przedsigbiorstw, ktére we wspotpracy z ODL
przyczyniaja sie do trwatych zmian wlokalnych spotecz-
nosciach. Fundacja jest takze partnerem gtéwnym Kon-

Pierwsza - ,Towarzystwo Wzajemnej Informacji” — to
system informacji dla organizacji obywatelskich, ktd-
rego gléwnym komponentem jest Portal Organizacji
Pozarzadowych ,ngo.pl”; w 2013 roku odnotowat mie-
siecznie $rednio ponad 3 miliony odston i okolo 620
tysiecy uzytkownikéw. Na system skladaja si¢ ponadto
Informatorium z Infolinia 801-646-719, badania i pu-
blikacje, a takze kwartalnik ,Trzeci Sektor” wydawany
przez Instytut Spraw Publicznych.

Druga $ciezka - ,EURO-NGO+” - ma na celu
zwiekszenie przez organizacje non-profit absorpcji
¢rodkéw Unii Europejskiej. Stanowi kontynuacje
programu PAFW ,EURO-NGO”, realizowanego
w latach 2003-2006, ktéry przyczynit sie do pozy-
skania przez polskie organizacje pozarzadowe wiedzy

kursu ,Spotecznik Roku”, organizowanego przez tygo-
dnik Newsweek Polska (partnerem merytorycznym jest
ARFP), ktérego celem jest nagradzanie obywatelskich
postaw oraz promowanie aktywno$ci pojedynczych
0s6b i stojacych za nimi organizacji w rozwigzywaniu
réznych probleméw spotecznych.

- Dotacja PAFW wyniosta
w tym 1.201.479 USD w 2013 roku.

usbh,

- Realizator Programu:

- wiecej informaciji:

na temat funduszy strukturalnych oraz podniesienia
ich kompetencji, umozliwiajac im skuteczne apliko-
wanie o $rodki unijne. Organizacje trzeciego sektora
otrzymaly wsparcie w budowaniu partnerstw, rzecz-
nictwie i udziale w procesach planowania funduszy
strukturalnych na lata 2007-2013 oraz obecnie — na
lata 2014-2020. Dzialania informacyjne - takie jak
serwis www.eu.ngo.pl, prowadzone sg przez Federa-
cje Organizacji Pozarzadowych Centrum Szpitalna,

L
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za§ dzialania rzecznicze — przez Ogélnopolska Fede-
racje Organizacji Pozarzadowych (OFOP). Oferta
obejmuje réwniez wsparcie eksperckie.

Trzecia $ciezka sklada si¢ z dwdéch komponentdw.
Pierwszy z nich - ,Zarzadzanie Finansami w NGO”
(,FIMANGO”) - to szkolenia, poradnictwo i pu-
blikacje dla oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie
finansami w organizacjach non-profit, w wigkszosci
spoza duzych aglomeracji miejskich. Eacznie, w latach
2000-2013, w tego typu szkoleniach wzigto udzial
ponad 3500 os6b reprezentujacych ponad 2500 orga-
nizacji z calej Polski. Szkolenia realizowane s3 przez
Fundacje Rozwoju Spoleczenstwa Obywatelskiego.
Z kolei inicjatywa ,PROMENGO”, uruchomiona
w 2013 roku, jest kompleksowg oferta edukacyjng dla
menedzeréw NGO, skladajaca sie z platformy e-lear-
ningowej ,Kursodrom” oraz z warsztatow z zarzadza-
nia organizacjami pozarzadowymi. Realizatorem tego
komponentu jest utworzona przez PAFW Fundacja
Akademia Organizacji Obywatelskich.

Celem Konkursu jest wspieranie rozwoju spoleczenstwa
obywatelskiego poprzez coroczne wylanianie i promo-
cje najbardziej warto$ciowych dziatan organizacji poza-
rzadowych — w skali kraju, regionu, a zwlaszcza lokalnej
spolecznosci. Sa one realizowane w zakresie edukacji,
kultury i dziedzictwa narodowego, ochrony zdrowia,
pomocy spolecznej i charytatywnej, rozwoju $rodowi-
ska i regionu, a takze dyplomacji spolecznej i integracji
europejskiej.

Kapitula (jej pierwszym honorowym przewodni-
czacym byl Jan Nowak-Jezioranskit) przy ocenie
zglaszanej inicjatywy bierze pod uwage jej spoteczne
znaczenie, innowacyjnos$¢, wplyw na rozwdj i konku-
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Ponadto, w ramach programu, PAFW jest wspétorga-
nizatorem corocznego spotkania organizacji wiejskich
w Marozie. W spotkaniach stuzacych integracji, wymia-
nie doswiadczen, nabywaniu nowej wiedzy i umiejet-
nosci oraz wspolpracy bierze udzial blisko 500 przed-
stawicieli 200 organizacji z réznych regionéw Polski.
Organizatorami spotkania sa Fundacja Wspomagania
‘Wi i Nidzicka Fundacje Rozwoju ,Nida”

- Dotacja PAFW wyniosta usD,
w tym 703.184 USD w 2013 roku.

- Realizatorzy Programu:

- wiecej informacji:

rencyjno$¢ miejscowosci, efektywnos¢ oraz przejrzy-
sto§¢ wykorzystania §rodkéw spotecznych. Ponadto
Kapitula uwzglednia stabilnos¢ instytucjonalna danej
organizacji, przestrzeganie etycznych metod w dziata-
niu, a takze jako$¢ wspoélpracy z administracja publicz-
n3 oraz innymi instytucjami. Wyréznione organizacje
otrzymuja nagrody pieniezne, ktére najczesciej shuza
kontynuacji podejmowanych przedsiewzigé.

W 2013 roku laureatem Nagrody ,Pro Publico Bono”
zostal Osrodek Wypoczynkowo-Rehabilitacyjny Ca-
ritas Archidiecezji Rzeszowskiej; wyrdznienia otrzy-
maly Chrzescijaiiskie Stowarzyszenie Oséb Nie-
pelnosprawnych Ich Rodzin i Przyjaciét ,Ognisko’,
Fundacja Gebiczyn prowadzaca Centrum Praktyk
Kulturalnych i Integracji Spotecznej — Partnerstwo
i Pasja, Fundacja Orszak Trzech Kroli oraz Rodzina
Blicharskich prowadzaca wraz z Fundacja Centrum
Dokumentacji Czynu Niepodlegtosciowego i Biblio-
teka Jagielloniska Archiwum Tarnopolskie.
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W 2013 roku, w ramach konkursu ,,Pro Publico Bono”,
przyznana zostala réwniez Nagroda im. Bolestawa
Wierzbianiskiego dla redakcji lokalnych tytuléw praso-
wych z miejscowosci do 100 tysiecy mieszkaricow; jej
laureatem zostata redakcja tygodnika ,Mazowieckie to
iowo”. Nagroda ta byta do 2011 roku przyznawana przez
Stowarzyszenie Dziennikarzy Polskich.

NOWE TECHNOLOGIE LOKALNIE

Realizowany od 2012 roku program stanowi konty-
nuacje wczesniejszych dziatan PAFW wspierajacych
wykorzystanie nowoczesnych technologii informacyj-
no-komunikacyjnych w rozwoju lokalnym. Jego celem
jest podnoszenie wiedzy i umiejetnosci pracownikéw
organizacji pozarzadowych w zakresie skutecznego
uzytkowania tego typu technologii. Szersze wyko-
rzystanie ICT w codziennej pracy organizacji pozarza-
dowych w istotny sposéb usprawnia ich dziatania;
w programie szczegdlny nacisk jest potozony na orga-
nizacje z matych spotecznosci lokalnych.

Realizacja programu zostala poprzedzona szeregiem ana-
liz, ktére przeprowadzita Pracownia Badan i Innowagji
Spolecznych ,Stocznia’, a takze konsultacjami z ekspertami
krajowymi i zagranicznymi. Zebrano i udostepniono infor-
macje na temat stanu zaawansowania organizacji pozarza-
dowych w dziedzinie wykorzystywania ICT, z uwzgled-
nieniem poziomu wiedzy i kompetencji ich kadr w tym

zakresie.

Zaréwno w pierwszej, jak i w drugiej edycji programu
przeprowadzono szkolenia tematyczne dla lokalnych
organizacji pozarzadowych prezentujace przyklady wy-
korzystania nowoczesnych technologii w komunikacji,
marketingu czy zarzadzaniu. Nastepnie niektore z tych
organizacji otrzymaly dotacje na zakup sprzetu i opro-
gramowania, a takze na projekty, ktérych celem bylo
praktyczne zastosowanie ICT w dziatalnosci trzeciego
sektora.

Na oferte programu sklada sie réwniez Sie¢ Mobilnych
Doradcéw ICT - specjalistéw $wiadczacych bezplatne
ustugi wsparcia technologicznego na rzecz lokalnych
organizacji pozarzadowych. Dotychczas z ich pomocy

- Dotacja PAFW wyniosta 2 . 2 7 8 . 7 2 3 usD,

w tym 156.274 USD w 2013 roku.

- Realizator Programu:
Fundacja Konkurs ,,Pro Publico Bono”

- wiecej informacji:
www.propublicobono.pl

skorzystalo 300 organizacji, ktérym Mobilni Doradcy
udzielili ponad 700 porad.

Rozpoczeta w 2013 roku druga edycja programu zawie-
ra komponent edukacyjny (m.in. portal technologie.
ngo.pl) oraz system wsparcia, takze finansowy, dla gru-
py wybranych organizacji non-profit. Szczegélny nacisk
jest polozony na dostarczenie wiedzy umozliwiajacej
identyfikowanie potencjalnych obszaréw zastosowania
technologii informacyjnych w organizacjach pozarza-
dowych. Stuzy temu m.in. uruchomiona w 8 miastach
Polski sie¢ TechKlubéw, w ramach ktérych odbywaja sie
cykliczne spotkania przedstawicieli organizacji pozarza-
dowych, lokalnego biznesu, samorzadu i $wiata nauki,
stuzace dzieleniu si¢ do$wiadczeniem w zakresie prak-
tycznego wykorzystywania potencjalu nowoczesnych
technologii.
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Wazng role w programie odgrywaja ogdlnopolskie
Konferencje ,Sektor 3.0” organizowane w Warszawie,
a takze Regionalne Fora Technologiczne. Wydarzenia
te gromadza przedstawicieli organizacji pozarzado-
wych, specjalistéw ICT z biznesu, politykéw, naukow-
cow oraz ekspertéw z zagranicy — stanowia platforme
wymiany informacji na temat wspélczesnych trendéw
wykorzystania Internetu w dzialalnosci spolecznej oraz
praktycznego zastosowania ICT w tej sferze. W latach
2011-2013, w trzech edycjach organizowanej w Warsza-
wie Konferencji ,Sektor 3.0” wzigto udzial ponad 700
os6b. Trzy Regionalne Fora Technologiczne, ktére od-
byly si¢ na Pomorzu, Podkarpaciu oraz na Slasku réw-
niez cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem - uczestni-
czylo w nich Iacznie ponad 400 oséb.

Istotnym wydarzeniem byla zorganizowana w Warsza-
wie w minionym roku polska edycja miedzynarodowej
konferencji ,TechCamp”, bedaca inicjatywa Depar-
tamentu Stanu USA, w ramach ktdrej aranzowane s3
w réznych krajach konferencje na temat wykorzysty-
wania nowoczesnych technologii informacyjno-komu-

Dzigki réznorodnej ofercie programowej PAFW w wie-
lu gminach w Polsce przeprowadzono projekty, ktérych
uczestnicy zdobyli do§wiadczenia i wypracowali zasoby
stwarzajace szans¢ na wyzwolenie dodatkowej energii
obywatelskiej. Program ,Lokalne Partnerstwa PAFW”
stwarza beneficjentom takich projektéw mozliwosé
podejmowania partnerskich przedsiewzie¢ wykorzystu-
jacych ten potencjal w dzialaniach przynoszacych ko-
rzysci cztonkom lokalnych spolecznodci, a jednocze$nie
przyczyniajacych sie do dalszego umacniania lokalnego
kapitatlu spolecznego poprzez synergie doswiadczen
i rezultatéw wielu inicjatyw. W gminach, w ktérych re-

nikacyjnych w budowaniu demokracji i wzmacnianiu
spoleczenistwa obywatelskiego. W warszawskim ,Tech-
Campie” wzigli udzial przedstawiciele polskich NGOs
(gléwnie dziatajacych na poziomie lokalnym), eksperci
z Polski i zza granicy, a takze grupa stypendystéw Pro-
gramu Kirklanda - angazujacych si¢ spofecznie stu-
dentéw z Ukrainy, Gruzji, Armenii i Biatorusi. Polska
edycja ,TechCampu” organizowana byta we wspolpracy
pomiedzy Biurem eDyplomacji Departamentu Stanu,
Ambasadg USA w Warszawie, Polsko-Amerykariska
Fundacja Wolnosci oraz Fundacja Rozwoju Spoteczen-
stwa Informacyjnego.

- Dotacja PAFW wyniosta
w tym 224.091 USD w 2013 roku.

usD,

- Realizator Programu:

- wiecej informacji:

alizowane byly rézne programy Fundacji powstaja part-
nerstwa skladajace si¢ beneficjentéw programéw PAFW
(tworza Grupe Inicjatywna stanowiaca trzon koalicji),
do ktérych dolaczaja samorzady, firmy, lokalne media
oraz organizacje pozarzadowe i instytucje, ktére dotych-
czas nie braty udzialu w programach Fundacji. Liderami
partnerstw w trzech pierwszych edycjach byly O$rodki
Dzialaj Lokalnie. W rozpoczetej w styczniu 2014 IV
edycji pilotazowo liderami mogg by¢ réwniez organi-
zacje uczestniczace w jednym z nastepujacych progra-
moéw: ,English Teaching”, ,Réwnaé Szanse”, ,Szkola
Uczaca sig”, ,Liderzy PAFW”, Program Rozwoju Biblio-
tek oraz ,Przemiany w Regionie (RITA)” W realizacje
projektéw zaangazowani sa liczni mieszkaicy gmin
i wolontariusze.

W dwéch pierwszych edycjach programu (w 2009
i 2010 roku) przyznano dotacje inicjatywom zgloszo-
nym przez 15 partnerstw, ktére byly realizowane w 30
gminach réznych regionéw Polski. Z udziatem ponad
200 partneréw udalo sie, miedzy innymi, zmieni¢ re-
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gulacje prawne w celu zmniejszenia zanieczyszczenia
powietrza w Zywcu, utworzy¢ pierwsze mlodziezowe
radio internetowe w Nidzicy, stworzy¢ mobilng prze-
strzen partycypacji obywatelskiej w Pelplinie i Gniewie
oraz zorganizowa¢ ,Klub Flisaka” w Solcu nad Wista.

W trzeciej edycji programu, ktéra zakorczyla sie
w grudniu 2013 roku, dofinansowano projekty sied-
miu partnerstw aktywnych na terenie 19 gmin. Rezul-
taty projektéw przeprowadzonych z zaangazowaniem
130 partneréw to m.in. powstanie lokalnej, interneto-
wej telewizji obywatelskiej w Grodzisku Mazowiec-
kim, ktéra jest wspoltworzona przez mieszkancéw
i wolontariuszy, zagospodarowanie publicznego parku
w Bilgoraju i stworzenie na jego terenie wspdlnej prze-
strzeni dla mieszkanicéw oraz odnowienie przyjaznych
stosunkéw miedzy dwoma gminami - Drawskiem
Pomorskim i Zlociedicem - poprzez wsp6lna rekon-
strukcje historycznej bitwy o armate. Podjete dzialania
podsumowane zostaly jesienig 2013 roku podczas gali
z udzialem Ministra Pracy i Polityki Spolecznej Wta-
dystawa Kosiniaka-Kamysza. Obecnie partnerstwa
z trzeciej edycji, dzigki dodatkowemu wsparciu finan-
sowemu PAFW, kontynuuja podjete dzialania oraz
pracuja nad strategia utrwalania i usamodzielniania
rezultatéw swoich przedsiewzigé, a takze budowania
trwalogci zawigzanych koalicji.

W 2013 roku dwudniowym seminarium z udzialem
polskich i zagranicznych ekspertéw zainagurowana
zostala pilotazowa oferta dla alumnéw programu pod
nazwy ,Pracownia Dobra Wspélnego”, w ktérej udziat
biorg partnerstwa zawigzane w dwoch pierwszych edy-
cjach. ,Pracownia” ma na celu upowszechnianie wspo6l-
pracy spoleczno$ci lokalnych na rzecz dobra wspélne-
go, popularyzowanie metody animacji spolecznosci
lokalnych, a takze wzmacnianie trwalto$ci dotychczas
zawiazanych partnerstw. W ramach inicjatywy ofero-
wany jest dostep do bazy materialéw (publikaciji, fil-
méw, gier obywatelskich), wsparcie eksperckie, udziat
w wizytach studyjnych i spotkaniach umozliwiajacych
wymiane dobrych praktyk, a takze mozliwo$¢ uzyska-
nia mini-grantu na realizacje projektéw edukacyjno-
-szkoleniowych. Dotychczas przyznano 14 dotacji,
dzieki ktérym wypracowane zostaly narzedzia ani-
macji spofecznosci lokalnych, takie jak gry terenowe,
quizy internetowe, kampanie spoleczne, scenariusze
szkolen i warsztatow.

wsko Pom. |

F 8 |

Program popularyzuje takze metode animacji spolecz-
noéci lokalnych, ktéra wypracowana zostata we wspol-
pracy z ekspertami z Pracowni Badan i Innowacji Spo-
tecznych ,Stocznia”. Metoda zaprezentowana zostala
w publikagji , Jak budowa¢ dobro wspélne? Poradnik dla
dziatajacych lokalnie”, wydanej przez Akademie Rozwo-
ju Filantropii w Polsce. Wzmacnianiu trwalosci part-
nerstw i wymianie do$wiadczen stuzg cykliczne warsz-
taty regionalne, seminaria oraz elektroniczny biuletyn
programu wspottworzony przez czlonkéw partnerstw.

- Dotacja PAFW wyniosta 1 . 3 3 2 . 909 usD,

w tym 265.196 USD w 2013 roku.

- Realizator Programu:
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

- wiecej informacji:
www.lokalnepartnerstwa.org.pl
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LIDERZY PAFW

Celem programu, realizowanego przez Stowarzysze-
nie Szkota Liderdéw, jest wsparcie rozwoju umiejet-
nosci i kwalifikacji oséb podejmujacych dziatania na
rzecz swoich spotecznosci, gtdownie poprzez wykorzy-
stanie metody tutoringu, polegajacej na statej wspot-
pracy lokalnego lidera z doswiadczonym tutorem.

Program jest skierowany do aktywnych uczestnikéw
lokalnych projektéw finansowanych w ramach réznych
programéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolno-
$ci, a zwlaszcza: ,Dzialaj Lokalnie”, ,Réwnaé Szanse”,
,English Teaching”, ,Przemiany w Regionie (RITA)’,
yLokalne Partnerstwa PAFW” i Programu Rozwoju Bi-
bliotek.

Zasadnicza cze$¢ programu to trwajaca 12 miesiecy
wspolpraca lidera z tutorem oraz cykl szkolen dostoso-
wany do potrzeb oraz priorytetéw ich uczestnikéw, na
ktory skladaja sie przede wszystkim planowanie wlasne-
go rozwoju, budowanie zespolu, kierowanie organiza-
cja, komunikacja, angazowanie otoczenia i budowanie
partnerstwa lokalnego. Nabyte podczas udzialu w pro-
gramie umiejetno$ci maja pomoéc liderom w podejmo-
wanych przez nich dziataniach na rzecz lokalnych spo-
tecznodci.

Istotnym komponentem programu jest oferta dla absol-
wentéw - inicjatywa ,Alumni”. Umozliwia ona miedzy

Rozwdj spotecznosci lokalnych

innymi uczestnictwo w spotkaniach ze znanymi osoba-
mi zycia publicznego, udzial w warsztatach dostosowa-
nych do potrzeb alumnéw, a takze mozliwos¢ uzyskania
dotacji z funduszu rozwojowego programu na dalsze
podnoszenie liderskich kompetencji. Dzigki subskryp-
cji elektronicznego newslettera absolwenci regularnie
otrzymuja informacje o biezacych dziataniach prowa-
dzonych w ramach programu. Wymiana doswiadczen
pomiedzy liderami jest takze mozliwa poprzez rokrocz-
ne spotkania uczestnikéw oraz portale spoteczno$ciowe.
W 2013 roku oferta dla absolwentdw zostala poszerzona
o nowg inicjatywe — ,Laboratorium Innowacji Lider-
skich” - ktorej celem jest wspieranie lideréw lokalnych
spotecznos$ci w tworzeniu innowacyjnych rozwiazan
spotecznych. Partnerami inicjatywy sa: Fundacja Asho-
ka Innowatorzy dla Dobra Publicznego, SAP i PriceWa-
terhouseCoopers.

Od 2008 roku, w ramach International Visitor Le-
adership Program i we wspodlpracy z Ambasadqg USA
w Polsce, organizowane sa wizyty studyjne w Stanach
Zjednoczonych. W 2013 roku kolejna grupa liderow
i tutoréw wzigta udzial w takiej wizycie.

Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”
przygotowata raport pt. ,Wizjonerzy, dziatacze, broke-
rzy zasobow”, ktérego celem bylo okreslenie wplywu
lokalnych lideréw na otaczajace ich $rodowiska spo-
teczne. Z przeprowadzonych badan wynika, ze absol-
wenci programu ,Liderzy PAFW” stanowia lokalna
awangarde trzeciego sektora i poprzez rozmaite dziata-
nia, laczace np. lokalny samorzad i sektor obywatelski,
wprowadzaja w swoich spolecznosciach nowatorskie
rozwigzania. Wnioski plynace z raportu zostaly zapre-
zentowane podczas seminarium ,Liderzy lokalni: kurs
na innowacje”, zorganizowanego w pazdzierniku 2012
roku, w ktérym udzial wzieli miedzy innymi prof. Je-
rzy Hausner, byly Wicepremier, Minister Gospodarki
Pracy i Polityki Spotecznej, dr Krzysztof Pawlowski,
Rektor Wyzszej Szkoly Biznesu-National Louis Uni-
versity w Nowym Saczu i Czlonek Rady Dyrektoréw
PAFW oraz ok. 80 lokalnych lideréw i przedstawicieli
organizacji pozarzadowych, fundacji korporacyjnych,
centréw wspierajacych nowatorskie dziatania, o$rod-
kéw badawczych i szkét wyzszych.
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W 2012 roku 8 absolwentéw programu wzielo udziat
w konsultacjach roboczej wersji ,Raportu o stanie samo-
rzadnosci terytorialnej w Polsce” opracowanego przez ze-
spot ekspertéw, ktdremu przewodniczy! prof. Jerzy Hau-
sner. Raport zostat opublikowany w styczniu 2013 roku.

Efekty dotychczasowych dziewieciu edycji programu to
podniesienie kwalifikacji 467 lideréw lokalnych z calej
Polski oraz powstanie ich aktywnej ogolnopolskiej sieci,
a takze wyksztalcenie ponad 50 specjalistéw w zakresie
stosowania metody tutoringu. W obecnej dziewiatej

W przedsiewzigciu uczestnicza biblioteki wraz z filiami
w gminach wiejskich, wiejsko-miejskich oraz w miastach
do 20 tysiecy mieszkanicow. Jego gtéwny cel to wspiera-
nie bibliotek w przeksztalcaniu si¢ w nowoczesne, wie-
lofunkeyjne centra dostepu do informacji, kultury i edu-
kacji, animujace takze aktywno$¢ obywatelska. Dzieki
wsparciu, jakie otrzymuje blisko 4000 placéwek biblio-
tecznych, mieszkaricy wsi i matych miast maja szanse na
poprawe jakosci swojego zycia. Bibliotekarze na biezaco
wzbogacaja oferte placéwek, w ktérych mozna m.in. od-
by¢ kurs z obslugi komputera i Internetu, wzia¢ udziat
w spotkaniach z ciekawymi ludZmi, obejrze¢ wystawe,
czy zapisaé si¢ do klubu filmowego. W efekcie bibliote-
ki pelniag w swoich miejscowosciach funkeje ,trzeciego
miejsca” — miejsca spotkan otwartego dla wszystkich.

edycji programu, rozpoczetej w 2013 roku, uczestniczy
47 lideréw i 13 tutordéw.

- Dotacja PAFW wyniosta UsD,
w tym 376.062 USD w 2013 roku.

- Realizator Programu:

- wiecej informacji:

‘W 2008 roku realizowana byta faza planistyczna progra-
mu, majaca na celu diagnoze oraz opracowanie szczego-
towego planu pomocy polskim bibliotekom w zapew-
nieniu im sprzetu komputerowego i oprogramowania,
a takze szkolen dla bibliotekarzy. Podpisane wowczas
zostalo réwniez Porozumienie o Wspolpracy z Mini-
sterstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego, ktore
uruchomito diugofalowy program ,Biblioteka+” - jego
realizatorem jest Instytut Ksiazki. Cele obydwu przed-
siewziec sg zblizone, stad intencja PAFW oraz Minister-
stwa bylo tak ksztaltowac swoje programy, aby mogly sie
wzajemnie wzmacnia¢ i uzupelniad.
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Realizacja Programu Rozwoju Bibliotek rozpoczela sie
w 2009 roku. Do pierwszej rundy zakwalifikowaly sie
1873 placéwki biblioteczne. Wiosna 2011 roku odby-
fa si¢ rekrutacja do drugiej rundy programu, w efekcie
ktorej programem objete zostaly kolejne 1454 placéwki.
W pierwszej polowie 2013 roku odbyl sie nabér do trze-
ciej rundy Programu Rozwoju Bibliotek, ktorej realiza-
cja byla mozliwa dzigki decyzji o przedluzeniu go do
korica marca 2015 roku, podjetej przez PAFW oraz Fun-
dacje Gateséw w zwigzku z efektywnym zarzadzaniem
$rodkami przekazanymi przez Fundacje Gateséw oraz
wktadowi finansowemu PAFW. W ramach przedluzenia
programu wsparcie uzyskuja zaréwno nowe placoéwki,
jak i dotychczasowi uczestnicy. Lacznie programem ob-
jetych jest 3808 placéwek bibliotecznych z ponad 1250
gmin, co stanowi blisko 60 procent bibliotek zlokalizo-
wanych na terenach wiejskich i w malych miastach.

Uczestnicy programu otrzymuja wsparcie merytorycz-
ne poprzez szkolenia (m.in. warsztaty planowania pra-
cy biblioteki, szkolenia informatyczne i specjalistyczne
profilujace dalszy rozwéj biblioteki, z uwzglednieniem
potrzeb lokalnej spotecznosci) oraz wsparcie techno-
logiczne w postaci nowoczesnego sprzetu komputero-
wego (w tym urzadzen wielofunkcyjnych, drukarek,
laptopdéw, projektoréw multimedialnych i aparatéw
cyfrowych), a takze oprogramowanie przekazane bez-
platnie przez firme¢ Microsoft. Placowki biblioteczne
maja réwniez mozliwo$¢ aplikowania o granty na dofi-
nansowanie dziatan ujetych w planach rozwoju biblio-
tek, wzbogacajacych oraz rozszerzajacych ich oferte.
Ponadto moga uzyska¢ finansowanie na organizacje
spotkan wspdlpracujacych ze sobg placéwek, celem in-
tegracji lokalnego $rodowiska bibliotekarzy i wymiany
doswiadczen.

Program wspiera Krajowe Partnerstwo na Rzecz Roz-
woju Bibliotek, w sklad ktérego wchodzi ponad stu
przedstawicieli $wiata nauki, sztuki, gospodarki, me-
diéw, polityki oraz sektora pozarzadowego. Ponadto
FRSI zawarla 16 porozumien regionalnych z wladzami
wojewodzkimi w calej Polsce, ktérych celem jest pro-
mocja idei modernizacji bibliotek publicznych w ma-
tych miejscowos$ciach. Partnerstwa na rzecz rozwoju bi-
bliotek zawierane sg takze na poziomie gmin. Maja one
formule otwarta, uczestnicza w nich samorzady i inne
instytucje wazne dla zycia lokalnego - szkoly, organiza-
cje pozarzadowe, podmioty gospodarcze, media, a takze
lokalni liderzy.

Promocji bibliotek stuza réwniez kampanie spoleczne,
takie jak ogdlnopolska kampania ,Biblioteka. Miejsce
czytania, miejsce dzialania” oraz konkurs internetowy
»Spotkajmy sie w bibliotece”, a takze odbywajacy sie od
2010 roku doroczny ogdlnopolski kongres bibliotek pu-
blicznych, z udzialem ponad 500 uczestnikéw, przede
wszystkim z malych miejscowosci. Rozwijana jest takze
inicjatywa LABiB obejmujaca sie¢ kilkudziesieciu biblio-
tekarzy-innowatoréw, ktérzy za poérednictwem specjal-
nego portalu spoleczno$ciowego upowszechniajg dobre
praktyki dzialari podejmowanych przez biblioteki.

W dziatalno$¢ na rzecz placéwek bibliotecznych wlaczo-
ne sa takze organizacje trzeciego sektora, m.in. Centrum
Edukacji Obywatelskiej, Fundacja Os$rodka KARTA,
Fundacja Rozwoju Dzieci im. J. A. Komeriskiego oraz
Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,e”. Przygotowaly
one dla bibliotek ciekawe propozycje wspdlnego dziata-
nia i poszerzania ich ustug w ramach oferty ,Organizacje
pozarzadowe bibliotekom”. Program Rozwoju Bibliotek
obejmuje réwniez dziatania majace na celu wzmocnie-
nie calego systemu bibliotecznego, m.in. poprzez wspol-
prace z Biblioteka Narodowa, wojewd6dzkimi bibliote-
kami publicznymi oraz Stowarzyszeniem Bibliotekarzy

Polskich.

W 2012 roku Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego, Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji,
FRSI oraz Orange Polska zawarly istotne dla Progra-
mu Rozwoju Bibliotek porozumienie — przedluzajace
na kolejne trzy lata wspolne dzialania na rzecz inter-
netyzacji bibliotek publicznych w Polsce, ktére po raz
pierwszy zostalo podpisane w 2009 roku. TP SA zobo-
wigzala sie wtedy zapewnic¢ wszystkim bibliotekom pu-
blicznym w Polsce bezplatne podiaczenie do Internetu
w technologii kablowej badZz w systemie bezprzewo-
dowym o najwyzszej mozliwej przeplywnosci facza w
danej lokalizacji, a takze zwolnienie z optat abonamen-
towych. Dotychczas z tej oferty skorzystalo ok. 3500
placéwek bibliotecznych.

W 2012 roku, za realizacje Programu Rozwoju Biblio-
tek, Fundacja Rozwoju Spoleczeristwa Informacyjne-
go otrzymata ,E-Inclusion Award 2012” przyznawang
przez Komisje Europejska w konkursie promujacym do-
bre praktyki w korzystaniu z nowoczesnych technologii
informacyjnych i komunikacyjnych oraz przeciwdzia-
taniu wykluczeniu cyfrowemu. Do konkursu zgtoszono
blisko 300 inicjatyw z 35 krajow.
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Po trzech latach realizacji programu, na zlecenie FRSI,
Pracowania Badan i Innowacji Spolecznych ,Stocznia”
przeprowadzila badania ilosciowe i jakosciowe w gmi-
nach objetych programem, aby dowiedzie¢ sie, jakie ko-
rzysci przynosi Polakom korzystanie z bibliotek. Wyniki
badan przedstawione zostaly w raporcie ,,Po co Polakom
biblioteki?”, ktéry dostepny jest na stronie programu
(http://frsi.org.pl/po-co-polakom-biblioteki/).

Program Rozwoju Bibliotek jest finansowany gléwnie
z grantu w wysoko$ci blisko 30 milionéw USD, przeka-
zanego Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolno$ci przez
Fundacje Billa i Melindy Gateséw. Firma Microsoft
przekazala bezplatnie bibliotekom — zaréwno uczest-

W ramach programu, w latach 2002-2013, organizowa-
ny byt konkurs grantowy dla organizacji pozarzadowych
prowadzacych poradnictwo prawne i obywatelskie.
Od poczatku programu, w siedmiu edycjach dofinan-
sowano lacznie 190 projektéw, w tym 150 w ramach
otwartych konkurséw grantowych, a 40 w regrantingu
prowadzonym przez Fundacje Uniwersyteckich Porad-
ni Prawnych i Zwiazek Biur Porad Obywatelskich. Pro-
jekty te umozliwily udzielenie ponad 160 tysiecy porad
prawnych i obywatelskich, stworzenie 218 nowych
punktéw poradnictwa, zorganizowanie 1,100 szkoleri
i konferencji oraz wydanie 225 publikacji i innych ma-
teriatéw. Laczna kwota dofinansowania wyniosta ponad
6 milionéw zlotych. Ostatnie dwie edycje konkursu
koncentrowaly sie¢ na specjalistycznym poradnictwie

nikom, jaki i placéwkom nie bioragcym udzialu w Pro-
gramie Rozwoju Bibliotek, ale bedacym w jego grupie
docelowej — oprogramowanie o lacznej wartosci ok.
18 milionéw USD.

- Dotacja PAFW wyniosta usD,
w tym 747.254 USD w 2013 roku.

- Realizator Programu:

- wiecej informacji:

prawnym dla oséb z grup spotecznych o okreslonych
potrzebach prawnych, np. niepelnosprawnych, bezdom-
nych czy uchodzcéw.

Dzialaniom programu patronowata Rada Ekspertéw
zlozona z autorytetéw $rodowisk prawnych. Zadaniem
Rady bylo wypracowywanie rekomendacji odnosnie
rozwigzan ulatwiajacych obywatelom dostep do pomo-
cy prawnej. Rada dawala impuls do debaty publicznej
poprzez organizacje otwartych seminariéw z udziatem
przedstawicieli Srodowisk prawnych i mediéw; dyskuto-
wano m.in. o dostepie do bezplatnej pomocy i informa-
cji prawnej oraz o zwiazanej z tym potrzebie dokonania
zmian ustawodawczych i organizacyjnych, a takze na te-
mat ograniczonego dostepu do zawodéw prawniczych,
etyki prawniczej czy wyzwan stojacych przed wymia-
rem sprawiedliwosci. Ponadto Rada rekomendowata do
realizacji projekty pilotazowe podejmujace problemy
o charakterze systemowym; dotyczyly one miedzy in-
nymi litygacji strategicznej w zakresie wybranej kwestii
zwigzanej z dostepem obywateli do pomocy prawnej,
upowszechnienia mediacji cywilnej jako alternatywne-
go sposobu rozwiazywania sporéw, wspolpracy organi-
zacji pozarzadowych z korporacjami prawniczymi na
rzecz zwigkszania dostepu najubozszych do pomocy
prawnej, metod komunikowania si¢ sadéw z obywa-
telami, zdefiniowania podstawowych poje¢ z zakresu
poradnictwa prawnego, dostepu do informacji o aktach
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prawnych i orzecznictwie, a takze wspolpracy organiza-
¢ji pozarzadowych z socjologami prawa. Efekty dzialan
Rady Ekspertéw byly upowszechniane wsréd pozarza-
dowych organizacji poradniczych, w §rodowisku praw-
nikow, a takze wéréd decydentéw i administracji wymia-
ru sprawiedliwoéci. W rezultacie prac Rady powstaly
m.in. wortal www.mediacjajestemza.pl promujacy me-
diacje cywilng oraz Centrum Pro Bono, za posrednic-
twem ktérego organizacje pozarzadowe mogg uzyska¢
bezplatng pomoc prawng ze strony renomowanych kan-
celarii prawniczych.

W ramach programu dziatalo Forum ,, Aktywny Obywa-
tel” — niezalezne cialo, ktére zajmowalo si¢ badaniami
nad barierami ograniczajacymi frekwencje wyborcza
oraz wypracowaniem i upowszechnianiem rekomen-
dacji na rzecz poprawy aktywnosci wyborczej obywa-
teli. Forum skupialo kilkanascie os6b zaangazowanych
w inicjatywy zwigkszenia partycypacji wyborcow,
w tym ekspertow (socjologéw, psychologéw, polito-
logéw i konstytucjonalistéw) oraz lideréw organizacji
pozarzadowych.

W styczniu 2014 r. rozpoczela si¢ 6sma edycja pro-
gramu, konsolidujaca jego dorobek. Powstanie portal
gromadzacy zasoby zebrane zaréwno z projektéw do-
finansowanych w konkursach grantowych, jak i z prac
podejmowanych przez Rade Ekspertéw i Forum ,Ak-
tywny Obywatel” Nadal funkcjonuje Platforma Orga-
nizacji Poradniczych, w ramach ktdrej prowadzone jest
rzecznictwo pod katem projektowania nowych fundu-
szy unijnych, ma tez miejsce integracja $rodowiska or-
ganizacji poradniczych, oferowane s3 im szkolenia oraz
dyskusje z ekspertami w wybranych zagadnieniach.

- Dotacja PAFW wyniosta
w tym 179.734 USD w 2013 roku.

usbh,

- Realizator Programu:

- wiecej informacji:
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Dzielimy sie doswiadczeniem polskiej transformacji

STYPENDIA IM. LANE’A KIRKLANDA

Program, rozpoczety w 2000 roku, ma na celu prze-
kazywanie polskich doswiadczen w zakresie trans-
formacji ustrojowej przedstawicielom krajéw Europy
Wschodniej poprzez dwusemestralne studia uzupet-
niajgce na polskich uczelniach. Aktualnie program
jest adresowany do kandydatéw z Ukrainy, Ros;ji,
Biatorusi, a takze Motdawii, Gruzji, Armenii, Azerbej-
dzanu, Kazachstanu i Kirgistanu. W ramach indywidu-
alnych programéw edukacyjnych stypendysci Kirklan-
da studiujg miedzy innymi wybrane aspekty ekonomii
i zarzadzania, administracji publicznej i biznesu, pra-
wa, nauk spotecznych i politycznych, dziennikarstwa,
zarzadzania NGO, czy zarzadzania w kulturze.

Stypendium rozpoczyna si¢ kursem przygotowawczym,
ktorego celem jest przekazanie i usystematyzowanie
wiedzy z zakresu historii, sytuacji politycznej i spotecz-
nej Polski. Nastepnie stypendysci realizujg swoje indy-
widualne programy na uczelniach Warszawy, Krakowa,
Poznania, Wroctawia i Lublina, przygotowujac pod
kierunkiem opiekunéw naukowych prace semestralne
i dyplomowe. Organizowane sa zjazdy integracyjno-

merytoryczne, a takze staze w instytucjach paristwo-
wych (np. w Sadzie Najwyzszym, Narodowym Banku
Polskim czy urzedach marszatkowskich), pozarzadowych
oraz prywatnych. Dodatkowym elementem programu sa
zajecia z zakresu realizacji projektdw i pracy zespolowej.

W latach 2000-2013 program ukonczylo 565 stypen-
dystéw z jedenastu krajéw, w tym 280 0séb z Ukrainy,
z Bialorusi — 125, z Gruzji - 41, z Rosji — 35, Armenii
- 21, Kazachstanu - 17, Moltdawii - 15, Litwy - 12,
Stowacji — 10, Azerbejdzanu - 6 i z Kirgistanu 3 osoby.
Najpopularniejszym kierunkiem wérdd stypendystéw
sa ekonomia i zarzadzanie oraz prawo, duzym zainte-
resowaniem cieszg si¢ takze nauki spoleczne, dzienni-
karstwo, nauki polityczne i stosunki miedzynarodowe.
Najliczniejsza grupe zawodowa stanowili pracownicy
wyzszych uczelni oraz urzednicy i eksperci.

Po zakonczeniu programu z absolwentami utrzymy-
wany jest regularny kontakt — dzigki biuletynowi, zjaz-
dom absolwentéw oraz poprzez stron¢ internetows
www.kirkland.edu.pl. Byli stypendy$ci korzystaja ze
wsparcia Koordynatora Projektéw Poststypendialnych,
ktoérego rola jest pomoc absolwentom w utrzymywaniu
kontaktéw z Polska, a takze w podejmowaniu przez nich
wspolnych przedsiewzieé, takich jak stowarzyszenia ab-
solwenckie.

W latach 2001-2013 Realizatorem Programu byla Pol-
sko-Amerykanska Komisja Fulbrighta.

-> Dotacja PAFW wyniosta 9 . 782 . 5 1 6 usD,

w tym 801.729 USD w 2013 roku.

->  Realizator Programu:
Fundacja Edukacja dla Demokracji

- wiecej informaciji:
www.kirkland.edu.pl
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PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)

Rozpoczety w 2000 roku program jest adresowany
do organizacji pozarzadowych oraz instytucji eduka-
cyjnych, ktore chcy dzieli¢ sie polskimi doswiadcze-
niami w zakresie przemian spoteczno-gospodarczych
z partnerami w krajach Europy Wschodniej, a takze
Kaukazu i Azji Centralnej.

W ramach programu, poprzez otwarte konkursy granto-
we dla polskich organizacji pozarzadowych, przyznawa-
ne s3 dotacje na projekty majace na celu przekazywanie
polskich doswiadczen, zwlaszcza w dziedzinie rozwoju
spoleczenistwa obywatelskiego, wzmacniania trzeciego
sektora i dzialan spolecznych, przeksztalcen w samorza-
dzie terytorialnym, reformy edukacji oraz funkcjonowa-
nia wolnych mediéw. Dotacje s3 przyznawane takze na
nawigzywanie i rozwijanie wspdlpracy na szczeblu lokal-
nym z partnerami z krajéw objetych programem. Eacznie
od rozpoczecia programu dofinansowano 808 projektow.
W 2013 roku przyznano réwniez 4 dofinansowania do
wigkszych projektéw oraz 10 grantow wyjazdowych.

Ponadto polskim organizacjom pozarzadowym i szkolom
oferowane s3 szkolenia oraz wsparcie eksperckie, a takze
pomoc w ustanawianiu kontaktoéw i rozwoju wspdlpracy
z partnerami z zagranicy. Wymianie informacji miedzy or-
ganizacjami i liderami spolecznymi stuzy miedzy innymi
portal spoleczno$ciowy www.civicportal.org.

Istotna cze$cia programu sg realizowane od 2004 roku
wizyty studyjne w Polsce (,Study Tours to Poland” -
STP). Ich celem jest przyblizanie realiéw Polski oraz
Unii Europejskiej aktywnym obywatelom z krajéw Eu-
ropy Wschodniej, przede wszystkim liderom studenc-
kim z Ukrainy, Bialorusi, Rosji i Moldawii oraz profe-
sjonalistom z tych i innych krajéw regionu. Zagraniczni
goscie spotykaja sie w Polsce z przedstawicielami zycia
publicznego, srodowisk akademickich, biznesu, poznaja
dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych, instytucji cen-

tralnych i samorzadéw lokalnych, a takze nawiazuja inne
wartos$ciowe kontakty.

Eacznie, w latach 2004-2013, w réznego typu wizytach
studyjnych, ktérych gospodarzami byly polskie orga-
nizacje pozarzadowe, uczestniczylo prawie 5800 oséb,
w tym 2234 studentéw i 3537 profesjonalistéw repre-
zentujacych rézne srodowiska.

- Dotacja PAFW wyniosta 14. 840 . 5 3 1 usD,

w tym 1.354.890 USD w 2013 roku.

- Realizatorzy Programu:
,RITA” - Fundacja Edukacja dla Demokracji
,,Study Tours to Poland” - Kolegium Europy Wschodniej
im. Jana Nowaka-Jezioranskiego we Wroctawiu

- wiecej informacji:
www.rita.edudemo.org.pl
www.studytours.pl
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PROGRAM ,ENGLISH TEACHING”

Grzegorz Michatek - anglista, ratownik, trener programu , English Teaching”

PROGRAM ,,SZKOLA UCZACA SIE” (SUS)
yLaboratoria Praktyki Edukacyjnej” - skuteczne rozwigzania wpierajace proces
uczenia si¢ ucznidéw

PROGRAM STYPENDIOW POMOSTOWYCH
Renata Bruzdziak — przyszla stazystka Citi

PROGRAM ,ROWNAC SZANSE”
»Mlodziezowe Laboratorium Nauki”

PROGRAM ,,PROJEKTOR — WOLONTARIAT STUDENCKI”
»yWesoly sen na Javie” - wakacyjny projekt dla sze$ciolatkéw

KONKURS GRANTOWY , SENIORZY W AKCJI”
Miedzypokoleniowy projekt ,Teatr jednego widza”

PROGRAM ,DZIAtAJ LOKALNIE”
»Biotop Bike Park”

PROGRAM , LIDERZY PAFW”
Pawet Grabowski — lekarz i spolecznik

PROGRAM ,NOWE TECHNOLOGIE LOKALNIE”
Gerard Misiaczyk — Mobilny Doradca ICT

PROGRAM ,LOKALNE PARTNERSTWA PAFW”
»GTV - Twoja okolica, poznaj ja!” — lokalna telewizja obywatelska

Barbara Bielska - bibliotekarka i liderka z fotograficzna pasja

PROGRAM ,WSPIERAMY ORGANIZACJE POZARZADOWE”
Kursodrom - platforma e-learningowa dla menedzeréw NGO

PROGRAM STYPENDIALNY IM. LANE’A KIRKLANDA
Olena Shynkarenko - stypendystka wyrdzniona w konkursie
Urzedu Patentowego RP

WARSZAWSKA LETNIA AKADEMIA EUROATLANTYCKA (WEASA)
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PROGRAM ,,ENGLISH TEACHING”

Grzegorz Michalek - anglista, ratownik, trener
programu ,English Teaching”

Grzegorz Michalek z programem ,English Teaching” wspélpracuje jako trener podczas
szkolenn weekendowych dla nauczycieli. Jest anglista z ponad dwudziestoletnim do$wiad-
czeniem i wladcicielem szkoly jezyka angielskiego, a takze ratownikiem-ochotnikiem Gru-
py Beskidzkiej GOPR. Najbardziej spektakularnym osiagnieciem Grzegorza Michatka jest
zdobycie rekordu §wiata w deniwelacji jaskiniowo-gorskiej. Byt autorem i liderem projek-
tu ,Niebo i Pieklo” (,Heaven and Hell”), majacego na celu pokonanie przez czlonkéw
klubu alpinistycznego Grupy Beskidzkiej GOPR najwiekszej na Ziemi réznicy wysokosci
— zejécia na dno najglebszej jaskini Krubera-Voronia i wejécia na szczyt Mount Everest.
Roéznica wysokosci jaka pokonat podczas dwoch wypraw to, po weryfikacji, 10 380 m.
»Jestem ochotnikiem, a nie ratownikiem zawodowym. Mamy specjalne treningi dotyczace
ewakuacji z kolei linowej, $ciany latem i zima, jaskini i stad pomyst — chciatem sprawdzic,
czy czlowiek jest w stanie zrobi¢ jedno i drugie” — powiedzial o powstaniu idei na wyczyn
Grzegorz Michatek.

W 2013 roku rekordzista odwiedzil 13 szkdt z wojewddztw matopolskiego, slaskiego i dol-
noélaskiego, w ktorych realizowane byty projekty w ramach programu ,English Teaching”.
Poprowadzit w nich prezentacje w jezyku angielskim, podczas ktérych opowiadal o swojej
drodze do sukcesu i zachecal mlodych ludzi do wytrwalego dazenia do realizacji postawio-
nych celéw. ,Grzegorz zjednal sobie dzieci i mlodziez, ktérzy z wielkim zaangazowaniem
i zapartym tchem stuchali jego opowiesci. Pierwsze zaprezentowane zdjecia przedstawia-
ly rekordziste $wiata na wycieczkach rodzinnych, gdy miat tyle samo lat, co shuchajacy go
uczniowie. Dal si¢ pozna¢ jako czlowiek, ktory nigdy nie porzuca swoich marzen, a przy
tym potrafi o nich wspaniale opowiada¢” — méwi Sabina Marszalek — koordynator projektu
»W krainie bajek — grajek po angielsku”, realizowanego w Binarowe;j.

Takie spotkania niosq
dodatkowg, niezaprzeczalng
warto$é: pokazujg, ze trzeba
realizowac swoje pasje,

ze mozna dokonac tak
wielkiego wyczynu, jakim
jest wejscie na Mount Everest
zaczynajgc od realizacji
znacznie blizszych wyzwar,
jakim moze by¢ nauka jezyka
angielskiego.

Marta Rokicka
koordynator projektu ,,Robin Hood — maty
ambasador jezyka angielskiego”
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Spotkalismy sig, by podzieli¢
sig z Wami obserwacjami
zewnetrznego oka, ktdre patrzy
inaczej i tez moze zobaczy(é
wigcej, bo nie prowadzi lekcji
a jedynie obserwuje. To czy

te obserwacje bedq dla Was
uzyteczne, czy cos z tego
zastosujecie w swojej dalszej
pracy, zalezy juz od Was.
Sami najlepiej wiecie, co moze
zadziataé, a co nie.

profesor Bill Stroud

Teachers College Columbia University
w Nowym Jorku
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Grzegorz Michalek podzielil sie z dzie¢mi i mtodziezg nie tylko swoimi wrazeniami, ale tez
profesjonalng wiedzg alpinistyczna. ,Takie spotkania niosg dodatkowa, niezaprzeczalna war-
tos¢: pokazuja, ze trzeba realizowad swoje pasje, ze mozna dokona¢ tak wielkiego wyczynu
jakim jest wej$cie na Mount Everest zaczynajac od realizacji znacznie blizszych wyzwan, ja-
kim moze by¢ nauka jezyka angielskiego” — podkre$la Marta Rokicka koordynator projektu
»Robin Hood — maly ambasador jezyka angielskiego”, realizowanego w szkole w Niegowici.
Niesamowite podroze, w jakie rekordzista $wiata zabierat mlodych ludzi uczacych sie jezyka
angielskiego w ramach programu ,English Teaching”, przyblizyly im nie tylko odlegte zakatki
$wiata, ale stanowily tez impuls do podejmowania wyzwan i realizacji wlasnych marzen.

PROGRAM ,,SZKOtA UCZACA SIE” (SUS)

yLaboratoria Praktyki Edukacyjnej” - skuteczne
rozwigzania wpierajace proces uczenia si¢ uczniow

W istopadzie 2013 roku z uczniami, nauczycielami i dyrektorami szkét w Strachéwce, Lubie-
szewie, Gorzowie Wielkopolskim i Kozielicach, uczestniczacymi w projekcie ,Laboratoria
Praktyki Edukacyjnej” (LPE) spotkal si¢ profesor William Stroud z Teachers College Co-
lumbia University w Nowym Jorku.

W szkotach LPE wprowadzono rozwigzania, ktdre jak pokazuja najnowsze wyniki badan edu-
kacyjnych skutecznie wspieraja nauczanie i uczenie sie. Sg to: wzajemna obserwacja lekeji
przez nauczycieli, nagrywanie i omawianie lekcji, planowane lekcji i poleceri bedacych wy-
zwaniem dla uczniéw, omawianie prac uczniéw i wykorzystywanie wnioskéw do planowania
nauczania, obserwacja wybranych uczniéw i planowanie zmian oraz tzw. ,spacer edukacyjny’.

Nauczyciele ze szkél ,laboratoryjnych” stosujg te rozwiazania pod kierownictwem treneréw
Centrum Edukacji Obywatelskiej szkolonych przez wykladowcéw z Teachers College od
2012 roku. W listopadzie 2013 otworzyli drzwi swoich klas prezentujac efekty prac nauczy-
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cielom z innych szkél realizujacych program. Wizyta w szkolach obejmowala obserwacje
lekcji oraz nastepujace po nich warsztaty, w ktorych uczestniczyli nauczyciele ze szkot go-
spodarzy oraz goscie.

Podczas warsztatéw prowadzonych przez prof. Strouda dyskutowano, jak wykorzystaé takie
rozwigzania. W kazdej z odwiedzanych ,laboratoryjnych” szkét uczestnicy wizyty skupili sie
na jednym wybranym aspekcie. Wizyta w Strachéwce dotyczyta analizy prac uczniéw, wizyta
w Lubieszewie poswigecona byta obserwacji wybranych uczniéw, w Gorzowie Wielkopol-
skim analizowano proces wzajemnych obserwacji lekcji przez nauczycieli, a w Kozielicach
procedure nagrywania i obserwacji lekgji.

»Spotkali$my sie, by podzieli¢ sie z Wami obserwacjami zewnetrznego oka, ktére patrzy ina-
czej i tez moze zobaczy¢ wiecej, bo nie prowadzi lekgji a jedynie obserwuje. To czy te ob-
serwacje beda dla Was uzyteczne, czy co$ z tego zastosujecie w swojej dalszej pracy, zalezy
juz od Was. Sami najlepiej wiecie, co moze zadzialaé, a co nie” — méwil profesor Bill Stro-
ud w Lubieszewie. Pokazywat zebranym, w jaki sposéb osoba obserwujaca lekcje powinna
opowiadaé o tym, co widziala. Podkreslal tez, jak wazne jest to, Zeby obserwator trzymat
sie faktow, opisywal funkcjonowanie ucznia w klasie, bez elementéw oceny. ,Nauczyciele
prowadzacy lekcje stuchali, pytali, dopowiadali. Dyskusje trwaly ponad godzine. Teraz czas
na wnioski i kolejne zmiany w procesie nauczania” — relacjonowata spotkanie Magdalena
Jurewicz z zespotu ,Szkoly Uczacej Sie” w CEO.

Projekt ,Laboratoria Praktyki Edukacyjnej” realizowany jest od 2012 roku w ramach pro-
gramu ,Szkota Uczaca Sie” przez Fundacje Centrum Edukacji Obywatelskiej we wspotpracy
z wyktadowcami Kolegium Nauczycielskiego Uniwersytetu Columbia. Celem projektu jest
przygotowanie dziewieciu wybranych szkét SUS do dzielenia sie wiedza i pokazywania do-
brych praktyk edukacyjnych nauczycielom z innych placéwek.

PROGRAM STYPENDIOW POMOSTOWYCH
Renata Bruzdziak - przyszla stazystka Citi

Pochodzi z Zaborowa — niewielkiej miejscowoéci w wojewddztwie warmirisko-mazur-
skim. Dzieki bardzo dobrym wynikom w nauce w szkole $redniej, otrzymata stypendium
na pierwszy rok studiéw w ramach Programu Stypendiéw Pomostowych, co umozliwilo
jej podjecie nauki w Szkole Gléwnej Handlowej na kierunku Finanse i Rachunkowos¢.
»Otrzymanie stypendium pomostowego pomoglo mi nie tylko sfinansowa¢ koszty zwia-
zane z podjeciem studidéw, ale takze zmotywowalo do dalszej wytezonej pracy. Stypen-
dium stanowilo bowiem dla mnie namacalny dowdd na to, ze moje wysitki s3 doceniane”
— wspomina Renata.

Dzieki wysokiej $redniej po pierwszym roku studiéw zostata laureatka konkursu ,Prymus”
i otrzymala stypendium na drugi rok ufundowane przez Polsko-Amerykariska Fundacje
Wolnosci, a takze — na kolejnych latach studiéw — stypendium korporacyjne Fundacji BRE
Banku (Partnera Programu Stypendiéw Pomostowych) oraz stypendium jezykowe. ,Otrzy-
mane wsparcie u§wiadomilo mi, ze stypendium to nie tylko pomoc, ale takze zobowiaza-
nie do wykorzystania drzemiacego w nas potencjatu oraz do dzielenia si¢ tym potencjalem
z innymi” — twierdzi stypendystka, ktora aktywnie angazuje sie w dzialania spoteczne, mie-
dzy innymi pracujac w charakterze wolontariusza.

35




Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Dzigki stazowi w Citi nabiore

wigkszej pewnosci siebie

i lepiej poznam swoje stabe
i mocne strony. Bedzie to nie

tylko

sprawdzian charakteru,

ale réwniez doskonata lekcja
radzenia sobie z nowymi
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wyzwaniami.

Renata Bruzdziak
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‘W 2013 roku Renata zdecydowala, ze bedzie ubiegac si¢ o staz w USA oferowany przez Citi
w ramach Polsko-Amerykanskiej Inicjatywy Stazowej (PAII). ,Jest to nie tylko niebywala
szansa na zdobycie cennego do$wiadczenia zawodowego, ale takze na poszerzenie wlasnych
horyzontéw, poznanie Standéw Zjednoczonych i ich kultury” — podkresla stypendystka. Wyso-
kie oceny na studiach, bardzo dobra znajomos$¢ jezyka angielskiego i wiedza nt. finanséw i ra-
chunkowosci to jej mocne strony. Stypendystka pomyslnie przeszta proces rekrutacjii w2014
roku, w wakacje, wyjedzie na staz do USA. ,Dzieki stazowi w Citi nabiore wiekszej pewnosci
siebie i lepiej poznam swoje slabe i mocne strony. Bedzie to nie tylko sprawdzian charakteru, ale
réwniez doskonata lekcja radzenia sobie z nowymi wyzwaniami” — twierdzi Renata Bruzdziak.

Po odbyciu stazu Renata zamierza rozpocza¢ prace w sektorze finansowym w Polsce. Wierzy,
ze zdobyte podczas pobytu w Nowym Jorku do$wiadczenie zawodowe w jednej z najwigk-
szych instytucji finansowych na $wiecie, bedzie jej mocnym autem na rynku pracy. Nie za-
mierza réwniez rezygnowac z dzialalnosci spoleczne;.

PROGRAM ,ROWNAC SZANSE”

,2Mlodziezowe Laboratorium Nauki”

Dla trzydziestoosobowej grupy miodziezy gimnazjalnej z gmin Blazowa i Dyndw, ktéra fa-
scynuje sie naukami $cistymi, Fundacja Generator Inspiracji w ramach programu ,Réwna¢
Szanse” pomogta zapoczatkowaé ,Mlodziezowe Laboratorium Nauki”. Tworzg je zespoly za-
daniowe, w ramach ktdérych uczniowie przygotowuja doswiadczenia naukowe z robotyki, che-
mii, fizyki i biologii. Dzieki wspolnej pracy nie tylko poszerzaja wiedze i rozwijaja swoje zain-
teresowania, ale réwniez nabywajgq umiejetnos¢ pracy w grupie i ucza sie zasad przywoédztwa.

Inspiracja do powstania ,Laboratorium” byly pokazy naukowe, jakie podczas zaje¢ poza-
lekcyjnych w Blazowej zaprezentowali studenci-wolontariusze programu ,PROJEKTOR
— wolontariat studencki”. ,Brakowalo nam miejsca, gdzie mogliby$my spedzaé wolny czas.
Eaczy nas fascynacja naukami $cistymi. Dlatego postanowili$my ztozy¢ wniosek do progra-
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mu ,Réwna¢ Szanse” — w ten sposéb powstal nasz drugi dom - ,Mtodziezowe Laborato-
rium Nauki” — powiedziata jedna z uczestniczek projektu. Mlodziez z Blazowej i Dynowa
organizuje pikniki naukowe dla dzieci i mtodziezy, podczas ktérych prezentuje swoja wiedze
i umiejetnosci. Uczestnicy ,Laboratorium” wzigli miedzy innymi udzial w ,Nocy Mlodych
Odkrywcéw” oraz ,RoboShow” podczas konferencji ,Sektor 3.0”. Odwiedzili réwniez kra-
kowski Ogréd Doswiadczen i Centrum Nauki Kopernik w Warszawie, gdzie zainspirowali
sie do realizacji kolejnych ciekawych eksperymentéw naukowych.

W lipcu 2013 roku goscili w Warszawie, w Przedstawicielstwie w Polsce PAFW wraz z wo-
lontariuszami programu ,PROJEKTOR - wolontariat studencki”. Przedstawiciele wszyst-
kich zespoléw zadaniowych zaprezentowali przyktady interesujacych doswiadczen. Na przy-
kladzie prostego modelu zbudowanego z ogélnie dostepnych materialéw pokazali miedzy
innymi, jak funkcjonuje pluco, w jaki sposéb mozna wydoby¢ dZwigk z naczyn napelnionych
woda, a takze, jak dzialaja inteligentne roboty zbudowane z klockéw LEGO.

Mtodziez bioraca udzial w projekcie korzysta réwniez ze szkoleri. Po warsztatach medialnych

zaczeli tworzy¢ krétkie spoty edukacyjne, ktore zamieszczaja w Internecie, tak aby z ich do-
$wiadczen mogly skorzysta¢ mlode osoby z calej Polski.

PROGRAM ,,PROJEKTOR — WOLONTARIAT STUDENCKI”

yWesoly sen na Javie” - wakacyjny projekt dla
sze$ciolatkow

W lipcu 2013 roku dwdjka studentéw z Warszawy i Szczecina, uczestnikéw programu ,PRO-
JEKTOR - wolontariat studencki”, postanowita wykorzysta¢ swoja wiedze i pasje w realizacji
wakacyjnego projektu technologicznego dla uczniéw szkoly podstawowej z Zespotu Szkot
Ogolnoksztalcacych w Rudniku, w wojewddztwie $laskim. Aleksandra, studentka ostatniego
roku psychologii na Uniwersytecie Warszawskim i animatorka, oraz Michal, inzynier elektro-
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Zaréwno dla mojego kolegi, jak

i dla mnie

byla to niezapomniana
przygoda i wyzwanie.

To niesamowite, ze dzieci

z széstej klasy juz czwartego
dnia byly w stanie z naszq
pomocg stworzy¢ prostq gre
komputerowq. Mielimy z tego
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ogromngq satysfakcje.

Aleksandra Pagorska
liderka projektu

niki i telekomunikacji oraz doktorant Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicz-
nego w Szczecinie, przez tydzien w ramach ,Wesolego snu na Javie” zglebiali z sz6stoklasista-
mi tajniki jezyka programowania. Uczniowie nie tylko dowiedzieli sig, co to jest algorytm,

jak poprawnie instalowa¢ programy, ale rowniez poznali srodowisko Java i jego podstawowe
parametry, dzigki czemu mogli sami stworzy¢ nieskomplikowana gre.

»Zaréwno dla mojego kolegi, jak i dla mnie byla to niezapomniana przygoda i wyzwanie.
To niesamowite, ze dzieci z szdstej klasy juz czwartego dnia byly w stanie z nasza pomoca
stworzy¢ prosta gre komputerows. Mielismy z tego ogromng satysfakcje” — méwi o sukcesie
inicjatywy jej liderka Aleksandra Pagérska.

Celem zrealizowanego przez wolontariuszy projektu bylo nie tylko zwr6cenie uwagi mlodych
ludzi na mozliwoéci, jakie daja nowe technologie, ale réwniez zainspirowanie ich do posze-
rzania kregu zainteresowan oraz poszukiwania nowych pasji. Dlatego dla réwnowagi zajecia
z informatyki uzupelnili rozmaitymi zabawami integracyjnymi, podczas ktérych zorganizo-
wali miedzy innymi turniej kultury hiszpariskiej oraz nauczyli dzieci podstawowych zwrotéw
w tym jezyku. Poprowadzili réwniez warsztaty z autoprezentacji oraz szkolenie z tworzenia
prezentacji multimedialnych. Na koniec zaangazowali mtodych ludzi z Rudnika w przygoto-
wanie tematycznych sesji fotograficznych. ,Swiat, w ktérym wychowuje si¢ wspélczesna mto-
dziez, zmienia si¢ w ogromnym tempie. Aby za nim nadazy¢, potrzebuje ona rozwija¢ wiele
umiejetnosci” — podsumowuja podjete dzialania wolontariusze ,PROJEKTORA”.

KONKURS GRANTOWY , SENIORZY W AKCJI”
Miedzypokoleniowy projekt ,Teatr jednego widza”

Od ponad dziesieciu lat Pani Emilia Betlejewska, rezyserka i scenografka, jedna z animatorek
projektu ,Teatr jednego widza”, ktéry realizowany byt w 2013 roku w Toruniu dzigki dofinan-
sowaniu w konkursie ,Seniorzy w Akcji” faczy pokolenia poprzez warsztaty teatralne.
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Wraz z Dorota Gojto, psycholog i biblioterapeuta reprezentujaca mlode pokolenie, posta-
nowily stworzy¢ niezwykly miedzypokoleniowy teatr pudetkowy. Wspélnie z seniorami
imlodzieza przygotowywaty kameralne spektakle, ktére nastepnie wystawiane byly w pudet-
kach przy 16zkach dzieci przebywajacych w hospicjum. Teatr pudetkowy nawiazuje do dzie-
wietnastowiecznej tradycji teatru lalek skierowanego do dzieci, w ktérym wycinano plaskie
kartonowe marionetki poruszajace si¢ w pudetku i bedace bohaterami opowiesci. ,Uwazam,
ze teatr jest najlepsza platforma, na ktérej mozna wymienia¢ swoje poglady, uczy¢ sie toleran-
¢ji i wzajemnego szacunku. To miejsce, w ktérym zapomina si¢ o wlasnym wieku. Chciatam
pokaza¢ seniorom skupionym czestokro¢ na sobie, ze niezwykla wartoscia jest dziatanie spo-
teczne, ktére skupia uwage na innych” - méwi Emilia Betlejewska.

Przez kilka miesiecy miedzypokoleniowy zespét wolontariuszy pod czujnym okiem eks-
pertow tworzyl bajki terapeutyczne, na podstawie ktérych powstaly scenariusze teatral-
ne do przedstawien pudetkowych. Pudetka od poczatku do konca byly tworzone przez
uczestnikdw — pomogly w tym nie tylko warsztaty plastyczne i scenograficzne, ale tez
umiejetnosci samych wolontariuszy: wérdd nich znale?li sie studenci kierunkéw artystycz-
nych i bibliotekoznawstwa oraz seniorzy z pasja do majsterkowania. Grupa kilkakrotnie
spotkala sie tez z psychologiem, pracownikiem hospicjum, ktéry przygotowal ich do pracy
z chorymi dzie¢mi.

Przedstawienia zostaly wystawione na deskach Teatru, nastepnie wolontariusze odwiedza-
li widzé6w w hospicjum. Udalo sie je zaprezentowa¢ wszystkim podopiecznym — byty wy-
stawiane kilkana$cie razy. ,Nasze dziatania spotykaly sie z duzym entuzjazmem. Projektem
zainteresowali si¢ lekarze pediatrzy z torunskich przychodni, i prosili, aby$my pojechali
z gotowym spektaklem do ich malych, czesto przewlekle chorujacych pacjentéw. Chcieli
im w ten sposéb zrobi¢ niespodzianke. To niezwykle cenne dla nas, ze w propagowanie
idei ,Teatru jednego widza” angazujg sie osoby, ktore do tej pory nie mialy nic wspélnego
z teatrem” — podkreslajg pomyslodawczynie.

Teatr jest najlepszq platformg,
na ktérej mozna wymieniaé
swoje poglady, uczy¢ sie
tolerancji i wzajemnego
szacunku. To miejsce, w ktérym
zapomina sig o wlasnym wieku.
Chciatam pokazaé seniorom
skupionym czestokroé na

sobie, ze niezwyklq wartoscig
jest dzialanie spoteczne, ktére
skupia uwage na innych.

Emilia Betlejewska
animatorka projektu
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Poprzez wspélng budowe

z mbodszymi i starszymi
mieszkatricami chcieliSmy
pokazaé wartosé wspdtdziatania.

Mikotaj Wincenciak
koordynator projektu
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Jeden z najwiekszych toréw rowerowych w Polsce powstal w Myslenicach, w wojewddz-
twie malopolskim, dzigki projektowi dofinansowanemu w 2013 roku w programie ,Dzia-
taj Lokalnie” przez O$rodek Dzialaj Lokalnie Fundacje Sztuki, Przygody i Przyjemno$ci
ARTS. ,Chcieli$my stworzy¢ miejsce wspdlne dla amatoréw i pasjonatéw rowerdw. Takim
wladnie miejscem stal si¢ Biotop Bike Park, czyli centrum kolarstwa gorskiego” — méwi
o pomysle powstania toru Mikotaj Wincenciak, koordynator inicjatywy z Klubu Sporto-
wego Biotop Myélenice.

Prace nad stworzeniem toru rozpoczely sie od znalezienia, oczyszczenia i przygotowania
pod budowe dziatki w okolicach Dolnego Jazu. Z zaangazowaniem ponad 50 mieszkan-
céw-wolontariuszy rozpoczela si¢ konstrukeja toru typu ,pump track” (umozliwiajacego
przejazd bez pedalowania). Wspélnymi sitami zbudowali tez profesjonalne miejsce startu,
a caly tor polaczony jest z wypozyczalnia roweréw, tak aby trenowaé mogli réwniez Ci,
ktérzy nie posiadaja wlasnego sprzetu.

»Poprzez wspdlng budowe z mlodszymi i starszymi mieszkaicami chcieliémy pokaza¢
warto$¢ wspoldziatania” dodaje Mikotaj Wincenciak. Wszystkie atrakcje dostepne sa
bezplatnie dla mieszkaricow. Park, ktory caly czas jest rozbudowywany na obszarze 1 ha,
stal sie miejscem rekreacji. Na torze dwukrotnie zorganizowane zostaly zawody sportowe
z udzialem blisko 200 zawodnikéw z calej Polski — ,Just pump it” oraz ,Night Contest”,
ktoére zgromadzily blisko 500 os6b.

_?
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PROGRAM ,,LIDERZY PAFW”

Pawel Grabowski - lekarz i spolecznik

Pawet Grabowski — absolwent VII edycji programu ,Liderzy PAFW?”, pochodzi z Krako-
wa, w Warszawie spedzil dziesie¢ lat. Lekarz, specjalista medycyny paliatywnej. W 2009
roku zdecydowal si¢ zrezygnowac z pracy w stolecznym Centrum Onkologii, aby stworzy¢
hospicjum na Podlasiu, gdzie brakowalo profesjonalnej pomocy dla 0séb nieuleczalnie
chorych.

O sobie méwi niewiele, gdyz, jak podkresla ,liczy si¢ dzielo, nie ja. Zalozyt Fundacje Pod-
laskie Hospicjum Onkologiczne, ktérego celem jest niesienie pomocy chorym oraz ich
rodzinom. Organizuje réwniez pomoc w ramach hospicjum domowego, a takze, poprzez
szkolenia, dla personelu medycznego i wolontariuszy. Fundacja prowadzi réwniez dziata-
nia na rzecz rehabilitacji 0séb niepetnosprawnych w ramach Warsztatéw Terapii Zajeciowe;j.
Oferuje nie tylko wsparcie rehabilitanta i psychologa, ale réwniez integruje uczestnikéw an-
gazujac ich w ciekawe zajecia m.in. dzigki stworzeniu szeéciu pracowni — artystycznej, kra-
wieckiej, ogrodniczej, multimedialnej, technicznej oraz gospodarstwa domowego.

»Dla niego nie ma rzeczy niemozliwych. Inni duzo méwia, ale kiedy przychodzi do kon-
kretow, odpuszczaja. On od razu zaczyna dziata¢. Szuka sprzymierzericéw, sponsoréw,
wspdlpracownikéw. Tworzy coé, organizuje, pomaga i biegnie dalej. Ma w sobie wielka
pozytywng energie i niesamowita charyzme, a przy tym ogromna wiedze i do$wiadczenie”
— chwali Anna Dobrowolska-Cylwik, Wiceburmistrz gminy Michalowo.

Za swoja dobroczynng dzialalno$¢ zostal wyrdzniony w konkursie o tytul ,Spolecznika
Roku” Tygodnika Newsweek Polska w 2011 roku, a w 2013 roku otrzymat tytul Mitosier-
nego Samarytanina 2013 w plebiscycie organizowanym przez Stowarzyszenie Wolontariat
Swigtego Eliasza w Krakowie.

Dla niego nie ma rzeczy
niemozliwych. Inni duzo
moéwig, ale kiedy przychodzi
do konkretéw, odpuszczajq.
On od razu zaczyna dziatac.
Ma w sobie wielkq pozytywng
energie i niesamowitq
charyzme, a przy tym ogromnq
wiedze i doswiadczenie.

Anna Dobrowolska-Cylwik
Wiceburmistrz gminy Michatowo
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Umiejetnosci, ktére posiadatem

do tej pory, ciekawos¢
i che¢ poznania nowych

zagadniefi zwigzanych z ICT,
wykorzystalem i poglebitem
podczas profesjonalnych szkolei
zorganizowanych przez FRSL
Tak przygotowany moglem, na
szerszq skalg niz dotychczas,
rozpoczqé wspélprace ze

Srodowiskiem organizacji

pozarzgdowych dziatajgcych

w Wielkopolsce i realnie wplywac
na podnoszenie kompetencji

i wzmacnianie potencjatu
trzeciego sektora w zakresie
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wykorzystania nowych
technologii.

Gerard Misiaczyk
Mobilny Doradca ICT

Samorzadowiec i spolecznik. Z wyksztalcenia politolog, z zamilowania fotografik, akware-
lista, projektant stron internetowych i pasjonat nowych technologii. Mieszka w Gostyniu,
w wojewddztwie wielkopolskim.

Po raz pierwszy podjal wspolprace w ramach przedsiewzig¢ Polsko-Amerykanskiej Fun-
dacji Wolnosci angazujac sie w program ,,Dzialaj Lokalnie”. Koordynowat realizacje pro-
jektu grupy nieformalnej, ktéra juz w kolejnym roku przeksztalcita sie w stowarzyszenie.
Kieruje nim obecnie prowadzac m.in. warsztaty terapii zajeciowej dla niepelnospraw-
nych. Dobre doswiadczenia w pracy na rzecz innych zachecily go do zgloszenia swojej
kandydatury na Mobilnego Doradce ICT do pilotazowej edycji programu ,Nowe Tech-
nologie Lokalnie”.

yUmiejetnosci, ktore posiadatem do tej pory, ciekawos¢ i cheé poznania nowych zagadnien
zwiazanych z ICT, wykorzystatem i poglebitem podczas profesjonalnych szkolen zorga-
nizowanych przez Fundacje Rozwoju Spoleczenstwa Informacyjnego. Tak przygotowany
moglem, na szersza skale niz dotychczas, rozpocza¢ wspolprace ze srodowiskiem organi-
zacji pozarzadowych dzialajacych w Wielkopolsce i realnie wplywa¢ na podnoszenie kom-
petencji i wzmacnianie potencjalu trzeciego sektora w zakresie wykorzystania nowych
technologii™~ podkresla Gerard Misiaczyk. W ramach programu przeprowadzit kilkadzie-
siat audytéw technologicznych oraz poprowadzil ponad sto spotkar, szkolen i konsultacji
w organizacjach pozarzadowych oraz grupach nieformalnych. Zauwazyt z jak wieloma
problemami borykajg si¢ szczegdlnie male organizacje — od obaw przed wlaczeniem ICT
w swoje dzialania po ogromne braki sprzetowe, nieznajomo$¢ narzedzi ulatwiajacych
prace i komunikacje z otoczeniem. Zaznacza, ze program ,Nowe Technologie Lokalnie”
doskonale wpisuje sie w zidentyfikowane potrzeby, a oferowane wsparcie nie jest jednora-
zowe. Z satysfakcja obserwuje zadowolenie organizacji, ktdre z jego pomocg przechodza
kolejne etapy technologicznego wtajemniczenia.
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»Wielowatkowo$¢ programu NTL powoduje, ze poprzez udzial w takich wydarzeniach jak
Sektor 3.0, spotkaniach klubéw technologicznych w kilkunastu miastach w Polsce, uru-
chomieniem serwisu technologie.ngo.pl, sukcesywnie podnosi sie poziom wiedzy trzecie-
go sektora na temat ICT, a ja zawsze dysponuje atrakcyjna oferty dla chetnych do wspét-
pracy spotecznikéw” — zauwaza Mobilny Doradca.

Partnerzy z sze$ciu gmin powiatu grodziskiego — Grodziska Mazowieckiego, Jaktorowa,
Milanéwka, Zabiej Woli, Podkowy Lesnej i Baranowa, ktérych liderem jest Stowarzyszenie
Europa i My, chcac zaktywizowaé mieszkaricow i lokalne instytucje, postanowili zaprosi¢
ich do wspoélttworzenia internetowej telewizji obywatelskiej. Ich celem bylo stworzenie
platformy dzialani i komunikacji spolecznej, ktéra wzmacnia tozsamos¢ lokalng i integruje
mieszkancéw z wykorzystaniem nowoczesnych technologii. W rezultacie, w ramach projek-
tu dofinansowanego w programie ,Lokalne Partnerstwa PAFW”, po kilku miesiacach inten-
sywnych przygotowar, wiosna 2013 roku ruszyta lokalna telewizja ,GTV - Twoja okolica”.

yPowiat grodziski jest obszarem, gdzie sprowadza si¢ bardzo duzo nowych ludzi, ktérzy
poszukuja integracji, nie znaja siebie wzajemnie, nie znaja miejsca, w ktérym zaczynaja
mieszka¢” — thumaczy geneze powstania telewizji jej koordynator — Daniel Predkopowicz
ze Stowarzyszenia Europa i My, ktére jako lider partnerstwa otrzymalo grant na realizacje
przedsiewziecia. ,Uznali$my, ze dobrym sposobem na przyblizenie im okolicy bedzie lo-
kalna telewizja obywatelska tworzona przez i dla mieszkaricow” — dodaje.

W prace redakcji zaangazowani s3 wolontariusze, ktérzy tworza materialy filmowe z im-
prez kulturalnych i sportowych, przygotowuja relacje z dzialalno$ci samorzadow i orga-

Powiat grodziski jest obszarem,
gdzie sprowadza si¢ bardzo
duzo nowych ludzi, ktérzy
poszukujq integracji, nie znajq
siebie wzajemnie, nie znajg
miejsca, w ktérym zaczynajq
mieszkad. Uznalismy,

ze dobrym sposobem na
przyblizenie im okolicy bedzie
lokalna telewizja obywatelska
tworzona przez i dla
mieszkatricow.

Daniel Predkopowicz
Stowarzyszenie Europa i My
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nizacji pozarzadowych, sondy uliczne, a w planie jest serwis informacyjny. Sa wsréd nich
osoby, ktére maja do$wiadczenie telewizyjne i dziennikarskie, studenci dziennikarstwa, ale
réwniez amatorzy, ktérzy znalezli nowg pasje. Przygotowujac sie do uruchomienia inter-
netowej telewizji, brali udzial w warsztatach dziennikarskich, filmowych i montazowych.
Wolontariusze GTV starajg sie by¢ obecni na wszystkich wazniejszych dla spolecznosci
lokalnej wydarzeniach. Przygotowane materialy trafiaja na portal gtv.info.pl, ktéry odwie-
dzilo juz blisko 15 tysiecy uzytkownikéw, na kanal Youtube, gdzie zamieszczone materiaty
zostaly dotychczas wyswietlone ponad 100 tys. razy oraz na portale spolecznoéciowe.

Promocji dzialalno$ci lokalnej telewizji oraz integracji lokalnej spolecznosci stuzyl mie-
dzy innymi zorganizowany wspdlnie przez Lokalne Partnerstwo z powiatu grodziskiego
Tydzieri Aktywnosci Obywatelskiej, podczas ktérego mieszkaricy mogli skorzystac z ob-
jazdowego kina letniego oraz wziag¢ udzial w konkursie ,Twoja okolica w obiektywie ka-
mery’. Sukcesy pierwszych miesiecy dziatari GTV zaprezentowane zostaly na gali, podczas
ktorej odbyt sie panel dyskusyjny na temat budowania wiezi miedzyludzkich i wpltywu
mediéw na lokalng spoleczno$¢ z udzialem m.in. Edwina Bendyka z Tygodnika Polityka

oraz Grzegorza Miecugowa z TVN.

Za realizacje projektu ,GTV Twoja okolica” Lokalne Partnerstwo PAFW z powiatu grodzi-
skiego otrzymalo nagrode w konkursie ,3 filary” dla , Najlepszego Partnerstwa Miedzysek-
torowego” w powiecie grodziskim.

Barbara Bielska mieszka i pracuje w Reszlu na Warmii. W Programie Rozwoju Bibliotek
uczestniczy od jego pierwszej edycji. Od trzydziestu lat zwiazana jest z Miejska Biblioteka
Publiczng, od 1991 roku jako jej dyrektor. Jest réwniez cztonkiem-zalozycielem Stowarzy-
szenia Kulturalno-O$wiatowego ,Re-Akcja” w Reszlu.

Pomimo wielu lat pracy w bibliotece wciaz z entuzjazmem podejmuje nowe wyzwania, uczy
sie, zdobywa do$wiadczenia i jest gotowa na zmiany. Biblioteka, ktorej jest menedzerem,
petni role lokalnego centrum aktywnosci mieszkaricow. Nie tylko stworzyta dobry zespodt,
ale réwniez podjeta wspolprace z rozmaitymi partnerami, w tym organizacjami pozarza-
dowymi, z ktérymi wspdlnie realizuje projekty na rzecz spolecznosci. Wprowadza nowe
formy dziatalnosci, ktdre ciesza sie duza popularnoscia wéréd mieszkaricow. Juz w 2000
roku, przy wsparciu Amerykanskiego Korpusu Pokoju, otworzyla w bibliotece pierwsza
w wojewddztwie kawiarenke internetows. ,Moim marzeniem jest stworzenie w bibliote-
ce miejsca, ktére bedzie przestrzenig dla aktywnosci wszystkich mieszkanicéw, miejscem
spotkar, wymiany my$li, w ktérym rodzilyby sie ciekawe inicjatywy i wspolne projekty.
A mieszkancy beda mogli realizowa¢ swoje pomysty, wykorzysta¢ umiejetnosci i wyobraz-
ni¢” — méwi bibliotekarka.

Od 2012 roku, obecnie jako wolontariuszka Fundacji Rozwoju Spoteczenistwa Informacyj-

nego, uczestniczy w programie liderskim LABiB zainicjowanym w ramach Programu Roz-
woju Bibliotek. Program oparty jest na sieci aktywnych oséb, ktére ze sobg wspotpracuja,
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dziel sie wiedzg, inspirujg, aby integrowa¢ rézne srodowiska, rozwija¢ lokalne spolecznosci,
zmienia¢ biblioteki. ,Bo w szybko zmieniajacym sie $wiecie, najwiekszym grzechem bytoby
pozosta¢ w miejscu” — podkresla liderka.

W kwietniu 2013 roku, wraz z dziewigcioma innymi bibliotekarkami, wyjechata do Sta-
néw Zjednoczonych jako uczestniczka International Visitor Leadership Program. Wizyta
studyjna, zorganizowana przez Departament Stanu USA, odbywala si¢ pod haslem ,Pu-
blic Libraries as Technologically Advanced Community Centers”. ,Podréze mnie fascy-
nuja — lubie obserwowa¢, rozmawia¢ z ludzmi, poznawa¢ historie odwiedzanych miejsc,
do$wiadcza¢ innej kultury. Podczas wielu spotkani z amerykanskimi bibliotekarzami
w Waszyngtonie, Seattle i na Florydzie mogtam si¢ przekona¢, ze chociaz dziela nas tysiace
kilometréw, to laczy nas ta sama pasja i zaangazowanie, z jakim podchodzimy do swojego
zawodu” — méwi Barbara Bielska.

Prace zawodowa taczy ze swoja pasja, jaka jest fotografia. W 2013 roku byta wspétautorka
wystawy ,Biblioteka — m6j czas, moje miejsce’, przygotowanej przez Wojewddzka Biblioteke
Publiczng w Olsztynie, na ktora wykonata zdjecia.

W uznaniu jej zastug dla miasta i gminy, a w szczegdlnosci za promowanie miasta i inicjo-
wanie wielu imprez kulturalnych i o§wiatowych, integrujacych lokalng spoteczno$¢, w 2011
roku Rada Miejska Reszla przyznata jej medal honorowy ,Zastuzonym-Reszel”.

Moim marzeniem jest stworzenie
w bibliotece miejsca, ktére bedzie
przestrzeniq dla aktywnosci
wszystkich mieszkaticéw,
miejscem spotkar, wymiany
mysli, w ktorym rodzilyby sig
ciekawe inicjatywy i wspélne
projekty. A mieszkaricy bedg
mogli realizowac swoje pomysty,
wykorzystac umiejetnosci

i wyobraZnie.

Barbara Bielska
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Na platformie mozemy szkolié
sie w dogodnym dla nas
miejscu i czasie. Plusem jest
réwniez to, Ze zapoznajmy

sig z wiedzg w sposéb
wykraczajgcy poza samo
czytanie artykutow

i pasywne przyglgdanie sig
prezentacjom.

Piotr Henzler
Fundacja Akademia
Organizacji Obywatelskich
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Kursodrom.pl to platforma e-learningowa umozliwiajaca nauke przez Internet. Adresowana
jest do menedzeréw NGO oraz wszystkich zainteresowanych podnoszeniem kwalifikacji
w zakresie zarzadzania organizacjami pozarzadowymi.

Marketing, prawo, finanse, fundraising, planowanie strategiczne i zarzadzenie zasobami
ludzkimi to tylko niektére tematy kurséw dostepnych na Kursodromie. Kursy podzielone
sa na moduly. Uczestnictwo w kazdym z nich trwa okolo dwoch-trzech godzin. Wszystkie
sg interaktywne — uzytkownik proszony jest o wykonywanie réznych zadan np. taczenie
zdan, przyporzadkowanie definicji do poje¢ oraz odpowiedZ na pytania. Na zakonczenie
mozna wykonac test i uzyskac certyfikat ukonczenia.

»Na platformie mozemy szkoli¢ si¢ w dogodnym dla nas miejscu i czasie. Plusem jest row-
niez to, ze zapoznajmy si¢ z wiedza w sposdb wykraczajacy poza samo czytanie artyku-
téw i pasywne przygladanie si¢ prezentacjom. Kolejna zalety jest jako$¢ kurséw. Kazdy
przygotowujemy kilka miesiecy. Natomiast kiedy wejdziemy juz na poziom wymiany do-
$wiadczen, dzielimy si¢ nimi nie z dziesiecioma osobami na sali szkoleniowej, tylko z grupa
wielokrotnie wieksza” — moéwi o zaletach e-learningu Piotr Henzler, koordynujacy przed-
siewziecie w Fundacji Akademii Organizacji Obywatelskich.

Kursodrom powstal w 2013 roku w ramach programu ,Menedzerowie NGO” (,,PRO-
MENGO”) realizowanego przez Fundacje Akademie Organizacji Obywatelskich. Jego
celem jest wzmocnienie kompetencji menedzerskich oséb zarzadzajacych organizacjami
pozarzadowymi poprzez cykl stacjonarnych szkolen z wykfalifikowanymi trenerami w for-
mule blended learning uzupelnionych o e-learning. Przedsiewziecie jest jednym z kompo-
nentéw programu PAFW ,Wspieramy Organizacje Pozarzadowe”.

ﬂ kursodrom
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PROGRAM STYPENDIALNY IM. LANE’A KIRKLANDA

Olena Shynkarenko - stypendystka wyrdzniona
w konkursie Urzedu Patentowego RP

Olena Shynkarenko, stypendystka Programu im. Lane’a Kirklanda w roku akademickim
2012/13, pochodzi z Ukrainy. Podczas pobytu na stypendium Kirklanda w Polsce studiowa-
ta w Instytucie Prawa i Wlasnosci Intelektualnej Uniwersytetu Jagielloriskiego, gdzie ukon-
czyla réwniez studia podyplomowe. Pod kierownictwem dr Sybilli Stanistawskiej-Kloc przy-
gotowata prace dyplomowa zatytutowana ,Transformacja polskiego systemu ochrony praw
autorskich: lekcje dla Ukrainy”, ktéra moze stuzy¢ jako przyktad w dziatalnoéci ukrairiskiego
ustawodawcy.

»Udzial w Programie Stypendialnym im. Lane’a Kirklanda byl dla mnie wspaniala mozliwo-
$cia rozwoju — naukowego, profesjonalnego i osobistego. Praca nad projektem badawczym
pozwolita mi zdoby¢ wiedze w zakresie prawa wiasnosci intelektualnej, oraz zrozumie, jak
si¢ tworzy i jak funkcjonuje prawo autorskie w Polsce” — méwi Kirklandystka.

Jej praca zostala zgloszona przez opiekunke naukowa do XI edycji konkursu na najlepsza pra-
ce dyplomowa z zakresu wlasnosci intelektualnej ogloszonego przez Urzad Patentowy RP
w 2013 1. i zdobyta wyréznienie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W Jury konkursu
zasiadaja pracownicy naukowi Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Polskiej Akademii Nauk oraz Prezes Urzedu Patentowego RP.

Olena Shynkarenko jest absolwentka Wydziatu Nauk Prawnych Uniwersytetu Narodowego
»Akademia Kijowsko-Mohylaniska” w Kijowie. Przed przyjazdem na stypendium do Polski
pracowala w kijowskiej kancelarii prawnej zajmujac si¢ obstugg prawng firm miedzynarodo-
wych, wspieraniem dziatalnosci takich firm na Ukrainie, w tym takze w zakresie prawa wia-
snoéci intelektualnej. Od 2010 roku nalezy do American Chamber of Commerce in Ukraine,
a0d 2011 do European Business Association z siedziba w Kijowie. Obecnie jest doktorantka
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, gdzie pracuje nad rozprawg dotyczaca polskiego

‘ Udziat w Programie Kirklanda
byt dla mnie wspanialq
mozliwoscig rozwoju -
naukowego, profesjonalnego
i osobistego. Praca nad
projektem badawczym
pozwolita mi zdoby¢ wiedze
w zakresie prawa wlasnosci
intelektualnej, oraz zrozumiec,
jak sig tworzy i jak funkcjonuje
prawo autorskie w Polsce.

| Olena Shynkarenko
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i unijnego prawa autorskiego. ,Stypendium Kirklanda bylo dla mnie katalizatorem dla dal-
szego rozwoju naukowego” — podkresla Olena, ktorej udzial w Programie Kirklanda umoz-
liwil otrzymanie dodatkowych punktéw w procesie rekrutacyjnym na studia doktoranckie

i otrzymanie stypendium w ramach programu stypendialnego dla obywateli krajéw naleza-
cych do Partnerstwa Wschodniego.

WARSZAWSKA LETNIA AKADEMIA EUROATLANTYCKA (WEASA)

W lipcu 2013 r., w Kolegium Europejskim w Warszawie, 44 mlodych ekspertéw i doradcow
w zakresie problematyki miedzynarodowej oraz transformacji z krajéw Partnerstwa Wschod-
niego uczestniczylo w pierwszej, dwutygodniowej edycji Warszawskiej Letniej Akademii Eu-
ro-Atlantyckiej (Warsaw Euro-Atlantic Summer Academy — WEASA). Inicjatywa, bedaca
wspolnym przedsiewzieciem Kolegium Europejskiego w Natolinie, German Marshall Fund
i PAFW, ma na celu podniesienie wiedzy i podzielenie si¢ do$wiadczeniami w zakresie inte-

gracji europejskiej, transformacji systemowej oraz stosunkéw transatlantyckich z ekspertami
i analitykami ze Wschodu.

yEuropa doswiadcza pokoju i dobrobytu, ktérych wezeéniej nie byto” — méwit gos¢ specjal-
ny inauguracji profesor Giinter Verheugen, byly wiceprzewodniczacy Komisji Europejskiej
i Komisarz Unii, a obecnie m.in. honorowy wyktadowca na Europejskim Uniwersytecie
Viadrina we Frankfurcie. W wykladzie ,Transformacja systemowa a integracja europejska”
przypomnial proces integracji europejskiej oraz droge i wyzwania, jakim musialy sprosta¢
kolejne paistwa, w tym Polska, aby sta¢ si¢ cze$cig wspSlnoty. Minister Jacek Michatowski,
Szef Kancelarii Prezydenta RP, przekazat uczestnikom szkoly letniej pozdrowienia od Pre-
zydenta Bronistawa Komorowskiego, podkre§lajac, ze Prezydent przywiazuje duza wage
do wspodlpracy w Regionie oraz angazuje si¢ we wspieranie paristw Partnerstwa Wschod-
niego w procesie ich integracji z Unia Europejska.
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Do kwestii wlaczania kolejnych paristw w orbite zacie$niania stosunkéw z Unig Europejska
odnidst sie byty Minister ds. Integracji Europejskiej Jacek Saryusz-Wolski, poset do Parla-
mentu Europejskiego oraz wice-przewodniczacy EURONEST (Zgromadzenia Parlamen-
tarnego Partnerstwa Wschodniego) w przeméwieniu ,Unia Europejska oraz Partnerstwo
Wschodnie przed Szczytem w Wilnie”

W inauguracji udziat wzieli réwniez liderzy instytucji wspotorganizujacych Akademie -
Ewa Of$niecka-Tamecka, Prorektor Kolegium Europejskiego, Jerzy Kozminski, Prezes
Polsko-Amerykaniskiej Fundacji Wolnosci oraz Michat Baranowski, Dyrektora Biura Ger-
man Marshall Fund w Warszawie, ktérzy podkreslali, ze WEASA to pierwsze i wyjatko-
we, wspolne przedsiewziecie trzech organizacji, ktére odegraly i nadal pelnig wazna role
w obszarach objetych tematyka WEASA.

Uczestnicy WEASA korzystali z bogatej oferty ponad 40 wykladéw i seminariéw, doty-
czacych m.in. modeli transformacji w Europie Srodkowej, postsocjalistycznych przemian
w Polsce, roli samorzadu i spoleczeristwa obywatelskiego, energetycznej polityki bezpie-
czenistwa, geopolityki pafistw regionu oraz przyszlosci NATO. Wérdd ekspertéw i naukow-
c6w prowadzacych zajecia byli m.in. Profesor Leszek Balcerowicz, Profesor Jean-Pierre
Cassarino z Europejskiego Instytutu Uniwersyteckiego, Dr Clifford Gaddy, reprezentu-
jacy Brookings Institution, oraz Gerhard Stahl, Sekretarz Generalny Komitetu Regionéw
UE. Uczestnicy szkoly letniej wzieli réwniez udziat w wizytach studyjnych, m.in. w lokal-
nym samorzadzie w Plofisku, w Ministerstwie Spraw Zagranicznych, Przedstawicielstwie
Komisji Europejskiej w Polsce oraz Biurze Bezpieczeristwa Narodowego. Jednym z punktéw
ich programu byta wizyta w Przedstawicielstwie PAFW, po$wiecona prezentacji programow
wschodnich — Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda oraz ,Przemiany w Regionie”
(RITA).
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta

DO RADY DYREKTOROW POLSKO-AMERYKANSKIEJ FUNDACJI WOLNOSCI

Przeprowadzilismy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Polsko-Amerykanskiej Fun-
dacji Wolnosci (zwanej dalej ,Korporacjg”) obejmujacego skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na
dzienl 31 grudnia 2013 roku oraz powiazane z nim skonsolidowane sprawozdania z dzialalnosci i przeptywéw pie-
ni¢znych za rok finansowy zakonczony w tym dniu wraz z informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Odpowiedzialno$¢ kierownictwa za skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Kierownictwo odpowiada za sporzadzenie i rzetelne przedstawienie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki; czyli za zaplanowa-
nie, realizacje i utrzymanie kontroli wewnetrznej odpowiedniej do sporzadzenia i rzetelnego przedstawienia skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego wolnego od istotnych znieksztalcert powstatych w wyniku oszustwa lub btedu.

Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta

Naszym zadaniem jest wyrazenie opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowa-
dzonego badania. Badanie to przeprowadziliémy zgodnie ze standardami rewizji finansowej powszechnie przyjetymi
w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Standardy te wymagaja od nas zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki
sposob, by uzyska¢ uzasadniong pewno$¢, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest wolne od istotnych znie-
ksztalcen.

Badanie obejmuje procedury uzyskania dowodéw ksiegowych na poprawnos¢ kwot i informacji przedstawionych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Dobér procedur zalezy od subiektywnego osadu bieglego rewidenta,
w tym od oceny ryzyka powstania istotnych znieksztatcenn wyniklych z naduzycia lub bledu. Przy ocenie tego ryzy-
ka biegly rewident bierze pod uwage wyniki kontroli wewnetrznej dotyczace przygotowania i rzetelnej prezentacji
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przez Korporacje celem zaplanowania procedur rewizji finansowej od-
powiednich do okolicznosci, ale nie celem wyrazenia opinii na temat skuteczno$ci kontroli wewnetrznej Korporacji.
Wobec tego nie wyrazamy takiej opinii. Badanie obejmuje takze ocene odpowiedniosci stosowanych zasad rachunko-
wosci oraz zasadnosci znaczacych wartoéci szacunkowych przyjetych przez kierownictwo, jak réwniez oceng ogélnej
prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Naszym zdaniem, dowody uzyskane w wyniku badania stanowia wystarczajaca i odpowiednia podstawe do wyrazenia
Pprzez nas opinii.

Opinia

Naszym zdaniem wskazane powyzej skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie we wszystkich
istotnych aspektach sytuacje finansowa Korporacji na dzien 31 grudnia 2013 roku i wyniki jej dzialalnosci oraz prze-

plywy pienigzne za rok zakonczony w tym dniu, zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Sta-
nach Zjednoczonych Ameryki.

-\.\ f : r ", I.
| | p . |
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Warszawa, 28 maja 2014 r.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN

31 GRUDNIA 2013 R.

AKTYWA
AKTYWA :
Inwestycje wykazywane w wartosci godziwej (Noty 317):
Akcje zwykle i uprzywilejowane
Publiczne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa
Prywatne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa
Inwestycje alternatywne
Papiery warto$ciowe o stalej stopie zwrotu
Publiczne fundusze inwestycyjne papiery warto$ciowe o stalej stopie zwrotu
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Srodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci dysponowania (Nota 4)
Grunty i $rodki trwale netto (Nota 8)
Pozyczki pomniejszone o odpis aktualizujacy w kwocie 260.371 USD (Nota 9)

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow i pozostale aktywa

Aktywa razem

ZOBOWIAZANIA | AKTYWA NETTO
ZOBOWIAZANIA:
Zobowiazania z tytutu dotacji (Nota 3)

Zobowigzania i bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
Zobowiazania razem
AKTYWA NIEPODLEGAJACE OGRANICZENIOM (Nota 2)

AKTYWA PODLEGAJACE TYMCZASOWYM OGRANICZENIOM (Nota 2)

Zobowigzania i aktywa netto razem

USD  63.879.594
84.654.019
22.057.525
72.365.808
25.309.256

680.899
14.853.434
3.252.605
4.899.511
4.710.896
139.899

USD  296.803.446

USD 9.986.438
335.892

10.322.330

283.228.511
3.252.605

286.481.116

USD 296.803.446

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI NA DZIEN

31 GRUDNIA 2013 R.

Podlegajace
Niepodlegajace tymczasowym
ograniczeniom ograniczeniom Razem
Zmiany aktywow netto:
Przychody:
Odsetki i dywidendy USD 3.532.103 USD 136.047 USD 3.668.150
Granty 53.438 (863) 52.575
3.585.541 135.184 3.720.725
Aktywa netto zwolnione z ograniczen 4.685.493 (4.685.493) -
Przychody razem 8.271.034 (4.550.309) 3.720.725
Koszty:
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 1.351.438 1.351.438
Koszty dziatalnosci operacyjnej 814.313 814.313
Koszty wynajmu 115.787 115.787
Amortyzacja 161.255 161.255
Koszty dzialalnosci operacyjnej razem 2.442.793 2.442.793
Dotacje (Nota 3) (17.263.166) (17.263.166)
Nadwyzka dotacji i kosztéw nad przychodami (11.434.925) (4.550.309) (15.985.234)
Zrealizowany zysk netto z inwestycji (Nota 7) 10.290.788 10.290.788
Niezrealizowany zysk netto z tytulu wzrostu wartoéci in-
westycji (Nota 7) 23.470.981 23.470.981
Zysk netto z tytulu réznic kursowych (Nota 3) 599.784 599.784
Eaczny przyrost (spadek) wartosci aktywow netto 22.926.628 (4.550.309) 18.376.319
Aktywa netto na poczatek roku 260.301.883 7.802.914 268.104.797

Aktywa netto na koniec roku USD 283.228.511

USD 3.252.605

USD 286.481.116

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH NA

DZIEN 31 GRUDNIA 2013 R.

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnoci operacyjnej:
Wzrost wartosci aktyw6w netto

Korekty w celu uzgodnienia wzrostu wartoéci aktywdéw netto ze srodkami
pienieznymi netto wykorzystywanymi w dzialalno$ci operacyjnej:
Zrealizowany zysk netto z inwestycji
Niezrealizowany zysk netto z tytulu wzrostu wartosci inwestycji
Zysk netto z tytulu réznic kursowych
Odpisy aktualizujace warto$¢ udzielonych pozyczek
Amortyzacja
Zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwoéci dysponowania
Zmniejszenie wartoéci naleznosci grantowych
Zmniejszenie odsetek naliczonych od pozyczek
Zwigkszenie odsetek naliczonych od inwestycji
Zmniejszenie stanu czynnych rozliczers migdzyokresowych kosztéw
Zwigkszenie stanu zobowiazan i biernych rozliczeri miedzyokresowych kosztow
Zwigkszenie stanu zobowigzan z tytulu dotacji

Wydatki netto na dziatalnoéci operacyjna

Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalnoéci inwestycyjnej:
Wplywy ze sprzedazy/wykupu inwestycji
Wydatki na nabycie inwestycji
Udzielone pozyczki
Wplywy ze splaty udzielonych pozyczek
Wydatki na nabycie $érodkéw trwatych
Wplywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wplyw zmiany kursu wymiany walut na $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zwigkszenie stanu §rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw netto
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek roku

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec roku

USD

18.376.319

(10.290.788)
(23.470.981)
(599.784)
82.690
161.255
2.480.471
2.112.786
50.173
(66.853)
20.706
6.057

1.490.216

(9.647.733)

53.383.033
(41.125.456)
(4.863.508)
4.908.118
(63.348)

12.238.839

501.033

3.092.139

11.761.295

USDh

14.853.434

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego na
dzien 31 grudnia 2013 r.

1. ORGANIZACIJA FUNDACII

Polsko-Amerykarnska Fundacja Wolnosci (zwana dalej ,Fundacjq’, a wspélnie ze swoja jednostka zalezng “Korpo-
racja”), to amerykanska organizacja non-profit, zalozona 11 sierpnia 1999 r. Fundacja zostala zalozona przez Pol-
sko-Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczoéci (zwany dalej ,Funduszem”) w celu realizacji zadan okreslonych
w Ustawie z 1989 r. o wspieraniu demokracji w Europie Wschodniej (,,Support for East European Democracy Act”)
poprzez rozwijanie skutecznych programéw pomocowych i sprawdzonych w praktyce dziatari Funduszu, a takze po-
dejmowanie innych inicjatyw rozwojowych sprzyjajacych demokratyzacji polskiej polityki i urynkowieniu polskiej
gospodarki. Fundusz wsparl Fundacje kwota 255,3 mIn USD.

Dzialania Fundacji koncentrujg sie na trzech gléwnych obszarach: (i) inicjatywach w zakresie edukacij, (ii) rozwoju
spotecznosci lokalnych oraz (iii) upowszechnianiu polskich do§wiadczen zwigzanych z transformacja. Do realizacji
zadan zwigzanych z indywidualnymi dotacjami Fundacja wyszukuje organizacje zewnetrzng, ktérej powierza zarza-
dzanie danym programem (zazwyczaj dobrze funkcjonujaca polska organizacje pozarzadows), co pozwala na opty-
malne wykorzystanie zasobéw Fundacji. Fundacja nie posiada udziatéw ani nie sprawuje kontroli w organizacjach
zewnetrznych zarzadzajacych programami.

Za zgoda Ministra Spraw Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej Fundacja otworzyla w Polsce swoje przedstawi-
cielstwo (zwane dalej ,Przedstawicielstwem”), ktorego celem jest promowanie Fundacji, udzielanie informacji oraz
doradzanie Fundacji w zwiazku z realizacja jej zadan.

Polsko-Amerykanski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw Obywatelskich Sp. z 0.0. (PAFPIO) jest osobno zarzadzana
jednostka zalezng Fundacji, zajmujaca sie udzielaniem pozyczek organizacjom pozarzadowym, stowarzyszeniom i in-
nym inicjatywom non-profit w Polsce. W dniu 31 maja 2011 r. Fundusz przekazal Fundacji 100% udzialéw (“Udzia-
ly”) PAFPIO w formie dotacji. PAFPIO jest niezaleznie od Fundacji dzialajagcym podmiotem gospodarczym,
a poniewaz Fundacja jest wlascicielem wszystkich udzialéw w Funduszu, ksiegowos¢ PAFPIO jest skonsolidowana
zrachunkami Fundacji, zgodnie z zasadami rachunkowo$ci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ame-
ryki (“US GAAP”).

2. PODSTAWA PREZENTACIJI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z zasadami rachunkowos$ci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Korporacja jest
zobowiazana do prezentacji skonsolidowanych informacji o swojej sytuacji finansowej i dziatalnoéci w podziale na

grupy aktywéw netto:

e Aktywa netto podlegajace tymczasowym ograniczeniom: Granty dla Korporacji wykazuje sie jako akty-
wa netto podlegajace tymczasowym ograniczeniom, jezeli zostaly otrzymane na warunkach ustalonych przez
Fundatora, ktére ograniczaja mozliwo$¢ dysponowania nimi. Wraz z ustaniem tych ograniczer, tj. kiedy ich cel
zostanie osiagniety, aktywa netto podlegajace tymczasowym ograniczeniom przeklasyfikowuje sie do aktywéw
netto niepodlegajacych ograniczeniom i wykazuje w skonsolidowanym sprawozdaniu z dzialalnosci jako aktywa
netto zwolnione z ograniczeri.

e Aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom: Do aktyw6w netto niepodlegajacych ograniczeniom zalicza
sie aktywa netto, ktérych wykorzystanie nie jest ograniczone warunkami narzuconymi przez fundatora. Saldo
aktywow netto otrzymanych od Funduszu, w tym uzyskane z nich przychody pomniejszone o koszty, sklasyfiko-
wano jako aktywa niepodlegajace ograniczeniom.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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3. PODSTAWOWE ZASADY RACHUNKOWOSCI

ZASADY KONSOLIDACII

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przygotowane zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przy-
jetymi w Stanach Zjednoczonych i zawiera dane finansowe Fundacji i PAFPIO, jej jedynej jednostki zaleznej. Przy
konsolidacji wyeliminowano wszystkie salda rozliczent wzajemnych i transakcji zawartych miedzy tymi jednostkami.

SZACUNKI

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyje-
tymi w Stanach Zjednoczonych wymaga od kierownictwa dokonania szacunkéw i przyjecia zalozen, ktére wplywaja
na warto$¢ wykazywanych aktywoéw i pasywdw, na aktywa i zobowigzania warunkowe ujawnione na dzie sporzadze-
nia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jak réwniez na wysoko$¢ przychodéw i kosztéw wykazywanych
w okresie sprawozdawczym. Faktycznie osiagniete wyniki moga rézni¢ si¢ od wartoéci szacunkowych.

INWESTYCJE WYKAZYWANE W WARTOSCI GODZIWE)

Korporacja ujmuje transakcje dotyczace inwestycji w dniu zawarcia transakcji. Przychody z tytulu odsetek i dywi-
dend, niezrealizowane i zrealizowane zyski i straty wykazuje si¢ w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci.
Inwestycje Korporacji wchodza w sktad aktywéw Fundacji. Korporacja korzysta z ustug profesjonalnych firm inwe-
stycyjnych i doradcow, ktdrzy zarzadzaja inwestycjami i nadzorujg ich stan. Szczegétowy opis inwestycji Korporacji
wykazanych w wartosci godziwej znajduje sie w Nocie 7.

Inwestycje Korporacji sa wyceniane w wartosci godziwej i ujawniane zgodnie z hierarchia warto$ci godziwej przedsta-
wiong w standardzie ,Kodyfikacja Standardéw Rachunkowosci” (Accounting Standards Codification, ASC), temat
820, ,Ujawnianie i wycena wartosci godziwej” opracowanego przez Rade Standardéw Rachunkowosci Finansowej
(Financial Accounting Standards Board). Hierarchia wartoéci godziwej okresla warto$¢ godziwg jako cene mozli-
wa do uzyskania w standardowej transakeji sprzedazy skfadnika aktyw6w lub przeniesienia zobowigzania, przepro-
wadzonej miedzy uczestnikami rynku w dniu wyceny. Inwestycje Korporacji sa klasyfikowane w ramach poziomu
hierarchii wartosci godziwej, ktéra najwicksza warto$¢ przyznaje cenom notowan rynkowych z rynkéw aktywnych
dla identycznych aktywéw i zobowigzan (Poziom 1), a najmniejsza wartoé¢ danym wejéciowym niemozliwym do
uzyskania (Poziom 3). Ponizej przedstawiono trzy poziomy hierarchii wartosci godziwej i ich zastosowanie do inwe-
stycji Korporacji:

o Poziom 1: Ta metoda wykorzystuje jako dane wejéciowe notowane, niekorygowane ceny identycznych akty-
wow lub zobowiazan z aktywnych rynkéw, do ktérych jednostka ma dostep na koniec okresu sprawozdawczego.

o Poziom 2: dane wejéciowe nie s3 cenami notowanymi na aktywnych rynkach, mozna je zaobserwowa¢ (bez-
posrednio lub posrednio) na rynku na koniec okresu sprawozdawczego, za$ warto$¢ godziwa mozna ustali¢ przy
uzyciu modeli lub innych metod wyceny.

o Poziom 3: dane wejsciowe to informacje, ktérych nie mozna zaobserwowa¢ na rynku, poniewaz dane aktywa
lub zobowiazania nie s3 przedmiotem obrotu (lub obrét ten jest bardzo maly), a jednostka sprawozdawcza wy-
korzystuje szacunki i zalozenia dotyczace wyceny danego sktadnika aktywéw lub zobowiazan, w tym zalozenia
dotyczace ryzyka. Dane stuzace do ustalania warto$ci godziwej sa w duzej mierze oparte o subiektywng ocene.
Ze wzgledu na istotna niepewnos¢ tych szacunkéw wielkosci te moga znaczaco roznic sie od wartosci wykorzy-
stywanych w przypadku istnienia aktywnego rynku obrotu tymi aktywami i zobowigzaniami.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Poziom klasyfikacji instrumentu finansowego w ramach hierarchii warto$ci godziwej wyznacza si¢ w oparciu o dane
wejéciowe najnizszego szczebla, ktére majg istotny wplyw na wycene wartosci godziwej. Niektdre instrumenty wy-
cenia si¢ na podstawie wartosci aktywéw netto (NAV) jednostek inwestycyjnych. NAV wylicza sie jako wartos¢
aktywow stanowigcych wlasnosé¢ jednostki inwestycyjnej, pomniejszong o jej zobowiazania, a nastepnie podzielo-
ng przez liczbe istniejacych udzialéw lub jednostek uczestnictwa. Ponizej przedstawiono opis metod wyceny in-
strumentéw wycenianych w wartoéci godziwej, z uwzglednieniem ogélnej klasyfikacji tych instrumentéw zgodnie
z hierarchia warto$ci godziwej:

s Akcje zwykle i uprzywilejowane oraz papiery wartosciowe o statej stopie zwrotu: Inwestycje kapitatowe
oraz papiery warto$ciowe o stalej stopie zwrotu (gléwnie papiery warto$ciowe emitowane przez polski rzad)
wycenia sie na podstawie kursu zamkniecia podawanego przez najwazniejsze gieldy. Akcje zwykte i uprzywi-
lejowane oraz niektére papiery warto$ciowe o statej stopie zwrotu naleza do pierwszego poziomu hierarchii
warto$ci godziwej.

s Publiczne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa i papiery warto$ciowe o stalej stopie zwrotu:
Sa to publiczne jednostki inwestycyjne wyceniane metoda NAV przez podmioty zarzadzajace nimi. W przy-
padku publicznych funduszy inwestycyjnych wartosé¢ aktywéw netto (NAV) stanowi cena notowana na ak-
tywnym rynku, klasyfikowana na pierwszym poziomie hierarchii warto$ci godziwe;j.

¢  Prywatne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa: Sa to prywatne jednostki inwestycyjne wyce-
niane metoda NAV przez podmioty zarzadzajace nimi. Wartos$¢ aktywow netto prywatnych funduszy inwe-
stycyjnych klasyfikuje sie na drugim poziomie hierarchii warto$ci godziwej, poniewaz ich cena jednostkowa
nie jest cena notowang na aktywnym rynku, lecz wyliczana w oparciu o inwestycje pozostajace w obrocie na
aktywnym rynku. Korporacja moze umorzy¢ swoje inwestycje w dniu wyceny lub w krétkim terminie bez
zadnych ograniczen.

s Inwestycje alternatywne: Sa to prywatne jednostki inwestycyjne wyceniane metoda NAV przez podmio-
ty zarzadzajace nimi. Inwestycje uznane przez jednostke zarzadzajaca za niemozliwe do uplynnienia i/lub
nieposiadajace latwej do sprawdzenia wartosci rynkowej wycenia si¢ na podstawie biezacych szacunkéw do-
konanych przez zarzadcéw jednostek inwestycyjnych. Metody wyceny i dane wsadowe ustala zarzadzajacy
jednostka inwestycyjna. Inwestycje alternatywne klasyfikuje sie na trzecim poziomie hierarchii wartosci godziwej.

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Dla celéw skonsolidowanego sprawozdania z przeplywow pienieznych, do ekwiwalentéw srodkéw pienieznych Kor-
poracja zalicza wszystkie instrumenty finansowe o wysokiej ptynnosci i pierwotnym terminie zapadalno$ci do trzech
miesiecy na dzie zakupu.

DOTACIJE | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOTACII

Dotacje sa ujmowane jako koszty dotacji w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci oraz w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej z chwilg zatwierdzenia zgodnie z zasadami ustalonymi przez Rade Dyrektoréw,
zakonczenia negocjacji z beneficjentem oraz podpisania umowy dotacji przez strony.

OTRZYMANE GRANTY

Otrzymane granty sa wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dzialalnosci jako przychéd w okresie, w kto-
rym zostata zawarta umowa grantu, jezeli darczynica nie ustanowit zadnych warunkéw lub w przypadku, gdy warunki
zostaly nalozone, ale prawdopodobienistwo, ze Korporacja ich nie spelni, jest niewielkie.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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PRZYCHODY Z TYTUtU ODSETEK | DYWIDEND

Przychody z tytulu odsetek sg ujmowane na zasadzie memorialowej. Przychody z tytutlu dywidendy sa ujmowane
w okresie, w ktérym przypada dzien nabycia praw do dywidendy, jezeli Korporacja byta w posiadaniu danego papieru
warto$ciowego na dzien ich ujecia.

WALUTA OBCA

Walutg funkcjonalng i sprawozdawcza Korporacji jest dolar amerykarski (USD). Waluta funkcjonalng Przedstawi-
cielstwa Fundacji i PAFPIO jest polski ztoty (PLN). Przychody i koszty denominowane w PLN przeliczane s3 na
USD w ciagu roku po aktualnych kursach wymiany. Aktywa i zobowiazania denominowane w PLN przelicza sie na
koniec roku po kursie na dzien bilansowy. Korekty z przeszacowania i przeliczenia ujmuje si¢ w skonsolidowanym
sprawozdaniu z dziatalno$ci.

UStUGI SWIADCZONE BEZPLATNIE

Amerykaniscy czlonkowie Rady Dyrektoréw Korporacji nie otrzymuja zadnego wynagrodzenia z tytutu pelnienia swo-
ich obowiazkéw. Osoby te po$wiecaja Korporacji znaczng ilo$¢ czasu. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
nie uwzgledniono kosztéw z tytutu takich nieodplatnych ustug ze wzgledu na brak obiektywnej podstawy do ich wyceny.
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw Korporacji (,,Przewodniczacy”) otrzymuje honorarium z tytutu pelnienia swojej
funkgji. Polscy czlonkowie Rady Dyrektoréw Korporacji, niebedacy czlonkami Zarzadu Fundacji, otrzymuja wyna-
grodzenie za wsparcie merytoryczne i konsultacje na rzecz Korporacji. W roku zakoniczonym 31 grudnia 2013 r. laczne
wynagrodzenie polskich czlonkéw Rady Dyrektoréw oraz Przewodniczacego wyniosto 41.223 USD.

AMORTYZACIA

Grunty i $rodki trwale s poczatkowo wykazywane w cenie nabycia. Wszelkie srodki trwale oprocz gruntu, ktéry nie
podlega amortyzacji, amortyzowane sa metoda liniowa w szacowanym okresie uzytecznosci w nastepujacy sposob:
podniesienie wartosci gruntu - 15 lat, budynki - 39 lat, sprzet komputerowy, oprogramowanie, meble i samochody - od
trzech do pieciu lat.

KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Uslugi specjalistyczne, koszty posiedzert Rady Dyrektoréw, koszty podrézy, zakwaterowania i wyzywienia ponie-
sione w zwiazku z dzialalno$cia Korporacji, koszty administracyjne i podatek dochodowy ptacony przez PAFPIO
oraz odpisy aktualizujace warto$¢ udzielonych pozyczek sa klasyfikowane jako koszty dzialalnoéci operacyjne;j.

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe to mozliwo$¢ poniesienia straty z powodu niedotrzymania warunkéw umowy przez kontrahenta.
O ile odpowiednie dokumenty nie stanowia inaczej, Korporacja nie wymaga zabezpieczenia instrumentéw finanso-
wych ani kredytow, z ktérymi wiaze si¢ ryzyko kredytowe. Na dzien 31 grudnia 2013 r. w Korporacji wystepowata
ekspozycja kredytowa wynikajaca z instrumentéw dluznych wchodzacych w sklad jej portfela inwestycyjnego oraz
z pozyczek udzielonych przez PAFPIO. Maksymalny poziom ryzyka poniesienia strat na tych aktywach odzwier-
ciedlaja odpowiednie kwoty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej.
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4. SRODKI PIENIEZNE O OGRANICZONEJ MOZLIWOSCI DYSPONOWANIA

Na dzien 31 grudnia 2013 r. catkowita kwota netto srodkéw pienieznych podlegajacych tymczasowym ogranicze-
niom wynosila 3.252.605 USD. Srodki pienigzne podlegajace ograniczeniom obejmuja fundusze pochodzace od
darczyricéw, w tym od Fundacji Gateséw, niewyplacone jeszcze na cele programowe.

5. SUBDOTACIJE Z POLSKO-AMERYKANSKIEGO FUNDUSZU
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zgodnie z umowg podpisana w 1999 r. pomiedzy Funduszem a Rzadem Stanéw Zjednoczonych oraz w porozumieniu
z Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej (“Umowa dotacji”), do dnia 31 grudnia 2013 r. Fundusz zwrécit 120 mln USD ze
swoich aktyw6éw Departamentowi Skarbu Stanéw Zjednoczonych i wnidst do Fundacji 255,3 mln USD, ktére zostaty
zaksiggowane jako aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom. Zgodnie z warunkami umowy dotacji zawartej w 2011
r. pomiedzy Funduszem a Rzadem Stanéw Zjednoczonych, Fundusz i Fundacja zamknely realizacje Umowy dotacji
z dniem 16 maja 2011 r. i rozpoczely realizacje subdotacji (“Subdotacja”). Zgodnie z warunkami Subdotacji, Rzad Sta-
néw Zjednoczonych ma prawo zazada¢ zwrotu lub przekazania calo$ci lub dowolnej czesci funduszu wieczystego wy-
placonego lub przekazanego Fundacji, facznie z wygenerowanym z niego zyskiem, do Skarbu Paristwa USA, jezeli uzna,
ze Fundacja dotowata lub w inny sposéb finansowala dzialalnos¢ niezgodna z prawem.

6. GRANT FUNDACII BILLA | MELINDY GATESOW

W marcu 2009 roku w ramach Programu Globalnego Rozwoju Fundacja Gateséw przyznala Fundacji grant
w wysokosci 28 mln USD na okres pieciu lat od 1 kwietnia 2009 do 31 marca 2014 roku. W roku 2012 okres ten
wydluzono do 31 marca 2015 roku (,,Grant Programu Bibliotecznego”). Fundusze otrzymane z Grantu Programu
Bibliotecznego, w tym kwoty dodatkowe, takie jak odsetki z lokat pienieznych Fundacji, zostang przeznaczone
wylacznie na wdrazanie programu majacego na celu zwiekszenie dostepu do komputeréw i Internetu w polskich
bibliotekach publicznych na terenach wiejskich (,Program Biblioteczny”). Grant Programu Bibliotecznego zostal
wykazany jako aktywa netto podlegajace tymczasowym ograniczeniom w momencie podpisania umowy i jest
przenoszony do aktywéw netto niepodlegajacych ograniczeniom w miare wyplaty funduszy. Do dnia 31 grudnia
2013 r. Fundacja otrzymata 28,0 mIn USD z Fundacji Gateséw w ramach Grantu Programu Bibliotecznego. Srodki
podlegajace tymczasowym ograniczeniom, dostepne do wyplaty, wynosza 3.173.723 USD.

7. INWESTYCJE W WARTOSCI GODZIWE!

Opis metodologii i zatozenn wykorzystanych do ustalenia wartosci godziwej inwestycji Korporacji znajduje sie
powyzej, w Nocie 3 , Inwestycje wykazywane w warto$ci godziwej”. Koszt, warto$¢ godziwa i skumulowane niezre-
alizowane zyski (straty) z inwestycji na dzier 31 grudnia 2013 roku przedstawia ponizsza tabela.

Skumulowane niezreali-
Koszt Warto$é godziwa  zowane zyski (straty)

Akcje zwykle i uprzywilejowane USD 32.806.742 USD 63.879.594 USD 31.072.852
Publiczne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa 73.616.057 84.654.019 11.037.962
Prywatne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa 15.000.606 22.057.525 7.056.919
Inwestycje alternatywne 60.760.905 72.365.808 11.604.903
Papiery warto$ciowe o stalej stopie zwrotu 23.806.334 25.309.256 1.502.922
Publiczne fundusze inwestycyjne — papiery warto$ciowe o

stalej stopie zwrotu 686.816 680.899 (5.917)

USD 206.677.460  USD 268.947.101 USD 62.269.641
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Niezrealizowany i zrealizowany zysk (strata) netto z inwestycji za rok zakoriczony 31 grudnia 2013 przedstawia
ponizsza tabela.

Niezrealizowane Zrealizowane zyski
zyski (straty) netto (straty) netto
Akcje zwykle i uprzywilejowane USD 11.526.810 USD 1.616.680
Publiczne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa 7.796.225 3.496.747
Prywatne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa 4.918.095 -
Inwestycje alternatywne (376.562) 4.846.688
Papiery wartosciowe o stalej stopie zwrotu (325.526) 438.382
Publiczne fundusze inwestycyjne — papiery warto$ciowe
o stalej stopie zwrotu (68.061) (107.709)
USD 23.470.981 USD 10.290.788

W tabeli ponizej przedstawiono inwestycje Korporacji na dzien 31 grudnia 2013, wykazywane w warto$ci godzi-
wej w poszczegolnych okresach rozliczeniowych, wedtug pozioméw hierarchii opisanych w Nocie 3:

Warto$¢ godziwa na koniec okresu sprawozdawczego

Ceny identycznych
aktywow notowane na Inne znaczace Znaczace nieob-
aktywnych rynkach obserwowalne dane  serwowalne dane
(Poziom 1) (Poziom 2) (Poziom 3) Razem
Akcje zwykle i uprzywilejowane USD 63.879.594 USD - usD - USD  63.879.594
Publiczne fundusze inwestycyjne —
jednostki uczestnictwa 84.654.019 - - 84.654.019
Prywatne fundusze inwestycyjne —
jednostki uczestnictwa - 22.057.525 - 22.057.525
Inwestycje alternatywne _ - 72.365.808 72.365.808

Papiery wartosciowe o stalej stopie
zwrotu 25.309.256 - - 25.309.256
Publiczne fundusze inwestycyjne —
papiery wartoéciowe o stalej stopie
zwrotu 680.899 - - 680.899

USD 174.523.768 USD 22.057.525 USD 72.365.808 USD 268.947.101

% sumy 64,9% 8,2% 26,9% 100,0%

W roku zakoriczonym 31 grudnia 2013 nie nastapilo przeniesienie inwestycji miedzy poziomami 1,21 3.
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W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie zmian warto$ci godziwej inwestycji alternatywnych Korporacji z po-
ziomu 3 na dzien 31 grudnia 2013 roku (w USD):

Skumulowany

Wartosé Wartos¢ godzi-  niezrealizowa-
godziwa na Zrealizowany Niezrealizowana wanakoniec  ny zysk netto
poczatek okresu zysk netto strata netto Nabycia Sprzedaz okresu na koniec roku
64.064.220 4.846.688 (376.562)  14.581.617  (10.750.155) 72.365.808  11.604.903

Zrealizowany zysk netto i niezrealizowana strate netto dla inwestycji z poziomu 3 ujeto w odpowiednich pozy-
cjach skonsolidowanego sprawozdania z dzialalno$ci.

Przychody z odsetek i dywidendy wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dzialalno$ci obejmuja kwote
ok. 1,2 mln USD stanowiaca dywidende przekazang przez fundusze inwestycyjne zarzadzajace aktywami Korporacji.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o inwestycjach Korporacji z pozioméw 2 i 3, wycenionych ze wzgle-
déw praktycznych metoda wartosci aktywéw netto funduszy inwestycyjnych (NAV), sklasyfikowanych wedtug
strategii inwestycyjnej, na dziei 31 grudnia 2013 roku (w USD).

Okres od powiado-
Wartos¢ godziwa Czestotliwo$¢ wykupu  mienia do wykupu
Poziom 2:
Migdzynarodowe USD 22.057.525 Codziennie 10 dniroboczych  (a)
Poziom 3:
Multi-strategy 40.240.916 Kwartalnie / Ponad 3 lata 4590dni  (b)
Rynki wschodzace 14.388.100 Miesiecznie 6-30dni  (c)
Event driven 9.377.872 Powyzej 1 roku 90dni (d)
Fundusze long/short 7.784.954 Miesigcznie 1Sdni  (e)
Private equity 573.966 Niepodlegajace mozliwosci wykupu Nie dotyczy ~ (f)
72.365.808
USD 94.423.333
Uwaga:

Poza pozycjami przedstawionymi w nocie (f) ponizej Korporacja nie posiada niewykonanych zobowiazar inwestycyjnych.

a. Miegdzynarodowe: Kategoria obejmuje jeden fundusz, ktérego celem jest osiagniecie dlugotrwalego wzrostu
gléwnie poprzez inwestowanie w zréznicowany portfel papieréw warto$ciowych spélek majacych siedzibe
poza Stanami Zjednoczonymi. Fundusz inwestuje gléwnie na ustabilizowanych rynkach miedzynarodo-
wych; czeéc jego aktywdw moze by¢ jednak inwestowana na rynkach wschodzacych.

b. Multi-strategy: Do tej kategorii naleza alternatywne fundusze inwestycyjne realizujace réznorodne stra-
tegie inwestowania, w tym long/short equity, event driven, kredytowe, merger arbitrage, aktywa zagrozone
i transakcje prywatne, przede wszystkim z Ameryki Péinocnej, Europy i Azji (77% tej kategorii) oraz globalne
strategie obrotu towarami i instrumentami pochodnymi (13% kategorii). 17% tej kategorii stanowia inwestycje
obecnie nieumarzalne, poniewaz jednostka zarzadzajaca inwestycja wymaga od inwestora okresu trzech lat do
ich pelnego umorzenia.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

61




62

Polsko-Amerykariska Fundacja Wolnosci

Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego na
dzien 31 grudnia 2013 r.

a. Rynkiwschodzgce: Ta kategoria obejmuje dwa alternatywne fundusze inwestycyjne realizujace wylacznie stra-
tegie long equity i inwestujace na rynkach wschodzacych. Jeden z funduszy, stanowiacy 51% tej kategorii, inwe-
stuje wylacznie w regionie Azji i Pacyfiku z wylaczeniem Japonii, gtéwnie na rynkach wschodzacych, ale rozwaza
réwniez inwestycje w Australii i Nowej Zelandii. Drugi fundusz, z udzialem 49% w tej kategorii, inwestuje
w papiery warto$ciowe spélek o malej i sredniej kapitalizacji rynkowej na rynkach wschodzacych.

b. Event driven: Jeden z funduszy, stanowiacy 99% tej kategorii, inwestuje we wszelkie rodzaje papieréw warto-
$ciowych z ekspozycja na kapital i/lub inwestycje kredytowe, w tym aktywa zagrozone, przede wszystkim na
rozwinietych rynkach Ameryki Pélnocnej i Europy.

c. Fundusze long/short equity: Do tej kategorii nalezy jeden alternatywny fundusz inwestycyjny nastawiony na
generowanie zyskow o charakterze kapitalowym o niskiej korelacji z rynkami kapitalowymi oraz na inne inwe-
stycje alternatywne w formie amerykanskich i miedzynarodowych papieréw diuznych, instrumentéw kapitato-

wych i pochodnych.

d. Private equity: Do tej kategorii nalezy jedna inwestycja w funduszu private equity, inwestujacym w sektor ener-
getyczny w Ameryce Pélnocnej. Na dzien 31 grudnia 2013 r. zobowiazania inwestycyjne Fundacji dotyczace
tego funduszu wynosily 3,9 mln USD. Fundusz nie zapewnia mozliwosci wykupu.

8. GRUNTY | SRODKI TRWALE
Na dzien 31 grudnia 2013 r. na grunty i $rodki trwale skladaly sie:

Grunty USD 1.913.359
Podniesienie wartosci gruntu 174.158
Budynek 2.769.692
Sprzet komputerowy i oprogramowanie 142.222
Umeblowanie i wyposazenie 268.770
Samochody 76.572
 s344773
Pomniejszone o umorzenie 445.262
Wartos¢ ksiegowa netto USD 4.899.511

9. POZYCZKI | ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC POZYCZEK

Pozyczki udzielane s3 przez Polsko—~Amerykanski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw Obywatelskich [PAFPIO] i wy-
kazywane w pozostatej do splaty kwocie kapitatu z naliczonymi odsetkami, pomniejszonej o warto$¢ odpisu na
wypadek niesciagalnoéci pozyczki. Odsetki od pozyczek ujmuje sie w przychodach i wylicza na podstawie pozosta-
tych do splaty kwot kapitatu przy zastosowaniu odpowiedniej stawki. Z naliczania odsetek rezygnuje si¢ w momen-
cie wypowiedzenia umowy pozyczki lub powstania watpliwosci co do jej $ciagalnosci.

Odpis aktualizujacy wartos$¢ pozyczek jest utrzymywany na takim poziomie ustalonym przez kierownictwo PAFPIO,
zeby jego warto$¢ wystarczala do pokrycia potencjalnych strat w portfelu pozyczek. Wartos¢ te ustala sie na pod-
stawie ryzyka straty zwiazanego z sytuacja konkretnego pozyczkobiorcy, w tym z jego sytuacja finansows, historia
splaty zobowigzan i wartoscia zabezpieczer), a takze innych czynnikéw i szacunkéw, ktére podlegaja zmianie w miare
uplywu czasu. Szacunki ryzyka straty oraz wysokos$ci odpisu od pozyczki maja charakter subiektywny, a ostateczna

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.




RAPORT ROCZNY 2013

wysoko$¢ strat moze si¢ od nich rézni¢. Wartosci szacunkowe podlegaja okresowym przegladom, ktérych dokonuje
kierownictwo PAFPIO. Niezbedne korekty ujmuje sie w okresach, w ktérych kierownictwo otrzymalo informacje
o koniecznosci ich wprowadzenia. Odpis aktualizujacy warto$é pozyczek zwieksza sie o rezerwy ksiegowane w ciezar
kosztéw operacyjnych i zmniejsza o pozyczki spisane po uwzglednieniu kwot odzyskanych. Dziatania windykacyjne
kontynuuje sie po spisaniu pozyczki w straty przez kierownictwo PAFPIO, co umozliwia odzyskania naleznych kwot.

Zmiany stanu rezerwy na straty z tytutu pozyczek ujetej przez PAFPIO za rok zakoriczony 31 grudnia 2013:

Bilans otwarcia USD  400.632
Dodatkowa rezerwa odniesiona w koszty operacyjne netto 82.690
Pozyczki spisane (224.896)
Korekta z tytutu przewalutowania 1.945
Bilans zamkniecia USD  260.371

10. ZOBOWIAZANIA

Na dzien 31 grudnia 2013 r. Korporacja zatwierdzita 15 programéw o lacznej wartoéci 15,1 mln USD, ktérych
realizacja byla uwarunkowania zakoriczeniem negocjacji dotyczacych dotacji i podpisaniem umowy dotacji satys-
fakcjonujacej strony. Po 31 grudnia 2013 roku Korporacja podpisala umowy dotacji dotyczace tych programéw
w lacznej kwocie 7,0 mln USD.

11. KWESTIE PODATKOWE

STANY ZJEDNOCZONE AMERYKI

W Stanach Zjednoczonych Fundacja jest zwolniona z federalnych podatkéw dochodowych na podstawie artykutu
501(c)(3) amerykanskiego Kodeksu Podatkowego (Internal Revenue Code) i zostata sklasyfikowana jako podmiot
niebedacy prywatna fundacja w rozumieniu artykulu 509(a) (1) Kodeksu. Ponadto Fundacja jest zwolniona z podat-
kéw stanowych i lokalnych.

POLSKA

Polskie Przedstawicielstwo Fundacji nie podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym od 0s6b prawnych w Pol-
sce. PAFPIO jest polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, podlegajaca opodatkowaniu podatkiem dochodo-
wym od 0s6b prawnych. W roku zakonczonym 31 grudnia 2013 r., podatek dochodowy PAFPIO wyniost 53.677 USD
i zostal ujety w kosztach operacyjnych w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci.

12. WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Korporacja ocenila wydarzenia po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego do dnia 28 maja 2014 r., czyli daty sporza-
dzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego i uznala, ze nie wystapily zadne dodatkowe zdarzenia wymaga-
jace uwzglednienia w formie korekt lub ujawnienia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym
na dzien i za rok zakoniczony 31 grudnia 2013.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Polsko-Amerykariska Fundacja Wolnosci

Rada Dyrektorow

ANDREW NAGORSKI - PRZEWODNICZACY
Wielokrotnie nagradzany dziennikarz i pisarz, byty korespondent zagraniczny i Szef Redakcji (Senior Editor) Newsweek
International

JOHN P. BIRKELUND - Przewodniczqcy do maja 2012, obecnie: Chairman Emeritus

Senior Advisor Saratoga Partners, byly Przewodniczacy Rady Dyrektorow Polsko-Amerykanskiego Funduszu
Przedsigbiorczosci

MAREK BELKA (do czerwca 2010)

Byly Premier RP, byly Sekretarz Komisji Gospodarczej ONZ dla Europy, byly Dyrektor Departamentu Europejskiego
Migdzynarodowego Funduszu Walutowego, Prezes Narodowego Banku Polskiego

JOSEPH C. BELL
Senior Partner w Hogan Lovells

ALFRED B. BIEC
Byly Podsekretarz Stanu w Urzedzie Rady Ministrow, Sekretarz KERM, byly Prezes Zarzadu Banku PEKAO Nowy Jork
i Banku Pocztowego

FREDERICK M. BOHEN - do grudnia 2013, obecnie: Director Emeritus
Byly Wiceprezydent i Dyrektor Zarzadzajacy, Uniwersytet Rockefellera

MICHAL BONI (do stycznia 2008)

Poset do Parlamentu Europejskiego, byty Minister Administracji i Cyfryzacji, byty Minister Pracy, ekspert ds. rynku pracy
i polityki spotecznej

ZBIGNIEW BRZEZINSKI

Byly Doradca Prezydenta USA ds. Bezpieczenstwa Narodowego, Doradca w Centrum Studiéw Strategicznych
i Migdzynarodowych, byty Czlonek Rady Dyrektoréw Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsigbiorczo$ci

ROBERT G. FARIS
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw Enterprise Investors Corporation, byty Prezes i Cztonek Rady Dyrektorow Polsko-
Amerykanskiego Funduszu Przedsigbiorczoéci

ANNA FORNALCZYK
Byta Prezes Urzedu Antymonopolowego (obecnie UOKIK)

CHRISTOPHER HILL

Dziekan Josef Korbel School of International Studies, University of Denver, byly Ambasador w Iraku, Korei, Polsce,
Macedonii, byly specjalny wystannik w czasie kryzysu w Kosowie, byty zastepca sekretarza stanu ds. Azji Wschodniej i Pacy-
fiku, przewodniczacy delegacji USA na forum rozméw szeSciostronnych w sprawie programu nuklearnego Korei Pétnocnej

GEOFFREY HOGUET

Cztonek Zarzadu GRH Holdings, LLC

ALEKSANDER KOJ - do listopada 2010, obecnie: Director Emeritus

Profesor w Instytucie Biologii Molekularnej Uniwersytetu Jagiellonskiego, byty rektor Uniwersytetu Jagiellonskiego
JERZY KOZMINSKI

Byly Ambasador RP w USA, Prezes Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci

DAVID NIEMIEC

Senior Advisor Saratoga Partners

KRZYSZTOF PAWtOWSKI

Rektor Wyzszej Szkoty Biznesu-National Louis University w Nowym Saczu, byty Senator RP
[NICHOLAS A. REY|

Byly Ambasador USA w Polsce, Czlonek Rady Dyrektorow Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsigbiorczosci
CARLA H. SKODINSKI

Wiceprezes i Dyrektor Inwestycyjny, KCM, LLC

AMBASADOR USA W POLSCE, UCZESTNICZACY W PRACACH RADY DYREKTOROW
STEPHEN D. MULL
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RAPORT ROCZNY 2013

Zarzqd i Pracownicy

Prezes Fundacji
JERZY KOZMINSKI

Dyrektor Przedstawicielstwa w Polsce
GRZEGORZ JEDRYS

Dyrektorzy Programowi:

RADOStAW JASINSKI

RENATA KOZLICKA-GLINSKA

RAFAtL KRAMZA - do stycznia 2012, obecnie Prezes FRSI

Kierownicy Programowi:

MIROStAW CZYZEWSKI
AGNIESZKA MAZUR
JOANNA LEMPART-WINNICKA

KATARZYNA MANISZEWSKA

Gloéwna Ksiegowa
AGNIESZKA KWIATKOWSKA

Kontroler Finansowy Programow
MIRA OSIECKA

Informacja i PR
PRZEMYStAW ZARON

Koordynator Programowy
KATARZYNA SWIATKI EWICZ

Ksiggowosc:
GRAZYNA SKRZYPIEC
ADELA MAKAREWICZ

Asystenci / Administracja:

KALINA GRZESZUK-ZAJACZKOWSKA
JOANNA RECHNIO
RAFAt MILEWSKI

JUSTYNA FLORCZAK

Dyrektor Finansowy
NORMAN E. HASLUN Il

Sekretarz Rady Dyrektorow
C. DOUGLAS ADES

Analityk Finansowy
GRZEGORZ BORCZYK
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