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Andrew Nagorski Jerzy Kozminski
Przewodniczacy Rady Prezes Fundadji
Dyrektoréw
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Rok 2025 byt rokiem szczeg6Inym w historii Polsko-Amerykarnskiej Fundacji Wolnosci:
dwadziescia pie¢ lat wczesniej rozpoczeta ona bowiem swojg dziatalno$¢ programowa.

Z tej okazji 6 czerwca w Warszawie odbyto sie spotkanie jubileuszowe, w ktérym wzieto
udziat ponad 700 oséb, zaréwno z kraju jak i zagranicy. Stato sie ono wyjatkowg sposobno-
Scig do podsumowania ¢wieréwiecza fundacyjnych dziatan.

Z okazji jubileuszu Fundacja otrzymata gratulacje i zyczenia od Prezydenta Rzeczypo-
spolitej Polskiej Andrzeja Dudy, Marszatka Sejmu Szymona Hotowni, Marszatek Senatu
Matgorzaty Kidawy-BtonAskiej, Wicemarszatka Senatu Macieja Zywno, Wiceprezesa Rady
Ministrow i Ministra Obrony Narodowej Wtadystawa Kosiniaka-Kamysza, Ministra Spraw
Zagranicznych Radostawa Sikorskiego, Ministra Sprawiedliwosci Adama Bodnara, Ministra
Jana Grabca, Szefa Kancelarii Prezesa Rady Ministréow. Okolicznosciowe listy do Fundacji
skierowato takze wiele innych postaci i instytucji.

W jubileuszowym spotkaniu udziat wzieli znakomici goscie, a wéréd nich Minister Wojciech
Kolarski z postaniem od Prezydenta Andrzeja Dudy, Wicemarszatek Sejmu Wtodzimierz
Czarzasty, Prezydent Aleksander Kwasniewski, Premierzy Jerzy Buzek, Marek Belka i Janusz
Steinhoff, Rzeczniczka Praw Dziecka Monika-Horna-Cies$lak, Senatorowie Marek Borowski

i Krzysztof Kwiatkowski, Minister Wtadystaw Teofil Bartoszewski, Sekretarz Stanu w Mini-
sterstwie Spraw Zagranicznych, Ministra Anna Radwan-Réhrenshef, Podsekretarz Stanu

w MSZ, Ministra Maria Ejchart, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Sprawiedliwosci, a tak-
ze przedstawiciele ambasad krajéw zwigzanych z programami PAFW, a wérdd nich Daniel
Lawton, Chargé d'affaires Stanéw Zjednoczonych w Polsce.

Obecne byty réwniez inne wazne dla Fundacji osoby, obok Cztonkéw Rady Dyrektoréw
PAFW, to przede wszystkim liderzy organizacji pozarzadowych realizujgcych fundacyjne
programy. Z catej Polski przybyli takze najaktywniejsi uczestnicy przedsiewzie¢ PAFW:
przedstawiciele Osrodkéw Dziataj Lokalnie, Lokalnych Partnerstw PAFW, licznych organi-
zacji obywatelskich, szkét i bibliotek, animatorzy aktywnosci lokalnej i ich tutorzy, dzien-
nikarze mediow lokalnych, a takze 130-osobowa grupa stypendystéw Programu Lane'a
Kirklanda oraz wielu innych fundacyjnych przyjaciét.
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Jubileuszowe wydarzenie stato sie okazjg do przypomnienia, ze utworzona przez Polsko-
-Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczosci Fundacja Wolnosci od poczatku realizowata
podwadjng misje: umacniania efektéw polskich przemian zapoczatkowanych w 1989 roku
oraz dzielenia sie doswiadczeniami Polski w zakresie transformacji z innymi krajami
Europy Srodkowej i Wschodniej. Oczywiscie tak szeroko zdefiniowane cele musiaty zosta¢
uscislone; musieliémy dokona¢ wyboru. Postanowiliémy wiec, ze na terenie Polski Fundacja
bedzie koncentrowac sie na tych grupach spotecznych i Srodowiskach, ktére wymagaty
szczegblnego wsparcia w okresie przemian, zwtaszcza na terenach wiejskich i w matych
miastach. Dlatego tez od poczatku w naszej dziatalnosci krajowej dominujg dwa motywy.
Pierwszym jest wyréwnywanie szans edukacyjnych, w potgczeniu z ogdlng poprawa jako-
Sci oswiaty. A drugim - wspieranie lokalnych spotecznosci, zwtaszcza inicjatyw obywatel-
skich stuzacych rozwigzywaniu lokalnych probleméw oraz pobudzaniu aspiracji na rzecz
dobrych zmian.

Ten drugi motyw od poczatku traktowalismy zarazem jako Srodek budowy i umacniania
kapitatu spotecznego, ktérego wielko$¢ oznacza zaufanie i zdolno$¢ do wspétpracy -

a wiec zdolno$¢ do rozwoju na poziomie lokalnym oraz w szerszej skali. Towarzyszyto
nam bowiem przekonanie, ze kapitat spoteczny oraz edukacja - zaréwno jej jakos¢ jak

i dostep do niej - to dwa ogromnie wazne czynniki dtugofalowego rozwoju kraju.

W ciggu dwudziestu pieciu lat Fundacja zainicjowata 40 programow, na ktére przeznaczyta
305 milion6éw dolaréw z wiasnych srodkéw, a rownoczesnie do jej programéw udato sie
pozyska¢ 299 milionéw dolaréw z innych zrédet.

Dzieki tym $rodkom stato sie mozliwe przyznanie 36 tysiecy stypendiéw na studia dla
mtodziezy z niezamoznych rodzin z matych miejscowosci, zapoznanie ponad 230 tysiecy
nauczycieli z nowoczesnymi metodami nauczania, przeprowadzenie 23 tysiecy projektow
lokalnych skierowanych do setek tysiecy odbiorcow, a takze realizacja przez 16 tysiecy
studentéw-wolontariuszy ponad 45 tysiecy inicjatyw edukacyjnych dla 467 tysiecy dzieci

i mtodziezy. Ponadto 38 tysiecy lideréw i pracownikéw organizacji pozarzgdowych oraz
innych oséb aktywnych w swoich lokalnych spotecznosciach zostato objetych szkoleniami
stuzacymi podnoszeniu ich kwalifikacji i kompetencji.

Jednoczesnie, zgodnie ze swoja misja, od poczatku Fundacja Wolno$ci angazowata sie

w przekazywanie innym krajom wiedzy jakg Polska zdobyta podczas ustrojowej transfor-
macji oraz integracji z Unig Europejskg. Od 2000 roku goscita w Polsce okoto 17 tysiecy
0s6b z Europy Wschodniej - najwiecej z Ukrainy - a takze z Kaukazu Potudniowego i Azji
Centralnej. W tej licznej grupie znalazto sie prawie 12 tysiecy lideréw studenckich oraz
profesjonalistéw, blisko 4000 uczestnikéw programu ,,Przemiany w Regionie” (RITA),

a takze ponad 1000 stypendystéw Programu Kirklanda.

Jubileuszowe wydarzenie stworzyto réwniez szczegblng okazje do przywotania tych
przedsiewzie¢, ktére Fundacja realizuje od samego poczatku swojego istnienia.

W programie ,English Teaching”, rozpoczetym w roku 2000, przeprowadzono prawie

1300 projektéw stuzgcych promocji i nauczaniu jezyka angielskiego wéréd dzieci i mtodzie-
zy na terenach wiejskich i w matych miastach, a zarazem inspirujacych do podejmowania
wartosciowych inicjatyw spotecznych.



W sferze edukacji od 25 lat wyjgtkowa role odgrywa program ,Szkota Uczaca Sig”,

ktéry objat catosciowym wsparciem ponad 12 tysiecy placoéwek szkolnych. Nastgpita

w nich poprawa jakosci nauczania, czemu stuzyto wprowadzanie rozwigzan opartych

na badaniach oraz najlepszych doswiadczeniach zagranicznych i krajowych. Program nie
tylko zmieniat sposéb pracy uczestniczgcych w nim nauczycieli i dyrektoréw szkét, ale
takze wywierat realny wptyw na caty system o$wiaty w Polsce. Wypracowane w ramach
programu i upowszechniane przez lata dobre praktyki, takie jak ocenianie ksztattujace,
staty sie integralng czescig gtdéwnego nurtu edukacyjnego.

Pierwszym przedsiewzieciem Fundacji oferujgcym granty na aktywizacje spotecznosci

w matych miejscowosciach byt program ,Dziataj Lokalnie”. Dzieki niemu wsparcie uzyskato
17 tysiecy inicjatyw obywatelskich. Zaangazowato sie w nie blisko 6 milionéw oséb, w tym
ponad 273 tysigce wolontariuszy. Przez 25 lat program ,Dziataj Lokalnie” przeszedt dtuga
droge organicznego rozwoju i stat sie unikalnym w skali europejskiej. Budowana od 2004
roku sie¢ Osrodkéw Dziataj Lokalnie, przyznajgcych dotacje w otwartych konkursach
grantowych, powiekszyta sie z 15 do 77 - obecnie obejmuje 673 gminy.

Swojg oferte nieustannie rozszerzat utworzony takze w 2000 roku Portal Organizacji
Pozarzgdowych ngo.pl. Od lat stanowi on istotny komponent catej infrastruktury trzeciego
sektora w Polsce; tylko w minionym roku skorzystato z niego okoto 4 miliony uzytkownikéw.

Natomiast pierwszym przedsiewzieciem Fundacji o charakterze miedzynarodowym byt
Program Stypendialny im. Lane’a Kirklanda - dzi$ po$réd ponad tysigca jego absolwentéw
znajduja sie liderzy zycia spotecznego, gospodarczego i politycznego w trzynastu krajach
regionu.

Réwniez w roku 2000 Fundacja Wolnosci zainicjowata swéj drugi zagraniczny program -
.Przemiany w Regionie”. W jego ramach polskie organizacje pozarzagdowe przeprowadzity
1253 projekty, dzielgc sie ze swoimi partnerami na Wschodzie doswiadczeniami Polski

w zakresie przemian spoteczno-gospodarczych oraz integracji europejskiej. Projekty te

w duzej mierze dotyczyty funkcjonowania i rozwoju lokalnego samorzadu oraz spoteczen-
stwa obywatelskiego.

Przez nastepne lata Fundacja uruchamiata kolejne programy, z ktérych wiekszo$¢ do dzis
jest kontynuowana. W szczegélnosSci warto odnotowac, ze w 2008 roku, dzieki wspotpra-
cy z Fundacja Billa i Melindy Gateséw, PAFW otrzymata grant w wysokosci 31 milionéw
dolaréw na realizacje Programu Rozwoju Bibliotek. Przedsiewziecie to w istotny sposéb
zmienito rzeczywisto$¢ 4200 polskich bibliotek w matych miejscowosciach, przeksztatcajac
je w nowoczesne osrodki informacji, edukacji i kultury, petne obywatelskiej aktywnosci.
Ponad 12 tysiecy bibliotekarek i bibliotekarzy uczestniczyto w r6znego typu szkoleniach,
zas ich placoéwki otrzymaty sprzet komputerowy, oprogramowanie oraz bezptatny dostep
do Internetu.

Od dziesieciu lat w Warszawie dziata unikalna instytucja - Szkota Edukacji Polsko-Amery-
kanskiej Fundacji Wolnosci i Uniwersytetu Warszawskiego. Jej program, opracowany we
wspodtpracy PAFW z Columbia University Teachers College w Nowym Jorku, od poczatku
wyznacza nowe standardy w przygotowaniu do zawodu nauczyciela. Szkota Edukacji pro-
wadzi pierwsze w Polsce dzienne studia podyplomowe, ktére tgczg intensywng praktyke
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z nauczaniem akademickim - dotychczas ukonczyto je 400 os6b. Z oferty Szkoty korzystajg
takze czynni nauczyciele; juz ponad 11 tysiecy z nich uczestniczyto w studiach zaocznych,
szkoleniach i kursach. Szkota Edukacji PAFW i UW to dzi$ synonim wysokiej jakosci ksztat-
cenia nauczycieli, a r6znorodne wydarzenia popularyzujace jej metody przyciggnety blisko
21 tysiecy oso6b. Eksperci Szkoty Edukacji, podobnie jak i programu , Szkota Uczaca Sie”,

od lat aktywnie uczestnicza w ksztattowaniu polityki oSwiatowej w Polsce. Ich rola zyskata
na znaczeniu od poczatku 2024 roku, gdy zostali zaproszeni do udziatu w pracach nad
zmianami w polskiej edukacji, w tym takze nad nowg podstawg programowsa.

W 2022 roku, we wspétpracy z innymi organizacjami pozarzagdowymi w Polsce, Fundacja
Wolnosci zaangazowata sie w dziatania na rzecz Ukrainy, ktéra stata sie ofiarg rosyjskiej
agresji. Podjeta takie dziatania zaréwno poprzez swoje programy o charakterze krajowym
jak i miedzynarodowym. Tuz po wybuchu wojny uruchomita wsparcie rzeczowe i finanso-
we dla ludnosci cywilnej w Ukrainie w postaci sprzetu medycznego, lekarstw, zywnosci

i transportu. Jednoczesnie wigczyta sie w inicjatywy pomocowe skierowane do uchodzcéw
wojennych w Polsce. Niezwtocznie rozpoczeta nowy program - ,Wspieramy Ukraing” -
skierowany do polskich organizacji obywatelskich zaangazowanych w pomoc ukrainskim
uchodzcom w Polsce oraz ludnosci cywilnej w Ukrainie. Na program ten PAFW przezna-
czyta dotad 14 milionéw ztotych, za$ z jego oferty skorzystato bezpos$rednio 180 tysiecy
uchodzcéw przebywajgcych w Polsce, a takze 167 tysiecy oséb w Ukrainie.

Warto odnotowad, iz w ubiegtym, jubileuszowym roku w wiekszos$ci fundacyjnych pro-
gramow, obok planowych, standardowych wydarzen, odbywaty sie rowniez spotkania
nawigzujace do rocznicowego motywu. Dokonywano podczas nich posumowania i oceny
zdobytych doswiadczen, a takze formutowano propozycje na przysztos¢. Wskazywano,
ze choc¢ wiele z programéw Fundacji zostato zainicjowanych juz wiele lat wczesniej, to
obecnie ich ksztatt rézni sie od tego z przesztosci. Sg one bardziej rozbudowane, a przede
wszystkim zawsze byty elastyczne i otwarte na nowe mozliwosci oraz wyzwania, ktére
wigzaty sie z pozyskiwaniem $rodkéw unijnych, reforma edukacji, ogélnoswiatowg
pandemig, kolejnymi etapami rewolucji cyfrowej, wybuchem wojny w Ukrainie i naptywem
uchodzcow, niepokojgcym stanem zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy, a takze -

w ostatnim czasie - budowa i umacnianiem odpornosci spoteczne;j.

Zamykajac ¢wiercwiecze fundacyjnej dziatalnosci z wdziecznoscig i uznaniem myslimy

o tych, ktérzy przez lata wspéttworzyli programowy dorobek Fundacji Wolnosci. Pragnie-
my wiec serdecznie podziekowac¢ naszym partnerom, liderom spotecznym, organizacjom
pozarzadowym oraz innym instytucjom zaangazowanym w przedsiewziecia Fundacji.
Przede wszystkim jeste$my wdzieczni organizacjom, ktére podjety sie roli Realizatoréw
fundacyjnych programoéw, a w nich - znakomitym zespotom kompetentnych, petnych
inwencji i zapatu oso6b.

Stowa najszczerszych podziekowan kierujemy do Cztonkéw Rady Dyrektoréw Fundacgji,
bytych i obecnych, na ktérych zyczliwo$¢, pomoc, wiedze oraz doswiadczenie zawsze
moglismy liczy¢. Ogromnie zatujemy, ze niektoérzy z nich nie doczekali fundacyjnego
jubileuszu. Odeszli od nas: John P. Birkelund, pierwszy przewodniczacy Rady Dyrektorow,
Zbigniew Brzezinski, Frederick M. Bohen, Colin G. Campbell, John H. D’Arms, Robert G.
Faris, Aleksander Koj i Nicholas A. Rey, a przed dwoma miesigcami z wielkim smutkiem
pozegnaliémy Krzysztofa Pawtowskiego.
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Pragniemy wyrazi¢ naszg wdziecznos¢ Annie Fornalczyk i Josephowi C. Bellowi za ich wielki
wktad w ksztattowanie dziatalnosci Fundacji; w ubiegtym roku, po 25 latach, zrezygnowali
oni z cztonkostwa w Radzie Dyrektoréw. Cieszymy sie, ze w maju tego roku do grona Czton-
kéw Rady dotgczyta Katarzyna Maniszewska.

Wreszcie z najwiekszg serdecznoscia dziekujemy catemu Zespotowi Fundacji Wolnosci;
naszym obecnym oraz bytym Pracownikom i Wspétpracownikom. Ogromnie cenimy sobie
ich oddanie, energie i profesjonalizm; bez ich codziennej pracy i gtebokiego zaangazowania
nie mogliby$my dzi$ z taka satysfakcjg dokonywac bilansu fundacyjnego ¢wier¢wiecza.

Na minione 25 lat dziatalnosci spoglagdamy w przekonaniu, ze przez caty ten czas Fun-
dacja byta konsekwentna w realizacji swojej misji ustalonej w 2000 roku, a jednoczes$nie
potrafita dopasowywac podejmowane przez siebie dziatania do zmieniajgcych sie potrzeb
i uwarunkowan, w Polsce i za granicg. Z ufnoscig oczekujemy kolejnych dekad aktywnosci
Fundaciji, gteboko wierzac, ze pomysing dla niej perspektywe wyznaczajg zaréwno zdobyte
juz doswiadczenia jak i niezachwiane wsparcie ze strony fundacyjnych Partneréw.

Nowy Jork - Warszawa, czerwiec 2026 r.

¢

iz 22

Andrew Nagorski Jerzy Kozminski
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw Prezes Fundacji
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26 ROK DZIALALNOSCI Réwnamy szanse w edukacji

ENGLISH TEACHING

Realizowany od 2000 roku program inicjuje i wspiera dziatania na rzecz promocji jezyka
angielskiego oraz poprawy poziomu jego nauczania wsréd dzieci i mtodziezy z matych
miast i wsi, a tym samym stuzy wyréwnywaniu ich szans edukacyjnych. Jednoczes$nie
program przyczynia sie do rozwoju zawodowego nauczycieli jezyka angielskiego

pracujacych w matych miejscowosciach.

P romujac nauke jezyka angielskiego, ,English Te-
aching” pobudza i rozwija réznorakie inicjatywy spo-
teczne. Ich efekty czesto wykraczajg poza zatozony cel, co
wyraza sie w ogoblnej aktywizacji spotecznosci lokalnych.
Dziatania programu kierowane s3 gtéwnie do nauczycieli
jezyka angielskiego uczacych w szkotach podstawowych
oraz w przedszkolach na terenach wiejskich i w matych
miastach. Przed 2019 wiele inicjatyw realizowanych byto
w gimnazjach. W ofercie programu znajdujg sie szkole-
nia dla nauczycieli potgczone z mozliwoscig prowadzenia
przez nich projektéw z uczniami, a takze pomoc w przy-
gotowaniu takich projektéw w formie szkoler i doradztwa.

W latach 2000-2025, poprzez konkursy grantowe kie-
rowane do szkét i organizacji pozarzagdowych z matych
miejscowosci, dofinansowano 1284 projekty, w wyniku
ktorych w wielu szkotach powstaty kluby mitosnikéw
kultury anglosaskiej i jezyka angielskiego, biblioteczki
z literaturg i prasa anglojezyczng oraz kota teatralne.
Organizowano liczne konkursy wiedzy o anglosaskich
pisarzach, kulturze i historii, a takze festiwale piosenki.
Dzieci i mtodziez miaty mozliwos$¢ obejrzenia angloje-
zycznych filmoéw oraz uczestnictwa w lekcjach prowa-
dzonych przez ,native speakers”.

W projektach uczestniczyto bezposrednio ponad 75 ty-
siecy uczniéw i blisko 5 tysiecy nauczycieli, a posrednio
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ponad 200 tysiecy rodzicéw oraz innych cztonkéw lokal-
nych spotecznosci.

W ofercie programu sg réwniez letnie obozy jezykowe
dla dzieci i mtodziezy. W latach 2006-2025 wzieto w nich
udziat ponad dwa tysigce oséb.

Nauczyciele jezyka angielskiego z miejscowosci do
20 tysiecy mieszkancédw moga korzysta¢ ze szkoleh
metodycznych ,Weekends with English Teaching”. Do-
tychczas przeprowadzono 175 takich szkolen, a tacznie
uczestniczyto w nich ponad 8 tysiecy oséb.

W ramach programu zorganizowano 21 ogélnopolskich
spotkan edukacyjnych - ,English Teaching Market” -
dla nauczycieli jezyka angielskiego oraz przedstawicie-
li zainteresowanych instytucji, organizacji, szkét i wy-
dawnictw; wzieto w nich udziat tgcznie ponad 9 tysie-
cy oséb. Te coroczne spotkania stuzg miedzy innymi
rozwojowi sieci wspétpracy nauczycieli jezyka angiel-
skiego z matych miejscowosci, sg wspierane przez por-
tal spotecznos$ciowy i regularne e-newsy o innych ini-
cjatywach edukacyjnych, takich jak granty na projekty,
szkolenia czy konkursy. W 2025 roku, w spotkaniu
.English Teaching Market”, wzieto udziat blisko 300
uczestnikéw.

1284 projekty dofinansowano
poprzez konkursy grantowe kierowane
do szkdt i organizacji
pozarzgdowych z miejscowosci
do 20 tysiecy mieszkaricow.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

10 702 850 uso

w tym 454 574 USD w 2025 roku.

¢ WIECEJ INFORMAC]I:
i englishteaching.org.pl

REALIZATOR PROGRAMU:
Nidzicka Fundacja Rozwoju ,Nida”



Od 2015 roku, z inicjatywy Ambasadoréw ,English Te-
aching” - najaktywniejszych nauczycieli uczestniczacych
w programie - dziata Ogdélnopolskie Stowarzyszenie
Anglistow ,English Teaching”, ktérego gtéwnym celem

ROWNAC SZANSE

RAPORT ROCZNY 2025

jest doskonalenie zawodowe nauczycieli angielskiego,
szczegblnie z matych miejscowosci, a takze prowadzenie
dziatan rzeczniczych.

Celem prowadzonego od 2001 roku programu jest wspieranie inicjatyw spotecznych
stuzgcych wyréwnywaniu szans na dobry start w doroste zycie dzieci i mtodziezy z terenéw
wiejskich i matych miast, poprzez podnoszenie ich kompetencji i rozw6j umiejetnosci
spotecznych, takich jak praca w zespole, umiejetno$¢ planowania swoich dziatan, a takze
zdolno$¢ pozyskiwania wsparcia dla realizacji wytyczonych celéw.

ramach programu organizacje pozarzadowe,

domy kultury oraz biblioteki ubiegajg sie o dotacje
na projekty, ktére pobudzajg aspiracje dzieci i mtodziezy,
sprzyjaja rozwijaniu przez nich umiejetnosci osiggania
samodzielnie i realistycznie postawionych celéw, ucza
radzenia sobie z emocjami, ksztattujg postawy aktyw-
nosci i otwartosci, a takze zachecajg do dziatan na rzecz
wiasnego $rodowiska. Dzieki projektom mtodzi ludzie
majg mozliwo$¢ uczestniczenia w zajeciach wykraczaja-
cych poza standardowg oferte edukacyjng szkoty.

W 2025 roku, w ramach Konkursu ,Mate Granty”, za-
konczono realizacje 77 projektéw. Wsréd nich znajduja
sie inicjatywy stuzace promocji zaangazowania spo-
tecznego mtodziezy poprzez organizacje ré6znorodnych
wydarzen kierowanych do catej lokalnej spotecznosci
(np. sprzatanie okolicy, dziatania edukacyjne na te-
mat zdrowego odzywiania), czy tez zagospodarowania
przestrzeni publicznej (malowanie murali, stworzenie
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ogrodu warzywnego, wyznaczenie w bibliotece strefy
do nagrywania przez mtodziez podcastéw). Celami pro-
jektow sag réwniez poszerzanie zakresu dziatann eduka-
cyjno-kulturalnych poprzez organizacje gier terenowych
inspirowanych lokalnymi legendami, prowadzenie zaje¢
edukacyjnych dla dzieci z pobliskiego przedszkola, a tak-
ze wystawianie spektakli teatralnych.

Istotnym komponentem programu sg szkolenia dla ko-
ordynatoréw projektéw; podnoszg ich kwalifikacje, uczg
prowadzenia projektu z potozeniem nacisku na anga-
zowanie mtodziezy jako aktywnego twoércy, uczestnika
i bezposredniego realizatora przedsiewziecia.

Oferte ,Réwna¢ Szanse” uzupetnia Letnia Szkota Mto-
dziezowych Lideréw, w ktérej kazdorazowo bierze
udziat ponad 20 uczestnikéw projektéw zrealizowanych
w ramach programu. Tygodniowe warsztaty, ktére od-
bywajg sie w wakacje, stwarzajg mtodziezy mozliwosci

3650 projektdéw z udziatem 158 000
uczestnikow - posrednio wzieto
w nich udziat ponad 592 000 o0séb -
zrealizowano w ramach programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

20 318 378 w»

w tym 660 765 USD w 2025 roku.

¢ WIECEJ INFORMAC]I:
i rownacszanse.pl

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Civis Polonus

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

13



26 ROK DZIALALNOSCI Réwnamy szanse w edukacji

doskonalenia umiejetnosci planowania i realizacji dziatan
spotecznych oraz zdobycia wiedzy w obszarze edukacji
obywatelskiej.

Efekty 25 lat programu to przede wszystkim ponad 3650
zrealizowanych projektéw z udziatem blisko 158 tysie-
cy uczestnikéw (a posrednio ponad 592 tysiecy oséb),
a takze aktywizacja i integracja lokalnych Srodowisk wo-
kot dziatan na rzecz dzieci i mtodziezy.

W 2025 roku odbyta sie pigta edycja akcji ,Gotowi na
przysztos¢”, ktéra stanowi przestrzen debaty i wymiany
doswiadczen miedzy mtodziezg a dorostymi w obliczu
wyzwan, przed jakimi stojg dzi$ mtodzi ludzie. Tematem
wiodacym wydarzenia, zorganizowanego we wspotpracy
z portalem Goniec, byta rola nowych technologii w zyciu
mtodziezy - ich wptywu na zdrowie psychiczne, sposéb
uczenia sie i budowanie relacji przez mtodych ludzi.
Patronat honorowy nad wydarzeniem objeta Rzeczniczka
Praw Dziecka Monika Horna-Cies$lak. Partnerami wyda-
rzenia byty program ,Sektor 3.0", program ,PROJEKTOR
- Wolontariat Studencki” oraz portal Nastoletni Azyl.
Patronem medialnym byt portal ngo.pl. W latach
2022-23 role partnera medialnego akcji ,Gotowi na przy-
szto$¢” petnit portal Onet, zas$ od 2024 roku partnerem
medialnym jest portal Goniec.

Program ,Réwnac Szanse” zostat laureatem Nagrody im.
Janusza Korczaka w kategorii ,Instytucje i organizacje”.

SZKOLA UCZACA SIE (SUS)

Cel nagrody, ktérej organizatorem jest Uczelnia Korcza-
ka - Akademia Nauk Stosowanych, to promowanie idei
Janusza Korczaka oraz wspieranie zmian w edukacji po-
przez nagradzanie tych, ktérzy w swojej dziatalnosci kie-
rujg sie podmiotowoscig dzieci oraz wspierajg najmtod-
szych iich rodziny w trudnych sytuacjach, a takze tworzg
Srodowiska przyjazne szcze$liwemu dziecinstwu.

W ramach programu Fundacja wspiera przedsiewziecie
Kluby Mtodego Odkrywcy (KMO), realizowanego przez
Centrum Nauki Kopernik, ktére stanowi kontynuacje
projektu modelowego zainicjowanego w 2002 roku
przez Ktodzkie Towarzystwo Oswiatowe. Celem Klubéw
Mtodego Odkrywcy jest pobudzanie w$réd dzieci i mio-
dziezy zainteresowania naukami scistymi. Ich formuta
umozliwia mtodym ludziom uczenie sie poprzez ekspe-
rymentowanie i prowadzenie samodzielnych doswiad-
czen z wykorzystaniem prostych, tatwo dostepnych
materiatéw.

W 2025 roku w Centrum Nauki Kopernik odbyto sie czter-
naste miedzynarodowe Forum Klubéw Mtodego Odkryw-
cy. W wydarzeniu wzieto udziat 270 oséb, w tym ponad
60 0séb z Armenii, Gruzji, Motdawii, Rumunii i Ukrainy,
a takze z Etiopii, Izraela, Kenii i Kuby. Forum stanowi
platforme kontaktéw i wymiany doswiadczen, stuzy
réwniez promocji Klubéw. Sie¢ KMO liczy obecnie blisko
800 jednostek; poza polskimi nalezy do niej ponad 400
KMO dziatajgcych w Armenii, Gruzji, Ukrainie i Motdawii.

W ramach programu, realizowanego od 2000 roku, prowadzone sg kompleksowe dziatania
na rzecz podniesienia poziomu polskiej oSwiaty z wykorzystaniem najlepszych wzorcéw
zagranicznych i krajowych. Poprawa jakosci pracy szkét odbywa sie gtéwnie poprzez
szkolenia nauczycieli i dyrektorédw szkoét, zwtaszcza z terenéw wiejskich i matych miast.

ferta szkoleniowa ,SUS” uwzglednia dtugofalowe

dziatania stuzgce catoSciowemu rozwojowi szkét,
roczne kursy e-learningowe dla nauczycieli, jednodniowe
warsztaty dla rad pedagogicznych, a takze Studia Pody-
plomowe dla Lideréw O$wiaty prowadzone we wspotpra-
cy z Uniwersytetem Civitas.

.SUS” wprowadza w codzienng praktyke szkot autorski
system zapewniania jakosci, ktéry podnosi efektywnosci
nauczania i wspiera rozwoj uczniéw. Kluczowym narze-
dziem pracy ze szkotami jest ocenianie ksztattujgce oraz
inne nowoczesne strategie uczenia. Dzieki partnerstwu
ucznia i nauczyciela wspierana jest motywacja i poczucie
sprawstwa wsrod dzieci i mtodziezy. Badania ewaluacyj-
ne potwierdzajg, ze udziat w programie ,SUS" przynosi
korzysci catej spotecznosci szkolnej. Mtodzi ludzie stajg
sie odpowiedzialni za proces uczenia sie i lepiej sg przy-
gotowani do dorostosci; nauczyciele rozwijajg praktyczne

umiejetnosci i poznajg innowacyjne metody pracy; dy-
rektorzy zdobywajg kompetencje niezbedne w prowa-
dzeniu nowoczesnej szkoty; a szkoty budujg dobre relacje
wewnatrz spotecznosci szkolnej i ze swoim otoczeniem
lokalnym. Uczestniczace w programie placéwki, udosko-
nalajgc prace nauczycieli, monitorujg rezultaty podejmo-
wanych dziatan, a zarazem dzielg sie miedzy sobg najlep-
szymi praktykami. W efekcie ,SUS" zwieksza skutecznos¢
nauczania, wzmacnia autonomie zespotéw nauczyciel-
skich, rozwija szkote jako organizacje uczaca sie, a takze
promuje wspotprace ze srodowiskiem zewnetrznym.

W ciggu 25 lat w programie uczestniczyto 12 500 szkét,
z czego blisko 1700 brato udziat w kluczowych dziataniach,
ukierunkowanych na wdrazanie oceniania ksztattujgce-
go. Szkoleniami oferowanymi w ramach réznych kom-
ponentéw programu ,SUS” objeto ponad 200 tysiecy
nauczycieli oraz blisko 11 tysiecy dyrektoréw szkét.
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W ostatnich latach oferta programu byta rozbudowywa-
na. W obliczu zmian w polskim systemie o$wiaty, pande-
mii COVID-19 oraz wojny w Ukrainie, ktéra doprowadzita
do naptywu wielkiej fali uchodzcéw do Polski, konieczne
stato sie zapewnienie szkotom dodatkowego wsparcia.
Program ,SUS” zostat rozszerzony o inicjatywe ,Odpor-
na szkota”, majaca na celu sieciowanie placéwek szkol-
nych, rozwéj kompetencji nauczycieli oraz wzmocnie-
nie umiejetnosci dyrektoréw w zakresie zarzadzania
w warunkach kryzysowych. Do tej pory w tego typu dzia-
taniach udziat wzieto okoto 6 tysiecy oséb.

Istotnym elementem programu jest upowszechnianie
wynikéw analiz eksperckich oraz prezentacja dobrych
praktyk w obszarze edukacji, wychowania uczniéw i or-

RAPORT ROCZNY 2025

12 500 szkdt uczestniczyto w programie
w ciqgu 25 lat. Szkoleniami oferowanymi
w ramach ,,SUS” zostato objetych
200 000 nauczycieli.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

17 740 748 v

w tym 645 797 USD w 2025 roku.

WIECEJ INFORMAC]I:
i sus.ceo.org.pl

REALIZATOR PROGRAMU:
Centrum Edukacji Obywatelskiej

ganizacji pracy szkoty. Od lata sg one wykorzystywane,
takze w polityce o$wiatowej wiadz, do poprawy jakosci
systemu edukacji, a obecnie zespét ekspertéw ,SUS” ak-
tywnie uczestniczy w pracach i konsultacjach dotycza-
cych nowych rozwigzan prawnych.

Wieloletnie dosdwiadczenia programu ,SUS"” wykorzysty-
wane jest réwniez w inicjatywach edukacyjnych finanso-
wanych ze Srodkéw unijnych. Nalezg do nich miedzy inny-
mi: ,Cyfrowa Szkota”, Akademia Lideréw Oswiaty Szkoty
Uczacej Sie (ALO SUS), ,Szkota dla Innowatora”, czy ,Przy-
jazna Szkota”. Ich celem jest ksztattowanie wéréd uczniéw
kompetencji niezbednych w dorostym zyciu, czemu stu-
zy upowszechnianie innowacyjnych metod nauczania,
oceniania, a takze organizacji pracy szkoty.

SZKOLA EDUKACJI PAFW I UW

To wspdlne przedsiewziecie Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Uniwersytetu
Warszawskiego. Program Szkoty powstat w Scistej wspotpracy z renomowanym osrodkiem
ksztatcenia nauczycieli - Columbia University Teachers College w Nowym Jorku. Szkota
Edukacji PAFW i UW oferuje jedyne w Polsce stacjonarne studia podyplomowe dajace

uprawnienia nauczycielskie.

S tudia sg bezptatne a studenci moga ubiegac sie
o stypendium pomagajgce w pokryciu kosztéw utrzy-
mania, a takze o miejsce w akademiku UW.

Integralng czescig ksztatcenia nauczycieli w Szkole Edu-
kacji sg codzienne praktyki w szkotach. Tak wiec studenci
uczestniczg zaréwno w zajeciach akademickich, jak i sg
obecni w klasie - obserwuja lekcje, samodzielnie je pro-

wadzg lub wspotprowadzg, uczestniczg takze w radach
pedagogicznych oraz w zebraniach z rodzicami. Doswiad-
czenia szkolne sg na biezagco omawiane podczas zajec
akademickich. Szkota Edukacji odpowiada za jako$¢ prak-
tyk, blisko wspotpracujac z siecig starannie wybranych
40 placéwek szkolnych z Warszawy i okolic. W warszta-
tach i spotkaniach konsultacyjnych regularnie uczestni-
czy ok. 100 nauczycieli ze szk6t praktyk.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Studenci majg takze zapewniong indywidualng opieke
tutoréw ze Szkoty Edukacji. Zajecia akademickie odby-
wajg sie w matych grupach. Duzy nacisk potozony jest
na dyskusje i systematyczne poddawanie refleksji poste-
pow w nauce. Zajecia prowadzg osoby z doswiadczeniem
w pracy szkolnej, aktywnie zajmujace sie edukacja, pa-
trzace z réznych perspektyw: nauczycieli-praktykow,
akademikéw, pasjonatéw oswiaty. Wyktadowcy Szkoty
Edukacji reprezentuja rézne os$rodki akademickie, zostali
przeszkoleni przez wybitnych amerykanskich i europej-
skich specjalistéw w zakresie ksztatcenia nauczycieli.

W dziesigtej edycji Szkoty Edukacji, w roku akademickim
2025/26, uczestniczyto 31 studentdédw na czterech Sciez-
kach ksztatcenia: polonistycznej, matematycznej, histo-
rycznej oraz biologii z przyroda.

Przy Szkole Edukacji PAFW i UW dziata Biuro Absolwen-
ta, oferujac dtugofalowe wsparcie dla bytych studen-
tow Szkoty, takze pomagajac w znalezieniu zatrudnienia
w zawodzie. Absolwenci, obecnie to ponad 400 oséb, sta-
le wspétpracujg z wyktadowcami Szkoty, na biezgco do-
skonalgc swéj warsztat pracy i wymieniajac sie szkolnymi
doswiadczeniami. Placéwki zatrudniajgce absolwentéw
maja pierwszenstwo z korzystania z réznych szkolen
oferowanych przez Szkote Edukacji.

Od 2017 roku waznym i statym komponentem ofer-
ty Szkoty sg kursy doskonalgce dla czynnych zawodo-
wo nauczycieli z dydaktyki literatury i jezyka polskiego,
matematyki, biologii, historii oraz kompetencji wycho-
wawczych i komunikacyjnych. Dotychczas uczestniczyto
w nich blisko 1000 os6b.

0d 2023 roku w programie wykorzystywane sg doswiad-
czenia ,Myslacej Klasy” - innowacyjnej metody prowa-
dzenia zaje¢ opracowanej przez kanadyjskiego eksperta

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

5000 0s6b wzieto udziat w 2025 roku
w réznego rodzaju konferencjach,
szkoleniach i spotkaniach online, na
ktérych prezentowane byty metody
i narzedzia stosowane przez Szkote
Edukacji w pracy ze studentami.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

11 336 086 ws»

wtym 1548 822 USD w 2025 roku.

WIECEJ INFORMAC]I:
i szkolaedukacji.pl

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Dobrej Edukacji

edukacji matematycznej prof. Petera Liljedahla z Uniwer-
sytetu Simona Frasera w Vancouver. Przeszkolenie przez
niego dydaktycy Szkoty Edukacji prowadzg warsztaty
wprowadzajgce te metode zaréwno na lekcjach matema-
tyki, jak i na innych przedmiotach, np. na jezyku polskim,
czy biologii, w ktérych wzieto udziat 3 tysigce nauczycieli.

W roku akademickim 2024/2025 uruchomiono nowe
przedsiewziecie - Szkote Mistrzéw Edukacji PAFW i UW.
Sa to studia podyplomowe skierowane do nauczycieli
z ugruntowanym warsztatem zawodowym, ktérzy pra-
gna wprowadza¢ innowacyjne rozwigzania wspierajace
zaréwno ich wiasny rozwdj, jak i rozwéj uczniéw. Studia
realizowane sg w trybie zaocznym i hybrydowym, ofe-
rujgc trzy specjalnosci: jezyk polski, matematyka oraz
kierowanie klasg (dla nauczycieli wszystkich przedmio-
téw). Studia na kierunku matematycznym sg finanso-
wane ze $rodkéw Ministerstwa Edukacji Narodowej.
W 2025 roku studia ukonczyto 60 oséb, a w roku akade-
mickim 2025/2026 nauke rozpoczeto 90 oséb.

Dodatkowo w Szkole Edukacji prowadzone sg badania,
ktére maja na celu naukowg weryfikacje metod i narze-
dzi dydaktycznych wykorzystywanych w ksztatceniu na-
uczycieli i w pracy z uczniami. Sprawdzone praktyki sg
upowszechniane nie tylko w szkotach, ale tez wérdd in-
nych uczelni oraz placbwek doskonalenia nauczycieli.
W 2025 roku, w konferencjach, szkoleniach i webinariach,
na ktérych prezentowane byly metody i narzedzia sto-
sowane przez Szkote Edukacji w pracy ze studentami,
udziat wzieto ponad 5 tysiecy oséb.

W zarzadzanie oraz rozwdj Szkoty Edukacji zaangazo-
wana jest Fundacja Dobrej Edukacji, utworzona przez
PAFW w 2014 roku.
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PROJEKTOR - WOLONTARIAT STUDENCKI

Program ma na celu wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy mieszkajgcej
na wsi i w matych miastach. W ramach programu dwu-trzyosobowe grupy studentéw-
wolontariuszy realizujg dla uczniéw szkét podstawowych projekty rozwijajgce ich

zainteresowania, wiedze i umiejetnosci.

P rojekty sa prowadzone w trakcie roku szkolnego
oraz podczas wakacji. Koncentrujg sie wokot kil-
ku wiodacych tematéw, ktére dotyczg m.in. odpowie-
dzialnego korzystania z Internetu, ekologii, zdrowego
stylu zycia, a takze budowania i utrzymywania relacji
spotecznych. Poprzez promocje pozytywnych wzorcéw
osobowych program nie tylko zacheca uczniéw do roz-
wijania swoich zdolnosci, ale takze ksztattuje poczucie
spotecznej odpowiedzialnosci wsréd studentéw-wo-
luntariuszy, umozliwiajgc im realizacje wtasnych pasji
w atrakcyjnej formule.

Od 2003 roku w catej Polsce przeprowadzono ponad
46 tysiecy projektéw edukacyjnych w ponad 3 tysigcach
szkot, z udziatem okoto 17,5 tysigca studentéw-wolon-
tariuszy dla blisko 480 tysiecy ucznidow. W 2025 roku
800 studentéw-wolontariuszy przeprowadzito 1460 pro-
jektow edukacyjnych dla 13 tysiecy ucznidw z 346 szkodt
podstawowych. Ponad potowa ze studentéw uczestniczy
w programie ,Stypendia Pomostowe"”; czesto taki wo-
lontariat to ich pierwsze doswiadczenie w aktywnosci
spotecznej. W 2022 roku okoto 100 studentéw wolonta-
riuszy zaangazowato sie w realizacje blisko 600 projek-
tow edukacyjnych dla ponad 3 tysiecy dzieci z Ukrainy
w 93 placéwkach edukacyjnych.

Oferte programu uzupetnia platforma cyfrowa ekam-
pus.pl, gdzie dostepne sg materiaty edukacyjne dla

FAKTY I LICZBY

w
. 4

AN
3

2

wolontariuszy, ktére moga by¢ wykorzystane przy reali-
zacji projektow.

Program wsparli dwaj byli premierzy: prof. Jerzy Buzek
i prof. Marek Belka, ktérzy w 2007 roku, jako wolontariu-
sze, w okresie wakacji prowadzili zajecia dla mtodziezy
szkolnej w kilku gminach wiejskich. W 2012 roku reali-
zowany byt projekt ,Nowoczesny Patriotyzm”; w jego
ramach Ministrowie i Doradcy z Kancelarii Prezydenta
RP odwiedzali szkoty w matych miejscowosciach. Pro-
jekt miat na celu ksztattowanie obywatelskich postaw
wsréd mtodziezy, zapoznawanie jej z lokalnymi tradycja-
mi i narodowymi symbolami oraz krzewienie szacunku
i tolerancji.

Obecnie program ,PROJEKTOR” wspiera grupa Kil-
kunastu ekspertéw o uznanym dorobku w edukacji.
Wsréd nich jest m.in.: Anna Konarzewska - nauczy-
cielka, pisarka i blogerka, Ewa Drobek - nauczycielka
nominowana do prestizowej nagrody Global Teacher
Prize 2026 i tukasz Szeliga - tutor, edukator i trener
z bogatym, miedzynarodowym doswiadczeniem. Eks-
perci przygotowujg scenariusze zaje¢, z ktérych korzy-
stajg studenci-wolontariusze, a zarazem petnig role am-
basadoréw programu.

Od 2011 roku regularnie prowadzony jest monitoring
i ewaluacja projektéw realizowanych w ramach programu.

46 000 projektow edukacyjnych
w 3200 szkotach, z udziatem
17 500 studentow-wolontariuszy
oraz 480 tysiecy uczniow
przeprowadzono od 2003 roku
w catej Polsce.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

9 456 572 v

w tym 450 061 USD w 2025 roku.

¢ WIECEJ INFORMACJL:
i www.projektor.org.pl

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Wsrod najwiekszych korzysci studenci-wolontariusze
wymieniajg mozliwo$¢ zdobycia nowych, praktycznych
doswiadczen, rozwdj umiejetnosci spotecznych, a tak-
ze pozytywny wptyw programu na ksztattowanie ich
prospotecznych postaw. Na korzysci z udziatu w ,PRO-
JEKTORZE" wskazujg takze nauczyciele - na poszerze-
nie oferty edukacyjnej oraz zwiekszenie atrakcyjnosci
wizerunku ich szkoty, natomiast dzieci biorgce udziat
w zajeciach rozwijajg przede wszystkim kompetencje

STYPENDIA POMOSTOWE

utatwiajgce wspoétprace w grupie oraz umiejetnosci
tworczego i krytycznego myslenia.

W latach 2005-2010 realizatorem programu byto Pol-
skie Stowarzyszenie Pedagogéw i Animatoréw ,Klanza".
Nastepnie, do roku 2017, program byt prowadzony
przez Fundacje Rozwoju Wolontariatu. Od 2017 roku
realizuje go Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci. B

Przedsiewziecie zostato zainicjowane w 2002 roku w odpowiedzi na istotny problem spoteczny,
jakim byta wyrazna dysproporcja w dostepie do studiéw miedzy mtodziezg mieszkajgca

na wsi i w miastach. Program miat utatwi¢ uzdolnionej mtodziezy z matych miejscowosci,
zwtaszcza z terenéw popegeerowskich, podjecie decyzji o kontynuacji nauki na wyzszych
uczelniach poprzez stworzenie mozliwosci uzyskania stypendium na pierwszy rok studiow.

d poczatku ,Stypendia Pomostowe” byty wspoél-

nym przedsiewzieciem réznych partneréw. Obec-
nie jest ono finansowane przez Polsko-Amerykanska
Fundacje Wolnosci, Fundacje Inter Cars, Fundacje PZU,
a takze w oparciu o koalicje kilkudziesieciu lokalnych
organizacji pozarzadowych i przy wspétpracy z Fun-
dacjg Centrum im. Profesora Bronistawa Geremka. Na
realizacje programu partnerzy przeznaczyli dotychczas
157 min zt. Od poczatku jego istnienia przyznano okoto
29 tysiecy stypendiéw, w tym ponad 19 tysiecy na pierw-
szy rok studiéw.

W ramach akcji ,Dyplom z Marzen”, ktérej celem jest
zachecenie i wsparcie lokalnych organizacji pozarzado-

FAKTY | LICZBY

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

sfypEﬂdid
Pomost -

wych do realizacji inicjatyw zgodnych z ideg Programu
Stypendiéw Pomostowych, od 2006 roku dwiescie ta-
kich organizacji zaangazowato sie w pomoc dla prawie
7 tysiecy stypendystow.

Z uptywem lat ,Stypendia Pomostowe” przeksztatcaty
sie w coraz bardziej rozbudowany system wsparcia, kt6-
rego oferta wykraczata poza pomoc na pierwszym roku
studiéw. Obecnie stypendysci, ktérzy osiggaja wysokie
wyniki w nauce maja szanse uzyska¢ wsparcie takze
w kolejnych latach nauki: na Il roku studiéw - w ramach
konkursu ,Prymus” oraz stypendia korporacyjne na lll
i IV roku. Oferta programu to takze stypendia jezyko-
we, warsztaty przygotowujace stypendystéw do wejscia

29 000 stypendiow
pomostowych, w tym 19 000
na pierwszy rok studiéw przyznano

od poczqtku programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSEY  § WIECE] INFORMACI:
OO 1 i www.stypendia-pomostowe.pl
33 5 5 5 usb gwww.mojestypendium.pl

wtym 1578 275 USD w 2025 roku. : e-wolontariat.pl

REALIZATORZY PROGRAMU:
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci
Fundacja Dobra Siec (,Moje Stypendium” i ,e-wolontariat")
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na rynek pracy, jak i do wyzwan wynikajacych z cyfryza-
¢ji, a takze konferencje ,Naukowy Start”.

Program oferuje réwniez wakacyjne staze w USA,
organizowane we wspotpracy z Ambasadg Stanéow
Zjednoczonych w Warszawie. W latach 2011-2019, 108
studentéw odbyto staze w kilkunastu korporacjach:
Archer Daniels Midland Company, Boeing, Chevron
North America, Citigroup, GE Hitachi Nuclear Energy,
MoneyGram, Pittsburgh Glass Works LLC, Raytheon
BBN Technologies, Sikorsky Aircraft Corporation, We-
stinghouse Electric Company, Discovery Inc., Planting
Arboretum Fields, Broadmoor Resort. Ponadto, dzie-
ki wspotpracy z Transatlantic Future Leaders Forum,
24 studentéw uczestniczyto w stazach w Kongresie Sta-
néw Zjednoczonych.

W przesztosci jednym z segmentéw programu byty
stypendia naukowe skierowane do wyroézniajacej sie
w nauce miodziezy z matych miast i wsi, studiujgcej
na kierunkach ekonomicznych wyzszych uczelni nie-
panstwowych oraz w prywatnych szkotach biznesu.
W latach 2001-2014 przyznano blisko 7 tysiecy takich
stypendiow.

Jak wynika z przeprowadzonych wsérdd stypendystéow
pomostowych badan, 98 procent absolwentéw progra-
mu ocenia, ze stypendium w znacznym stopniu wptyne-

to na poprawe ich sytuacji materialnej w czasie studiéw.
90 procent stypendystow konczy studia z dobrymi i bar-
dzo dobrymiwynikamiw nauce, 70 procent koficzy studia
w terminie, zaledwie 5 procent przerwato studia.

W ramach programu PAFW wspiera Olimpiade Przed-
siebiorczosci - wspdlng inicjatywe Fundacji Promocgji
i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych oraz pieciu
najwiekszych polskich uczelni ekonomicznych: Szko-
ty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Uniwersyte-
tow Ekonomicznych w Katowicach, Krakowie, Poznaniu
i we Wroctawiu. Jej celem jest popularyzacja przedsie-
biorczosdci wéréd ucznidw szkédt Srednich z catej Polski.
W 2025 roku w Olimpiadzie uczestniczyto blisko 10 tysie-
cy uczniéw z 884 szkot.

Poprzez Program Stypendiéw Pomostowych, PAFW
podejmuje réwniez dziatania na rzecz rozwoju inicja-
tyw stypendialnych i wolontariatu, ktére sg realizowa-
ne przez Fundacje Dobra Sie¢. Miedzy innymi prowadzi
ona portal Moje Stypendium - najwiekszy w Polsce ser-
wis internetowy poswiecony stypendiom, ktéry w ubie-
ghtym roku odwiedzito ponad 300 tysiecy uzytkownikdw.

Patronat medialny nad programem sprawuje ,Rzeczpo-
spolita”, ,Forum Akademickie”, ,Perspektywy” i portal
dlaStudenta.pl. ®

UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)

Program, ktérego realizacja rozpoczeta sie w 2005 roku, ma na celu promowanie dziatan
edukacyjnych i aktywizujgcych skierowanych do oséb starszych, z potozeniem nacisku
na ich zaangazowanie spoteczne, zwtaszcza w relacjach miedzypokoleniowych. Jest

on realizowany gtéwnie poprzez wsparcie i promocje inicjatyw podejmowanych przez
senioréw oraz wykorzystanie ich potencjatu, wiedzy, doswiadczenia i czasu w dziataniach
na rzecz wiasnego otoczenia, a takze poprzez wsparcie Uniwersytetédw Trzeciego Wieku.

ramach konkursu ,Pokolenia w Akcji” (dawniej

.Seniorzy w Akcji”) oferowane sg granty i szkole-
nia dla oséb powyzej 60 roku zycia, ktére, samodzielnie
lub w parze z osobg mtodsza, chca realizowaé dziatania
spoteczne i miedzypokoleniowe oparte na wtasnym po-
mysle. Adresatami konkursu sg zaréwno aktywni senio-
rzy dziatajgcy w ramach Uniwersytetéw Trzeciego Wieku,
jak i we wspotpracy zinnymi organizacjamiiinstytucjami.

Dotychczas, w ramach siedemnastu edycji konkursu
.Seniorzy w Akcji”, dofinansowanych zostato ponad
500 projektow: miedzypokoleniowych, mobilizujgcych
osoby starsze do dziatania na rzecz ich otoczenia oraz
promujacych wolontariat senioréw. Trwa osiemnasta
edycja, w ktérej realizowanych jest 19 projektow.

W ramach wsparcia Uniwersytetéw Trzeciego Wieku
program oferuje szkolenia, warsztaty oraz mozliwos$¢
wymiany doswiadczen podczas konferencji dla przed-
stawicieli UTW. W latach 2004-2012 spotkania ogél-
nopolskie odbyty sie w Krakowie, Bydgoszczy, Stup-
sku, Ptocku, Warszawie, Nowym Saczu i Katowicach.
W latach 2011-2013 wsparto 14 regionalnych spotkan
UTW. Program angazuje sie rowniez w istotne dla ru-
chu UTW wydarzenia - takimi byto coroczne Forum
Il Wieku ramach Miedzynarodowego Forum Ekono-
micznego (w przesztosci w Krynicy, pézniej w Karpaczu),
a takze w Ogdlnopolskie Kongresy UTW.

Od 2013 roku Uniwersytety Trzeciego Wieku moga
bra¢ udziat w cyklu warsztatéw ,UTW dla spotecznosci”,

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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wspomagajacych tworzenie na Uniwersytetach Trze-
ciego Wieku grup wolontariatu oraz wspdtprace ze spo-
tecznoscia lokalng. W dwunastu zakonczonych edycjach
tego projektu wzieto udziat 121 UTW, kolejne 10 uczestni-
czy w biezacej, trzynastej edyciji.

W 2020 roku zakonczony zostat pilotaz ,Tandem. Men-
toring 55+" zachecajacy osoby starsze do angazowania
sie w mentoring na rzecz dzieci i mtodziezy ze $rodo-
wisk wymagajacych szczegblnego wsparcia. Kilkunastu
mentoréw wspdtpracowato ze swoim podopiecznym
na rzecz wzmocnienia poczucia ich wtasnej wartosci
i kompetencji spotecznych. W efekcie powstata publi-
kacja ,Tandem. Jak prowadzi¢ mentoring migedzypoko-
leniowy” bedaca kompendium wiedzy ,krok po kroku”

KURS NA ODPORNOSC

500 projektéw miedzypokoleniowych,
mobilizujgcych osoby starsze do
dziatania na rzecz ich otoczenia oraz
promujgcych wolontariat senioréw zostato
dofinansowanych w ramach programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

7 286 734 uvso

w tym 450 061 USD w 2025 roku.

¢ WIECEJ INFORMAC]I:
i pokoleniawakgji.p!

REALIZATOR PROGRAMU:
Towarzystwo Inicjatyw Twérczych ,e”

dla instytucji i organizacji zainteresowanych podjeciem
dziatan mentoringowych na rzecz dzieci i mtodziezy.
Partnerami projektu byt Zesp6t Edukacyjno-Przed-
szkolny ,Szkota z Pasjg” im. Elzbiety Sottys w Ostrowcu
Swietokrzyskim oraz Fundacja Joanny Radziwitt Opiekun-
cze Skrzydta w Warszawie.

Ponadto, na poczatku programu, w latach 2005-2008 po-
przez konkursy grantowe skierowane bezposrednio do
Uniwersytetéw Trzeciego Wieku, przyznano 131 dotacji na
projekty podnoszace jakos¢ ich oferty edukacyjnej, w tym
na zajecia z komputerem i Internetem, stuzgce dotarciu
z ofertg UTW do szerszego grona seniordéw, a takze an-
gazujace osoby starsze w dziatania na rzecz ich lokal-
nych spotecznosci, zwtaszcza w formie wolontariatu. l

Celem realizowanego od 2024 roku programu jest wzmacnianie odpornosci psychicznej
dzieci i mtodziezy. Stuzy temu rozw6j kompetencji nauczycieli oraz innych edukatoréw,
ktérzy pracujgc z najmtodszymi, coraz czeSciej mierzg sie z ich pogorszonym nastrojem,
niskg motywacja, samotnoscig i brakiem poczucia wtasnej wartosci. Program jest
realizowany we wspétpracy z Fundacja Szkota z Klasg.

Kurs na Odporno$¢” wykorzystuje doswiadczenia
77! \innych programéw PAFW, w szczegélnosci , Szko-
ty z Klasg” oraz ,Funduszu Pomocowego dla Organizacji
Pozarzadowych i Inicjatyw Obywatelskich”, realizowa-
nego w latach 2020-2023 w odpowiedzi na pandemie
COVID-19. Wnioski z obu tych przedsiewzie¢ wykazaty,

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

ze pandemia silnie wptyneta na pogorszenie dobrostanu
dzieci i mtodziezy, co objawia sie m.in. poczuciem zagu-
bienia, niskg motywacjg, trudnosciami w nawigzywaniu
relacji i podejmowaniu aktywnosci spotecznych.

Staba kondycje psychiczng polskich nastolatkéw potwier-
dzity wyniki najnowszego badania PISA. Polska mtodziez
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wypada znacznie ponizej sredniej krajow OECD w zakre-
sie wytrwatosci, ciekawosci, gotowosci do wspétpracy,
empatii, asertywnosci, odpornosci na stres oraz kontroli
emocjonalnej. Z kolei UNICEF podkresla, ze 630 tysiecy
dzieci w Polsce potrzebuje statego wsparcia specjalistow.
Nauczyciele, edukatorzy, rodzice oraz eksperci, réwniez
ci uczestniczacy w programach PAFW, apeluja jednak nie
tylko o prowadzenie dziatan interwencyjnych, ale o za-
pewnienie skutecznej profilaktyki w postaci programoéw
edukacyjnych wzmacniajgcych umiejetnosci spoteczne,
wspierajgcych odpornosc i dobrostan najmtodszych.

.Kurs na Odpornos¢” oferuje kompleksowe podejscie
do budowania odpornosci psychicznej dzieci i mtodziezy
- dziatania kierowane sg zaréwno do nauczycieli i reali-
zowane w szkotach, jak i do oséb pracujacych poza szko-
tami. Dzieki ,Kursowi na Odpornos¢” osoby pracujgce
z dzie¢mi i mtodziezg poznajg metody budowania przyja-
znych relacji w grupie réwiesniczej, wzmacniania poczucia
ich wtasnej wartosci, samooceny, czy cyfrowej higieny.
Odkrywaja, jak pozna¢ objawy zaburzeh nastroju naj-
mtodszych oraz jak reagowac w sytuacjach kryzysowych.

RAPORT ROCZNY 2025

1250 nauczycieli, 500 szkét,

a takze 30 organizacji pozarzqdowych
i innych placéwek objety swoim
zasiegiem pierwsze dziatania

programu w 2024 roku.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

980 951 us»

w tym 456 114 USD w 2025 roku.

¢ WIECEJ INFORMAC]I:
:kursnaodpornosc.pl

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Szkota z Klasg

Oferta dla szkét, organizacji pozarzadowych, bibliotek
i domoéw kultury polega wiec na wsparciu nauczycieli
i innych edukatoréw w rozwijaniu kompetencji spotecz-
no-emocjonalnych uczniéw, poprzez budowanie ich pod-
miotowosci i tworzeniu przyjaznego srodowiska do ucze-
nia sie i rozwoju. Uczestnicy biorg udziat w warsztatach,
webinariach i korzystajg z biezgcej pomocy mentoréw.

W pierwszej fazie, w latach 2024-2025, program byt reali-
zowany we wspotpracy z Fundacjg Szkota z Klasg (oferta
dla szkét) oraz Fundacja Edukacja dla Demokracji (kom-
ponent grantowy dla NGO, bibliotek i domoéw kultury).
Objat swoim zasiegiem 1250 nauczycieli z blisko 500
szkot. W dziataniach uczestniczyto takze ponad 90 eduka-
toréw z instytucji pozaszkolnych, z ktérych 65 zrealizowa-
to projekty grantowe o facznej wartosci przekraczajacej
1 milion ztotych.

Patronat honorowy nad programem sprawuje Minister
Edukacji Narodowej. ®

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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WSPIERAMY ORGANIZACJE POZARZADOWE

Celem programu jest zapewnianie organizacjom pozarzgdowym i liderom spotecznym
w Polsce, szczegblnie z matych miast i wsi, wsparcia instytucjonalnego poprzez dostep
do informacji, poradnictwa i szkolen. Stuzy to poprawie warunkéw funkcjonowania
organizacji trzeciego sektora i podniesieniu jakosci zarzadzania nimi, co prowadzi do
bardziej efektywnego dziatania i skuteczniejszej realizacji przedsiewzie¢ spotecznych.

O becnie program realizowany jest na trzech $ciezkach.

Pierwsza - ,Towarzystwo Wzajemnej Informacji” - to
system informacji dla organizacji obywatelskich, ktérego
gtébwnym komponentem jest Portal Organizacji Pozarza-
dowych ngo.pl - najwiekszy w Polsce serwis internetowy
zajmujacy sie tematyka spoteczenstwa obywatelskiego,
rozpoznawalny przez blisko 80 procent NGOs w Polsce.
Z zasobo6w ngo.pl korzysta rocznie blisko 4 miliony uzyt-
kownikéw. Baza danych, dostepna na portalu, zawiera
informacje o ok. 240 tysigcach polskich organizacji po-
zarzagdowych. Na system sktadajg sie takze Informato-
rium z Infolinig 801 646 719 (okoto 1000 porad rocznie)
a takze badania i publikacje.

W ramach tej sciezki realizowana jest inicjatywa ,,EURO-
-NGO+", ktéra ma na celu zwiekszenie przez organizacje
non-profit absorpcji $rodkéw Unii Europejskiej. Stano-
wi ona kontynuacje programu PAFW ,EURO-NGO”, re-
alizowanego w latach 2003-2006, ktéry przyczynit sie
do pozyskania przez polskie organizacje pozarzadowe
wiedzy na temat funduszy strukturalnych oraz kompe-
tencji umozliwiajgcych skuteczne aplikowanie o $rodki
unijne. Dziatania informacyjne i rzecznicze trzeciego
sektora prowadzone sg na poziomie krajowym i euro-
pejskim przez Ogoélnopolska Federacje Organizacji Po-
zarzadowych (OFOP). Polegajg one m.in. na monitoringu

FAKTY I LICZBY

‘Pomoglismy
tysigcom organizacjl.
Pomozemy i Tobie!

i analizie proceséw wdrazania krajowych i regional-
nych programéw operacyjnych obecnej perspektywy
finansowej UE, wspieraniu cztonkéw komitetéw monito-
rujgcych oraz aktywnym reprezentowaniem intereséw
NGOs w dziataniach przygotowujacych do okre$lenia
nowej perspektywy finansowej UE na lata 2027-2034.

Druga $ciezka - ,Zarzadzanie Finansami w NGO (FI-
MANGO)” - to system wsparcia na ktéry sktadajg sie
warsztaty, poradnictwo, publikacje oraz sie¢ lokalnych
doradcow dla os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie
finansami w organizacjach non-profit, w wiekszosci
spoza duzych aglomeracji miejskich. tacznie, w la-
tach 2000-2025, w tego typu szkoleniach wzieto udziat
6850 0sdéb reprezentujgcych blisko 4700 organizacji
z catej Polski. Szkolenia realizowane sg przez Fundacje
Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego.

Trzecia $ciezka, uruchomiona w 2013 roku, to kom-
pleksowa oferta edukacyjna dla menedzeréw NGO,
sktadajaca sie z zawansowanego programu edukacji
z zarzadzania, platformy e-learningowej ,Kursodrom”,
z ktérej skorzystato juz ponad 9 tysiecy uzytkownikdw,
a takze z warsztatéw i szkolen z kierowania organiza-
cjami pozarzadowymi. Ich najwazniejszym komponen-
tem jest Program Edukacji Fundrainsigowej skierowany
do o0s6b zajmujgcych sie pozyskiwaniem Srodkoéw

4 miliony uzytkownikdow skorzystato
z portalu ngo.pl w 2025 roku.
Jego baza danych zawiera informacje
0 240 tysigcach polskich
organizacji pozarzgdowych.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY i WIECEJ INFORMAC]I:

18 520 965 s [5oh

w tym 2 048 565 USD w 2025 roku. faoo.pl

REALIZATORZY PROGRAMU:

Stowarzyszenie Klon/Jawor

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego
Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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na dziatania organizacji non-profit. Oferte uzupetnia-
ja webinaria, publikacje oraz konferencje i spotkania
poswiecone zagadnieniom istotnym dla rozwoju orga-
nizacji pozarzagdowych w Polsce. Realizatorem tej czesci
jest utworzona przez PAFW Fundacja Akademia Organi-
zacji Obywatelskich (FAOO).

W ramach programu PAFW przez wiele lat byta wspét-
organizatorem corocznego ogolnopolskiego spotkania

DZIALAJ LOKALNIE

organizacji wiejskich w Marézie, z udziatem kilkuset
ich przedstawicieli z réznych regionéw Polski. Obec-
nie inicjatywa jest realizowana w zmienionej formule -
adresowanej do sottyséw i lideréw wiejskich - we
wspotpracy z Fundacjg Wspomagania Wsi.

PAFW wspiera réwniez prowadzone cyklicznie ogélno-
polskie badania ,Kondycja organizacji pozarzagdowych”. &

Celem realizowanego od 2000 roku programu jest wspieranie i aktywizowanie lokalnych
spotecznosci na terenach wiejskich i w matych miastach poprzez projekty obywatelskie,
ktére stuzg pobudzaniu aspiracji rozwojowych i poprawie jakosci zycia oraz przyczyniajg
sie do budowy kapitatu spotecznego. W ramach programu oferowane jest wsparcie dla

spotecznosci lokalnych, ktérych cztonkowie sami definiujg wtasne potrzeby i podejmuja

wspoélne dziatania.

otacje przyznawane sg na poziomie lokalnym,

w otwartych konkursach grantowych organizowa-
nych raz w roku przez sie¢ Osrodkéw Dziataj Lokalnie
(ODL), ktéra obejmuje stowarzyszenia oraz fundacje
z miejscowosci do 50 tysiecy mieszkancow, dziatajace
na terenie od czterech gmin do kilku powiatéw. Sie¢
ODL sukcesywnie powigksza sie - od 15 osrodkow
w 2004 roku do 77 organizacji obecnie i obejmuje swoim
zasiegiem 651 gmin. W kazdym wojewddztwie dziatajg
co najmniej dwa OSrodki Dziataj Lokalnie. Nawigzuja
one wspoétprace z innymi organizacjami pozarzadowy-
mi, a takze z lokalnymi wtadzami i przedsiebiorcami.
Nowe ODL wytaniane s3 w otwartym naborze przez
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Komisje Konkursowa. Beneficjentami konkurséw lokal-
nych sg organizacje pozarzagdowe i nieformalne grupy
obywatelskie, w ktérych imieniu wnioski mogg sktada¢
organizacje oraz instytucje publiczne (szkoty, domy
kultury, biblioteki), dziatajgce w miejscowosciach do
20 tysiecy mieszkancow.

Dotychczas w realizacje 17 tysiecy projektéw zaangazo-
wanych byto 6 milionéw uczestnikow, w tym 273 tysigce
wolontariuszy.

Dofinansowane inicjatywy koncentrujg sie wokot kultury
i tradycji, edukacji, zdrowia, ekologii, sportu i tworzenia

6 miliondw uczestnikdow,
w tym 273 000 wolontariuszy
zaangazowato sie w realizacje
17 000 projektéw, ktsrych wspdlnym
mianownikiem jest lokalna aktywnos¢.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

23 408 237 wo

wtym 1123 539 USD w 2025 roku.

i WIECEJ INFORMAC]I:
. dzialajlokalnie.pl

REALIZATOR PROGRAMU:
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce



nowych mozliwosci rozwoju osobistego oraz spedzania
wolnego czasu, turystyki i podnoszenia atrakcyjnosci
regionu, a takze przeciwdziatania wykluczeniu spotecz-
nemu. Wspdlnym mianownikiem jest lokalna aktyw-
nos¢, dzieki ktérej mieszkancy nabywajg nowe umiejet-
nosci, ucza sie lepiej samoorganizowac oraz reagowacd
na nowe problemy. W konkursach lokalnych mozliwa
jest rowniez realizacja projektow w ramach Sciezek
tematycznych. W biezacej edycji sg to: ,Mtodzi dziatajg
lokalnie”, ,Dialog miedzykulturowy w dziataniu” oraz
Sciezka ,Dziataj Ekologicznie”, realizowana od 2021 roku
we wspotpracy z WWF Polska. Dla realizatoréw wspiera-
nych inicjatyw organizowany jest konkurs ,Opowiedz...",
w ktérym nagradzane sg najciekawsze formy komuniko-
wania i promowania podejmowanych dziatan.

Podnoszeniu jakosci pracy Osrodkéw Dziataj Lokalnie
stuza szkolenia, warsztaty, spotkania regionalne, wizy-
ty studyjne oraz webinaria, ktére pozwalajg na wymia-
ne dobrych praktyk, podnoszenie wiedzy i kompeten-
cji oraz zaciednianie wspotpracy wewnatrz sieci ODL.
Osrodki Dziataj Lokalnie wykorzystujg zdobyte w progra-
mie doswiadczenia angazujac sie w inne przedsiewziecia
Fundacji Wolnosci, takie jak ,Lokalne Partnerstwa
PAFW", gdzie wspdlnie z innymi uczestnikami pro-
gramow Fundacji realizujg partnerskie projekty od-
powiadajgce na potrzeby ich spotecznosci. To takze
Program Liderski PAFW, w ktérym przedstawiciele
ODL uczestniczg zaréwno jako liderzy, jak i tutorzy, czy
tez ,Zarzadzanie Finansami w Organizacjach Pozarza-
dowych” (FIMANGO) umozliwiajgce podniesienie kom-
petencji w zakresie Swiadczenia ustug poradniczych
z zarzadzania finansami dla mniejszych, lokalnych or-
ganizacji z nimi wspédtpracujacych w ramach Szkoty
Lokalnych Doradcow.

SEKTOR 3.0
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W programie podejmowane byty rowniez dziatania stu-
zace zagranicznemu transferowi doswiadczenh progra-
mu; zainspirowaniu srodowiska ukraifnskich organiza-
¢ji pozarzagdowych do stworzenia sieci wzorowanej na
ODL w ramach przedsiewziecia ,Dziataj Lokalnie
na Ukrainie” realizowanego przez Akademie Rozwoju
Filantropii w Polsce we wspotpracy z ukrainska Fundacja
ISAR Ednannia.

Odrodki Dziataj Lokalnie elastycznie reagujg na zmie-
niajgce sie okolicznosci i zwigzane z nimi wyzwania.
W 2022 roku, w ramach lokalnego konkursu grantowego,
utworzona zostata Sciezka ,Dziataj Lokalnie i Solidarnie
z Ukraing” umozliwiajgca otrzymanie wsparcia na projek-
ty zapewniajgce pomoc uchodzcom z Ukrainy. Przyznano
201 dotacji na tgczng kwote blisko 1 miliona ztotych.

W 2024 roku dotacje w lokalnych konkursach granto-
wych mogty by¢ przeznaczone na niwelowanie skutkéw
powodzi, ktéra nawiedzita potudniowo-zachodniag Pol-
ske. W ramach Funduszu Wsparcia Antykryzysowego
programu ,Dziataj Lokalnie” kilka ODL otrzymato tez
wsparcie na dotacje dla lokalnych organizacji pozarza-
dowych poszkodowanych przez powdédz.

W ramach ,Dziataj Lokalnie” PAFW angazuje sie réw-
niez w przedsiewziecia stuzgce rozwojowi i promo-
waniu filantropii spotecznej - wspiera konkurs o tytut
~Dobroczyhcy Roku” i sprawuje patronat nad kategoria
~Lokalne partnerstwa” promujacg aktywnos¢ spotecz-
ng przedsiebiorstw, ktére we wspotpracy z ODL przy-
czyniajg sie do trwatych zmian w lokalnych spoteczno-
Sciach. Fundacja wspiera réwniez plebiscyt ,Gwiazdy
Dobroczynno$ci” organizowany przez ARFP, w ktérym
osoby publiczne nagradzane sg za swojg dziatalnos¢
charytatywna.

Realizowany od 2012 roku program stanowi kontynuacje dziatan PAFW wspierajgcych
wykorzystanie nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych w rozwoju
lokalnym. Program stuzy podniesieniu wiedzy oraz umiejetnosci dziataczy i pracownikéw
organizacji pozarzagdowych w zakresie skutecznego wykorzystania ICT w codziennej pracy,

co zwieksza zasieg i efektywnos¢ ich dziatan.

R ealizacja przedsiewziecia zostata poprzedzona
analiza, ktéra przeprowadzita Pracownia Badan
i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” (obecnie Fundacja
»Stocznia”), a takze konsultacjami z ekspertami krajowy-
mi i zagranicznymi. Zebrano i udostepniono informacje
na temat zaawansowania organizacji pozarzgdowych
w dziedzinie wykorzystywania ICT, z uwzglednieniem
poziomu wiedzy i kompetencji ich kadr.

W ramach programu prowadzono szkolenia tematyczne
dla organizacji pozarzadowych, prezentujgc przykita-
dy wykorzystania nowoczesnych technologii w komu-
nikacji, marketingu czy zarzadzaniu. Niektére z tych
organizacji otrzymaty dotacje na zakup sprzetu i opro-
gramowania, a takze na projekty, ktérych celem byto
praktyczne zastosowanie ICT w dziatalnosci trzeciego
sektora.
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FEDERAC)) POLSKICH
BA EHIWIMBI

Lokalne organizacje wspierata Sie¢ Mobilnych Do-
radcow ICT, ktérzy udzielili blisko 9 tysiecy porad,
a z ich pomocy skorzystato ponad 15 tysiecy przed-
stawicieli NGOs. Uzupetnieniem wsparcia ze strony
Mobilnych Doradcéw byta sie¢ TechKlubéw - cyklicz-
nych spotkan ekspertéw, przedstawicieli NGOs, bizne-
su, samorzadu i $wiata nauki, stuzacych dzieleniu sie
doswiadczeniem w zakresie wykorzystania nowocze-
snych technologii. Wzieto w nich udziat tgcznie ponad
18 tysiecy oséb.

Obecnie program koncentruje sie na dostarczaniu wie-
dzy umozliwiajacej identyfikowanie potencjalnych obsza-
réw zastosowania ICT, w szczegdlnosci z uwzglednieniem
wykorzystania sztucznej inteligencji (Al), w dziatalnosci
organizacji pozarzagdowych. Stuzy temu blog Sektora
3.0, na ktérym publikowane sa materiaty prezentuja-
ce réznorodne rozwigzania technologiczne przydatne
w zakresie transformacji cyfrowej organizacji (korzysta
z niego ponad 100 tysiecy unikalnych uzytkownikéw), uru-
chomiona w 2022 roku platforma elearning.sektor3-0.pl
z ofertag kurséw online, a takze webinaria i publikacje.

Fundusz Innowacji Sektora 3.0 oferuje srodki finanso-
we oraz wsparcie merytoryczne dla tworzenia nowych
narzedzi ICT, ktére moga by¢ nastepnie wykorzystywa-
ne przez organizacje non-profit. Dzieki niemu wspar-
to ponad 100 zespotéw projektowych i umozliwiono

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

13 000 0s6b wzieto udziat
w Festiwalach Sektor 3.0
w latach 2012-2025.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

6 276 901 w»

w tym 810 999 USD w 2025 roku.

¢ WIECEJ INFORMACJ!:
i sektor3-0.pl

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego

stworzenie ponad dwudziestu aplikacji, takich jak portal
e-wolontariatu TuDu, aplikacje ,Pacjenci pacjentom”,
ktérej uzytkownikami sg osoby z przewlektymi scho-
rzenia, czy ,Znajdz: petla indukcyjna”, czyli baze miejsc
i wydarzen, gdzie dostepna jest petla indukcyjna umoz-
liwiajgca osobom stabostyszgcym lepszy udziat w zyciu
spotecznym.

Wazng role w programie odgrywaja coroczne miedzyna-
rodowe konferencje - Festiwale Sektor 3.0. Wydarzenia
te gromadzg przedstawicieli organizacji pozarzadowych,
specjalistéw ICT z biznesu, politykéw, naukowcédw oraz
ekspertéw z zagranicy, miedzy innymi z USA, Wielkiej
Brytanii, Korei Potudniowej, Izraela i Indii. Stanowig one
platforme wymiany informacji na temat wspétczesnych
trendéw wykorzystania ICT w dziatalnosci spotecznej.
W latach 2011-2025 w pietnastu edycjach organizowa-
nej w Warszawie konferencji Sektor 3.0 wzieto udziat
13 tysiecy oséb. W 2025 roku w wydarzeniu, ktore odby-
to sie w formule hybrydowej, tacznie wzieto udziat ponad
1000 uczestnikow.

Od ponad dziesieciu lat polskim organizacjom poza-
rzgdowym, ktére w sposéb innowacyjny wykorzystuja
technologie informacyjno-komunikacyjne w biezgcych
dziataniach i realizacji swoich celéw statutowych przy-
znawana jest Nagroda Sektor 3.0. W 2025 roku jej laure-
atem zostata Federacja Polskich Bankdw Zywnosci. |
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PROGRAM LIDERSKI PAFW

Celem programu, realizowanego w latach 2004-2024 pod nazwa , Liderzy PAFW", jest
wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji os6b podejmujgcych dziatania na rzecz swoich
spotecznosci, gtéwnie poprzez wykorzystanie metody tutoringu, polegajacej na statej
wspoétpracy lokalnego lidera z doswiadczonym tutorem.

P rzedsiewzigcie jest skierowane do aktywnych uczest-
nikow projektéw finansowanych w ramach réznych
programéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci,
a zwilaszcza ,Dziataj Lokalnie”, ,Réwna¢ Szanse”, ,En-
glish Teaching”, ,Przemiany w Regionie” (RITA), ,Lokalne
Partnerstwa PAFW" i Programu Rozwoju Bibliotek.

Zasadnicza cze$¢ programu to trwajaca 12 miesiecy
wspobtpraca lidera z tutorem oraz cykl szkolen dosto-
sowany do potrzeb oraz priorytetéw ich uczestnikéw,
na ktéry sktadajg sie planowanie wtasnego rozwoju,
budowanie zespotu, kierowanie organizacja, komuni-
kacja, angazowanie otoczenia i budowanie partnerstwa
lokalnego. Nabyte podczas udziatu w programie umie-
jetnosci majg pomoéc liderom w podejmowanych przez
nich dziataniach na rzecz lokalnych spotecznosci.

Istotng cze$¢ stanowi oferta dla absolwentéw - inicja-
tywa Alumni - ktérej celem jest ich wspotpraca i wy-
miana doswiadczen. Umozliwia ona m.in. uczestnictwo
w spotkaniach ze znanymi osobami zycia publiczne-
go, udziat w warsztatach dostosowanych do potrzeb
alumnoéw, a takze uzyskanie dotacji z Funduszu Inicja-
tyw Absolwenckich na realizacje projektéw liderskich.
Dzieki subskrypcji newslettera absolwenci regularnie
otrzymujg informacje o biezacych dziataniach prowa-
dzonych w ramach programu. Wymiana doswiadczen
pomiedzy liderami jest takze mozliwa poprzez rok-
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roczne spotkania jego uczestnikéw i absolwentéw oraz
portale spotecznosciowe.

Szczegblng grupe uczestnikéw i absolwentéw stano-
wig osoby zaangazowane w dziatalno$¢ publiczna.
W 2023 roku Monika Horna-Cieslak (absolwentka
osiemnastej edycji) zostata wybrana przez Parlament
RP na stanowisko Rzeczniczki Praw Dziecka. W wybo-
rach parlamentarnych, przeprowadzonych w roku 2023,
mandat posta otrzymata Iwona Karolewska (absolwent-
ka czternastej edycji) i Marcin Skonieczka (absolwent
drugiej edycji). W 2024 roku, w wyborach samorzado-
wych udziat wziety 164 osoby. Wsréd nich 80 uzyskato
mandat burmistrza lub cztonka rady gminy, miasta czy
wojewddzkiego sejmiku.

Od 2008 roku, w ramach International Visitor Leader-
ship Program, we wspétpracy z Ambasadag USA w Polsce,
organizowane sg wizyty studyjne w Stanach Zjednoczo-
nych z udziatem kilkunastu Lideréw PAFW oraz tutoréow
programu.

W 2022 roku ponad 100 absolwentéw programu aktyw-
nie zaangazowato sie w pomoc ukrainskim uchodzcom.
W pierwszych tygodniach agresji Rosji na Ukraine 40
Lideréw PAFW pojechato na granice polsko-ukrainska,
by wspétpracowaé z organizacjami koordynujgcymi
wsparcie dla uciekajgcych do Polski przed wojng. Dodat-

98o liderek i lideréw lokalnych z catej
Polski oraz powstanie ich aktywnej
ogdlnopolskiej sieci, a takze wyksztatcenie
68 specjalistéw w zakresie stosowania
metody tutoringu, to dotychczasowe
efekty programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

7 954 412 v

w tym 581 236 USD w 2025 roku.

WIECEJ INFORMAC]I:
;. programliderski.pl

REALIZATOR PROGRAMU:

Fundacja Szkota Liderstwa
im. Zbigniewa Petczyrskiego

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

27



28

26 ROK DZIALALNOSCI Wspieramy rozwdj spotecznosci lokalnych

kowo trzy organizacje pozarzagdowe, w ktérych dziatania
zaangazowani sg Liderzy PAFW, otrzymato w ramach
programu dotacje na dziatania zwigzane z koordynacja
relokacji pobytu uchodzcéw w Polsce oraz organizacje
pracy wolontariuszy przyjmujgcych osoby z Ukrainy.

W 2025 roku, we wspotpracy z Fundacjg Liderzy Prze-
mian, rozpoczeto realizacje kilkumiesiecznego kursu
liderskiego dla obywateli Biatorusi, ktérzy obecnie
mieszkajg w Polsce i prowadzg dziatalno$¢ spotecz-
ng, akademicka lub kulturalng na rzecz rozwoju lokal-
nego i umacniania wspoétpracy polsko-biatoruskiej.
14 uczestnikéw kursu bierze udziat w warsztatach i we-

PRO PUBLICO BONO

binariach, podczas ktérych rozwijajg swoje umiejetno-
$ci zarzadzania zespotem, pisania wnioskéw o dotacje
i skutecznej komunikacji z otoczeniem, a takze w wizy-
tach studyjnych, dzieki ktérym poznajg zasady wspot-
pracy pomiedzy NGO a samorzgdem oraz instytucjami,
ktére udzielajg wsparcia mniej doswiadczonym organi-
zacjom obywatelskim.

Efekty dotychczasowych dwudziestu jeden edycji pro-
gramu to podniesienie kwalifikacji 980 lideréw lokal-
nych z catej Polski oraz powstanie ich aktywnej ogél-
nopolskiej sieci, a takze wyksztatcenie 72 specjalistow
w zakresie stosowania metody tutoringu. M

Konkurs na Najlepsza Inicjatywe Obywatelska ,,Pro Publico Bono” zostat zainicjowany
w 1999 roku przez Premiera Jerzego Buzka. Od 2000 do 2014 roku Polsko-Amerykarnska
Fundacja Wolnosci byta fundatorem nagréd konkursowych.

C el Konkursu stanowito wspieranie rozwoju spote-
czenstwa obywatelskiego poprzez coroczne wy-
tanianie i promocje najbardziej wartosciowych dzia-
tan organizacji pozarzadowych - w skali kraju, regionu,
a zwtaszcza lokalnej spotecznosci - realizowanych
w zakresie edukacji, kultury i dziedzictwa narodowego,
ochrony zdrowia, pomocy spotecznej i charytatyw-
nej, rozwoju $rodowiska i regionu, a takze dyplomacji
spotecznej i integracji europejskie;j.

Kapituta, ktérej pierwszym honorowym przewodnicza-
cym byt Jan Nowak-Jezioranhskit, przy ocenie zgtaszanej
inicjatywy brata pod uwage jej spoteczne znaczenie,
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innowacyjnos¢, wptyw na rozwdj i konkurencyjnosé
miejscowosci, efektywnos$¢ oraz przejrzystos¢ wykorzy-
stania $rodkéw spotecznych. Ponadto Kapituta uwzgled-
niata stabilno$¢ instytucjonalng danej organizacji,
przestrzeganie etycznych metod w dziataniu, a takze ja-
kos¢ wspoétpracy z administracjg publiczng oraz innymi
instytucjami.

W ramach programu, w 2007 roku, ustanowiono Na-
grode im. Bolestawa Wierzbianskiego dla redakgji lokal-
nych tytutéw prasowych. Do 2011 roku Nagroda byta
przyznawana przez Stowarzyszenie Dziennikarzy
Polskich, obecnie jej gospodarzem jest Stowarzyszenie

500 dziennikarzy lokalnych
wzieto udziat w szkoleniach
zorganizowanych w ramach projektu
»Media Forum. Rozwdj Lokalny”

w latach 2021-2025.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY WIECEJ INFORMAC]I:
i lokalnemedia.org.pl

4 079 801 usb gazetylokalne.pl

w tym 484 110 USD w 2025 roku.  :  www.kongresobywatelski.pl

REALIZATORZY PROGRAMU:
Stowarzyszenie Gazet Lokalnych
Fundacja Media Forum

Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg



Gazet Lokalnych. W 2025 roku laureatem Nagrody im.
Bolestawa Wierzbianskiego zostata redakcja portalu
Jawny Lublin.

W 2021 roku uruchomiono nowe przedsiewziecie ,Me-
dia Forum. Rozwdj Lokalny”, w ktérym wykorzysta-
no doswiadczenia konkursu o Nagrode im. Bolestawa
Wierzbianskiego. Celem tego projektu jest rozwoj zawo-
dowy dziennikarzy mediéw lokalnych poprzez podno-
szenie ich kompetencji w ramach szkoleh prowadzonych
przez doswiadczonych dziennikarzy mediéw ogélno-
polskich i lokalnych oraz innych ekspertéow. W latach
2021-2024 w szkoleniach zorganizowanych przez Fun-
dacje Media Forum w ramach projektu ,Media Fo-
rum. Rozwdj Lokalny” wzieto udziat 500 dziennikarzy
mediéw lokalnych.

Poprzez program Fundacja WolnosSci wspiera rowniez
Kongres Obywatelski organizowany corocznie przez
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa. Wydarzenie,
odbywajgce sie od 2005 roku, jest unikalng formg za-
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angazowania obywateli w dialog o kierunkach rozwoju
kraju, kondycji spoteczenstwa i dobru wspélnym. Kon-
gres ma charakter otwarty i kazdorazowo gromadzi
blisko tysigc osob, w tym przedstawicieli administracji
centralnej i samorzadowej, organizacji pozarzagdowych,
$rodowisk naukowych, biznesu, organizacji studenc-
kich, a takze spotecznosci lokalnych. Kongres stwarza
takze sposobnos$¢ do prezentacji doswiadczen PAFW
w zakresie aktywizacji lokalnych spotecznosci.

Dwudziesty Kongres Obywatelski odbyt sie w 2025 roku
w formule cyklu debat, pod hastem ,Polska wobec czasu
przetomu - nowy projekt cywilizacyjny”. Uzupetnieniem
oferty Kongresu Obywatelskiego jest thinkletter ,ldee
dla Polski”, czyli interaktywny newsletter bedacy prze-
strzenig dyskusji na tematy wazne z punktu widzenia
rozwoju kraju, zarébwno w ujeciu ogélnopolskim, jak
i regionalnym. Co tydzien teksty eksperckie publikowane
na jego tamach sg wysytane do subskrybentéw pocztg
elektroniczna.

PROGRAM ROZWOJU BIBLIOTEK

Realizowany od 2008 roku program ma na celu wpieranie bibliotek publicznych w matych
miejscowosciach catej Polski w petnieniu przez nie funkcji nowoczesnych, lokalnych
miejsc dostepu do informacji, kultury, edukacji i aktywnosci spotecznej. Kluczowg czescig
programu jest wzmacnianie kompetencji i prestizu zawodowego bibliotekarzy.

pieciu rundach programu wsparcie w sumie otrzy-

maty 4224 placéwki biblioteczne z 1335 gmin,
co stanowi 70 procent grupy docelowej. W dziatania
zaangazowanych byto ponad 12,5 tysigca bibliotekarek
i bibliotekarzy.

Do 2015 program byt prowadzony w partnerstwie Pol-
sko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Fundacji Billa
i Melindy Gateséw w ramach szerszego przedsiewziecia
Fundacji Gateséw ,Global Librariers”, ktére obejmowa-
to kilkanascie krajow. W Polsce program od poczatku
realizowata Fundacja Spoteczenstwa Informacyjne-
go utworzona przez PAFW w 2008 roku. Na realizacje
programu Fundacja Gateséw przekazata Fundacji Wol-
nosci grant w wysokosci 31 milionéw dolaréw.

W latach 2008-2015, w swojej zasadniczej fazie, pro-
gram objat 3808 bibliotek publicznych z 1256 gmin do
20 tysiecy mieszkancéw (blisko 60 procent grupy doce-
lowej), ktére dotgczyty do niego w trzech rundach nabo-
ru. 10 tysiecy bibliotekarzy otrzymato wsparcie meryto-
ryczne poprzez doradztwo i szkolenia, a do ich placéwek
dostarczono 8 tysiecy komputeréw, tabletéw, druka-
rek, projektorow multimedialnych i innych urzadzen.
Dodatkowo Microsoft bezptatnie przekazat bibliote-
kom oprogramowanie o wartosci 18 milionéw dolaréw.

450 bibliotek otrzymato mate granty na wzbogacenie
oferty aktywizujgcej mieszkanicédw. Bibliotekarze i biblio-
tekarki otrzymali tez wsparcie na organizacje 1000 wizyt
studyjnych oraz brali udziat w rozmaitych forach wymia-
ny doswiadczen.

Program Rozwoju Bibliotek przyczynit sie do podjecia wielu
inicjatyw na rzecz wzmocnienia catego systemu bibliotecz-
nego w Polsce. Dzigki prowadzonym dziataniom komuni-
kacyjnym i rzeczniczym m.in. zawigzato sie Krajowe Part-
nerstwo na Rzecz Rozwoju Bibliotek z udziatem ponad 100
przedstawicieli réznych $rodowisk, a takze 16 partnerstw
regionalnych z wiadzami wojewdédzkimi majacych na celu
promocje modernizacji bibliotek publicznych w matych
miejscowosciach oraz partnerstwa lokalne na rzecz rozwo-
ju bibliotek w ponad 300 gminach.

W 2008 roku PAFW podpisata Porozumienie o Wspét-
pracy z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego, ktére uruchomito wieloletni program ,Bibliote-
ka+" realizowany przez Instytut Ksigzki. Cele obydwu
przedsiewzie¢ byty zblizone; Fundacja Wolnosci oraz
Ministerstwo tak ksztattowaty podejmowane przez sie-
bie dziatania, aby mogty sie one wzajemnie wzmacnia¢
i uzupetnia¢. Podpisane zostato takze porozumienie
z Ministerstwem Administracji i Cyfryzacji oraz Orange,
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ktére w latach 2009-2015 umozliwito bezptatny do-
step do Internetu dla wszystkich bibliotek publicznych
w Polsce. PAFW oraz FRSI prowadzity réwniez wspol-
ne dziatania z Bibliotekg Narodowg, wojewdédzkimi
bibliotekami publicznymi, ze Stowarzyszeniem Biblioteka-
rzy Polskich oraz licznymi organizacjami pozarzgdowymi.

W 2012 roku, za realizacje Programu Rozwoju Biblio-
tek, Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjne-
go otrzymata E-Inclusion Award przyznawang przez
Komisje Europejskg w konkursie promujacym dobre
praktyki w korzystaniu z nowoczesnych technologii in-
formacyjnych i komunikacyjnych oraz przeciwdziataniu
wykluczeniu cyfrowemu.

Od 2016 roku wsparcie dla bibliotek na terenach wiej-
skich i w matych miastach kontynuowane byto z budze-
tu PAFW oraz ze $rodkéw pozyskiwanych przez FRSI.
Jego realizacja nastepowata poprzez liczne szkolenia
i kursy e-learningowe dla pracownikéw bibliotek oraz
ich lokalnych partneréw, granty na poszerzanie moz-
liwosci technologicznych wybranych placéwek biblio-
tecznych, sieciowanie i wspieranie wspétpracy stuzacej
rozwojowi spotecznosci lokalnych, a takze tworzenie
i rozwijanie inkubatoréw innowacji bazujacych na infra-
strukturze bibliotek.

W latach 2021-2024, czwarta i pigta runda programu
objety wczes$niej zbudowang juz sie¢ bibliotek oraz
413 nowych placéwek z miejscowosci do 50 tysiecy
mieszkancéw; wziety one udziat w szkoleniach, zapew-
niono im takze doradztwo i sprzet oraz liczne mozliwo-
$ci wymiany doswiadczen.

Oferta programu z ostatnich lat skierowana jest do
catej sieci 4224 placéwek i obejmuje wsparcie miedzy
innymi w integracji uchodzcéw z Ukrainy z lokalnymi

FAKTY | LICZBY
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Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

spotecznos$ciami, edukacji nieformalnej mieszkancow
na temat zmian klimatycznych i ochrony $rodowiska
naturalnego w ramach komponentu ,Biblioteki dla
Srodowiska i Klimatu”, a takze edukacji cyfrowej pota-
czonej z doskonaleniem umiejetnosci krytycznego ko-
rzystania z mediéw.

W 2025 roku uruchomiona zostata Akademia Progra-
mu Rozwoju Bibliotek stuzgca wzmacnianiu kompeten-
¢ji bibliotekarek i bibliotekarzy z wybranych placéwek,
ktére braty udziat w jednej z pieciu rund PRB. Akade-
mia oferuje kompleksowe wsparcie rozwojowe, tgcza-
ce szkolenia stacjonarne i online, kursy specjalistyczne
i prace z mentorem z praktycznymi dziataniami na
rzecz biblioteki oraz lokalnej spotecznosci.

W bibliotekach upowszechniane sg réwniez rozmaite
dziatania pobudzajgce do aktywnosci spotecznej oraz
rézne formy konsultacji i angazowania mieszkancéw
w wazne dla nich sprawy. Biblioteki elastycznie reaguja
na zmieniajgce sie potrzeby i wyzwania.

Trwato$¢ podejmowanych dziatan umacniana jest
poprzez wiaczanie uczestnikédw programu w rozwijane
dotychczas inicjatywy i sieci, takie jak Stowarzyszenie
LABIB (dyrektorzy bibliotek prowadzacy grupy wspar-
cia dla innych dyrektoréw okolicznych placéwek) oraz
Stowarzyszenie Dyrektoréw i Dyrektorek Bibliotek
JInicjatywy” (dyrektorzy bibliotek prowadzacy dzia-
tania rzecznicze w interesie Srodowiska biblioteczne-
go oraz rozwijajacy kompetencje liderskie). Waznymi
instrumentami  wzmacniajgcymi sieciowanie i wy-
miane doswiadczen w $rodowisku bibliotecznym sg
rowniez portal biblioteki.org oraz coroczny Kongres
Bibliotek; ostatni z nich odbyt sie w listopadzie 2025
i poswiecony zostat budowaniu odpornosci spotecznej
na poziomie lokalnym w obliczu sytuacji kryzysowych. H

4224 placéwki biblioteczne
z catej Polski otrzymato wsparcie
w ramach programu. Istotng czesciq
programu jest wzmacnianie kompetencji
i prestizu zawodowego bibliotekarzy.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

8 457 709 ws

w tym 485 113 USD w 2025 roku.

WIECEJ INFORMAC]I:
. biblioteki.org

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego
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LOKALNE PARTNERSTWA PAFW

Celem przedsiewziecia jest inicjowanie i rozwdj wspoétpracy miedzy uczestnikami réznych
programéw PAFW na rzecz tworzenia partnerstw majacych realizowac projekty wazne
dla lokalnych spotecznosci. W podejmowanych dziataniach wykorzystywana jest metoda
animacji spotecznosci lokalnych stuzgca budowaniu dobra wspélnego w oparciu o

przeprowadzong wczesniej diagnoze spoteczna.

zieki réznorodnej ofercie programowej PAFW

w wielu gminach w Polsce przeprowadzono pro-
jekty, ktérych uczestnicy zdobyli doswiadczenia i wy-
pracowali zasoby stwarzajgce szanse na wyzwolenie
dodatkowej energii obywatelskiej. Program oferuje be-
neficjentom takich projektéw mozliwo$¢ podejmowania
wspolnych, partnerskich przedsiewzie¢ wykorzystuja-
cych nagromadzony potencjat w dziataniach na rzecz
catych lokalnych spotecznosci. Jednocze$nie przyczynia
sie do umacniania lokalnego kapitatu spotecznego po-
przez synergie doswiadczen i rezultatéw réznych inicja-
tyw. Powstajg partnerstwa sktadajgce sie z uczestnikéw
kilku programéw PAFW - tworzg oni Grupe Inicjatyw-
ng stanowigca trzon lokalnej koalicji. Dotgczaja do niej
samorzady, firmy, lokalne media oraz organizacje poza-
rzgdowe i instytucje, ktére dotychczas nie braty udziatu
w programach Fundacji. Liderami partnerstw mogg by¢
organizacje uczestniczace w jednym z nastepujgcych
programéw PAFW: , Dziataj Lokalnie”, ,English Teaching”,
+Réwnac Szanse”, ,Szkota Uczaca Sie” (SUS), Program
Liderski PAFW, Program Rozwoju Bibliotek, ,Przemiany
w Regionie” (RITA), ,Pokolenia w Akcji", a takze ,Zielony
Lider”i,Kurs na Odpornos¢”. W realizacje projektow za-
angazowani sg liczni mieszkancy gmin i wolontariusze.

Od 2009 roku, w dziewieciu edycjach programu, zawiga-
zaty sie 83 partnerstwa, w tym 19 start-upy, ktoére swo-
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im zasiegiem obejmujg 121 gmin i prowadzg dziatania
z zaangazowaniem ponad 1200 partneréw, takich jak
organizacje pozarzadowe i lokalne samorzady.

Dzieki zrealizowanym projektom partnerskim udato sie,
miedzy innymi: zmieni¢ regulacje prawne w celu zmniej-
szenia zanieczyszczenia powietrza w Zywcu, utworzy¢
lokalng internetowg telewizje obywatelskg w Grodzi-
sku Mazowieckim, czy tez zagospodarowac publiczny
park w Bitgoraju i skwer w Krotoszynie. W Debicy po-
wstato powiatowe centrum wolontariatu, a w Ptuzni-
cy - ,Wspétdzielnia” - przyjazne i nowoczesne miejsce
edukacji nieformalnej dla mieszkancow. Efekty pro-
jektéw to réwniez promocja lokalnych produktéow -
w Dolinie Baryczy powstat ,Szlak karpia”, w okolicach
Warki utworzono ,Szlak jabtkowy”, w Cmielowie kulty-
wowana jest tradycja wytwarzania porcelany, natomiast
w Chrzanowie dawna fabryka lokomotyw ,Fablok”
SA stata sie jego wizytéwka. W Niepotomicach udato
sie zintegrowa¢ mieszkancéw wokot dziatah na rzecz
nieuczeszczanej przez nich wczesniej Puszczy Nie-
potomickiej, w Nowym Tomys$lu powstat pierwszy
Bibliogréd, a w Birczy ekomuzeum. W Gotdapi po-
stawiono na wielokulturowos$¢ regionu, natomiast
w Wojkowicach utworzono polsko-ukrainski generator
przedsiebiorczosci.

83 Lokalne Partnerstwa PAFW,
w tym 19 partnerskich start-updw, ktére
swoim zasiegiem obejmujq 121 gmin
i prowadzq dziatania z zaangazowaniem
1200 partnerdw, zawigzalo sie
w dziewieciu edycjach programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY @ WIECEJ INFORMAC]I:

4144 TT8 uy  MEResTnarE
usD :

w tym 310 033 USD w 2025 rok

REALIZATOR PROGRAMU:
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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W 2024 roku, w dziewigtej edycji programu, powstato
6 partnerstw oraz 2 start-upy. Z zaangazowaniem
partneréw i mieszkancéw udato sie utworzy¢ centrum
aktywnosci ekologicznej mtodziezy ,Zielona Oaza”
w Starogardzie Gdanskim, Akademie Liderstwa Mto-
dziezy w Jabtonnej, strefy mtodych w Kowarach, lta-
wie i Lubawie oraz Park Inicjatyw Lokalnych w Kijewie
Krolewskim. W Redzikowie, w wyniku aktywnos$ci mie-
dzypokoleniowej, powstato lokalne archiwum i szlak
kulturowy gminy. utworzono kluby aktywnosci dla
dzieci i mtodziezy.

Program popularyzuje metode animacji spotecznosci
lokalnych, ktéra wypracowana zostata we wspotpracy
z Pracownig Badan i Innowacji Spotecznych Stocznia.
Metode zaprezentowano w publikacjach ,Jak budowa¢
dobro wspdélne? Poradnik dla dziatajgcych lokalnie”,
.Jak lokalnie budowac¢ partnerstwa?” oraz w wydanej
w 2021 roku publikacji naukowej ,Metoda animacji
spotecznosci lokalnych na rzecz dobra wspoélnego.
Teoria i praktyka” zawierajgcej wnioski z badania prze-
prowadzonego przez zesp6t badawczy Uniwersytetu
Warszawskiego pod kierownictwem prof. Anny Gizy-
-Poleszczuk. Przeprowadzone badanie potwierdzito
skutecznos¢ i uzytecznos¢ metody w praktyce, tzn., ze

ZIELONY LIDER

stuzy ona aktywizacji spotecznosci lokalnych, a jej efekty
odpowiadajg na potrzeby i oczekiwania mieszkancow.

Do absolwentéw programu skierowana jest oferta
~Pracowni Dobra Wspélnego”, ktéra stuzy wzmacnianiu
trwatosci dotychczas zawigzanych partnerstw. Dodat-
kowe wsparcie finansowe PAFW umozliwia kontynu-
acje podjetych juz wczesniej dziatan oraz motywuje do
opracowania strategii utrwalania rezultatéw realizowa-
nych przedsiewzie¢. W ramach Pracowni Dobra Wsp4él-
nego oferowane jest takze wsparcie eksperckie oraz
dostep do bazy materiatow, odbywajg sie regularne
zjazdy absolwentéw, szkolenia, warsztaty, seminaria
oraz webinaria. W 2025 roku odbyty sie cztery tematyczne
spotkania regionalne na temat angazowania mtodzie-
zy w dziatania spoteczne i rozwijania ich kompetencji
komunikacyjnych, edukacji ekologicznej i wspoétpracy
z samorzadem.

Najbardziej aktywni uczestnicy Pracowni Dobra Wsp4l-
nego tworzg Spoteczno$¢ Animatoréw, ktérzy pra-
cuja nad rozwijaniem narzedzi aktywizacji spotecz-
nosci lokalnych oraz wspierajg proces powstawania
nowych partnerstw w miejscach dotychczas nieobjetych
programem.

Uruchomiony w 2021 roku program wspiera lokalnych lideréw i liderki w pozyskiwaniu
wiedzy i kompetencji na rzecz prowadzenia w swoich spotecznosciach dziatan zwigzanych
z ochrong Srodowiska i adaptacjg do zmian klimatu, a takze skutecznego pozyskiwania
funduszy Unii Europejskiej i innych sSrodkéw na ich realizacje.

N egatywne skutki zmian klimatycznych i degradacja
srodowiska naturalnego wymuszajg poszukiwanie
nowych, zrbwnowazonych metod rozwoju w spoteczno-
Sciach lokalnych. Odpowiedzi na te potrzeby podsuwa
miedzy innymi program ,Zielony Lider”, realizowany
na podstawie udanego pilotazu z 2021 roku. W progra-
mie sg wykorzystywane takze doswiadczenia zebrane
podczas realizacji licznych projektéw proekologicznych,
prowadzonych zaréwno w ramach programéw PAFW,
jak i przez inne organizacje pozarzagdowe.

Przedsiewziecie jest skierowane do lokalnych lideréw
dziatajgcych w miejscowosciach do 50 tysiecy miesz-
kancoéw (w uzasadnionych przypadkach w miastach do
150 tysiecy mieszkancéw), uczestnikéw programéw
PAFW, a takze do innych lideréw spotecznych i samo-
rzgdowych, ktérzy sg Swiadomi wagi dziatan w zakre-
sie ochrony $rodowiska i klimatu. W latach 2021-2025
w programie wzieto udziat 247 os6b z 84 gmin z réznych
czesci Polski.

Gtéwna czes¢ programu ma charakter szkoleniowo-
-doradczy. Jego uczestnicy - liderzy wraz z zespotami -
moga korzystac z jednej z trzech Sciezek tematycznych:
gospodarka odpadami, woda i zielen oraz efektyw-
nos$¢ energetyczna. Mogg takze ubiegac sie o grant na
wizyte studyjna krajowg lub zagraniczna, ktéra umoz-
liwia nawigzanie wspotpracy z partnerami, transfer
innowacyjnych rozwigzan, a takze, w miare mozliwosci,
przygotowanie pomystéw na wspoélne projekty. Dzieki
udziatowi w programie liderzy dowiadujg sie jak roz-
wigzywac istotny dla ich spotecznosci lokalnej problem
w zakresie ochrony Srodowiska, uczg sie korzystac
z metod i narzedzi utatwiajagcych wprowadzanie zmian
w spotecznosciach lokalnych, a takze zdobywajg wie-
dze, jak ubiegac sie o dotacje ze sSrodkdéw unijnych oraz
innych funduszy na wtasne projekty proekologiczne.

Istotnym komponentem programu ,Zielony Lider”
jest Sie¢ Doradcéw - Zielone Fundusze bedgca ogél-
nopolskim systemem informacji i doradztwa odnosnie
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247 0s6b z 84 gmin
z catej Polski wzieto udziat
w programie w latach 2021-2025.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY ¢ WIECEJ INFORMACJI:

1148 782 o zielonylider.org

w tym 306 443 USD w 2025 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Sendzimira

zasad oraz mechanizméw funkcjonowania funduszy stu- rzagdéw z matych miejscowosci. Obecnie wsparcie to
zacych ochronie Srodowiska i klimatu, przede wszyst- jest udzielane przez 30 wyspecjalizowanych doradcéw,
kim unijnych. Stuzy ona wsparciu lideréw organizacji w kazdym z regionéw Polski. ®

pozarzagdowych oraz partnerstw organizacji i samo-

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnoéci 33
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STYPENDIA IM. LANE’A KIRKLANDA

Program, rozpoczety w 2000 roku, ma na celu przekazywanie polskich doswiadczen
w zakresie transformacji ustrojowej oraz integracji europejskiej przedstawicielom
krajow Europy Wschodniej, a takze Kaukazu Potudniowego i Azji Centralnej poprzez
dwusemestralne studia uzupetniajgce na polskich uczelniach. Obecnie program jest
skierowany do kandydatéw z Armenii, Azerbejdzanu, Biatorusi, Gruzji, Kazachstanu,
Kirgistanu, Motdawii, Tadzykistanu, Ukrainy i Uzbekistanu.

Wramach indywidualnych programéw stypendysci
studiujg wybrane aspekty ekonomii i zarzadzania,
administracji publicznej i biznesu, prawa, nauk spotecz-
nych i politycznych, dziennikarstwa, kierowania NGO,
czy zarzadzania w kulturze. Od roku akademickiego
2023/24 zakres tematyczny stypendium zostat posze-
rzony o tematy zwigzane z odbudowg terenéw objetych
wojng w Ukrainie, np. urbanistyke, inzynierie Iadowg, czy
kryminalistyke.

Stypendium rozpoczyna sie kursem przygotowawczym,
ktorego celem jest przekazanie i usystematyzowanie
wiedzy z zakresu historii, sytuacji politycznej, spotecz-
nej i gospodarczej Polski. Nastepnie stypendysci re-
alizujg swoje indywidualne programy na uczelniach
Warszawy, Krakowa, Wroctawia i Lublina, przygoto-
wujac pod kierunkiem opiekunéw naukowych prace
semestralne i dyplomowe. Organizowane sg zjazdy
integracyjno-merytoryczne oraz staze w instytucjach
panstwowych (np. w Sgdzie Najwyzszym, Narodowym
Banku Polskim, czy urzedach marszatkowskich), a takze
w pozarzadowych oraz prywatnych. Dodatkowo pro-
gram umozliwia jego uczestnikom udziat w zajeciach
z przygotowania i realizacji projektéw spotecznych oraz
pracy zespotowej.

FAKTY I LICZBY

W 2016 roku uruchomiono Kirkland Research Program.
Jest to oferta jednosemestralnych stazy badawczo-na-
ukowych dla os6b z ugruntowang juz pozycja akade-
micka z krajow objetych programem. W efekcie indy-
widualnej pracy pod kierunkiem opiekuna naukowego
stazysta przygotowuje artykut naukowy.

Rokrocznie w Programie Kirklanda uczestniczy okoto
45 stypendystéw. W latach 2000-2025 program ukon-
czyto 1109 oséb z 13 krajéw (1053 stypendystéow
Programu Kirklanda oraz 56 stypendystéw Kirkland
Research), w tym: 579 z Ukrainy, z Biatorusi - 196,
z Gruzji - 75, z Rosji - 69, Armenii - 53, Kazachstanu
- 34, Motdawii - 27, z Kirgistanu - 21, Azerbejdzanu -
16, Litwy - 12, Stowacji - 10, a takze z Uzbekistanu - 10
i z Tadzykistanu - 7 oséb.

Najpopularniejszym kierunkiem ws$rod stypendystéw
sg ekonomia i zarzgdzanie oraz prawo. Duzym zainte-
resowaniem cieszg sie takze nauki spoteczne, dzienni-
karstwo, nauki polityczne i stosunki miedzynarodowe.
Najliczniejsza grupe zawodowg stanowili pracownicy
wyzszych uczelni oraz urzednicy i eksperci.

Po zakoniczeniu programu, z jego absolwentami utrzy-
mywany jest regularny kontakt, miedzy innymi dzieki

1109 os6b z 13 krajow
ukoriczyto Program Kirklanda
w latach 2000-2025. Rokrocznie
uczestniczy w nim okoto
45 stypendystow.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

19 283 550 s

w tym 881 074 USD w 2025 roku.

WIECEJ INFORMAC]I:
i kirkland.edu.pl

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Liderzy Przemian

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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biuletynowi, zjazdom absolwentéw oraz poprzez stro-
ne internetowq. Zjazdy absolwentéw, odbywajace sie
co 4-5 lat, stuzg podtrzymywaniu wiezi ich uczestnikow
z Polska oraz miedzy sobg, a takze nawigzywaniu
nowych kontaktéw. Sg réwniez okazjg do pogtebienia
wiedzy Kirklandystéw o Polsce, Unii Europejskiej oraz
do dyskusji na temat mozliwych kierunkéw przemian
w krajach regionu. Byli stypendysci korzystajg ze
wsparcia Koordynatora Projektow Poststypendialnych,
ktoérego rolg jest pomoc absolwentom w utrzymywa-
niu kontaktéw z Polska, a takze w podejmowaniu przez
nich wspélnych przedsiewzie¢, takich jak krajowe stowa-
rzyszenia absolwenckie.

Od poczatku wojny w Ukrainie rozpoczetej agresja
Rosji w lutym 2022 roku przebywajacym w Polsce sty-
pendystom Programu Kirklanda byto udzielane wspar-
cie informacyjne i organizacyjne, zaoferowano im tak-
ze pomoc w sprowadzeniu ich rodzin do Polski. Zesp6t
Programu starat sie rowniez odpowiada¢ na indywidu-
alne i zbiorowe prosby zgtaszane przez absolwentéw
programu przebywajgcych w Ukrainie, m.in. w zakre-
sie zapotrzebowania na lekarstwa, sprzet medyczny,
czy zywnos$¢. W tym celu w ciggu kilku tygodni przekie-
rowano w ramach budzetu Programu Kirklanda blisko
100 tysiecy ztotych na pomoc humanitarng dla ludnosci
cywilnej i koordynacje dziatarn pomocowych w Ukrainie.

Ponadto, dzieki zbiérce finansowej i rzeczowej Funda-
cji Liderzy Przemian przeprowadzonej we wspétpra-
cy z absolwentami Programu Kirklanda, wyposazono
trzy karetki medyczne, ktére na Ukraine dostarczyli
mieszkajacy w Polsce absolwenci programu.

Wielu bytych uczestnikédw Programu Kirklanda odgry-
wa wazne role w ukrainskiej administracji publicznej,
samorzadowej, w Srodowiskach akademickich, instytu-
cjach kultury, w organizacjach pozarzagdowych, w biz-
nesie oraz mediach. Do grona absolwentéw Programu
Kirklanda nalezy m.in. Iryna Wereszczuk, byta Wicepre-
mier Ukrainy, obecnie Wiceszefowa Urzedu Prezydenta
Ukrainy, ktéra w latach 2015-2016 studiowata w Krajo-
wej Szkole Administracji Publicznej w Warszawie, czy
Liliana Hryniewicz, byta Minister OS$wiaty i Nauki
Ukrainy, uczestniczka Programu Kirklanda w latach
2001-2002.

W latach 2001-2013 Realizatorem Programu byta Polsko-
-Amerykanska Komisja Fulbrighta. Nastepnie, do roku
2016, program byt realizowany przez Fundacje Edukacja
dla Demokracji.

Od roku 2017 cze$¢ stypendidw w ramach Programu
Kirklanda jest finansowanych ze $Srodkéw Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej. ll

PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)

Rozpoczety w 2000 roku program jest skierowany do organizacji pozarzagdowych, ktére
chca dzielic¢ sie polskimi doswiadczeniami w zakresie przemian spoteczno-gospodarczych
i integracji europejskiej z partnerami w krajach Europy Wschodniej, a takze Kaukazu

Potudniowego i Azji Centralne;j.

P oprzez otwarte konkursy grantowe, polskie organiza-
cje pozarzadowe otrzymujg dotacje na projekty maja-
ce na celu przekazywanie swoich doswiadczen, zwtaszcza
w dziedzinie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, po-
mocy spotecznej, dziatalnosci samorzadu terytorialnego,
reformy edukacji oraz funkcjonowania wolnych mediéw.
Wysokos$¢ dotacji wynosi Srednio 60 tysiecy ztotych. Rocz-
nie przyznawanych jest okoto 30 grantéw.

W ramach programu organizacje moga réwniez ubiegac
sie o mate granty wyjazdowe na konsultacje projektu
z partnerem zagranicznym przed ztozeniem zasadni-
czego wniosku, wzmocnienie wspotpracy z organiza-
Cjg partnerska, czy tez ewaluacje zrealizowanego juz
projektu. Dzieki specjalnej Sciezce grantowej dotacje
z programu mogg stanowic¢ takze dofinansowanie wiek-
szego przedsiewziecia, na ktére organizacja otrzyma
dotacje z innych zrédet - polskich lub zagranicznych.
Projekty te muszg by¢ zbiezne pod wzgledem obsza-

ru geograficznego i tematycznego z celami i zakresem
programu ,RITA".

Gtéwny konkurs grantowy jest ogtaszany dwa razy
w roku. Aplikacje mozna sktada¢ do potowy marca oraz
do potowy pazdziernika. Z kolei wnioski na granty wy-
jazdowe oraz o dofinansowanie wigkszych projektow
przyjmowane sg na biezgco, do wyczerpania srodkéw.

Ponadto, od 2021 roku w konkursie ,RITA - partnerstwo
do potegi” doswiadczone organizacje pozarzagdowe -
realizatorzy projektéw w programie ,RITA” - mogg otrzy-
mac¢ dotacje do 100 tysiecy ztotych na ich kontynuacje.

Polskim organizacjom pozarzagdowym i szkotom ofero-
wane sg rowniez szkolenia oraz wsparcie eksperckie,
a takze pomoc w ustanawianiu kontaktéw i rozwoju
wspotpracy z zagranicznymi partnerami. Co dwa lata
pod hastem ,Ambasadorzy Przemian w Regionie” odby-
wa sie spotkanie grantobiorcéw programu ,RITA".
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Wymianie informacji miedzy organizacjami i lidera-
mi spotecznymi stuzy takze portal spotecznosciowy
civicportal.org. W jego ramach dziata platforma e-lear-
ningowa, na ktérej oferowane sg szkolenia dla polskich
i zagranicznych NGOs.

W latach 2000-2025 w programie ,RITA" finansowe
wsparcie otrzymaty 1253 projekty.

W pierwszych dniach marca 2022 roku, w odpowiedzi
na rosyjska inwazje na Ukraine oraz natychmiastowe

WSPIERAMY UKRAINE

RAPORT ROCZNY 2025

1253 projekty stuzqce przekazywaniu
polskich doswiadczen, zwlaszcza w dzie-
dzinie rozwoju spoteczenistwa obywatel-
skiego, dziatan spotecznych, przeksztat-
ceri w samorzqdzie terytorialnym, reformy
edukacji oraz funkcjonowania wolnych
mediéw dofinansowano w programie
»RITA” w latach 2000-2025.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

19 456 644 v

w tym 857 848 USD w 2025 roku.

WIECE] INFORMACJI:
: programrita.org

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Edukacja dla Demokracji

dziatania pomocowe ze strony polskich organizacji po-
zarzadowych, w ramach konkursu grantowego progra-
mu ,RITA" ogtoszono interwencyjng ,Sciezke ukrain-
ska". Przeznaczono na nig dostepne woéwczas zasoby
organizacyjne i finansowe programu. Wraz z utworze-
niem odrebnego programu ,Wspieramy Ukraine” $ciez-
ka ta stata sie jego czes$cia. Dzieki temu na réznego typu
projekty interwencyjne przyznano dofinansowanie
w tgcznej kwocie 1,7 miliona ztotych.

To specjalny program grantowy, uruchomiony przez Polsko-Amerykanska Fundacje
Wolnosci w odpowiedzi na wojne w Ukrainie, skierowany do polskich organizacji
pozarzadowych niosacych pomoc ludnosci cywilnej w Ukrainie, a takze uchodzcom
wojennym w Polsce. Na program Fundacja przeznaczyta dotgd ponad 14,6 miliona

ztotych, dofinansowujgc 259 projektéw.

P riorytetem jest wsparcie tych organizacji, ktére maja
ugruntowang wspoétprace z partnerami w Ukrainie,
a takze dziatajagcych w matych miejscowosciach Pol-
ski, gdzie znaleZli sie ukrainscy uchodzcy. Pomoc obej-
mowata réwniez koordynacje dziatan polskich NGOs
na rzecz Ukrainy i przybytych z niej uchodzcéw - takze
we wspoditpracy z innymi instytucjami czy $rodowiskami
w Polsce.

W otwartych konkursach grantowych mozna otrzymac
dofinansowanie na projekty stuzace m.in. wsparciu
edukacji ukrainskich dzieci i mtodziezy w Polsce oraz
w Ukrainie, wsparciu uchodzcéw z Ukrainy poprzez

doradztwo prawne, obywatelskie, zawodowe, z zakre-
su ustug publicznych, jak i pomoc psychologiczng, czy
tez zapobieganiu dyskryminacji i nieprzyjaznym aktom
wobec ukrainskich uchodzcéw, a takze przeciwdziata-
niu dezinformacji oraz zapewnianiu rzetelnej informa-
¢ji o spotecznosci uchodzcéw w Polsce i wydarzeniach
w Ukrainie.

Program stanowi rozwiniecie specjalnej inicjatywy, jaka
zostata uruchomiona w programie ,Przemiany w Re-
gionie” (RITA). W pierwszych dniach marca 2022 roku,
w odpowiedzi na rosyjskg inwazje na Ukraine, w ra-
mach konkursu grantowego programu ,RITA” ogtoszono

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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# Stand
ith

Ukraine

interwencyjng ,$ciezke ukrainska”. Przeznaczono na
nig dostepne wéwczas zasoby organizacyjne i finanso-
we programu ,RITA". Wraz z utworzeniem odrebnego
programu - ,Wspieramy Ukraine” - ,sciezka ukrainska”
stata sie jego czescia.

W marcu 2022 roku na konkurs grantowy programu
+Wspieramy Ukraing” wptynety az 422 wnioski. Komi-
sja Grantowa przyznata dofinansowanie 59 projektom;
44 z nich zrealizowano w Polsce, za$ 15 w Ukrainie. Dzieki
tamtej pomocy wsparto dziatania ratujgce zycie i zdrowie
cywiléw; ich ewakuacje, zapewnienie schronienia, zaopa-
trzenie w srodki medyczne oraz pomoc psychologiczna.

W ramach kolejnych szesciu edycji konkurséw granto-
wych od jesieni 2022 do konca 2025 roku przyznano
157 dotacji na projekty wspierajace przede wszystkim
ukrainskie dzieci i mtodziez, zaréwno te przebywaja-

14,6 miliona ztotych na wsparcie
dziatan polskich organizacji
pozarzgdowych podejmowanych
we wspdlpracy z partnerami
w Ukrainie, a takze realizowanych
w Polsce na rzecz uchodzcéw z Ukrainy.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY ¢ WIECEJ INFORMACJI:

3889364 us  wemmyukraines

w tym 609 192 USD w 2025 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Edukacja dla Demokracji

ce w Polsce, jak i w Ukrainie. Pomoc koncentrowata sie
na zwiekszaniu dostepu do edukacji szkolnej oraz
pozaszkolnej, wsparciu psychologicznym, prawnym
i jezykowym. Dofinansowano takze dziatania informa-
cyjne, poradnictwo prawne, przeciwdziatanie dyskrymi-
nacji oraz dezinformacji.

Ze wsparcia programu skorzystato bezposrednio
180 tysiecy ukrainskich uchodzcédw przebywajacych
w Polsce, w tym okoto jedna trzecig stanowity dzieci
i mtodziez, a takze prawie 167 tysiecy os6b w Ukrainie,
posréd nich blisko 38 tysiecy dzieci i mtodziezy. Ponad
236 tysiecy oséb otrzymato wsparcie humanitarne,
21 tysiecy skorzystato ze wsparcia psychologicznego,
a ponad 15 tysiecy uzyskato porady prawne i obywatel-
skie. Inicjatywy majgce na celu przeciwdziatanie dezin-
formacji na temat uchodzcéw ukrainskich objety swoim
zasiegiem ponad 1,5 miliona oséb w Polsce. B

STUDY TOURS TO POLAND (STP)

Uruchomiony w 2004 roku program wizyt studyjnych do Polski skierowany jest do
aktywnych studentéw i profesjonalistéw z Europy Wschodniej oraz innych krajéw
postkomunistycznych. Cel programu to przyblizenie realiéw Polski, a takze Unii
Europejskiej, a jednoczesnie rozwdj i wzmacnianie zawodowych i osobistych kontaktéw
pomiedzy liderami ze Wschodu a ich polskimi gospodarzami.

ferta dla studentéw obejmuje kilkunastodnio-
we wizyty studyjne w Polsce. Mogg w nich bra¢
udziat osoby w wieku od 18 do 23 lat z Biatorusi,
Motdawii i Ukrainy, ktére chcg pozna¢ polskie $rodo-
wiska akademickie, organizacje obywatelskie, spotkac
sie z liderami zycia publicznego, wzig¢ udziat w wy-

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

ktadach, warsztatach, seminariach i imprezach
kulturalnych. Studenci aplikujg do udziatu w progra-
mie indywidualnie. Wizyty odbywajg sie w kilkunasto-
osobowych grupach uczestnikéw z réznych panstw,
dwa razy do roku - wiosng i jesienig. Sg prowadzone
przez doswiadczone polskie organizacje pozarzagdowe,
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wytaniane w drodze otwartego konkursu. Koordynato-
rem wizyt studenckich jest Fundacja ,Borussia”.

Oferta dla profesjonalistow jest skierowana do
przedstawicieli samorzadéw lokalnych, administracji
rzagdowej, centralnych instytucji panstwowych, orga-
nizacji pozarzadowych, mediéw, sektora edukacji oraz
innych grup zawodowych z Europy Wschodniej, a takze
z krajow Kaukazu Potudniowego i Azji Centralnej.
Wizyty, ktérych profil oparty jest na dzieleniu sie pol-
skim doswiadczeniem w zakresie transformacji oraz
integracji europejskiej, prowadzone sg we wspétpracy
z polskimi organizacjami pozarzagdowymi oraz jednost-
kami administracji centralnej i samorzgdowe;j.

Od 2014 roku, po wydarzeniach na Majdanie, w kon-
taktach z Ukraing szczeg6lny nacisk byt potozony na
przekazywanie doswiadczen tym, ktérzy brali udziat
we wdrazaniu reformy samorzadowej, a takze w dzia-
taniach zwigzanych z integracjg Ukrainy ze strukturami
europejskimi. W latach 2004-2025 w wizytach studyj-
nych do Polski uczestniczyto 7784 obywateli Ukrainy:
5306 profesjonalistow i 2478 studentow.

Rekrutacja uczestnikéw wizyt studyjnych dla profesjo-
nalistéw poprzedzona jest listem intencyjnym kierowa-
nym do biura programu ,STP" w Warszawie od zaintere-
sowanych instytucji i organizacji partnerskich z krajow
regionu lub od polskich organizacji pozarzgdowych
oraz innych instytucji.

tacznie, w latach 2004-2025, w wizytach studyjnych
uczestniczyto 11 850 os6b, w tym ponad 4 tysigce stu-
dentéw i ponad 7800 profesjonalistow reprezentuja-
cych rézne Srodowiska.

11 850 0s6b, w tym studenci
i profesjonalisci reprezentujqcy rézne
srodowiska, uczestniczyto w wizytach
studyjnych w latach 2004-2005.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

9 513 238 wo

w tym 650 242 USD w 2025 roku.

WIECEJ INFORMAC]I:
i studytours.pl

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Liderzy Przemian

W 2022 roku, po rozpoczeciu rosyjskiej inwazji na Ukra-
ine, PAFW uruchomita inicjatywe ,STP dla Ukrainy”
z budzetem 900 tysiecy ztotych. Polskie organizacje
pozarzagdowe, ktére goscity w Polsce grupy lideréw
studenckich i profesjonalistéw, przekazaty za posrednic-
twem absolwentéw programu ,STP” wsparcie rzeczowe
i finansowe osobom poszkodowanym przez wojne.
Pomoc zostata skierowana do wiekszosci z 24 obwo-
doéw w Ukrainie, m.in. do obwodu kijowskiego i Kijowa,
Iwowskiego, tarnopolskiego i dniepropietrowskiego,
a takze charkowskiego oraz sumskiego i tuganskiego.

W ramach programu Fundacja jest zaangazowana
w Warszawska Letnig Akademie Euro-Atlantycka
(WEASA) - inicjatywe, bedaca wspoélnym przedsiewzie-
ciem PAFW, The German Marshall Fund of the United
States oraz Centrum Europejskiego Natolin.

Oferta zaje¢ Akademii - prowadzonych w oparciu
o kampus natolinski - skierowana jest do ekspertéw
z krajow Partnerstwa Wschodniego oraz Batkanéw
Zachodnich, takich jak analitycy, doradcy polityczni
i rzadowi, pracownicy think tankéw i NGOs, urzednicy
stuzby cywilnej, czy dziennikarze. Zakres tematyczny
Akademii obejmuje transformacje systemows, inte-
gracje europejska i relacje transatlantyckie, a od 2017
roku tematem wiodgcym WEASA sg wyzwania cyfrowe,
zwitaszcza bezpieczenstwo w cyberprzestrzeni. Trzyna-
sta edycja WEASA w 2025 roku odbyta sie pod tytutem
.Digital Resilience in the Age of Disinformation”.

tacznie, w trzynastu edycjach WEASA (2013-2025), wzie-
to udziat 551 uczestnikéw z krajéw Partnerstwa Wschod-
niego oraz Batkanéw Zachodnich, w tym: 57 oso6b
z Armenii, 39 z Azerbejdzanu, 50 z Biatorusi, 101 z Gruzji,
48 z Motdawii, 151 z Ukrainy.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Monitoring, ewaluacje, analizy (MEVA)

MONITORING, EWALUACJE, ANALIZY (MEVA)

Program o charakterze ewaluacyjno-badawczym, majacy na celu prowadzenie statych
prac analitycznych stuzgcych maksymalizowaniu efektywnosci programéw PAFW, a takze

przedsiewzie€ innych organizacji pozarzagdowych.

race te pomagaja w ustalaniu, na ile zdefiniowane

wczes$niej w fundacyjnych programach cele, podjete
dziatania i osiggane rezultaty odpowiadajg na spotecz-
ne potrzeby i problemy, zwtaszcza lokalnych spotecz-
nosci. Wyniki badan stuzg zaréwno do projektowania
nowych dziatan programowych, jak i modyfikacji tych
istniejgcych.

Wyniki badan ewaluacyjnych programéw PAFW, takich
jak ,Dziataj Lokalnie”, ,Uniwersytety Trzeciego Wieku”,
czy Szkota Edukacji PAFW i UW, postuzyty Fundacji do
wprowadzania zmian, w tym takze uruchamiania no-
wych inicjatyw. Jednym z zatozen programu ,MEVA" jest
monitorowanie zakonczonych przez PAFW przedsie-
wzie¢ pod katem trwatosci osiggnietych rezultatéw.

Potencjalne dziatania PAFW byty rozpatrywane w kon-
tekscie istniejgcych i przewidywanych potrzeb spotecz-
nych. W tym celu prowadzono badania okreslonych
grup spotecznych - np. mtodziezy, bibliotekarzy czy
pracownikéw organizacji pozarzagdowych - i testowano
nowe inicjatywy. Przyktadem moze by¢ badanie kluczo-
wych trendéw oddziatujgcych na aktywnos¢ spoteczna
mieszkancédw matych miejscowosci oraz ich wptywu na
spos6b sprawowania lokalnego przywodztwa, prze-
prowadzone w 2019 roku w ramach programu ,Lide-
rzy PAFW", czy tez analiza wptywu Programu Rozwoju
Bibliotek na jego uczestnikow w poréwnaniu z biblio-
tekami i spotecznosciami, ktére w tym programie nie

FAKTY I LICZBY

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc

uczestniczyty. W 2024 roku zrealizowane zostato nato-
miast badanie uwarunkowan zaangazowania spotecz-
nego mtodziezy wiejskiej - ,Mtodziez na Wsi 2024".

Od 2022 roku cze$¢ analiz i ewaluacji, miedzy inny-
mi w ,Dziataj Lokalnie” i Programie Rozwoju Biblio-
tek, ukierunkowana zostata na identyfikacje wyzwan,
z jakimi musiaty mierzy¢ sie organizacje pozarzado-
wych w zwigzku z naptywem uchodzcéw z Ukrainy, tak
aby odpowiednio dostosowac¢ dziatania w ramach tych
programéw. Podobnie w latach wcze$niejszych na pod-
stawie analiz i badan wprowadzane byty modyfikacje
w réznych fundacyjnych programach w odpowiedzi
na zmieniajgce sie uwarunkowania zewnetrzne, na
przyktad podczas pandemii. Przeprowadzono réwniez
prace analityczne pod katem mozliwosci wigczenia sie
PAFW oraz organizacji z nig wspotpracujacych w dziata-
nia edukacyjne oraz animujace lokalne spotecznosci na
rzecz ochrony $rodowiska i klimatu. Miedzy innymiw ich
efekcie powstat program ,Zielony Lider”.

W ramach programu ,MEVA” analizowane s3 takze
wzajemnie uzupetniajgce sie i wzmacniajgce komponen-
ty programoéw PAFW w celu podniesienia jakos$ci oraz
efektywnosci fundacyjnych dziatan. Do takich projek-
téow nalezy m.in. ,Ewaluacja do kwadratu”, inicjatywa
stuzgca rozwojowi kultury ewaluacji w srodowisku orga-
nizacji wspotpracujgcych z PAFW, w ramach ktérej po-
wstat poradnik ,Ewaluacja - jak to sie robi?”. Organizacje

Wyniki badarn ewaluacyjnych
programdéw PAFW postuzyty Fundacji
do wprowadzania zmian, w tym takze
uruchamiania nowych inicjatyw.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

3145153 v

w tym 189 608 USD w 2025 roku.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA W PAFW:
Joanna Lempart
Dyrektor Programowa



te spotykaja sie na cyklicznych seminariach dotyczacych
badan ewaluacyjnych. Projektem szczegdlnym jest ba-
danie ,Oddziatywanie na kapitat spoteczny w spotecz-
nosciach PAFW” (tzw. ,BOX"), dzieki ktéremu stworzono
i przetestowano zestaw metod i technik badawczych,
pozwalajgcych na okreslenie zmian w poziomie kapita-
tu spotecznego w wyniku oddziatywania fundacyjnych
programdw na mate spotecznosci.

RAPORT ROCZNY 2025

Poprzez program ,MEVA" Polsko-Amerykanska Funda-
cja Wolnosci wspiera rowniez Fundacje Stocznia, ktérej
jest jednym ze wspoétzatozycieli. Jednocze$nie Stocznia
petnirole Realizatora istotnej czesci programu ,MEVA". Il

erykanska Fundacja Wolnosci
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RAPORT ROCZNY 2025

OD MALYCH SZKC)t DO WIELKICH MOZLIWOSCI -
JUBILEUSZ OGOLNOPOLSKIEGO STOWARZYSZENIA
ANGLISTOW ,ENGLISH TEACHING"

Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Anglistéw ,,English Teaching” (OSA ET) $wietuje 10 lat
dzialalno$ci — dekade pelng energii, pasji i dziatan, ktére realnie zmieniajg edukacje jezykowa

w Polsce. Stowarzyszenie, powstate w 2015 roku z inicjatywy nauczyecieli lideréw programu

,English Teaching”, zrzesza ponad 100 anglistéw, ktérzy wspélnie tworza wyjatkowa

spolecznoéé edukatordw.

O efektach pracy OSA ET moéwi Prezeska Stowarzyszenia
Danuta Kaminska: ,Ponad 1300 uczestnikéw obozéw je-
zykowych dla dziecii mtodziezy, ponad 70 wolontariuszy
z catego Swiata (...) czy ponad 80 szkét, do ktoérych za-
witali nasi native speakerzy”. Wszystkie dziatania tgczy
jeden cel - uczenie angielskiego w sposob naturalny,
inspirujgcy i daleki od szkolnej rutyny.

Jednym z najbardziej rozpoznawalnych projektow jest
~Native speaker in our school”. Wiceprezeska Dorota
Starz podkresla jego wyjgtkowa wartos¢: ,W ciggu czte-
rech lat udato nam sie zorganizowa¢ ponad 80 wizyt
native speakeréw w wiejskich szkotach w réznych zakat-
kach Polski. Podczas tych wyjatkowych spotkan (...) setki
dzieci (...) miaty szanse - czesto po raz pierwszy w zyciu
- porozmawiac z anglojezycznym gosciem. To doskonaty
spos6b na przetamanie leku przed méwieniem”. Wta-

$nie takie doswiadczenia budujg pewnos$¢ siebie mto-
dych ludzi i otwierajg ich na $wiat.

OSA ET rozwija réwniez wspoéiprace z partnerami -
m.in. z Fundacjg Kos$ciuszkowska oraz Fundacjg KPMG
- dzieki czemu organizuje obozy jezykowe, wspiera
mtodziez z niezamoznych rodzin oraz prowadzi dziata-
nia w ramach inicjatywy ,Teaching English in Poland".
Od trzech lat stowarzyszenie zaprasza tez na swoje
obozy 40 uczniéw z ukrainskiej Zastawnej, oferujgc im
bezpieczng przestrzen do nauki i integracji.

Dziesieciolecie stato sie okazjg do wyznaczenia nowych
celéw - w tym organizacji obozéw takze za granica.
Stowarzyszenie wchodzi w kolejng dekade z doswiad-
czeniem i misjg: inspirowac do nauki jezyka angielskiego
w sposéb, ktéry naprawde dziata.

Ponad 1300 uczestnikéw
obozdw jezykowych dla
dzieci i mtodziezy, ponad 70
wolontariuszy z catego swi
ata (..) czy ponad 80 szkdt,
do ktérych zawitali nasi
native speakerzy.

Danuta Kaminska
Prezeska Ogolnopolskiego Stowarzyszenia
Anglistéw ,English Teaching”
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ROWNAC SZANSE

JAK KLUBY MEODEGO ODKRYWCY
ZMIENIAJA EDUKAC]E

Czy mozna zmieniaé edukacje, nie tylko w teorii, lecz w codziennej praktyce nauczycieli
iuczniéw? W ksigzce ,,Zmienianie edukacji. Na przyktadzie programu Kluby Mtodego
Odkrywecy koordynowanego przez Centrum Nauki Kopernik” dr Zuzanna Michalska odpowiada
twierdzaco i pokazuje, jak oddolne dzialania, refleksyjnoéé i wspétpraca w sieci prowadza do
realnych mikrozmian w szkotach i spotecznosciach lokalnych.

Dr Zuzanna Michalska jest socjolozka edukacji i trener-
ka. Od 15 lat wspotpracuje z nauczycielami wspierajac
ich w rozwijaniu kompetencji pracy z dzie¢mi i z mto-
dziezg w zmieniajgcym sie Swiecie. Od 10 lat koordynuje
miedzynarodowy program Kluby Mtodego Odkrywcy
w Centrum Nauki Kopernik.

+Program Klubéw Mtodego Odkrywcy (KMO) jest kon-
tynuacjg projektu modelowego zainicjowanego w ra-
mach programu ‘Réwnac Szanse’ Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci w 2002 roku przez Ktodzkie Towa-
rzystwo Oswiatowe. Celem Kluboéw jest popularyzacja
wsréd dzieci i mtodziezy zainteresowania naukami $ci-
stymi. Ich formuta umozliwia mtodym ludziom uczenie
sie poprzez eksperymentowanie i prowadzenie samo-
dzielnych doswiadczehn z wykorzystaniem prostych,
tatwo dostepnych materiatow” - wyjasnia Radostaw
Jasinski, Dyrektor Programowy PAFW. Sie¢ KMO liczy
obecnie blisko 800 klubow, nalezy do niej réwniez po-
nad 400 klubéw dziatajgcych w Gruzji, Ukrainie, Armenii
i Motdawii.

Publikacja Zuzanny Michalskiej w sposdb pogtebiony
i inspirujacy podejmuje temat koniecznosci przemian
w polskim systemie edukacji oraz sposobéw, w jaki
edukacja moze odpowiada¢ na wyzwania przysztosci.
.(...) Oczekuje sie, ze uczen, ktérego gtéwnym zada-
niem przez kilkanascie lat byto uczenie sie oderwanych
od zycia fragmentéw wiedzy akademickiej, przeksztat-
ci sie pewnego dnia w kompetentnego dorostego...” -
pisze Zuzanna Michalska.

Autorka analizuje wieloletni, interdyscyplinarny pro-
gram Kluby Mtodego Odkrywcy - inicjatywe pozalek-
cyjnych zajec¢ dla dzieci i mtodziezy, ktéra od 1998 roku
zmienia sposéb myslenia o uczeniu sie. Na spotkaniach
KMO dzieci pracujg jak naukowcy: zadaja pytania,
eksperymentuja, formutuja hipotezy, testuja je i wycia-
gajg wnioski. Nie ma ocen, liczb i testéow - najwazniejsze
sg ciekawos¢, refleksja i samodzielnosc.

Formuta KNO umozliwia
mtodym ludziom uczenie sie
poprzez eksperymentowanie
i prowadzenie samodzielnych

doswiadczeri z wykorzystaniem
prostych, tatwo dostepnych
materiatéw.

Radostaw Jasinski
Dyrektor Programowy PAFW
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SZKOLA UCZACA SIE (SUS)

SZKOLA, KTORA NAPRAWDE SIE UCZY -
JUBILEUSZ ,SUS”

Program ,,Szkota Uczaca Sie” (SUS) obchodzi 25-lecie dziatalnosci, ktére §wietowano podczas
Letniej Szkoty Dyrektoréw w Przygoniu. Jak podkreélita Marianna Hajdukiewicz, Dyrektor
Programowa PAFW, silg programu jest ,,silne partnerstwo Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnoséci i Centrum Edukacji Obywatelskiej (CEO), oparte na badaniach, inspiracjach

i rzeczywistych potrzebach szkét”.

Jerzy Kozminski, Prezes PAFW, przypomniat, ze ,SUS”
byt jedna z pierwszych inicjatyw PAFW: ,0d tamtej pory
program rozwija sie, doskonali i - zgodnie ze swojg ideg
- nieustannie uczy sie, odpowiadajgc na zmieniajgce
sie potrzeby szkét, nauczycieli i uczniéw w zmieniaja-
cych sie kraju i Swiecie”. Podkreslit, ze program realnie
wptywa na jakos¢ nauczania, wzmacnia autonomie rad
pedagogicznych i kompetencje dyrektoréw, a w wielu
przypadkach jego oddziatywanie wykracza poza mury
szkét, obejmujac lokalne spotecznosci.

Dr Jedrzej Witkowski, Prezes CEO, zwr6cit uwage na zna-
czenie dtugofalowego wsparcia PAFW: ,To dzieki PAFW
(...) mogliémy jako CEO reagowac na najbardziej pilne po-
trzeby szkét - choéby w czasie pandemii, czy na etapie
przyjmowania do szkét uczniéw z Ukrainy”.

Od 2000 roku ,SUS” prowadzi kompleksowe dziatania
na rzecz poprawy jakosci polskiej edukacji, wykorzystu-
jac najlepsze wzorce zagraniczne i krajowe. Kluczowym
elementem programu sg szkolenia dla nauczycieli
i dyrektoréw, zwtaszcza z terendw wiejskich i matych
miast. W ciggu 25 lat w programie uczestniczyto ponad
12 tysiecy szkot, z czego 1650 brato udziat w dziataniach
zwigzanych z wdrazaniem oceniania ksztattujgcego.
tacznie przeszkolono prawie 230 tysiecy nauczycieli
i 11 tysiecy dyrektoréw.

Cwier¢ wieku ,SUS” to historia konsekwentnego wzmac-
niania szkét, budowania ich autonomii i wspierania
edukatoréw w tworzeniu nowoczesnej, otwartej i reagu-
jacej na wyzwania o$wiaty.

Program ,,SUS” rozwija sie,
doskonali i - zgodnie ze swojg
ideq - nieustannie uczy sie,
odpowiadajqc na zmieniajgce
sie potrzeby szkdt, nauczycieli
i uczniow w zmieniajgcych
sie kraju i Swiecie.

Jerzy Kozminski
Prezes PAFW
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SZKOtA EDUKAC])I PAFW | UW

MOSTY EDUKAC]I: UKRAINSCY AKADEMICY
W SZKOLE EDUKAC]I PAFW | UW

Listopadowa wizyta studyjna ukrairiskich akademikéw w Szkole Edukacji PAFW i UW stala
sie waznym wydarzeniem dla obu stron. Do Warszawy przyjechali przedstawiciele uczelni

pedagogicznych, instytutéw doskonalenia nauczyecieli i organizacji wspierajacych edukacje,

m.in. z Czernihowa, Kijowa i Lwowa.

Wizyta byta kontynuacjg wspétpracy rozpoczetej w maju
i kolejnym krokiem w budowaniu partnerstwa miedzy
polskimi i ukrainskimi srodowiskami akademickimi.

Przez pie¢ dni goscie poznawali model ksztatcenia na-
uczycieli realizowany w Szkole Edukacji. Obserwowali
zajecia, rozmawiali ze studentami i tutorami, uczestni-
czyli w warsztatach dotyczacych tutoringu i refleksyj-
nego rozwoju nauczyciela oraz odwiedzali szkoty part-
nerskie, w tym Szkote Ukrainska. W programie znalazta
sie takze lekcja muzealna w Zamku Krélewskim. W swo-
ich podsumowaniach podkreslali ,inspiracje, otwartos¢
i wspoétprace”, a najwieksze wrazenie zrobita na nich
atmosfera zaufania i partnerskie relacje miedzy nauczy-
cielami i studentami.

Wizyta wpisuje sie w szersze dziatania Szkoty Edukacji na
rzecz edukacji w Ukrainie oraz ukraifnskich uchodzcow
w Polsce. Juz po wybuchu wojny przygotowano porad-
nik poréwnujacy polskie i ukraifiskie podstawy progra-
mowe, z ktérego skorzystaty dziesigtki tysiecy polskich
edukatoréw. Zorganizowano takze webinaria, warsztaty
oraz kurs jezykowy dla matematyczek z Ukrainy.

Jak podkres$la Marianna Hajdukiewicz, Dyrektor Progra-
mowa PAFW: ,Wspotpraca z ukrainskimi instytucjami
to dla Szkoty Edukacji nie tylko wymiana doswiadczen,
ale tez wspdlne poszukiwanie odpowiedzi na pyta-
nia o przyszto$¢ nauczania w czasach zmiany i kryzy-
su”. Wskazuje, ze mimo trudnych warunkéw ukrainscy
nauczyciele wykazuja ,pasje i odwage, by budowac lep-
szg o$wiate".

Wspélpraca z ukrainskimi
instytucjami to dla Szkoty
Edukacji nie tylko wymiana
doswiadczeri, ale tez wspdlne
poszukiwanie odpowiedzi na
pytania o przysztosé nauczania
w czasach zmiany i kryzysu.

Marianna Hajdukiewicz
Dyrektor Programowa PAFW
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PROJEKTOR - WOLONTARIAT STUDENCKI

Z ,PROJEKTOREM" PRZEZ POLSKE OD 20 LAT.
JEDNA MISJA, TYSIACE PRZYGOD

W Lublinie odbyt sie final 20. edycji programu ,,PROJEKTOR — Wolontariat Studencki”,
$wietujacy dwie dekady dziatan na rzecz wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci

i mtodziezy z malych miejscowoéci. W wydarzeniu wzieli udzial wolontariusze, nauczyciele

i przyjaciele programu.

Jak podkreslit Kamil Wrzos, Dyrektor Programu: ,,PRO-
JEKTOR - to nie tylko przedsiewzigcie edukacyjne, ale
takze wspdlnota ksztattujgca odpowiedzialnos¢ i odwa-
ge mtodych ludzi".

W trakcie spotkania gtos zabrali takze uczestnicy pro-
gramu. Magdalena Nogaj, nauczycielka ze Szkoty Pod-
stawowej w Gtuchotazach, zwrécita uwage na ogromne
znaczenie warsztatéw prowadzonych w szkotach. Wo-
lontariuszka Monika Styczen podzielita sie doswiadcze-
niami z projektéw, w ktorych brata udziat, podkresla-
jac ich wptyw na rozwéj uczniéw, a takze na jej wtasne
kompetencje. Organizatorzy docenili rowniez role Am-
basadoréw ,PROJEKTORA", dziekujgc za ich zaangazo-
wanie i witajgc nowych cztonkéw wspierajgcych rozwéj
programu.

Podczas gali wreczono wyréznienia za wyjgtkowe zaan-
gazowanie i innowacyjne podejscie do pracy z dzie¢mi.

Uhonorowano m.in. Monike Styczen, Amelie Kulanice,
Natalie Szelgg, Sebastiana Markowicza i Magdalene
Nogaj. Swietowano takze jubileusz 20 lat pracy Kamila
Wrzosa, ktéry zaczynat jako wolontariusz, a dzi$ kieruje
programem.

Podczas warsztatow uczestnicy spotkania poznali techni-
ki tworzenia dziennikéw podrézy oraz uczyli sie fotografii
mobilnej, eksplorujgc Lublin jako inspirujacy plener.

Program,PROJEKTOR", dziatajacy od 2005 roku, realizuje
projekty edukacyjne prowadzone przez studentéw-wo-
lontariuszy w szkotach podstawowych. W jubileuszowej
edycji 2024/2025 ponad 700 studentéw przeprowadzi-
to 1451 projektow dla ponad 11 tysiecy uczniéw z 358
szkét, kontynuujac misje wspierania mtodych ludzi
w odkrywaniu pasji i budowaniu pewnosci siebie.

PROJEKTOR - to nie tylko
przedsiewziecie edukacyjne,
ale takze wspélnota
ksztattujgca odpowiedzialnosé
i odwage miodych ludzi.

Kamil Wrzos
Dyrektor Programu
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STYPENDIA POMOSTOWE

GABRIELA KURTYKA = STYPENDYSTKA,
KTORA ZMIENIA CODZIENNOSC INNYCH

Uczestniczka Programu Stypendiéw Pomostowych, Gabriela Kurtyka, studentka III roku
psychologii na Uniwersytecie Wroctawskim, konsekwentnie rozwija swoja $ciezke
zaangazowania spoltecznego, 1aczac empatie, odpowiedzialnoéé i éwiadome podejscie

do pracy na rzecz dobra wspdlnego.

.Doswiadczenie nauczyto mnie uwaznosci, cierpliwosci
i tego, jak wazna jest obecnos$¢ drugiego cztowieka. Naj-
bardziej motywuje mnie to, ze widze realny wptyw tych
spotkan - usmiech, rozmowe i poczucie, ze nikt nie jest
sam” - podkreéla stypendystka.

Poczatkiem jej aktywnosci byt udziat w programie
,PROJEKTOR - Wolontariat Studencki”, do ktérego dota-
czyta w 2023 roku jako uczestniczka Programu Stypen-
diéw Pomostowych. Wiasnie to doswiadczenie stato
sie impulsem do dalszego rozwoju. ,Zainspirowato mnie
do dalszego poszukiwania mozliwosci niesienia pomo-
cy innym i aktywnego udziatu w zyciu spotecznym” -
wspomina dzi$ Gabriela.

W kolejnych latach nawigzata wspotprace z Miejskim
Osrodkiem Pomocy Spotecznej, a nastepnie dotgczyta

do Stowarzyszenia mali bracia Ubogich. Regularne
spotkania z podopieczng, panig Ania, staty sie waznym
elementem jej wolontariatu. ,Spotkania te dajg duzo
nie tylko pani Ani, ale réwniez i mnie. Zawsze wracam
z nich w lepszym nastroju” - podkres$la. Relacja ta, opar-
ta na obecnodci i wzajemnosci, stata sie dla obu pan
niezwykle wartosciowym doswiadczeniem.

Oproécz udzielania indywidualnego wsparcia Gabriela
angazuje sie rowniez w dziatania integracyjne i kultu-
ralne, obejmujgce tez wydarzenia miedzypokolenio-
we. Jednoczesnie wspétpracuje z niepubliczng szkota
muzyczng, prowadzac lekcje gry na pianinie, co pozwala
jej taczy¢ dziatalno$¢ spoteczng z edukacyjng i rozwija-
niem wiasnej pasji.

Doswiadczenie nauczyto mnie
uwaznosci, cierpliwosci
i tego, jak wazna jest
obecnoscé drugiego cztowieka.

Gabriela Kurtyka
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UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)

AMERYKANSKIE INSPIRACJE DLA AMBASADOROW
,POKOLEN W AKCJI"

Reprezentantki Citizen University z Seattle nadaly wyjatkowy, miedzynarodowy charakter

trzydniowemu zjazdowi Klubu Ambasadoréw programu ,,UTW — Pokolenia w Akeji”, ktéry

odbyt sie w Gdarisku.

Ich obecno$¢ wniosta perspektywe amerykanskich
praktyk obywatelskich i stata sie inspiracjg do rozmoéw
o tym, jak wzmacnia¢ lokalne spotecznos$ci poprzez
aktywnos¢ oséb 60+.

W wydarzeniu uczestniczyto 28 Ambasadorek i Amba-
sadoréw z catej Polski. Jak podkre$la Katarzyna Swiat-
kiewicz, Kierownik Programowa PAFW: ,Zalezy nam
na aktywizowaniu oséb 60+ z potozeniem nacisku na
zaangazowanie spoteczne, zwtaszcza w relacjach mie-
dzypokoleniowych. (...) W Klubie Ambasadoréw stwa-
rzamy przestrzen dla wzmacniania ich potencjatu
i wymiany do$wiadczen”.

Zjazd byt okazjg do powitania nowych cztonkéw Klubu
oraz do prezentacji dziatah realizowanych w lokalnych
spotecznosciach. Podczas , Targowiska Pomystow"” Teresa

Kuchta zaprezentowata inicjatywe ,Nie tam sie - ruszaj
sie - przetamuj stereotypy”, taczacg aktywnos¢ fizyczna
z edukacja i integracjg pokolen. Joanna Bulandra opo-
wiedziata o swoim udziale w Kongresie Kobiet, a Krysty-
na Kosk-Krzyzanowska o pracy w komisji konkursowej
Narodowego Instytutu Wolnosci.

Waznym wydarzeniem byta takze wizyta w Stacji Orunia
- Gdanskim Archipelagu Kultury, gdzie zaprezentowano
wystawe prac ambasadorek.

Klub Ambasadordw jest czescig przedsiewziecia ,Uni-
wersytety Trzeciego Wieku - Pokolenia w Akcji”, zrzesza
okoto 30 aktywnych absolwentéw programu i promuje
spoteczne oraz obywatelskie zaangazowanie senioréw.

Zalezy nam na aktywizowaniu
0s6b 60+ z potozeniem
nacisku na zaangazowanie
spoteczne, zwlaszcza
w relacjach
miedzypokoleniowych.

Katarzyna Swiatkiewicz
Kierownik Programowa PAFW
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DZIALA) LOKALNIE

WSPOLNOTA JAKO SIkA - PROF. JERZY HAUSNER
O WYZWALANIU ENERGII SPOLECZNEJ

,»,Okreélenie ‘wspdlne’ jest niezbedne do tego, aby energia spoteczna mogta sie rodzié¢” — méwit

prof. Jerzy Hausner, byly wicepremier, obecnie przewodniczacy Rady Programowej Open Eyes
Economy Summit, otwierajac spotkanie z okazji 25 lat programu ,,Dziataj Lokalnie”.

Wystgpienie o znaczeniu wspdlnoty i wspétodpowie-
dzialnosci stato sie jednym z najwazniejszych akcentéw
spotkania, ktére odbyto sie w grudniu w Warszawie;
uczestniczyto w nim 140 przedstawicieli organizacji
spotecznych z catej Polski.

Gospodarzami byli Jerzy Kozminski, Prezes PAFW oraz
Pawet tukasiak, Prezes Akademii Rozwoju Filantropii
w Polsce. Prezes PAFW przypomniat, ze ,Dziataj Lo-
kalnie” byt jednym z pierwszych programéw Fundacji
i dzi$ stanowi ,unikalny, w skali miedzynarodowej,
system wsparcia dla matych spotecznodci”.

Pawet tukasiak zwrécit uwage na kluczowg role wspét-
pracy miedzysektorowej: ,Umiejetno$¢ budowania lokal-
nych partnerstw opartych na wolontariacie i wspétdzie-
leniu zasobow, ukierunkowanych na dobro wspdlne, to
jedna z kluczowych kompetencji przysztosci”. Podkreslit,

ze wobec rosngcych wyzwan i zagrozen tylko wspoét-
dziatanie organizacji, samorzaddéw, przedsiebiorcéw
i mieszkancéw pozwala skutecznie odpowiada¢ na lo-
kalne problemy. Wazng role w tym procesie petni sie¢
77 Os$rodkéw Dziataj Lokalnie, ktére od lat prowadza
szkolenia, doradztwo, centra wolontariatu i wspieraja
lokalne inicjatywy.

Ogtoszono laureatéw konkursu ,Opowiedz” na naj-
lepsze filmowe prezentacje projektéw realizowanych
w ramach programu. Wéréd nagrodzonych znalazty sie
m.in. ,Sport bez granic”, ,Lokalnie, rowerowo #DaSig",
Wspieramy bior6znorodnos¢” oraz ,Dzwieki Zdrowia.
Aktywna Koszarawa".

Spotkanie byto okazjg do Swietowania 25 lat dziatan na
rzecz dobra wspolnego oraz rozmoéw o tym, jak wzmac-
nia¢ lokalne spotecznosci w kolejnych latach.

Okreslenie ‘wspdlne’ jest
niezbedne do tego, aby energia
spoteczna mogta sie rodzic.

Jerzy Hausner
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SEKTOR 3.0

CYFROWI, ALE SWIADOMI: WNIOSK]
/Z FESTIWALU SEKTOR 3.0

Czy autonomia to luksus, na ktéry nas juz nie staé? W czasach, gdy technologia wyprzedza
nasze wybory, a sztuczna inteligencja koficzy za nas my$li i zdania, Festiwal Sektor 3.0

zaprosit do czego$ wiecej niz tylko dyskusji.

Chodzito o odzyskanie sprawczosci. Pod hastem ,Recla-
iming Autonomy” spotkato sie ponad tysigc oséb z Polski
i zagranicy - spotecznikéw, edukatoréw, przedstawicieli
NGO i samorzadéw. Nie chodzito o prezentacje narze-
dzi, lecz o refleksje nad tym, jak madrze z nich korzy-
stac. Wyjasnita to Marta Niedzwiecka, autorka podcastu
,O zmierzchu”: ,Zeby dobrze zadba¢ o autonomie w cy-
frowym Swiecie, potrzebujemy przede wszystkim zro-
zumie¢, ze jest bardzo wiele bytéw, ktére prébuje nam
te autonomie odebrac (...) Zeby kultywowac¢ w sobie nie
tyle gteboka nieufnos$¢, co taka standardowg podejrzli-
wos¢, do czego mogg by¢ uzyte moje dane”.

Wsréd zaproszonych prelegentéw byli m.in. Dariusz
Rosiak, prof. Sir David Omand, Natalia Hatalska, Eliot
Higgins i Artur Kurasinski. Ich wystagpienia tworzyty opo-
wie$¢ o potrzebie krytycznej uwaznosci i Swiadomego
korzystania z technologii. Rozmowy dotyczyty prywat-
nosci, higieny cyfrowej i odpowiedzialnosci w $Swiecie
zdominowanym przez dane.

W warszawskim CIC Warsaw odbyty sie praktyczne
warsztaty prowadzone przez ekspertéw z NASK, Orange,

Microsoft, CampusAl, Fundacji Panoptykon i Digital
Creators. Uczestnicy uczyli sie konfigurowac¢ uwierzytel-
nianie wielosktadnikowe (MFA), reagowa¢ na incydenty,
chroni¢ dane zespotéw i korzysta¢ z Al w sposéb Swia-
domy. Transmisje z pierwszego dnia obejrzato ponad
1000 oso6b, a na miejscu byto obecnych niemal 200
uczestnikow.

Na gtébwnej scenie poruszano réwniez tematy osobiste -
od redefinicji wolnego czasu po radzenie sobie z FOMO
(Fear of Missing Out, czyli lek przed tym, ze co$ nas omi-
ja). Z kolei Magdalena Bigaj zachecata do praktykowania
POMO (Proud Of Missing Out), dumy z ,odpuszczania”
cyfrowych bodzcéw. Jacek Krélikowski, Prezes Fundacji
Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego, przekonywat,
ze Al moze zwiekszac kontrole, bo pozwala porzgdkowac
nadmiar informacji.

Festiwal byt okazjg do wreczenia Nagrody Polsko Ame-
rykanskiej Fundacji Wolnosci. Otrzymata jg Federa-
cja Polskich Bankéw Zywnos$ci za stworzenie systemu
zarzadzania nadwyzkami zywnosci, taczacego 31 od-
dziatéw z producentami i NGO sami.

Zeby dobrze zadbad
o autonomie w cyfrowym
Swiecie, potrzebujemy przede
wszystkim zrozumied,
ze jest bardzo wiele bytéw,
ktére prébuje nam te
autonomie odebrad.

Marta NiedZwiecka
psycholozka
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PROGRAM LIDERSKI PAFW

OD WASZYNGTONU PO MONTANE: WYZWANIA
POKOLENIOWE | PRACA Z MLODZIEZA

W dniach 20-30 lipca 2025 roku grupa jedenastu absolwentek i absolwentéw Programu
Liderskiego PAFW, wraz z tutorka oraz przedstawicielkg Zespotu Fundacji Szkoty Liderstwa
im. Zbigniewa Pelczyrniskiego, wzieta udzialt w wizycie studyjnej w Stanach Zjednoczonych

w ramach programu International Visitor Leadership Program.

Wyjazd zostat zorganizowany przez Departament Stanu
USA we wspoétpracy z Ambasada USA w Polsce i byt po-
Swiecony tematyce wyzwan pokoleniowych oraz pracy
z mtodzieza.

Program rozpoczat sie w Waszyngtonie, gdzie uczestnicy
odwiedzili instytucje publiczne, organizacje spoteczne
oraz inicjatywy wspierajgce mtodziez z grup narazo-
nych na wykluczenie. Szczeg6lng wage miato spotkanie
z organizacjg Life Pieces to Masterpieces, ktéra wyko-
rzystuje sztuke jako narzedzie wzmacniania odporno-
$ci psychicznej i budowania wspélnoty. Ten etap wi-
zyty umozliwit uczestnikom poznanie amerykanskich
modeli wsparcia mtodziezy oraz sposobéw reagowania
na wyzwania spoteczne.

Najobszerniejsza cze$¢ programu odbyta sie w Mon-
tanie. Na University of Montana w Missouli uczestni-
cy zapoznali sie z praktykami edukacji obywatelskiej,
programami rozwoju przywoddztwa oraz inicjatywa-
mi wspierajgcymi mtodziez z niepetnosprawnosciami
oraz ze spotecznosci rdzennych. Spotkania z Montana

World Affairs Council, 4-H Youth Development Program
oraz Montana Youth Leadership Forum pozwolity na
analize réznorodnych metod pracy z mtodymi ludzmi.
Szczegblne wrazenie wywart program R.I.S.E., wzmac-
niajacy tozsamos$¢ kulturowa miodziezy z plemion
rdzennych.

Ostatnim etapem wizyty byto Ohio, gdzie uczestnicy
poznali lokalne inicjatywy spoteczne i modele wspétpra-
cy miedzysektorowe;.

Wizyta przyniosta uczestnikom wymierne korzysci:
mozliwo$¢ poréwnania systeméw wsparcia miodziezy,
poznanie innowacyjnych metod mentoringu, rozwinie-
cie kompetencji liderskich oraz nawigzanie relacji, ktore
moga zaowocowac przysztymi projektami w Polsce.

.To byta wyjatkowa okazja do obserwacji réznorodnych
modeli pracy z mtodziezg oraz wymiany doswiadczen
z praktykami z USA. Zdobyta wiedza i kontakty stano-
wig cenne zrédto inspiracji dla dziatan realizowanych
w naszych spotecznos$ciach” - méwi Marta Modzelewska,
Koordynatorka sieci absolwenckiej i finanséw programu.

Zdobyta wiedza i kontakty
stanowiq cenne zrédto inspiracji
dla dziatar realizowanych
w naszych spotecznosciach.

Marta Modzelewska
Koordynatorka sieci absolwenckiej
i finanséw Programu Liderskiego PAFW
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PROGRAM ROZWOJU BIBLIOTEK

AKADEMIA PRB: ROZWO), RELACJE
| NOWE SPOJRZENIE NA ROLE BIBLIOTEKI

Akademia Absolwentéw Programu Rozwoju Bibliotek, uruchomiona w 2025 roku, wspiera
rozwdj kompetencji bibliotekarek i bibliotekarzy z wybranych placéwek, ktére braly udziat

w jednej z pieciu rund PRB.

To pierwsza inicjatywa oparta na diagnozie potencjatu,
taczaca rozwoj osobisty z pracg z coachem oraz dosko-
naleniem kompetencji specjalistycznych. W pierwszej
edycji Akademii uczestniczyty 32 osoby pracujace w bi-
bliotekach dziatajgcych w miejscowosciach do 50 tysiecy
mieszkancéw.

Program Akademii obejmowat sze$¢ trzydniowych
zjazdéw - cztery stacjonarne i dwa online. Kazdy po-
Swiecony byt innemu obszarowi kompetencji. Uczestni-
cy i uczestniczki brali udziat m.in. w warsztatach z za-
rzadzania sobg w czasie, efektywnego odpoczywania
i przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu. Rozwija-
li takze sztuke argumentacji i wystgpien publicznych
potrzebnych do skutecznego prowadzenia dziatan
rzeczniczych.

Integralnym elementem Akademii byty kursy specjali-
styczne, zakonczone prezentacjg pomystéw na wdro-

zenie nowych ustug w bibliotekach. Uczestnicy i uczest-
niczki mogli wybra¢ jeden trzech kurséw: ,Ksigzka
w centrum”, ,Komunikacja - co nowego” i ,Biblioteka
na pomoc!”. Kazda osoba zrealizowata takze zadanie,
na ktére otrzymata dofinasowanie. Projekty, przygoto-
wane przy wsparciu mentorskim, byty skierowane do
zespotow bibliotecznych lub lokalnej spotecznosci i sta-
nowity okazje do praktycznego wykorzystania umiejet-
nosci zdobytych podczas Akademii.

.Jest ogromna lista tego, co Akademia mi data: wzmoc-
nienie poczucia wilasnej wartosci, uswiadomienie,
ze to co robie w pracy ma sens. Akademia nauczyta mnie
odpoczywac i by¢ dla siebie mniej wymagajaca. Aka-
demia to nowe kontakty, przyjaznie, nowe spojrzenie
i perspektywy, to morze pomystéw i inspiracji” - mowi
Paulina Kaleta z Gminnej Biblioteki Publicznej w Mastowie.

Jest ogromna lista tego,
co Akademia mi data:
wzmocnienie poczucia

wlasnej wartosci,
uswiadomienie, ze to co
robie w pracy ma sens.

Paulina Kaleta
bibliotekarka, Gminna Biblioteka
Publiczna w Mastowie
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PRO PUBLICO BONO

MISJA MIMO TRUDNOﬁC[ - WYNIKI
UNIKALNEGO BADANIA MEDIOW LOKALNYCH

Fundacja Media Forum zaprezentowata unikalny, pierwszy w Polsce raport dotyczacy sytuacji

zawodowej dziennikarzy lokalnych mediéw.

Badanie, przeprowadzone w ramach programu ,Media
Forum. Rozwdj Lokalny”, objeto 782 osoby pracujace
w redakcjach w catym kraju - dziennikarzy, redaktoréow
naczelnych oraz osoby petnigce funkcje kierownicze.
To najwieksze i najbardziej kompleksowe badanie tego
Srodowiska, jakie dotad zrealizowano w Polsce.

Wyniki pokazuja, ze mimo trudnych warunkéw finanso-
wych, konkurencji ze strony mediéw wydawanych przez
samorzady i rosngcego obcigzenia psychicznego, dzien-
nikarze lokalni wykazuja wyjatkowo silne poczucie misji.
Az 92 procent badanych deklaruje satysfakcje z pracy,
a 52 procent uwaza swoj zawdd za misyjny. Wielu respon-
dentéw podkresla odpowiedzialno$¢ za lokalne spotecz-
nosci oraz role mediéw jako instytucji kontrolne;j.

Badanie ujawnito réwniez skale wyzwan: niskie wyna-
grodzenia, brak stabilnosci zatrudnienia, presje politycz-
ng i ekonomiczng oraz rosnace obcigzenie psychiczne.

Ponad potowa badanych pracuje na etacie, a najczesciej
wskazywany poziom wynagrodzeh miesci sie w prze-
dziale 4000-5000 zt netto.

Jak zaznacza Katarzyna Sroczynska z Fundacji Media
Forum, wyniki badania przerosty oczekiwania Zespo-
tu Programu: ,JesteSmy pod wrazeniem, jak duza jest
Swiadomo$¢ w dziennikarzach tego, ze uprawiajg zawdd
misyjny. Ogromna cze$¢ uczestnikow badania moéwi
o odpowiedzialnosci za to, co dzieje sie ze spoteczno-
Scig lokalng. Nie przypuszczaliSmy, ze to poczucie jest
az tak silne”.

Raport stanowi wazny punkt odniesienia dla organizacji
wspierajgcych media lokalne. Jako pierwsze tak szero-
kie badanie w Polsce dostarcza rzetelnej wiedzy o re-
alnych warunkach pracy dziennikarzy i jest podstawa
do dalszych dziatah wzmacniajacych niezalezne media
lokalne.

Ogromna czesé
uczestnikéw badania méwi
o odpowiedzialnosci
za to, co dzieje sie ze
spotecznosciq lokalng.

Katarzyna Sroczynska
Fundacja Media Forum

2

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc




RAPORT ROCZNY 2025

STYPENDIA IM. LANE'A KIRKLANDA

~ KIRKLANDYSTKI'W AZJI CENTRALNE]:
WSPOEPRACA, ROZWOJ | SPOTKANIE ABSOLWENCKIE

Absolwentki Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda oraz przedstawicielki programu
spotkaly sie w Astanie podczas regionalnego spotkania absolwentéw z Azji Centralnej.

Wydarzenie zgromadzito stypendystki z Kazachstanu,
Kirgistanu, Uzbekistanu i Tadzykistanu, tworzac prze-
strzern do wymiany doswiadczen i prezentacji efektow
dziatan realizowanych po zakonczeniu stypendium.

Wizyta organizatorek programu Kirklanda rozpoczeta
sie od spotkann w Ambasadzie RP w Astanie oraz rozméw
z przedstawicielami uczelni i instytucji publicznych.
Dyskutowano o kierunkach rozwoju programu, mozli-
wosciach wspotpracy akademickiej oraz rosnacej roli
absolwentek i absolwentéw w zyciu publicznym regio-
nu. Podkreslano, ze Kirklandysci coraz czesciej petnig
funkcje eksperckie, edukacyjne i liderskie, a ich projekty
majg realny wptyw na lokalne spotecznosci.

Najwazniejszym punktem wizyty byto spotkanie absol-
wenckie, podczas ktérego jego uczestniczki dzielity sie
doswiadczeniami z pobytu w Polsce, wdrazania projek-

tow spotecznych oraz budowania wspotpracy polsko-
-kazachskiej i miedzyregionalnej. Wiele uwagi poswie-
cono takze inicjatywom edukacyjnym i dziataniom na
rzecz wzmocnienia kompetencji mtodych lideréw. Wy-
darzenie pokazato, jak silna i aktywna jest sie¢ Kirklan-
dystow w Azji Centralnej - profesjonalna, zaangazowana
i gotowa do wspdlnych dziatanh.

Wizyta w Astanie stanowi impuls do planowania kolej-
nych inicjatyw, w tym projektéw spotecznych, progra-
moéw mentoringowych i dziatarh wzmacniajgcych wspot-
prace miedzynarodowa. Jak ocenia Urszula Sobiecka,
Dyrektorka Programu: ,Spotkanie z absolwentkami
w Astanie potwierdzito, jak ogromny potencjat drzemie
w naszej spotecznosci w Azji Centralnej. To sSrodowisko,
ktore nie tylko utrzymuje kontakt z programem, ale real-
nie zmienia swoje otoczenie. Wizyta pokazata, ze warto
inwestowac w relacje - bo to one budujg trwate efekty”.

Spotkanie z absolwentkami
w Astanie potwierdzito, jak
ogromny potencjat drzemie
w naszej spotecznosci
w Azji Centralnej.

Urszula Sobiecka
Dyrektorka Programu Stypendialnego

im. Lane’a Kirklanda
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PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)

,SOFT POWER" CZY ,SMART POWER" -
LEKCJE Z 25 LAT WSPOEPRACY W REGIONIE

Program ,,Przemiany w Regionie” (RITA) podsumowatl 25 lat dziatalnoéci, gromadzac w jednym
miejscu ekspertéw, lideréw i partneréw wspélpracujacych ze spolecznosécia programu oraz
Polsko-Amerykanska Fundacjag Wolnoséci i Fundacja Edukacja dla Demokracji.

Spotkanie, ktore odbyto sie we wrzes$niu 2025 r. w War-
szawie byto okazjg do rozmowy o tym, jak polskie do-
Swiadczenia transformacji od lat inspirujg dziatania spo-
teczne w Europie Wschodniej, Kaukazie Potudniowym
i w Azji Centralnej. Podkres$lano, ze ,RITA” to nie tylko
projekty, ale przede wszystkim ludzie i relacje, ktére
tworzg trwatg sie¢ wspotpracy. Dyskutowano jak bu-
dowac spoteczenstwa odporne na kryzysy, wzmacniac
lokalnych lideréw i inspirowa¢ mtodych do dziatania

W swoim wystapieniu Prezes PAFW Jerzy Kozminski,
zwroécit uwage na wyjatkowg role programu: ,'RITA’
od 25 lat nie tylko wspiera konkretne inicjatywy, ale
rowniez buduje trwate relacje miedzy ludzmi, a takze in-
stytucjami. Dzieki temu powstata sie¢ wspotpracy, ktéra
przetrwata zmiany polityczne i kryzysy. Efekty programu
sg widoczne w lokalnych spotecznosciach - w wiekszej
aktywnosci obywatelskiej, lepszym zrozumieniu mecha-
nizmoéw demokracji i wzmocnieniu organizacji pozarza-
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dowych, ktére czesto dziatajg w trudnych warunkach”.
Podkreslit szczeg6lne znaczenie wsparcia dla Ukrainy
i ukrainskich organizacji pozarzadowych.

Agnieszka Mazur, Dyrektor Programowa PAFW, wska-
zata, ze sitg polskich organizacji dziatajacych w Regionie
jest ich profesjonalizm, gteboka znajomos¢ lokalnych
realibw oraz partnerskie podejscie do wspotpracy.
To wtasnie te elementy sprawiajg, ze projekty reali-
zowane w ramach programu ,RITA” przynoszg trwate
efekty i realnie wzmacniajg spotecznosci, w ktérych sa
realizowane.

Spotkanie pokazato, ze ,RITA” pozostaje jednym z naj-
wazniejszych programoéw stuzacych dzieleniem sie
polskim doswiadczeniem w zakresie transformacji i in-
tegracji europejskiej w Regionie - i ze jego wptyw jest
widoczny gtéwnie tam, gdzie szczegdlnie liczy sie konse-
kwencja, zaufanie i wspétpraca.

Sitq polskich organizacji
dziatajgcych w Regionie jest
ich profesjonalizm, gteboka
znajomos¢ lokalnych realicw
oraz partnerskie podejscie
do wspétpracy.

Agnieszka Mazur
Dyrektor Programowa PAFW
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STUDY TOURS TO POLAND (STP)

INTEGRACJA POLSKI Z UE INSPIRACJA
DLA UKRAINSKICH SAMORZADOW

Jesienig 2025 roku przedstawiciele administracji regionalnej i lokalnej z Ukrainy uczestniczyli

w wizycie studyjnej w Polsce, zrealizowanej przez Fundacje Liderzy Przemian w ramach
programu ,,Study Tours to Poland”. W wydarzeniu wzielo udzial 16 0séb z dziewieciu obwodéw,
odpowiedzialnych za integracje europejska i wdrazanie standardéw UE na poziomie regionalnym.

Wizyta rozpoczeta sie od spotkania w siedzibie PAFW
w Warszawie, z udziatem Ambasadora Ukrainy w Pol-
sce Wasyla Bodnara. ,Dziekujac za udzielane Ukrainie
wsparcie, chce podkresli¢ znaczenie wymiany doswiad-
czen z polskimi partnerami. Polska droga do UE jest dla
nas cenng wskazéwka, a wspdtpraca regionalna pozo-
staje kluczowa w przygotowaniach Ukrainy do cztonko-
stwa w Unii Europejskiej” - powiedziat Ambasador.

Gospodarz spotkania, Grzegorz Jedrys, Dyrektor Ope-
racyjny i Dyrektor Przedstawicielstwa PAFW w Polsce,
wskazat na znaczenie aktywnosci Fundacji na rzecz
Ukrainy, m. in. w ramach programu ,Wspieramy Ukra-
ing":,,0d 2022 roku, we wspétpracy z innymi organiza-
cjami pozarzagdowymi, Fundacja angazuje sie w dziata-
nia na rzecz Ukrainy, ktéra padta ofiarg brutalnej agresji
ze strony Rosji, aktywnie wtgczajac sie przede wszyst-
kim w inicjatywy pomocowe skierowane do uchodzcéow
wojennych w Polsce. Na te dziatania przeznaczyta ponad
13 milionéw ztotych; skorzystato z nich ponad 116 tysie-
cy uchodzcoéw w Polsce i 166 tysiecy oséb w Ukrainie”.

Pierwszg cze$¢ wizyty wypetnit blok ekspercki pro-
wadzony przez doswiadczonych polskich specjalistow
i bytych komisarzy UE. Pawet Samecki omowit struktu-
re i proces podejmowania decyzji w Unii Europejskiej.
Jan Truszczynski, gtéwny negocjator akcesyjny po stro-
nie RP, przedstawit przebieg polskich negocjacji czton-
kowskich. Danuta Hubner wyjasnita znaczenie wspél-
nego rynku i role UE jako instrumentu rozwoju. Inne
zagadnienia poruszyli m.in. Jerzy Plewa (wspdlna polity-
ka rolna), Pawet Brusito (polityka transportowa i ener-
getyczna), Jan Olbrycht (decentralizacja i rola regionéw),
Jacek Wozniak (polityka spoéjnosci) oraz Ewa Synowiec
(wspélna polityka handlowa).

Druga cze$¢ wizyty odbyta sie w wojewddztwie $lgskim,
gtownie w Katowicach. Jej uczestnicy spotkali sie z wo-
jewoda Markiem Wojcikiem, dowiedzieli sie o doswiad-
czeniach Gliwic w wykorzystaniu funduszy UE oraz
zapoznali sie ze strukturg wdrazania polityki regionalnej
w Urzedzie Marszatkowskim.

Polska droga do UE jest
dla nas cenng wskazdwka,
a wspétpraca regionalna
pozostaje kluczowa
w przygotowaniach
Ukrainy do cztonkostwa
w Unii Europejskiej.

Wasyl Bodnar
Ambasador Ukrainy w Polsce

&
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WSPIERAMY UKRAINE

SCHRON, KTORY STAL SIE SZKOLA

W ramach programu ,,Wspieramy Ukraine” Fundacja Nefryt zrealizowata projekt ,,Dzieci
w czasie wojny: stworzenie przestrzeni do nauki i rozwoju w schronach”, ktérego celem byta

poprawa bezpieczeristwa i warunkéw edukacyjnych w Liceum Czerwonoiwanowskim

w obwodzie dniepropietrowskim.

Szkota, potozona okoto 80 kilometréw od linii frontu,
zmuszona byta prowadzi¢ zajecia w piwnicznych po-
mieszczeniach schronowych, ktére byty zimne, wilgotne,
zagrzybione i pozbawione podstawowych udogodnien
sanitarnych .

Dzieki wspétpracy partneréw po stronie polskiej i ukra-
inskiej - Fundacji Nefryt i Organizacji Charytatywnej
»Ruch Wolontariacki Czerwonoiwaniwskie WiedZmocz-
ki" - udato sie kompleksowo odnowi¢ i dostosowa¢
schron do potrzeb dzieci. Wymieniono 10 okien na takie,
ktore sg odporne na eksplozje, wzmocniono konstruk-
cje schronu, wykonano izolacje drzwi, osuszanie i od-
grzybianie, a nastepnie tynkowanie i malowanie $cian.
Zainstalowano wentylacje oraz zakupiono piec¢ grzejni-
kéw olejowych, co umozliwia bezpieczne przebywanie
w pomieszczeniach takze zima. Szczegdlnie waznym ele-
mentem byto stworzenie petnej infrastruktury sanitar-
nej - montaz toalety z instalacja wodno-kanalizacyjng

zastapit dotychczasowe prowizoryczne i niebezpieczne
rozwigzanie.

Wolontariusze obu organizacji od poczatku wspéttwo-
rzyli projekt, dzieki czemu wszystkie dziatania odpowie-
dziaty na potrzeby mieszkancéw Czerwonoiwaniwki.

W efekcie 181 oséb - uczniowie, pracownicy szkoty
i mieszkancy - zyskato bezpieczne, higieniczne i godne
warunki do nauki oraz schronienia. Poprawa warunkéw
edukacyjnych i sanitarnych ma charakter trwaty i bedzie
stuzy¢ spotecznosci takze po zakonhczeniu finansowa-
nia. ,Dzieki wspdélnemu wysitkowi polskich i ukrainskich
organizacji powstata przestrzen, ktéra realnie popra-
wia bezpieczenstwo dzieci i daje im szanse na rozwdj
mimo trwajgcej wojny. To przyktad dziatania, ktére
wzmacnia lokalng spotecznos¢ i zostawia trwaty, bardzo
potrzebny efekt” - méwi Martyna Bogaczyk, Prezeska
Fundacji Edukacja dla Demokracji.

Dzieki wspdlnemu wysitkowi
polskich i ukrairiskich
organizacji powstata
przestrzen, ktéra realnie
poprawia bezpieczeristwo
dzieci i daje im szanse na
rozwoj mimo trwajacej wojny.

Martyna Bogaczyk
Prezeska Fundacji Edukacja

dla Demokracji
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA

Dla Rady Dyrektordw Polske-Amerykarskie] Fundac)i Wolnosci

Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznege skonsolidowanege sprawozdania finansowego Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci (zwanej dalej .Korporacig®), z siedzibg w Stanach Zjednoczonych
Amerykl, na ktdre skladajg sig: skonsolidowane sprawozdanie z sytuacii finansowej na dzied 31 grudnia
2025 roku, skonsolidowane sprawozdanie z dzialalnogcl i skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow
pieniginych za rok zakofczony wtymdniu wraz z informacjg dodatkowg do skonsolidowanego
sprawordania finansowego, zawierajgce streszczenie prayjetych kluczowych zasad rachunkowoici
{wSkonsolidowane sprawozdanie finansowe”™).

Maszym zdaniem, zalgczone Skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie
i we wazystkich istotnych aspektach, skonsolidowang sytuacje finansows Korporacji na dzied 31 grudnia
2025 r. orazjejskonsclidowany wynik finansowy | skonsolidowane przeplywy pienigine za okres
zakoficzony w tym dniu zgodnie z zasadami rachunkowoici powszechnie przyjetymi w Stanach
Zjednoczonych Ameryki oraz przyjetymi zasadami rachunkowoéci.

Podstawa opinii

MNasze badanie przeprowadziligmy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Badania (ISAs).
MNasza odpowiedzialnosé zgodnie z tymi standardami zostala dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania
Odpowiedzialnosc bieglego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprewozdania finansowego.

Jestesmy niezalezni od spdtek Korporacji oraz zgodni z zasadami etyki zawodowe] okreslonymi
w Podrgczniku Migdzynarodowego kodeksu etyki zawodowych ksiggowych (w tym Migdzynarodowych
standarddw niezaleznodci) (. Kodeks etyki”) wprowadzonym przez Rade Migdzynarodowych Standarddw
Etyki dla Kslggowych. Wypelnilismy nasze obowiazki etyczne zgodnie z Kodeksem etyki.

Uwazamy, e dowody badania, ktdre uzyskalismy sg wystarczajgce | odpowiednie, aby stanowié podstawe
dla naszej opinii.

Odpowiedzialnosé Kierownictwa za Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Kierownictwo jest odpowiedzialne za sporzgdrenie i rzetelng prezentacje Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych
Ameryki oraz za kontrole wewnetrzng, ktorg Kierownictwo uznaje zaniezbednag, aby umoslivic
sporzadzenie Skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem lub bledem.

Sporzadzajac Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Kierownictwo jest odpowiedzialne za oceng
zdolnosci Korporacji do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jedeli ma to zastosowanie, spraw
Zwigzanych z kontynuacjg dziatalnosci oraz za przyjecie zasady kontynuacji dzistalnosci jako podstawy
rachunkowosei, 2 wyjatkiem sytuacji kiedy Kierownictwo albo zamierza dokonad likwidacji Korporacii, albo
zaniechad prowadzenia dziatalnosci, albo nie ma adne| realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania
dziatalnogci.

Osoby sprawujgce nadzdér sa cdpowiedzialne za nadzorowanie procesu sprawozdawczodc finansowej
Korporacii.
MMW#WW“MH#HEUWﬁDMleTmWMM peirard By
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Deloitte.

Odpowiedzialnodé biegtego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

MNaszymi celami 5§ uzyskanie racjonalnej pewnodcl czy Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako
celosé nie zawiera istotnego zniekszialcenia spowodowanego oszustwem lub bledem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajgcego naszg opinie. Recjonalna pewnosé jest wysokim poziomem
pewnosci, ale nie gwarantuje, fe badania przeprowadzone zgodnie 2 15As zawsze wykryje istnisjace istotne
zniekszrtalcenie. Znieksztatcenia mogs powstawad na skutek oszustwa lub btedu | 33 uwaZane za istotne,
jezeli moina racjonalnie oczekiwad, 28 pojedynczo lub tacznie moghyby wplyngé na decyzje gospodarcze
uytkownikdw podjete na podstawie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Podczas badania zgodnego z 1SAs stosujemy zawodowy osgd | zachowujemy zawodowy sceptycyzm,
atakie:

= identyfikujerny i oceniamy ryzyks istotnego znieksztatcenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwemn lub bledem, projektujemy i przeprowadzamy procedury
badania odpowiadajace tym ryzykom | uzyskujemy dowody badania, ktdre sa wystarczajace
i odpowiednie, aby stanowic¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia
wynikajgcego z oszustwa jest wigksze niz tego wynikejgcego z biedu, poniewaz oszustwo moie
dotyczyt zmowy, fatszerstwa, celowych pominied, wprowadzenia wbtad lub obejscia kontroli
WEWNELTZRe];

= uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnegtrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania
procedur badania, ktére 55 odpowiednie w danych okolicznogciach, ale nie w celuwyrazenia opinii na
temat skutecznosci kontroli wewngtrznej Korporacii;

= oceniamy cdpowiedniost zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadnoseé szacunkow
ksiggowych przez Kierownictwo;

—  wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Kierownictwo zasady kontynuacji
dziatalnogci jako podstawy rachunkowodci oraz na podstawie uzyskanych dowoddw badania,
czy istnieje istotna niepewnosd rwigzana ze rdarzeniami lub warunkami, ktdra moke poddawadé
w zZnaczgcq watpliwosé zdolnogé Korporacli do kontynuacji dziatalnosci. Jeieli dochodzimy do
wniosku, #e istnigje istotna niepewnosé, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w naszym
sprawozdaniu bieglego rewidenta na powigzane ujawnienia w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym lub jezeli takie ujawnienia sg nieadekwatne, modyfikujemy naszg opinig. Nasze wniosk
55 oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzgdzenia naszego sprawozdania bieglego
rewidenta, jednakie przyszte zdarzenia lub warunki moga spowodowad, e Korporacja zaprzestania
kontynuacji dziatalnogci;

= ocenlamy ogélng prezentache, strukturg | zawartoéé Skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
w tym ujawnienia oraz czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia bedgce ich
podstawg transakcje | zdarzenia w sposob zapewniajgey rzetelng prezentacjg;

=  uzyskujemy wystarczajgce odpowiednie dowody badania odnognie do informacji finansowych
jednostek b dziatalnodci gospodarczych wewnatrz Korporacji w celu wyrazenia opinii na temat
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Jestesmy odpowiedzialni za kierowanie, nadzdr
i przeprowadzenie badania Korporacji i pozostajemy wylacznie odpowiedzialni za nasza opinie
z badania.

Przekazujemy osobom sprawujacym nadzdr informacje o, migdzy innymi, planowanym zakresie | czasie
przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczgcych stabodciach
kontroli wewnegtrznej, ktdre zidentyfikujemy podczas badania.

Deloitte Assurance Polska spotka 2 ograniczong odpowiedzialnodcia sp. k.

Warszawa, 30 kwietnia 2026 r.

Niniejszy dokument jest obcojezyczng wersjq oryginalnego raportu niezalekinego audytora wydanego
w angialskie] wersji jezykowa] | wigigca jest tylko wersja oryginalna. W przypadku rozbieinosci
migdzy wersjg polska i angielsks, wersja angielska bedzie rozstrzygajaca

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci



POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2025 R.

AKTY WA
ARTYWA:

Inwestycje wykazywane w wartodci godziwej (Moty 3 i 6):
Akcje zwykle i uprzywilejowane
Fundusz indeksowy typu exchange-traded fund — indeks gietdowy
S&PS00
Publiczny fundusz inwestycyjny — dochdd staty
Inwestycje alternatywne
Pryvwatny fundusz inwestyeyiny — jednostki uczestnictwa
Srodki pieniene i ich ekwiwalenty (Noty 3 i 5)
Maleznodei z tytulu wykupu inwestycji
Grunty i srodki trwale netto (Mota 7)
Pozyczki pomniejszone o odpis akiualizujacy wartodé udzielonych pozyczek
{Nota 9}
Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw i pozostale aktywa

Aktywa razem

FOBOWIAZANIA | AKTYWA NETTO

ZOBOWIAZANIA:
Zobowiazania z tythu dotacji (Nota 3)
Fobowigzania i bieme rozliczenia migdzyokresowe kosztow

Fobowigzania razem
AKTYWA NETTO (Mota 2):

Podlegajace warunkom narzuconym przez fundatordw
Miepodlegajace warunkom narzuconym przez fundatorow

Razem zobowigzania i aktywa netto

28 301 346 USD
46 397 104

19 890 676
206 057 748
25827 152
8407 249
5810632

3 804 468

5419672
61 675

349977 722 USD

11 337 337 USD
235744

11 573 081

338 404 641

349977 722 USD

Zataczone noty (informacje dodatkowe) stanowia integralng czesé niniejszego

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

RAPORT ROCZNY 2025

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

63



64

26 ROK DZIALALNOSCI Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2025 R.

Zmiany aktywdw netto niepodlegajacych warunkom narzuconym przez
fundatordw:

Warost akiywdw netto niepodlegajacych warunkom narzuconym preez
fundatordw:
Przychody z tytulu odsetek i dywidend

Spadek aktywdw netto niepodlegajacym warunkom narzuconym przez
fundatordw:

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze
Koszty dzialalnodci operacyjnej

Koszty biura

Amaortyzacja

Spadek akiywdw netto razem

Dotacje (Nota 3)

Granty i spadek aktywow netto niepodlegajacych warunkom
narzuconym preez fundatordow na preychody

Zrealizowany zysk netto z tytulu inwestycji (Nota 6)
Miezrealizowany zysk netto z tytuby wzrostu wartosci inwestycji (Nota
&)

Strata netto z tytulu réénic kursowych (MNota 3)

Werost aktywdw netto niepodlegajacych warunkom narzuconym przez
fundatoréw razem

Akitywa netto niepodlegajace warunkom narzuconym przez fundatordw
na poczatek roku

Aktywa netto niepodlegajace warunkom narzsuconym praez
fundatordw na koniec roku

MNiepodlegajace warunkom
NArZUCONym preez
fundatordw

2471237 USD

1 915438
1 038 135
209 036

140 740

3303 349

(13 662 228)

(14 494 340)

19 160 981

25851 945
(5631)

30 512955

307 891 686

338 404 641 USD

Zalaczone noty (informacje dodatkowe) stanowia integralng czesé niniejszego
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

NA DZIEN 31 GRUDNIA 2025 R.

Preeplywy drodkow pienigimych z dziatalnosei operacyjnej:
Wzrost aktywdw netto niepodlegajacych warunkom narzuconym przez
fundatorow

Korekty w celu uzgodnienia wzrostu wartodei aktywow netto
niepodlegajacych warunkom narzuconym przez fundatordw

Ograniczenia przeplywdw pieniginych netto z dzialalnodci operacyjnej:
Frealizowany zysk netto z tytuhu inwestycji
Miezrealizowany zysk netto z tytulu wzrostu wartodei inwestycji
Strata netto z tytutu réénic kursowych
Odpisy aktualizujgee wartodé udziclonych pokyezek
Amortyzacja
Zwigkszenie odsetek naliczonych od pozyczek
Zwigkszenie odsetek naliczonych od inwestycji
Zwigkszenie naleznodei z tytulu umorzenia inwestycji
Spadek stanu cavnnych rozliczen migdzyokresowych kosziow i pozostahych
aktywiw
Spadek stanu zobowiazan i biemych rozliczen miedzyokresowych kosztow
Spadek stanu zobowiazan z tytulu dotacji
Przeplywy pienigine netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy drodkow pieniginych z dziatalnodci inwestycyjnej:
Wphowy ze spreedazywykupu inwestycji
Wydatki na nabycie inwestycji
Udzielone podyvezki
Wphrwy ze splaty udzielonych poxyezek
Wydatki na nabycie rodkow trwalych
Wplywy netto z dzialalnosei inwestycyjne]

Wplyw zmiany kursu wymiany walut na srodki pienigine i ich ekwiwalenty
Zmnigjszenie netto stanu Srodkow pieniginyvch i ich ekwiwalentdw
Srodki pienigine i ich ekwiwalenty na poczatek roku

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec roku

30512955 USD

(19 160 981)
({25 851 945)
5631

115 004

140 740
(B48)
(1351)

(5 810 632)

15 985
(87 289)
(888 073)

(21 010 804

53 655 733
(38 520 835)
(24 T80 T76)
5351 749
(23 628)

15 682 243

1 00T 359

(4 321 202)

12 728 451

8 407.249 USD

Zataczone noty (informacje dodatkowe) stanowia integralng czesé niniejszego

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI

INFORMACJA DODATKOWA (NOTY) DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

NA DZIEN 31 GRUDNIA 2025 R.

1. ORGANIZACJA FUNDACII

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci (zwana dalej ,Fundacja, a wspdlnie ze swoja
jednostka zaleina, ,Korporacja”) to amerykanska organizacja non-profit, zalozona w dniu
11 sierpnia 1999 r. Fundacja zostala zalozonma przez Polsko-Amerykanski Fundusz
Przedsigbiorczosci (zwany dalej ,,Funduszem™) w celu realizac)i zadan okreslonych w Ustawie
z 1989 r. o wspieraniu demokracji w Europie Wschodniej (,,Support for East European
Democracy Act of 1989”) poprzez rozwijanie skutecznych programdw pomocowych
i sprawdzonych w praktyce dziatan Funduszu, a takze podejmowanie innych inicjatyw
rozwojowych sprzyjajacych demokratyzacji polskiej polityki i urynkowieniu polskiej
gospodarki.

Dziatania Fundacji koncentrujg sie na trzech glownych obszarach: (i) inicjatywach w zakresie
edukacji, (ii) rozwoju spolecznosei lokalnych oraz (iii) upowszechnianiu polskich doswiadczen
zwigzanych z transformacja. Do realizacji zadan zwigzanych z indywidualnymi dotacjami
Fundacja wyszukuje organizacje zewnetrzng, ktérej powierza zarzadzanie danym programem
(zazwyczaj dobrze funkcjonujaca polska organizacja pozarzadowa), co pozwala na optymalne
wykorzystanie zasobow Fundacji. Fundacja nie posiada udzialow ani nie sprawuje kontroli
w organizacjach zewnetrznych zarzadzajacych programami.

Za zgoda Ministra Spraw Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej Fundacja otworzyla
w Polsce swoje przedstawicielstwo (zwane dalej |, Przedstawicielstwem™), ktorego celem jest
promowanie Fundacji, udzielanie informacji oraz doradzanie Fundacji w zwiazku z realizacja
jej zadan.

Polsko-Amerykanski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw Obywatelskich Sp. z o.0. (,,PAFPIO™)
jest osobno zarzadzang jednostka zaleing Fundacji, zajmujaca sie udzielaniem pozyczek
organizacjom pozarzadowym, stowarzyszeniom i innym inicjatywom non-profit w Polsce.
W dniu 31 maja 2011 r. Fundusz przekazat Fundacji 100% udziatéw PAFPIO w formie dotacji.
PAFPIO jest niezaleznym i odrebnym od Fundacji podmiotem gospodarczym. Zwazywszy,
#e Fundacja posiada wszystkie pozostajace w obrocie udzialy tego podmiotu, PAFPIO jest
wlaczany do sprawozdan Fundacji zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi
w Stanach Zjednoczonych Ameryki (,,US GAAP™).

2. PODSTAWA PREZENTACJI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych
Ameryki (US GAAP), Korporacja jest zobowigzana do prezentacji skonsolidowanych
informacji o swojej sytuacji finansowej i dzialalnosci w podziale na dwie grupy aktywow netto:
(i) aktywa netto niepodlegajace warunkom narzuconym przez fundatoréw, ktdre moga byé
wydatkowane na dowolny cel, oraz (ii) aktywa netto podlegajace warunkom narzuconym przez
fundatoréw, ktdre moga byé wydatkowane wylacznie zgodnie z okre$lonymi przez fundatoréw
zastrzezeniami. Na dziefi 31 grudnia 2025 r. saldo aktywéw netto w caloéei zaklasyfikowano
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jako akrywa netto nieograniczone warunkami narzuconymi przez fundatorow; Korporacja nie
posiadala aktywdw netto wskazanych przez Rade Dyrektoréw jako zastrzezone,

3. PODSUMOWANIE ISTOTNYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI
Zasady konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przygotowane zgodnie =z zasadami
rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych i zawiera dane finansowe
Fundacji oraz PAFPIO, jedynej jednostki zaleznej Fundacji. Przy konsolidacji wyeliminowano
wszystkie salda rozliczen wzajemnych i transakcji zawartych migdzy tymi jednostkami.

Szacunki

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie 2z zasadami
rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki wymaga
od kierownictwa dokonania szacunkéw i przyjecia zaloZen, kiore wphywaja na wartosc
wykazywanych aktywdow 1 pasywdw, na (i) aktywa 1 zobowiazania warunkowe ujawnione
na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jak rowniez
na (ii) przychody i koszty wykazywane w okresie sprawozdawczym. Faktycznie osiagnigte
wyniki moga réimic sie od wartosci szacunkowych.

Inw je wedlug wartosci i

Korporacja uyjmuje transakcje inwestyeyjne w dniu ich zawarcia. Przychody z tytuln odsetek
i dywidend, niezrealizowane i zrealizowane zyski i straty wykazuje si¢ w skonsolidowanym
sprawozdaniu z dziatalnosci. Inwestycje Korporacji wehodzg w sklad aktywdéw Fundacji.
Korporacja korzysta z ushig profesjonalnych firm inwestycyjnych i doradcow, kiorzy
zarzadzajg inwestycjami i nadzoruja ich stan. Szczegolowy opis inwestycji Korporacji
wykazanych w wartosci godziwej znajduje sie Nocie 6. Inwestycje wyceniane w wartosci
godziwej klasyfikowane sa zgodnie z ,Hierarchia wartosci godziwe]” lub wyceniane
w ,,Wartosci netto aktywow (NAV)”. Szczegolowy opis stosowanych metod przedstawiono
ponizej.

Inwestycje wyceniane w_wartosci godziwej, klasyfikowane zgodnie z hierarchia wartosci
godziwej

Inwestycje Korporacji sklasyfikowane jako wyceniane zgodnie z | Hierarchia wartosci
godziwej” sa wyceniane w warto$ci godziwej i ujawniane zgodnie z hierarchia wartosci
godziwe)” przedstawiona w standardzie ,Kodyfikacja standardéw rachunkowosci”
{Accounting Standards Codification, ASC) temat 820, , Ujawnianie i wycena wartosci
godziwe)” opracowanego przez Rade Standarddw Rachunkowosci Finansowej (Financial
Accounting Standards Board). Hierarchia wartosci godziwej okresla wartos$é godziwg jako cene
mozliwg do uzyskania w standardowej transakcji sprzedazy skladnika aktywéw lub
przeniesienia zobowigzania, przeprowadzonej miedzy uczestnikami rynku w dniu wyceny.
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Klasyfikacje inwestycji Korporacji zgodnie z hierarchiy wartosei godziwej przedstawiono
ponizej:
Poziom 1: Ta metoda wykorzystuje jako dane wejiciowe notowane, niekorygowane

ceny identycznych aktywow lub zobowiazan z aktywnych rynkdw, do ktérych jednostka
ma dostep na koniec okresu sprawozdawczego.

Poziom 2: Dane wejsciowe nie 53 cenami notowanymi na aktywnych rynkach, mozna
je zaobserwowad (bezposrednio lub posrednio) na rynku na koniec okresu
sprawozdawczego, zas wartosé godziwag mozna ustali¢ przy uzyciu modeli lub innych
metod wyceny.

Poziom 3: Dane wejiciowe to informacje, ktdrych nie mozna zaobserwowad na rynku,
poniewaz dane aktywa lub zobowiazania nie sg przedmiotem obrotu (lub obrét ten jest
bardzo maly), a jednostka sprawozdawcza wykorzystuje szacunki i zalozenia dotyczace
wyceny danego skladnika aktywéw lub zobowiazan, w tym zaloZenia dotyczace ryzyka,
Dane stuzgce do ustalania wartodci godziwej sa w duej mierze oparte na subiektywnej
ocenie. Ze wzgledu na istoing niepewnosc tych szacunkow wielkosci te moga znaczaco
rozni¢ si¢ od wartosci wykorzystywanych w przypadku istnienia aktywnego rynku
obrotu tymi aktywami i zobowiazaniami.

Poziom klasyfikacji instrumentu finansowego w ramach hierarchii wartodci godziwej wyznacza
sie na podstawie danych wejsciowych najnizszego szczebla, kiore maja istotny wplyw na
wyceng wartosci godziwej. Ponizej przedstawiono opis metod wyceny instrumentow
wycenianych w wartosci godziwej, z uwzglednieniem ogolnej klasyfikacji tych instrumentdw
zgodnie z hierarchia wartosci godziwej:

Akcje =wykle i uprzywilejowane, findusz indeksowy tvpu exchange-traded find — indeks
gieldowy S&PS00, oraz papiery wartosciowe o stalej stopie zwrotu: Inwestycje kapitalowe oraz
papiery wartosciowe o stale] stopie zwrotu (papiery wartosciowe emitowane przez polski rzad)
wycenia sig na podstawie kursu zamknigcia podawanego przez najwazniejsze gieldy. Akcje
zwykle i uprzywilejowane, fundusz indeksowy typu exchange-traded fund — indeks gieldowy
S&P500 oraz niektére papiery wartosciowe o stalej stopie zwrotu naleza do pierwszego
poziomu hierarchii wartosci godziwej.

Publiczne fimdusze inwestyeyine — jednostki wczestnictwa i papiery wartodciowe o stalef stopie
zwrofu: S3 to publiczne jednostki inwestycyjne wyceniane na podstawie wartoéci NAV
okredlonej przez zarzadzajace nimi podmioty. W przypadku publicznych funduszy
inwestycyjnych wartoéé aktywow netto (NAV) stanowi cena rynkowa, klasyfikowana na
pierwszym poziomie hierarchii wartosci godziwej.

Inwestyeje klasvfikowane jako wyceniane w wartodci godziwej, podlegajgee wycenie wartosci
akivwow neiio
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Inwestycje wyceniane w wartosci aktywow netto ze wzgledow prakiycznych wycenia sig na
dzien 31 grudnia 2025 r. w oparciu o0 NAV jednostki inwestycyjnej. NAV wylicza sig jako
wartos¢ aktywow stanowigcych wlasnosé tej jednostki inwestycyjnej, pomniejszona o jej
zobowiazania. Warto$é godziwa inwestycji wycenianych na podstawie NAV stanowi czesé
NAV przypisang Korporacji i obejmuje inwestycje alternatywne oraz prywatny fundusz
inwestycyjny— jednostki uczestnictwa:

Inwestycje alternatywne: Sg to prywatne jednostki inwestycyjne wyceniane metodg
NAV okreslong przez podmioty nimi zarzadzajace. Inwestycje uznane przez jednostke
zarzadzajaca za niemozliwe do uplynnienia i/lub nieposiadajgce tatwej do sprawdzenia
wartodei rynkowej wycenia sie na podstawie biezacych szacunkéw dokonanych przez
zarzadzajacych jednostkami inwestycyjnymi. Metody wyceny i dane wsadowe ustala
zarzadzajacy jednostka inwestycyjna.

Prywatny fimdusz_inwestyeyiny— jednostki uczestmictwa: Inwestycja jest prywatng
jednostka inwestycyjng wyceniang metoda NAV okredlong przez podmioty nimi
zarzadzajace. NAV prywatnego finduszu inwestycyjnego, o ktérym mowa powyzej,
to cena jego jednostek uczestnictwa, ktora nie jest cena notowana na akbywnym rynku,
lecz wyliczana na podstawie inwestycji pozostajacych w obrocie na aktywnym rynku.
Korporacja moze dokonac wykupu inwestycji w dniu jej wyceny lub w krdtkim terminie
bez zadnych ograniczen.

Srodki pienieime i ich ekwiwalenty

Dla celéw skonsolidowanego sprawozdania z przephywdéw pieniginych Korporacja uznaje
za ekwiwalenty srodkow pieniginych wszystkie instrumenty finansowe o wysokiej ptynnosci
i pierwotnym terminie zapadalnosci do trzech miesiecy na dzien ich nabycia. Na dzien
31 grudnia 2025 r. Korporacja nie posiadata srodkéw pienigznych o ograniczonej mozliwosci
dysponowania.

tacije i Wi ia z tvtulu dotacji

Dotacje niepodlegajace warunkom sg ujmowane jako koszty dotacji w skonsolidowanym
sprawozdaniu z dzialalnodci oraz zobowigzania z tytulu dotacji w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej po zatwierdzeniu zgodnie z zasadami ustalonymi przez
Rade Dyrektorow oraz z chwila podpisania umowy dotacji przez strony. Dotacje podlegajace
warunkom (,,-Dotacje warunkowe™) sa uymowane w okresie, w kiorym warunek lub warunki
dotacji sa w znaczacym stopniu spelnione, jako koszty dotacjii w skonsolidowanym
sprawozdaniu z dzialalnodci oraz zobowigzania z tytulu dotacjii w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej po zatwierdzeniu zgodnie z zasadami ustalonymi przez
Rade Dyrektordw oraz podpisaniu umowy dotacji przez strony. W 2025 r. Dotacje warunkowe
nie wystgpowaly.

Otrzymane granty
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Granty niepodlegajgce warunkom narzuconym przez darczyncow wykazywane sg jako dochod
w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci w okresie, w ktdrym (i) nastapilo przekazanie
grantu, lub (ii) podpisana zostala umowa grantu pomiedzy Korporacja a darczyica. Granty
podlegajace warunkom narzuconym przez darczyficow wykazywane sg jako dochdd
w skonsolidowanym sprawozdaniu z dzialalnosci w okresie, w ktorym warunki danego grantu
w zasadniczej czesci byly spelnione. W 2025 r. nie otrzymano Zzadnych grantow.

Przychody z tytul ki iden

Przychody z tytulu odsetek ujmuje sig metoda memorialowa. Przychody z tytuln dywidend
sa ujmowane w okresie, w ktérym ogloszona zostala wyplata dywidendy, jezeli Korporacja byta
w posiadaniu danego papieru wartosciowego na dzien ustalenia prawa do dywidendy.

Waluta obca

Waluta funkcjonalna i sprawozdawcza Korporacji jest dolar amerykanski (USD). Waluta
funkcjonalna Przedstawicielstwa Fundacji i PAFPIO jest polski zloty (PLN). Przychody
i koszty denominowane w PLN przeliczane sa na USD w ciagu roku po aktualnych kursach
wymiany. Aktywa i zobowiazania denominowane w PLN przelicza sig po kursie spot
obowigzujacym na koniec roku. Korekty z przeszacowania i przeliczenia ujmuje
si¢ w skonsolidowanym sprawozdaniu z dzialalnosci jako zysk (strata) netto z tytulu rdénic
kursowych.

Uslugi swiadczone bezplatnie

Czlonkowie Rady Dyrektordw Korporacji nie otrzymuja zadnego wynagrodzenia z tytulu
pelnienia  swoich  obowigzkéw. Przewodniczacy Rady  Dyrektordw  Korporacji
(..Przewodniczgcy™) otrzymuje honorarium z tytulu pelienia swojej funkcji. Polscy
czlonkowie Rady Dyrektordow Korporacii, niebedacy czlonkami Zarzadu Fundacji, otrzymuja
wynagrodzenie za konsultacje wspierajgce programy Fundacji w Polsce. W roku zakoriczonym
dnia 31 grudnia 2025 r. laczne wynagrodzenie polskich czlonkéw Rady Dyrektoréw oraz
Przewodniczacego wynioslo 89 319 USD.

Amortyzacja

Grunty i $rodki trwale sa poczatkowo wykazywane w cenie nabycia. Wszelkie srodki trwale
oprocz gruntow, kiore nie podlegaja amortyzacji, amortyzowane s3 metoda liniowa
w szacowanym okresie uzytkowania w nastepujgcy sposob: podniesienie wartosci gruntu —

15 lat, budynki — 39 lat, sprzet komputerowy, oprogramowanie, meble i samochody — od trzech
do pieciu lat.

Koszty dzialalnosci operacving]

Uslugi specjalistyczne, koszty posiedzen Rady Dyrekiorow, honoraria wyplacane polskim
czlonkom Rady Dyrektoréw 1 Przewodniczacemu, koszty podrozy, zakwaterowania
i wyzywienia, koszty administracyjne oraz podatek VAT i podatek dochodowy placony przez
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PAFPIO, a takie odpisy PAFPIO aktwalizujace wartos¢ udzielanych poZyczek klasyfikowane
53 jako koszty dziatalnosci operacyijnej.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to mozliwosc poniesienia straty z powodu niedotrzymania wamnkow
umowy przez kontrahenta. O ile odpowiednie dokumenty nie stanowig inaczej, Korporacja nie
wymaga zabezpieczenia instrumentow finansowych ani kredytow, z ktdrymi wiaze sie ryzyko
kredytowe. Na dziefi 31 grudnia 2025 r. w Korporacji wystgpowala ekspozycja kredytowa
wynikajagca gléwnie z instrumentéw dluznych wchodzacych w sklad jej portfela
inwestycyjnego oraz z pozyczek udzielonych przez PAFPIO. Maksymalny poziom ryzyka
poniesienia strat na tych akrywach odzwierciedlaja odpowiednie kwoty przedstawione
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

4. DOT?

Zgodnie zumowa podpisana w 1999 r. pomigdzy Funduszem a Agencja Standw Zjednoczonych
ds. Rozwoju Migdzynarodowego (,,USAID™), niezaleing agencja wykonaweza Rzadu Standw
Zjednoczonych, oraz w porozumieniu z Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej, Fundusz (i) zwrdcil
120 mln USD ze swoich aktywdw Departamentowi Skarbu Standw Zjednoczonych i (ii) wnidst
pozostale aktywa do Fundacji zgodnie z umowg dotacji podpisang migdzy Funduszem
a Fundacja (z pdiniejszymi zmianami, ,\Umowa dotacji”). Laczna kwota przekazana przez
Fundusz Fundacji wynosi 2553 min USD. Umowa dotacji zostala rozwigzana wraz
z likwidacja Funduszu w dniu 27 grudnia 2011 r., z wyjatkiem pewnych postanowien, ktore
pozostalty w mocy po jej rozwigzaniu (,,Postanowienia pozostajace w mocy”), w tym
postanowienia, zgodnie z ktdrym Rzad Standw Zjednoczonych zachowal prawo zgdania od
Fundacji zwrotu aktywow otrzymanych od Funduszu. Zgodnie z zawiadomieniem z dnia 27
maja 2025 r. otrzymanym od USAID, USAID oficjalnie zakoniczylo sprawowanie nadzoru nad
Fundacja, a Postanowienia pozostajace w mocy utracily moc prawng.

5. ZARZADZANIE ZASOBAMI PLYNNYMI

Fundacja polega na zwrotach ze swojego portfela inwestycyjnego (,,Portfel”), a PAFPIO opiera
sig¢ na dochodach z tytulu odsetek z poizyczek udzielonych na wydatki operacyjne, ktore
stanowia koszty poniesione w celu realizacji misji Fundacji i misji PAFPIO. Fundacja przyjela
polityke inwestycyjna regulujacy zarzadzanie Portfelem, ktdra obejmuje polityke wydatkow
przewidujaca, ze roczne wydatki, obejmujace dotacje, koszty dzialalnosci operacyjnej i wydatki
inwestycyjne, powinny opieraé si¢ na okolo 5,0% $redniej wartosci Portfela na koniec kwartatu
za ostatnie dwanascie kwartaldw, W celu zaspokojenia zapotrzebowania na $rodki pienigine
zwigzane z dzialalnoscia operacyjna w ciagu jednego roku od dnia bilansowego, Korporacja
dysponowala zasobami plynnymi w wysokosci 8,4 mln USD w gotowce (,.Srodki pienigzne na
koniec roku”). Okolo 95% wydatkéw Fundacji to wydatki w polskich zlotych. Srodki pienigzne
na koniec roku obejmuja okolo 6 miesiecy wydatkéw w zlotych. Ponadto, dzienna plynnos¢
wynosi 94,6 mln USD inwestycji Korporacji wedlug wartosci godziwej.
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6. INWESTYCJE WYKAZYWANE W WARTOSCI GODZIWEJ

Opis metodologii i zaloZzen przyjetych do okreslania wartosci godziwej Inwestycji Korporacji
znajduje sig powyiej w MNocie 3  Inwestycje wykazywane w wartosci godziwej”. Kosat,
wartosé godziwa i skumulowane niezrealizowane zyski z inwestycji na dzien 31 grudnia 2025
r. przedstawia ponizsza tabela.

Skumulowany
niegrealizowany wirost

Koszt Warloéé godziwa (spadek) wartosci
Inwestycje klasyfikowane wedlug
hierarchii wartodei godsiwe):
Akcje swykle i uprzywilejowane 17 260 101 USD 28 301 346 USD 11041 245 USD
Fundusz indeksowy typu exchange-
traded fund — indeks gicldowy S&PS00
27 516 353 46 397 104 18 880 751

Publiczny fundusz inwestyeyjny —

dochdd staly 19 854 016 19 850 676 36 660
Inwestycje wyceniane w wartosei

aktywiw neito (NAVY):

Inwestycje allematywne 127 260 060 206 057 748 78 797 GRY

Prywatny fundusz inwestycyjny —
jednostki uczesinictwa 8115812 25 827 152 17 711 340
200 006 342 USD 326 474 026 USD 126 467 684 USD

W ponizszej tabeli przedstawiono niezrealizowang amortyzacje netto i zrealizowany zysk netto
z inwestycji za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 1.

Niegrealizowany wzrost  Zrealizowany zysk /

f(spadek) wartosci netto (sirata) nefto
Inwestyeje klasyfikowane wedlug hierarchil wartosc
godziwej:
Akeje zwykle 1| uprzywilejowane 1 104 188 USD 1 %29 255 USD
Fundusz indeksowy typu exchange-traded fund -
indeks gieldowy S&P500 5 748 237 1 052 6R0
Publiceny fundusz inwestycyiny — dochad staby (41 873) 121 347
Inwestyeje wyceniane w wartosci akiywaw neflo
(NAVY:
Inwestycje alternatywne 15 385 855 12 794 880
Prywatny fundusz inwestycyiny — jednosiki
uczestmictwa 3655538 3362819
25 851 W45 UsSD 19 160 981 UsD

W ponizszej tabeli przedstawiono inwestycje Korporacji na dzien 31 grudnia 2025 roku,
wykazywane w wartosci godziwe] w poszczegdlnych okresach rozliczeniowych wedlug
poziomow hierarchii opisanych w Nocie 3:
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Ceny identycznych
aktywdw notowane na Wyceniane w
aktywnych rynkach  wartosel aktywdw
(Poziom 1) neto Razem
Inwestyeje klasylikowane wedlhug
hierarchii wartodei godeiwe):
Akeje zwykle | uprzywilgjowane 28 301 346 UsD - 28 301,346 USD
trached fund — indeks gichdowy S&PS00 46 397 104 - 46397 104
Publiceny fundusz inwestycyjny —
dochod staly 19 890 676 - 19 890 676
Inwestycje wyceniane w wartosci
aktywdw nefto (NAV):
Inwestycje alternatywne - 206 057 748 206 057 748
Prywainy fundusz inwestyeyjny —
jednostki uczestnictwa - 25 827 152 25 827 152
94 589 126 USD 231 884 900 USD 326 474 026 USD
% catkowitej kwoty 20.0% T1.0% 100.0%

Za ok zakonczony dnia 31 grodnia 2025 r. inwestycje Fundacii, po potraceniu zewnetranych i bezpoérednich
wewnetrznych kosatdw inwestyci, charakteryzowaly sie roceng stopa awrotu wynoszaca (15,6%).
W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o inwestycjach Korporacji wycenianych
ze wzgledéw praktycznych metoda wartosci aktywow netto funduszy inwestycyjnych,
sklasyfikowanych wedlug strategii inwestycyjnej, na dziefn 31 grudnia 2025 roku:

Cagstotliwosé Okres od powiadomicnia
Wartodd godriwa wykupu do wykupu
W a Wi
Raz na kwartal / w
. . ciggu crterech .
Multi-strategy 50 656 120 USD o 65-75 dni (@)
ciggu 12 kwartaldw
Rynki wschodzqee 27966 117 Raz w miesigeu 1o dniroboczych do30 )
Fundusze long/short 19980 872 Rocenie 45-90 dni ic)
Tylko fundusze long T4 555 468 Fob. nola. Fob. nota. (d)
. , Mi I .
Private equity 32899 172 “&",‘"‘?, - Nie dotyczy (€
206 057 748
Prywatny fundusz
Imwestyeyjny — | stk
uczesinictwa:
Migdzynarodowe 25827 152 Raz w miesigen 10 dni roboceych ®
23] 884 900 USD

Poza ujawnionymi w nocie (e) ponizej zobowigzaniami wynoszacymi facznie 11,8 min USD
Korporacja nie posiada niewykonanych zobowigzan inwestycyjnych. Kwota uzyskana
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ostatecznie z potencjalne] sprzedazy inwestycji wycenianych w NAV rdinilaby sie
prawdopodobnie od wartosci godziwej tych inwestycji na dzien 31 grudnia 2025 .

a) Multi-strategy: Do tej kategorii naleia alternatywne fundusze inwestycyjne, ktore
realizujg roéznorodne strategie inwestowania, w tym long/short equity, event-driven,
kredytowe, merger arbitrage, aktywa zagrozone, papiery wartosciowe zabezpieczone
aktywami, zamienne papiery wartosciowe, transakcje prywatne i strategie optymalizacji
kapitalu, przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych, jak réwniez poza USA, i w
krajach nalezacych do Organizacji Wspdlpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD).
Wykupu dokonywaé moina (i) co kwartal dla 53% tej kategorii, (ii) w ciagu czterech
kwartalow wedhug stawki 25% NAV co kwartal dla 27% przedmiotowe] kategorii, oraz
(iii} w ciggu 12 kwartalow wedlug stawki 1/12 NAV co kwartal dla 20% niniejszej
kategorii.

b) Rynki wschodzace: Niniejsza kategoria obejmuje dwa alternatywne fundusze
inwestycyjne. Pierwszy fundusz odpowiada 58% tej kategorii i realizuje wylacznie
strategie long equity na rynkach wschodzacych. Fundusz inwestuje glownie w spotki
zlokalizowane w krajach objetych indeksem rynkéw wschodzaeych MSCI oraz
indeksem rynkdw granicznych MSCIL Drugi fundusz, stanowigey 42% tej kategorii,
inwestuje w papiery wartociowe spilek dzialajacych poza Stanami Zjednoczonymi, a
w szczegolnosci w Europie, Australii, Kanadzie i na Dalekim Wschodzie. W obu
funduszach istnieje mozliwoéé comiesiecznego wykupu,

¢) Fundusze long/short equity: Alternatywny fundusz inwestycyjny nalezacy do tej
kategorii realizuje strategie long/short equity, ukierunkowane na inwestycje w globalne
technologie, media i telekomunikacje. Istnieje mozliwosé corocznego wykupu,

d) Tylko fundusze long: Kategoria ta obejmuje pigé inwestycji, ktore realizuja ponizsze
strategie inwestowania:

I. jeden fundusz ukierunkowany jest na inwestycje w sektorze przemyshu, dobr
luksusowych i opieki zdrowotnej,

II. jeden fundusz inwestuje w spotki dziatajace w sektorze ochrony zdrowia.

I jeden fundusz inwestuje w spolki z siedzibg w Stanach Zjednoczonych Ameryki
Pdlnocnej, na rynkach migdzynarodowych i wschodzacych,

IV. jeden fundusz inwestuje w migdzynarodowe spolki large cap, oraz
V. jeden fundusz inwestuje w spotki small cap.

Fundusze podlegaja kwartalnemu i rocznemu wykupowi, dla odpowiednio 28% i 57%
przedmiotowej kategorii. Dla 15% tej kategorii wykup jest mozliwy w dniu 31 grudnia
2026 r. za 150-dniowym uprzednim powiadomieniem, a nastgpnie po uplywie okresdw
36-miesiecznych za 150-dniowym uprzednim powiadomieniem.
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e) Private equity: Korporacja zainwestowala w czternascie funduszy private equity.
Fundusze te nie kwalifikuja si¢ do wykupu, poniewaz oczekuje sig podzialu zysku po
sprzedazy aktywow przez fundusze. Nie ma mozliwosci oszacowania okresu, w ktorym
aktywa te zostang sprzedane. Zgodnie z dokumentami funduszy podzial zysku powinien
nastapi¢ przed data zakoficzenia kazdej inwestycji, ktora moima przesunaé. Kategoria ta
obejmuje:

I. dwie inwestycje w  fundusze private  equity, inwestujgce w
polnocnoamerykanskim sektorze energetycznym, Korporacja zobowiazala sie
zainwestowac w te fundusze 9,0 min USD, po 4,5 min USD w kazdy. Na dziefi 31
grudnia 2025 roku, warto$¢ pozostalego zobowigzania Korporacji wobec tych
funduszy wynosila 0,2 mln USD. Daty zakoficzenia pierwszego i drugiego
funduszu przypadaja odpowiednio na 2022 i 2026 .,

Il. inwestycje w cztery fundusze private equity, inwestujace w rozwoj i ekspansje
jednostek z sektora opieki zdrowotnej, przede wszystkim w specjalistyczne srodki
farmaceutyczne, $wiadczenia terapeutyczne/farmakologiczne, technologie
medyczne 1 sektory ushig =zdrowoinych; Korporacja =zobowiagzala sie
zainwestowac 14,0 mln USD w te fundusze. Na dzien 31 grudnia 2025 roku,
wartos¢ jej zobowiazania wobec tych funduszy wynosila 2,6 min USD. Daty
zakonczenia funduszy przypadaja odpowiednio na 2026, 2029, 203212032 .,

III. inwestycja w dwa kryzysowe fundusze private equity specjalizujace sie w
inwestycjach w okresach kryzysu rynkowego. Fundusze sa ukierunkowane na
zakup papierow wartosciowych firm na krawedzi bankructwa, przede wszystkim
w USA i w krajach OECD; Korporacja zobowiazala sie zainwestowad w ten
fundusz 10,0 mln USD. Na dzien 31 grudnia 2025 roku jej zobowigzanie wobec
tego funduszu wynosilo 7,0 mln USD. Daty zakoficzenia pierwszego i drugiego
funduszu przypadaja odpowiednio na 2028 1 2032 r,,

IV. inwestycja w globalnie zdywersyfikowany portfel funduszy venture capital, ktdra
jest ukierunkowana takze na mozliwosci wspolinwestowania; Korporacja
zobowiazala sie zainwestowaé 1,5 min USD w ten fundusz oraz, na dzien 31
grudnia 2025 r., wartosé jej zobowigzania wobec tego funduszu wynosita 0,1 min
USD. Data zakoficzenia tego funduszu przypada na rok 2031,

V. inwestycja w fundusz funduszy dazacy do stworzenia skoncentrowanego portfela
zobowigzaf pierwotnych i wtérmnych wobec renomowanych i dobrze sie
zapowiadajacych funduszy venture capital, a takZe inwestycje bezposrednie w
spolki w fazie wzrostowe); Korporacja zobowiazala sie zainwestowac 1,5 min
USD w ten fundusz oraz, na dzien 31 grudnia 2025 r., wartos¢ jej zobowiazania
wobec tego funduszu wynosila 0,1 mln USD, Data zakonczenia tego funduszu
przypada na rok 2035,
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VI

VIIL

inwestycja w fundusz private equity inwestujgcy w spotki w najwczesniejszym
etapie wzrostu 1 spotki o trwalym wzroscie na rynkach prywatnych. Korporacja
zobowigzala sie zainwestowaé 0,5 mln USD w ten fundusz oraz, na dzien 31
grudnia 2025 r., warto$c jej zobowigzania wobec tego funduszu wynosita 0,1 min
USD. Data zakoficzenia tego funduszu przypada na rok 2031,

inwestycja w dwa kryzysowe fundusze private equity inwestujace w spitki z
siedzibami glownie w USA, Chinach i Indiach, ktére sa dynamicznie
rozwijajacymi sie liderami rynkowymi specjalizujacymi si¢ w technologicznych
innowacjach w uslugach finansowych i internetowych, oprogramowaniach dla
przedsigbiorstw oraz branzy konsumenckiej. Korporacja zobowigzala sie
zainwestowac w te fundusze 3,5 min USD. Na dzien 31 grudnia 2025 r.
Korporacja nie posiadala niewykonanych zobowigzan inwestycyjnych. Daty
zakonczenia tego funduszu przypadaja na rok 2031.

VIII. jeden fundusz inwestycyjny (, Fundusz dominujacy’) realizujace strategie

inwestycyjna polegajgca na inwestowaniu w podmioty zarzgdzajace funduszami
wtdrnymi poprzez zobowigzania wobec trzech funduszy bazowych nalezacych do
tej samej rodziny funduszy, Zobowiazania Funduszu dominujacego wobec trzech
funduszy bazowych w ujeciu procentowym i strategia inwestycyjna kazdego z
funduszy bazowych przedstawia sig nastepujaco: (i) Fundusz 1: 47% zobowiazan
Funduszu dominujacego. Fundusz 1 dokona nabycia udzialéw komandytariuszy
w wykupie, kapitale inwestycyjnym wysokiego ryzyka i funduszach typu growth
equity, oraz okazjonalnie w funduszach nieruchomosci, energii i innych
funduszach bazowych specjalizujacych sig w poszczegdlnych sektorach, (ii)
Fundusz 2: 22% zobowiazan Funduszu dominujacego. Fundusz 2 wraz z
Funduszem 1 dokonywaé bedzie inwestycji w udzialy komandytariuszy w
transakcjach o wartosci co najmniej 25 min USD, oraz (iii) Fundusz 3 dokonywad
bedzie inwestycji w udzialy komandytariuszy glownie w transakcjach typu small-
deal (calkowita kwota transakcji wynosi nie wigcej niz 500 min USD). Korporacja
zobowigzata si¢ zainwestowad 5,0 min USD w Fundusz dominujacy, a pozostala
do realizacji wartos¢ zobowiazania wobec Funduszu dominujacego wynosita 1,7
min USD. Data zakonfczenia tego funduszu przypada na rok 2034,

f) Migdzynarodowe: Kategoria ta obejmuje jeden fundusz inwestycyjny, ktorego celem jest
osiagniecie dlugoterminowego wzrostu przede wszystkim poprzez inwestowanie w
zdywersyfikowany portfel papieréw wartosciowych spolek majacych siedzibe w
dowolnym kraju poza Stanami Zjednoczonymi. Fundusz inwestuje przede wszystkim na
ustabilizowanych rynkach miedzynarodowych, jednak czes¢ aktywow funduszu moze byé
inwestowana na rynkach wschodzacych. Wykupu dokonywaé mozna co miesiac.
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7. GRUNTY 1 S RODEI TRWALE
Ma dzien 31 grudnia 2025 r. grunty i srodki trwale obejmowaly:

Grunty 1 913 359 USD
Podniesienic wartosci gruntéw 174 158
Budynek 2 769 692
Sprzet komputerowy i oprogramowanie 135 797
Umeblowanie i wyposazenie 278 757
Samochody 104 701

5 376 464
Minus umorzenie i amortyzacja 1 571 996
Wartosé ksiggowa netto 3 B0d 468 USD

8. METODA POROWNAWCZA [ ALOKACJA WYDATKOW

Wydatki na dzialalnoé¢ Korporacji poniesione w celu realizacji misji Fundacji oraz misji
PAFPIO sg klasyfikowane jako dotacje i spadek aktywdw netto niepodlegajace i podlegajace
warunkom narzuconym przez fundatoréw w skonsolidowanym sprawozdaniu z dzialalnosci
(..Spadek aktywow netto niepodlegajacych i podlegajacych warunkom narzuconym przez
fundatordw 1 dotacji”), ktorych klasyfikacjia wedlug metody pordwnawczej przedstawia sig

nastepujaco:
Spadek aktywdw Larzgdzanic
netto Programy i Opdlne
Spadek akiywow netto
niepodlegajgeych warunkom
narzuconym pree: fundatorow;
Wynagrodzenia i dwiadezenia
pracownicze 1 915 438 USD 1 265 539 USD 649 899 USD
Koszty drialalnoder operacyjnej 1 038 135 279 136 T58 999
Koszty hiura 209 036 130 560 T8 470
Amortyzacja 140 740 86 342 54 398
Spadek akiywdw netto
niepodlegajgeych warunkom
narzuconym precz fundatordw razem 3 303 349 1 761 577 1 541 772
Datacje:
Dotacje nicpodlegajgee
warunkom narFuconym preez
fundatordw 13 662 228 13 662 228 -
Dotacje i spadek aktywow netto 16 965 377 USD 15423 805 USD 1 541 772 UsSD

Wydatki na uslugi w zakresie programéw obejmuja uslugi swiadczone na rzecz beneficjentdow
wypelniajacych misje Fundacji oraz misje PAFPIO (,,Uslugi w zakresie programdw”). Koszty
zarzgdzania i koszty ogolne obejmujg koszty wszystkich innych dzialan Korporacji, ktore
zwigzane sa z Uslugami w zakresie programow (. Zarzadzanie i kwestie ogolne™).
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Wydatki przypisywane s3 do kategori wedlug metody pordwnawczej w nastepujacy sposob:
(i) wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze oraz amortyzacja sa alokowane do odpowiednich
kategorii na pracownika na podstawie szacunkowego czasu i wysilku wedlug metody
poréwnawczej; (i) koszty operacyjne sa alokowane do stosownych kategorii (a) na pracownika
na podstawie szacunkowego czasu i wysilku wedlug metody pordwnawczej lub (b) sa
przypisywane do kategorii Zarzadzanie i ogolne na podstawie faktycznych wydatkow
poniesionych z powodu kosztow, ktore nie maja charakteru wydatkéw programowych; (iii)
koszty biura alokowane sa do odpowiedniej kategorii na podstawie metrazu i szacunkow
wyliczen pracownika dotyczacych wlozonych czasu i wysitku wedlug metody pordwnawczej,
oraz (iv) dotacje klasyfikowane sg jako kategoria Uslugi w zakresie programdw.,

9. POZYCZKI 1 ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC POZYCZEK

Poiyczki udzielane sa przez Polsko-Amerykanski Fundusz Polyczkowy Inicjatyw
Obywatelskich (PAFPIO) i wykazywane w pozostalej do splaty kwocie kapitatu z naliczonymi
odsetkami, pomniejszonej o wartos¢ odpisu na wypadek niesciagalnosci podyczki. Odsetki od
pozyczek yymuje sig w przychodach 1 wylicza na podstawie pozostalych do splaty kwot kapitalu
przy zastosowaniu odpowiedniej stawki. Z naliczania odsetek rezygnuje si¢ w momencie
wypowiedzenia umowy pozyczki lub powstania watpliwosci co do jej Sciggalnosci.

QOdpis akmalizujacy wartosé pozyczek jest utrzymywany na takim poziomie ustalonym przez
kierownictwo PAFPIO, zeby jego wartos¢ wystarczala do pokrycia potencjalnych strat w
portfelu pozyczek. Wartosé te ustala sie na podstawie ryzyka straty zwigzanego z sytuacja
konkretnego pozyczkobiorcy, w tym z jego sytuacja finansowa, historig splaty zobowigzan i
wartoscia zabezpieczen, a takze innych czynnikdw i szacunkow, ktore podlegaja zmianie w
miare uphywu czasu. Szacunki ryzyka straty oraz wysokoéci odpisu od pozyczki majg charakter
subiektywny, a ostateczna wysokosé strat moze si¢ od nich ré#ni¢, Wartosci szacunkowe
podlegaja okresowym przegladom, kitorych dokonuje kierownictwo PAFPIO. Niezbedne
korekty ujmuje sig w okresach, w ktorych kierownictwo otrzymalo informacje o koniecznosci
ich wprowadzenia. Odpis aktualizujacy wartosc pozyczek: (1) zwigksza sig o kwoty rezerw na
wypadek niesciagalnosci; (ii) zmniejsza sie o kwoty pozyczek odzyskanych, na ktore uprzednio
ujeto rezerwe na wypadek niesciagalnosci; (iii) zmniejsza si¢ o odpisy. Dzialania windykacyjne
kontynuuje sig po spisaniu pozyczki w straty przez kierownictwo PAFPIO, co umozliwia
odzyskania naleinych kwot.

Zmiany stanu odpisu aktualizujacego wartosé pozyczek ujetego przez PAFPIO za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku sa nastepujace:

Bilans otwarcia 221 953 USD
Dodatkowy odpis aktualizujacy odniesiony w koszly operacyne 115 00
Odzyskane poryezki upreednio objgte odpisem aktualizacyjnym (4 535)
Pozyezki spisane (87 07Ty
Korekta z tymulu preewalutowania 30 849
Bilans zamknigeia 276 194 USD
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10. ZOBOWIAZANIA BILANSOWE I POZABILANSOWE

Na dzief 31 grudnia 2025 r. Korporacja zatwierdzila 18 programéw o lacznej wartodei 13,3 min
USD, ktérych realizacja byla uwarunkowana zakonczeniem negocjacji dotyczacych dotacji
i podpisania umowy dotacji, ktora zadowalalaby wszystkie strony. Po dniu 31 grudnia 2025 r.
Fundacja podpisala umowy dotacji dotyczace tych programow na laczng kwote wynoszaca
3.3 mlIn USD.

Jak ujawniono w nocie nr 6, na dzien 31 grudnia 2025 r. zobowigzania Fundacji wobec
funduszy private equity wynosily 11,9 min USD. Po dniu 31 grudnia 2025 r. Korporacja
sfinansowala przedmiotowe zobowiazania w kwocie 0,76 mln USD.

11. WOINA W UKRAINIE [ NA BLISKIM WSCHODZIE

Trwajacy w Ukrainie konflikt zbrojny i nalozone w zwiazku z nim na Federacje Rosyjska
sankcje moga wphmaé na gospodarki Polski, Europy i calego $éwiata. Dzialania programowe
Korporacji obejmuja programy realizowane w Polsce, skierowane do przedstawicieli,
partneréw, studentéw i specjalistow z panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, Kaukazu
Poludniowego, Azji Srodkowej, Ukrainy, Bialorusi i Rosji. Fundacja przeprowadzila oceng
potencjalnego wphywu konfliktu na Bliskim Wschodzie. Na podstawie wynikow oceny
stwierdzono, ze bliskowschodni konflikt nie ma bezposredniego wplywu na dzialania
programowe Fundacji.

Dzialania programowe Fundacji finansowane sa ze zwrotdw z portfela inwestycyjnego
(,.Portfel™), na ktdry sytuacja w Ukrainie, Rosji, Biatorusi i na Bliskim Wschodzie nie ma
istotnego bezposredniego wplywu. Przywolane konflikty toczace sie w tych panstwach moga
wplynaé na swiatowe rynki finansowe oraz ogolng sytuacje gospodarcza, co moze wywrzed
wplyw na niektdre zalozenia i szacunki zwigzane z Portfelem. W rezultacie konieczne mogg
okazaé sie korekty wartosci ksiegowej Portfela w kolejnym roku obrotowym. $rodki plynne
dostegpne dla Korporacji z nawiazka zaspokajaja potrzeby finansowe w kolejnym roku
obrotowym, a dotad obecna sytuacja Korporacji nie miata negatywnego oddzialywania na
dzialania programowe i inne.

12, STATUS PODATEOWY
Stany Zjednoczone Amervki

W Stanach Zjednoczonych Ameryki Fundacja jest zwolniona z federalnych podatkow
dochodowych na podstawie art. 501(c)(4) amerykanskiego Kodeksu Podatkowego (ang.
Internal Revenue Code). Ponadto Fundacja jest zwolniona z podatkdw stanowych i lokalnych,

Polska

Polskie Przedstawicielstwo Fundacji nie podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym od
os0b prawnych w Polsce. PAFPIO jest polska spditka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
podlegajaca opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb prawnych. W roku zakofczonym
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dnia 31 grudnia 2025 r., podatek dochodowy PAFPIO wynidst 37 548 USD i zostal ujety w
kosztach operacyjnych w skonsolidowanym sprawozdaniu z dzialalnosei.

13. WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Korporacja ocenila wydarzenia po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego do dnia 30 kwietnia
2026 r., czyli daty sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, i uznala, Ze nie
wystapily zadne dodatkowe zdarzenia wymagajace uwzglednienia w formie korekt lub
ujawnienia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien i za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 .

80 Polsko-Amerykariska Fundacja Wolnosci



> RADA DYREKTOROW 82

> ZARZAD | PRACOWNICY 83

Polsko-Amerykanska Fundac 0sc




82

26 ROK DZIALALNOSCI  Rada Dyrektoréw

RADA DYREKTOROW

* stan na czerwiec 2026

ANDREW NAGORSKI - PRZEWODNICZACY

Wielokrotnie nagradzany dziennikarz i pisarz,
byty korespondent zagraniczny i Senior Editor
Newsweek International

ALFRED B. BIEC

Byty Podsekretarz Stanu w Urzedzie Rady Ministréw,
Sekretarz KERM, byty Prezes Zarzgdu Banku PEKAO
Nowy Jork i Banku Pocztowego

ANGELA BRAV
Byta Prezes Zarzadu Hertz International

SARA GAY FORDEN

Uznana pisarka, publicystka i dziennikarka kierujgca
zespotem reporteréw w Bloomberg News

GEOFFREY HOGUET
Cztonek Zarzadu GRH Holdings, LLC

JOHN KASNICKI

Dyrektor Zarzadzajacy ds. Inwestycji,
Summit Rock Advisors

KATARZYNA KIELI

Prezes i Dyrektor Zarzadzajgca Warner Bros.
Discovery Poland and CEO TVN

JERZY KOZMINSKI

Byty Ambasador RP w USA,
Prezes Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci

KATARZYNA MANISZEWSKA

Ekspertka ds. umiedzynarodowienia edukacji,
badaczka bezpieczenstwa miedzynarodowego,
autorka publikacji naukowych

STEPHEN D. MULL

Prorektor ds. Polityki Zagranicznej Uniwersytetu
Virginia, byty Ambasador USA w Litwie i Polsce

SYLWIA WILKOS

Producent i rezyser filmowy, Prezes Moondragon Film;
wyktadowca akademicki nauk humanistycznych

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc

CZLONKAMI RADY DYREKTOROW BYLI:

MAREK BELKA - w latach 2000-2010

JOSEPH C. BELL - w latach 2000-2025

MICHAL BONI - w latach 2000-2008

ANNA FORNALCZYK - w latach 2001-2025
CHRISTOPHER R. HILL - wlatach 2010-2022
DAVID NIEMIEC - w latach 2011-2020

CARLA H. SKODINSKI - w latach 2009-2022
JOHN P. BIRKELUND t - w latach 2000-2019
FREDERICK M. BOHEN t - w latach 2003-2013
ZBIGNIEW BRZEZINSKI t - w latach 2000-2015
COLIN G. CAMPBELL t - w 2000 roku

JOHN H'DARMS t - w latach 2000-2002
ROBERT G. FARIS t - w latach 2000-2015
ALEKSANDER KOJ T - w latach 2000-2010
KRZYSZTOF PAWLOWSKI t - w latach 2000-2026
NICHOLAS A. REY T - w latach 2000-2009




Zarzad i Pracownicy RAPORT ROCZNY 2025

ZARZAD | PRACOWNICY

* stan na czerwiec 2026

Prezes Fundacji
JERZY KOZMINSKI

Dyrektor Operacyjny, Dyrektor Przedstawicielstwa w Polsce

GRZEGORZ JEDRYS

Dyrektorzy Programowi:
RADOSEAW JASINSKI
JOANNA LEMPART
MARIANNA HAJDUKIEWICZ
AGNIESZKA MAZUR

Kierownicy Programowi:

MIROSEAW CZYZEWSKI
KATARZYNA SWIATKIEWICZ

KALINA GRZESZUK-ZAJACZKOWSKA

Gtéwna Ksiegowa
AGNIESZKA KWIATKOWSKA

Kontroler Finansowy Programéw
JUSTYNA PODRAZA

Specjalista ds. Public Relations
PRZEMYSEAW ZARON

Ksiegowosc
GRAZYNA SKRZYPIEC

Asystenci / Administracja:
JULIA CHECINISKA
JULIA SOWA

RAFAE KUCHARUK

Dyrektor Finansowy
i Sekretarz Rady Dyrektorow

NORMAN E. HASLUN IlI

Starszy Konsultant
C. DOUGLAS ADES

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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