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Prezes Fundacji

Rok 2025 był rokiem szczególnym w historii Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności:  
dwadzieścia pięć lat wcześniej rozpoczęła ona bowiem swoją działalność programową. 
Z tej okazji 6 czerwca w Warszawie odbyło się spotkanie jubileuszowe, w którym wzięło 
udział ponad 700 osób, zarówno z kraju jak i zagranicy. Stało się ono wyjątkową sposobno-
ścią do podsumowania ćwierćwiecza fundacyjnych działań.

Z okazji jubileuszu Fundacja otrzymała gratulacje i życzenia od Prezydenta Rzeczypo-
spolitej Polskiej Andrzeja Dudy, Marszałka Sejmu Szymona Hołowni, Marszałek Senatu 
Małgorzaty Kidawy-Błońskiej, Wicemarszałka Senatu Macieja Żywno, Wiceprezesa Rady 
Ministrów i Ministra Obrony Narodowej Władysława Kosiniaka-Kamysza, Ministra Spraw 
Zagranicznych Radosława Sikorskiego, Ministra Sprawiedliwości Adama Bodnara, Ministra 
Jana Grabca, Szefa Kancelarii Prezesa Rady Ministrów. Okolicznościowe listy do Fundacji 
skierowało także wiele innych postaci i instytucji.

W jubileuszowym spotkaniu udział wzięli znakomici goście, a wśród nich Minister Wojciech 
Kolarski z posłaniem od Prezydenta Andrzeja Dudy, Wicemarszałek Sejmu Włodzimierz 
Czarzasty, Prezydent Aleksander Kwaśniewski, Premierzy Jerzy Buzek, Marek Belka i Janusz 
Steinhoff, Rzeczniczka Praw Dziecka Monika-Horna-Cieślak, Senatorowie Marek Borowski 
i Krzysztof Kwiatkowski, Minister Władysław Teofil Bartoszewski, Sekretarz Stanu w Mini-
sterstwie Spraw Zagranicznych, Ministra Anna Radwan-Röhrenshef, Podsekretarz Stanu  
w MSZ, Ministra Maria Ejchart, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Sprawiedliwości, a tak-
że przedstawiciele ambasad krajów związanych z programami PAFW, a wśród nich Daniel 
Lawton, Chargé d’affaires Stanów Zjednoczonych w Polsce.

Obecne były również inne ważne dla Fundacji osoby, obok Członków Rady Dyrektorów 
PAFW, to przede wszystkim liderzy organizacji pozarządowych realizujących fundacyjne 
programy. Z całej Polski przybyli także najaktywniejsi uczestnicy przedsięwzięć PAFW: 
przedstawiciele Ośrodków Działaj Lokalnie, Lokalnych Partnerstw PAFW, licznych organi-
zacji obywatelskich, szkół i bibliotek, animatorzy aktywności lokalnej i ich tutorzy, dzien-
nikarze mediów lokalnych, a także 130-osobowa grupa stypendystów Programu Lane’a 
Kirklanda oraz wielu innych fundacyjnych przyjaciół.

Szanowni Panstwo, Drodzy Przyjaciele!,
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Jubileuszowe wydarzenie stało się okazją do przypomnienia, że utworzona przez Polsko-
-Amerykański Fundusz Przedsiębiorczości Fundacja Wolności od początku realizowała 
podwójną misję: umacniania efektów polskich przemian zapoczątkowanych w 1989 roku 
oraz dzielenia się doświadczeniami Polski w zakresie transformacji z innymi krajami 
Europy Środkowej i Wschodniej. Oczywiście tak szeroko zdefiniowane cele musiały zostać 
uściślone; musieliśmy dokonać wyboru. Postanowiliśmy więc, że na terenie Polski Fundacja 
będzie koncentrować się na tych grupach społecznych i środowiskach, które wymagały 
szczególnego wsparcia w okresie przemian, zwłaszcza na terenach wiejskich i w małych 
miastach. Dlatego też od początku w naszej działalności krajowej dominują dwa motywy. 
Pierwszym jest wyrównywanie szans edukacyjnych, w połączeniu z ogólną poprawą jako-
ści oświaty. A drugim – wspieranie lokalnych społeczności, zwłaszcza inicjatyw obywatel-
skich służących rozwiązywaniu lokalnych problemów oraz pobudzaniu aspiracji na rzecz 
dobrych zmian. 

Ten drugi motyw od początku traktowaliśmy zarazem jako środek budowy i umacniania 
kapitału społecznego, którego wielkość oznacza zaufanie i zdolność do współpracy –  
a więc zdolność do rozwoju na poziomie lokalnym oraz w szerszej skali. Towarzyszyło  
nam bowiem przekonanie, że kapitał społeczny oraz edukacja – zarówno jej jakość jak  
i dostęp do niej – to dwa ogromnie ważne czynniki długofalowego rozwoju kraju. 

W ciągu dwudziestu pięciu lat Fundacja zainicjowała 40 programów, na które przeznaczyła 
305 milionów dolarów z własnych środków, a równocześnie do jej programów udało się 
pozyskać 299 milionów dolarów z innych źródeł.

Dzięki tym środkom stało się możliwe przyznanie 36 tysięcy stypendiów na studia dla 
młodzieży z niezamożnych rodzin z małych miejscowości, zapoznanie ponad 230 tysięcy 
nauczycieli z nowoczesnymi metodami nauczania, przeprowadzenie 23 tysięcy projektów 
lokalnych skierowanych do setek tysięcy odbiorców, a także realizacja przez 16 tysięcy 
studentów-wolontariuszy ponad 45 tysięcy inicjatyw edukacyjnych dla 467 tysięcy dzieci 
i młodzieży. Ponadto 38 tysięcy liderów i pracowników organizacji pozarządowych oraz 
innych osób aktywnych w swoich lokalnych społecznościach zostało objętych szkoleniami 
służącymi podnoszeniu ich kwalifikacji i kompetencji.

Jednocześnie, zgodnie ze swoją misją, od początku Fundacja Wolności angażowała się  
w przekazywanie innym krajom wiedzy jaką Polska zdobyła podczas ustrojowej transfor-
macji oraz integracji z Unią Europejską. Od 2000 roku gościła w Polsce około 17 tysięcy 
osób z Europy Wschodniej – najwięcej z Ukrainy – a także z Kaukazu Południowego i Azji 
Centralnej. W tej licznej grupie znalazło się prawie 12 tysięcy liderów studenckich oraz  
profesjonalistów, blisko 4000 uczestników programu „Przemiany w Regionie” (RITA),  
a także ponad 1000 stypendystów Programu Kirklanda.

Jubileuszowe wydarzenie stworzyło również szczególną okazję do przywołania tych  
przedsięwzięć, które Fundacja realizuje od samego początku swojego istnienia. 

W programie „English Teaching”, rozpoczętym w roku 2000, przeprowadzono prawie  
1300 projektów służących promocji i nauczaniu języka angielskiego wśród dzieci i młodzie-
ży na terenach wiejskich i w małych miastach, a zarazem inspirujących do podejmowania 
wartościowych inicjatyw społecznych.
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W sferze edukacji od 25 lat wyjątkową rolę odgrywa program „Szkoła Ucząca Się”,  
który objął całościowym wsparciem ponad 12 tysięcy placówek szkolnych. Nastąpiła  
w nich poprawa jakości nauczania, czemu służyło wprowadzanie rozwiązań opartych  
na badaniach oraz najlepszych doświadczeniach zagranicznych i krajowych. Program nie 
tylko zmieniał sposób pracy uczestniczących w nim nauczycieli i dyrektorów szkół, ale 
także wywierał realny wpływ na cały system oświaty w Polsce. Wypracowane w ramach 
programu i upowszechniane przez lata dobre praktyki, takie jak ocenianie kształtujące, 
stały się integralną częścią głównego nurtu edukacyjnego.

Pierwszym przedsięwzięciem Fundacji oferującym granty na aktywizację społeczności  
w małych miejscowościach był program „Działaj Lokalnie”. Dzięki niemu wsparcie uzyskało 
17 tysięcy inicjatyw obywatelskich. Zaangażowało się w nie blisko 6 milionów osób, w tym 
ponad 273 tysiące wolontariuszy. Przez 25 lat program „Działaj Lokalnie” przeszedł długą 
drogę organicznego rozwoju i stał się unikalnym w skali europejskiej. Budowana od 2004 
roku sieć Ośrodków Działaj Lokalnie, przyznających dotacje w otwartych konkursach  
grantowych, powiększyła się z 15 do 77 – obecnie obejmuje 673 gminy.

Swoją ofertę nieustannie rozszerzał utworzony także w 2000 roku Portal Organizacji  
Pozarządowych ngo.pl. Od lat stanowi on istotny komponent całej infrastruktury trzeciego 
sektora w Polsce; tylko w minionym roku skorzystało z niego około 4 miliony użytkowników.

Natomiast pierwszym przedsięwzięciem Fundacji o charakterze międzynarodowym był 
Program Stypendialny im. Lane’a Kirklanda – dziś pośród ponad tysiąca jego absolwentów 
znajdują się liderzy życia społecznego, gospodarczego i politycznego w trzynastu krajach 
regionu. 

Również w roku 2000 Fundacja Wolności zainicjowała swój drugi zagraniczny program – 
„Przemiany w Regionie”. W jego ramach polskie organizacje pozarządowe przeprowadziły 
1253 projekty, dzieląc się ze swoimi partnerami na Wschodzie doświadczeniami Polski  
w zakresie przemian społeczno-gospodarczych oraz integracji europejskiej. Projekty te  
w dużej mierze dotyczyły funkcjonowania i rozwoju lokalnego samorządu oraz społeczeń-
stwa obywatelskiego.

Przez następne lata Fundacja uruchamiała kolejne programy, z których większość do dziś 
jest kontynuowana. W szczególności warto odnotować, że w 2008 roku, dzięki współpra-
cy z Fundacją Billa i Melindy Gatesów, PAFW otrzymała grant w wysokości 31 milionów 
dolarów na realizację Programu Rozwoju Bibliotek. Przedsięwzięcie to w istotny sposób 
zmieniło rzeczywistość 4200 polskich bibliotek w małych miejscowościach, przekształcając 
je w nowoczesne ośrodki informacji, edukacji i kultury, pełne obywatelskiej aktywności. 
Ponad 12 tysięcy bibliotekarek i bibliotekarzy uczestniczyło w różnego typu szkoleniach, 
zaś ich placówki otrzymały sprzęt komputerowy, oprogramowanie oraz bezpłatny dostęp 
do Internetu.

Od dziesięciu lat w Warszawie działa unikalna instytucja – Szkoła Edukacji Polsko-Amery-
kańskiej Fundacji Wolności i Uniwersytetu Warszawskiego. Jej program, opracowany we 
współpracy PAFW z Columbia University Teachers College w Nowym Jorku, od początku 
wyznacza nowe standardy w przygotowaniu do zawodu nauczyciela. Szkoła Edukacji pro-
wadzi pierwsze w Polsce dzienne studia podyplomowe, które łączą intensywną praktykę  



8 Polsko-Amerykańska Fundacja Wolności

List od Kierownictwa 

z nauczaniem akademickim – dotychczas ukończyło je 400 osób. Z oferty Szkoły korzystają 
także czynni nauczyciele; już ponad 11 tysięcy z nich uczestniczyło w studiach zaocznych, 
szkoleniach i kursach. Szkoła Edukacji PAFW i UW to dziś synonim wysokiej jakości kształ-
cenia nauczycieli, a różnorodne wydarzenia popularyzujące jej metody przyciągnęły blisko 
21 tysięcy osób. Eksperci Szkoły Edukacji, podobnie jak i programu „Szkoła Ucząca Się”,  
od lat aktywnie uczestniczą w kształtowaniu polityki oświatowej w Polsce. Ich rola zyskała 
na znaczeniu od początku 2024 roku, gdy zostali zaproszeni do udziału w pracach nad 
zmianami w polskiej edukacji, w tym także nad nową podstawą programową.

W 2022 roku, we współpracy z innymi organizacjami pozarządowymi w Polsce, Fundacja 
Wolności zaangażowała się w działania na rzecz Ukrainy, która stała się ofiarą rosyjskiej 
agresji. Podjęła takie działania zarówno poprzez swoje programy o charakterze krajowym 
jak i międzynarodowym. Tuż po wybuchu wojny uruchomiła wsparcie rzeczowe i finanso-
we dla ludności cywilnej w Ukrainie w postaci sprzętu medycznego, lekarstw, żywności  
i transportu. Jednocześnie włączyła się w inicjatywy pomocowe skierowane do uchodźców 
wojennych w Polsce. Niezwłocznie rozpoczęła nowy program – „Wspieramy Ukrainę” – 
skierowany do polskich organizacji obywatelskich zaangażowanych w pomoc ukraińskim 
uchodźcom w Polsce oraz ludności cywilnej w Ukrainie. Na program ten PAFW przezna-
czyła dotąd 14 milionów złotych, zaś z jego oferty skorzystało bezpośrednio 180 tysięcy 
uchodźców przebywających w Polsce, a także 167 tysięcy osób w Ukrainie.

Warto odnotować, iż w ubiegłym, jubileuszowym roku w większości fundacyjnych pro-
gramów, obok planowych, standardowych wydarzeń, odbywały się również spotkania 
nawiązujące do rocznicowego motywu. Dokonywano podczas nich posumowania i oceny 
zdobytych doświadczeń, a także formułowano propozycje na przyszłość. Wskazywano,  
że choć wiele z programów Fundacji zostało zainicjowanych już wiele lat wcześniej, to 
obecnie ich kształt różni się od tego z przeszłości. Są one bardziej rozbudowane, a przede 
wszystkim zawsze były elastyczne i otwarte na nowe możliwości oraz wyzwania, które  
wiązały się z pozyskiwaniem środków unijnych, reformą edukacji, ogólnoświatową  
pandemią, kolejnymi etapami rewolucji cyfrowej, wybuchem wojny w Ukrainie i napływem 
uchodźców, niepokojącym stanem zdrowia psychicznego dzieci i młodzieży, a także –  
w ostatnim czasie – budową i umacnianiem odporności społecznej. 

Zamykając ćwierćwiecze fundacyjnej działalności z wdzięcznością i uznaniem myślimy  
o tych, którzy przez lata współtworzyli programowy dorobek Fundacji Wolności. Pragnie-
my więc serdecznie podziękować naszym partnerom, liderom społecznym, organizacjom 
pozarządowym oraz innym instytucjom zaangażowanym w przedsięwzięcia Fundacji. 
Przede wszystkim jesteśmy wdzięczni organizacjom, które podjęły się roli Realizatorów 
fundacyjnych programów, a w nich – znakomitym zespołom kompetentnych, pełnych 
inwencji i zapału osób.

Słowa najszczerszych podziękowań kierujemy do Członków Rady Dyrektorów Fundacji,  
byłych i obecnych, na których życzliwość, pomoc, wiedzę oraz doświadczenie zawsze 
mogliśmy liczyć. Ogromnie żałujemy, że niektórzy z nich nie doczekali fundacyjnego 
jubileuszu. Odeszli od nas: John P. Birkelund, pierwszy przewodniczący Rady Dyrektorów, 
Zbigniew Brzeziński, Frederick M. Bohen, Colin G. Campbell, John H. D’Arms, Robert G. 
Faris, Aleksander Koj i Nicholas A. Rey, a przed dwoma miesiącami z wielkim smutkiem 
pożegnaliśmy Krzysztofa Pawłowskiego.
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Pragniemy wyrazić naszą wdzięczność Annie Fornalczyk i Josephowi C. Bellowi za ich wielki 
wkład w kształtowanie działalności Fundacji; w ubiegłym roku, po 25 latach, zrezygnowali 
oni z członkostwa w Radzie Dyrektorów. Cieszymy się, że w maju tego roku do grona Człon-
ków Rady dołączyła Katarzyna Maniszewska.

Wreszcie z największą serdecznością dziękujemy całemu Zespołowi Fundacji Wolności; 
naszym obecnym oraz byłym Pracownikom i Współpracownikom. Ogromnie cenimy sobie 
ich oddanie, energię i profesjonalizm; bez ich codziennej pracy i głębokiego zaangażowania 
nie moglibyśmy dziś z taką satysfakcją dokonywać bilansu fundacyjnego ćwierćwiecza.

Na minione 25 lat działalności spoglądamy w przekonaniu, że przez cały ten czas Fun-
dacja była konsekwentna w realizacji swojej misji ustalonej w 2000 roku, a jednocześnie 
potrafiła dopasowywać podejmowane przez siebie działania do zmieniających się potrzeb 
i uwarunkowań, w Polsce i za granicą. Z ufnością oczekujemy kolejnych dekad aktywności 
Fundacji, głęboko wierząc, że pomyślną dla niej perspektywę wyznaczają zarówno zdobyte 
już doświadczenia jak i niezachwiane wsparcie ze strony fundacyjnych Partnerów.

Nowy Jork – Warszawa, czerwiec 2026 r.

Andrew Nagorski
Przewodniczący Rady Dyrektorów

Jerzy Koźmiński
Prezes Fundacji
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Realizowany od 2000 roku program inicjuje i wspiera działania na rzecz promocji języka 
angielskiego oraz poprawy poziomu jego nauczania wśród dzieci i młodzieży z małych 
miast i wsi, a tym samym służy wyrównywaniu ich szans edukacyjnych. Jednocześnie 
program przyczynia się do rozwoju zawodowego nauczycieli języka angielskiego 
pracujących w małych miejscowościach.

ENGLISH TEACHING

P romując naukę języka angielskiego, „English Te-
aching” pobudza i rozwija różnorakie inicjatywy spo-

łeczne. Ich efekty często wykraczają poza założony cel, co 
wyraża się w ogólnej aktywizacji społeczności lokalnych. 
Działania programu kierowane są głównie do nauczycieli 
języka angielskiego uczących w szkołach podstawowych 
oraz w przedszkolach na terenach wiejskich i w małych 
miastach. Przed 2019 wiele inicjatyw realizowanych było  
w gimnazjach. W ofercie programu znajdują się szkole-
nia dla nauczycieli połączone z możliwością prowadzenia 
przez nich projektów z uczniami, a także pomoc w przy-
gotowaniu takich projektów w formie szkoleń i doradztwa.

W latach 2000-2025, poprzez konkursy grantowe kie-
rowane do szkół i organizacji pozarządowych z małych 
miejscowości, dofinansowano 1284 projekty, w wyniku 
których w wielu szkołach powstały kluby miłośników 
kultury anglosaskiej i języka angielskiego, biblioteczki 
z literaturą i prasą anglojęzyczną oraz koła teatralne. 
Organizowano liczne konkursy wiedzy o anglosaskich 
pisarzach, kulturze i historii, a także festiwale piosenki. 
Dzieci i młodzież miały możliwość obejrzenia angloję-
zycznych filmów oraz uczestnictwa w lekcjach prowa-
dzonych przez „native speakers”. 

W projektach uczestniczyło bezpośrednio ponad 75 ty-
sięcy uczniów i blisko 5 tysięcy nauczycieli, a pośrednio 

ponad 200 tysięcy rodziców oraz innych członków lokal-
nych społeczności.

W ofercie programu są również letnie obozy językowe 
dla dzieci i młodzieży. W latach 2006-2025 wzięło w nich 
udział ponad dwa tysiące osób.

Nauczyciele języka angielskiego z miejscowości do  
20 tysięcy mieszkańców mogą korzystać ze szkoleń 
metodycznych „Weekends with English Teaching”. Do-
tychczas przeprowadzono 175 takich szkoleń, a łącznie 
uczestniczyło w nich ponad 8 tysięcy osób.

W ramach programu zorganizowano 21 ogólnopolskich 
spotkań edukacyjnych – „English Teaching Market” –  
dla nauczycieli języka angielskiego oraz przedstawicie-
li zainteresowanych instytucji, organizacji, szkół i wy-
dawnictw; wzięło w nich udział łącznie ponad 9 tysię-
cy osób. Te coroczne spotkania służą między innymi  
rozwojowi sieci współpracy nauczycieli języka angiel-
skiego z małych miejscowości, są wspierane przez por-
tal społecznościowy i regularne e-newsy o innych ini-
cjatywach edukacyjnych, takich jak granty na projekty,  
szkolenia czy konkursy. W 2025 roku, w spotkaniu  
„English Teaching Market”, wzięło udział blisko 300 
uczestników.

1284 projekty dofinansowano  
poprzez konkursy grantowe kierowane  

do szkół i organizacji  
pozarządowych z miejscowości  

do 20 tysięcy mieszkańców.

DOTACJE PAFW WYNIOSŁY

10 702 850 USD

w tym 454 574 USD w 2025 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Nidzicka Fundacja Rozwoju „Nida”

WIĘCEJ INFORMACJI:
englishteaching.org.pl

FAKTY I LICZBY 
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Od 2015 roku, z inicjatywy Ambasadorów „English Te-
aching” – najaktywniejszych nauczycieli uczestniczących 
w programie – działa Ogólnopolskie Stowarzyszenie 
Anglistów „English Teaching”, którego głównym celem 

jest doskonalenie zawodowe nauczycieli angielskiego, 
szczególnie z małych miejscowości, a także prowadzenie 
działań rzeczniczych.

Celem prowadzonego od 2001 roku programu jest wspieranie inicjatyw społecznych 
służących wyrównywaniu szans na dobry start w dorosłe życie dzieci i młodzieży z terenów 
wiejskich i małych miast, poprzez podnoszenie ich kompetencji i rozwój umiejętności 
społecznych, takich jak praca w zespole, umiejętność planowania swoich działań, a także 
zdolność pozyskiwania wsparcia dla realizacji wytyczonych celów.

RÓWNAĆ SZANSE

W ramach programu organizacje pozarządowe, 
domy kultury oraz biblioteki ubiegają się o dotacje 

na projekty, które pobudzają aspiracje dzieci i młodzieży, 
sprzyjają rozwijaniu przez nich umiejętności osiągania 
samodzielnie i realistycznie postawionych celów, uczą  
radzenia sobie z emocjami, kształtują postawy aktyw-
ności i otwartości, a także zachęcają do działań na rzecz  
własnego środowiska. Dzięki projektom młodzi ludzie 
mają możliwość uczestniczenia w zajęciach wykraczają-
cych poza standardową ofertę edukacyjną szkoły.

W 2025 roku, w ramach Konkursu „Małe Granty”, za-
kończono realizację 77 projektów. Wśród nich znajdują 
się inicjatywy służące promocji zaangażowania spo-
łecznego młodzieży poprzez organizację różnorodnych 
wydarzeń kierowanych do całej lokalnej społeczności 
(np. sprzątanie okolicy, działania edukacyjne na te-
mat zdrowego odżywiania), czy też zagospodarowania  
przestrzeni publicznej (malowanie murali, stworzenie 

ogrodu warzywnego, wyznaczenie w bibliotece strefy 
do nagrywania przez młodzież podcastów). Celami pro-
jektów są również poszerzanie zakresu działań eduka-
cyjno-kulturalnych poprzez organizację gier terenowych 
inspirowanych lokalnymi legendami, prowadzenie zajęć 
edukacyjnych dla dzieci z pobliskiego przedszkola, a tak-
że wystawianie spektakli teatralnych.

Istotnym komponentem programu są szkolenia dla ko-
ordynatorów projektów; podnoszą ich kwalifikacje, uczą 
prowadzenia projektu z położeniem nacisku na anga-
żowanie młodzieży jako aktywnego twórcy, uczestnika  
i bezpośredniego realizatora przedsięwzięcia.

Ofertę „Równać Szanse” uzupełnia Letnia Szkoła Mło-
dzieżowych Liderów, w której każdorazowo bierze 
udział ponad 20 uczestników projektów zrealizowanych 
w ramach programu. Tygodniowe warsztaty, które od-
bywają się w wakacje, stwarzają młodzieży możliwości 

3650 projektów z udziałem 158 000 
uczestników – pośrednio wzięło  

w nich udział ponad 592 000 osób – 
zrealizowano w ramach programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSŁY

20 318 378 USD

w tym 660 765 USD w 2025 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Civis Polonus

WIĘCEJ INFORMACJI:
rownacszanse.pl

FAKTY I LICZBY 
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W ramach programu, realizowanego od 2000 roku, prowadzone są kompleksowe działania 
na rzecz podniesienia poziomu polskiej oświaty z wykorzystaniem najlepszych wzorców 
zagranicznych i krajowych. Poprawa jakości pracy szkół odbywa się głównie poprzez 
szkolenia nauczycieli i dyrektorów szkół, zwłaszcza z terenów wiejskich i małych miast.

SZKOŁA UCZĄCA SIĘ (SUS)

doskonalenia umiejętności planowania i realizacji działań 
społecznych oraz zdobycia wiedzy w obszarze edukacji 
obywatelskiej.

Efekty 25 lat programu to przede wszystkim ponad 3650 
zrealizowanych projektów z udziałem blisko 158 tysię-
cy uczestników (a pośrednio ponad 592 tysięcy osób),  
a także aktywizacja i integracja lokalnych środowisk wo-
kół działań na rzecz dzieci i młodzieży.

W 2025 roku odbyła się piąta edycja akcji „Gotowi na 
przyszłość”, która stanowi przestrzeń debaty i wymiany 
doświadczeń między młodzieżą a dorosłymi w obliczu 
wyzwań, przed jakimi stoją dziś młodzi ludzie. Tematem 
wiodącym wydarzenia, zorganizowanego we współpracy 
z portalem Goniec, była rola nowych technologii w życiu 
młodzieży – ich wpływu na zdrowie psychiczne, sposób 
uczenia się i budowanie relacji przez młodych ludzi.   
Patronat honorowy nad wydarzeniem objęła Rzeczniczka 
Praw Dziecka Monika Horna-Cieślak. Partnerami wyda-
rzenia były program „Sektor 3.0”, program „PROJEKTOR 
– Wolontariat Studencki” oraz portal Nastoletni Azyl.  
Patronem medialnym był portal ngo.pl. W latach  
2022-23 rolę partnera medialnego akcji „Gotowi na przy-
szłość” pełnił portal Onet, zaś od 2024 roku partnerem 
medialnym jest portal Goniec. 

Program „Równać Szanse” został laureatem Nagrody im. 
Janusza Korczaka w kategorii „Instytucje i organizacje”. 

Cel nagrody, której organizatorem jest Uczelnia Korcza-
ka – Akademia Nauk Stosowanych, to promowanie idei  
Janusza Korczaka oraz wspieranie zmian w edukacji po-
przez nagradzanie tych, którzy w swojej działalności kie-
rują się podmiotowością dzieci oraz wspierają najmłod-
szych i ich rodziny w trudnych sytuacjach, a także tworzą 
środowiska przyjazne szczęśliwemu dzieciństwu.

W ramach programu Fundacja wspiera przedsięwzięcie 
Kluby Młodego Odkrywcy (KMO), realizowanego przez 
Centrum Nauki Kopernik, które stanowi kontynuację 
projektu modelowego zainicjowanego w 2002 roku 
przez Kłodzkie Towarzystwo Oświatowe. Celem Klubów 
Młodego Odkrywcy jest pobudzanie wśród dzieci i mło-
dzieży zainteresowania naukami ścisłymi. Ich formuła 
umożliwia młodym ludziom uczenie się poprzez ekspe-
rymentowanie i prowadzenie samodzielnych doświad-
czeń z wykorzystaniem prostych, łatwo dostępnych 
materiałów.

W 2025 roku w Centrum Nauki Kopernik odbyło się czter-
naste międzynarodowe Forum Klubów Młodego Odkryw-
cy. W wydarzeniu wzięło udział 270 osób, w tym ponad  
60 osób z Armenii, Gruzji, Mołdawii, Rumunii i Ukrainy,  
a także z Etiopii, Izraela, Kenii i Kuby. Forum stanowi  
platformę kontaktów i wymiany doświadczeń, służy 
również promocji Klubów. Sieć KMO liczy obecnie blisko  
800 jednostek; poza polskimi należy do niej ponad 400 
KMO działających w Armenii, Gruzji, Ukrainie i Mołdawii.

O ferta szkoleniowa „SUS” uwzględnia długofalowe 
działania służące całościowemu rozwojowi szkół, 

roczne kursy e-learningowe dla nauczycieli, jednodniowe 
warsztaty dla rad pedagogicznych, a także Studia Pody-
plomowe dla Liderów Oświaty prowadzone we współpra-
cy z Uniwersytetem Civitas.

 „SUS” wprowadza w codzienną praktykę szkół autorski 
system zapewniania jakości, który podnosi efektywności 
nauczania i wspiera rozwój uczniów. Kluczowym narzę-
dziem pracy ze szkołami jest ocenianie kształtujące oraz 
inne nowoczesne strategie uczenia. Dzięki partnerstwu 
ucznia i nauczyciela wspierana jest motywacja i poczucie 
sprawstwa wśród dzieci i młodzieży. Badania ewaluacyj-
ne potwierdzają, że udział w programie „SUS” przynosi 
korzyści całej społeczności szkolnej. Młodzi ludzie stają 
się odpowiedzialni za proces uczenia się i lepiej są przy-
gotowani do dorosłości; nauczyciele rozwijają praktyczne 

umiejętności i poznają innowacyjne metody pracy; dy-
rektorzy zdobywają kompetencje niezbędne w prowa-
dzeniu nowoczesnej szkoły; a szkoły budują dobre relacje 
wewnątrz społeczności szkolnej i ze swoim otoczeniem 
lokalnym. Uczestniczące w programie placówki, udosko-
nalając pracę nauczycieli, monitorują rezultaty podejmo-
wanych działań, a zarazem dzielą się między sobą najlep-
szymi praktykami. W efekcie „SUS” zwiększa skuteczność 
nauczania, wzmacnia autonomię zespołów nauczyciel-
skich, rozwija szkołę jako organizację uczącą się, a także 
promuje współpracę ze środowiskiem zewnętrznym.

W ciągu 25 lat w programie uczestniczyło 12 500 szkół,  
z czego blisko 1700 brało udział w kluczowych działaniach, 
ukierunkowanych na wdrażanie oceniania kształtujące-
go. Szkoleniami oferowanymi w ramach różnych kom-
ponentów programu „SUS” objęto ponad 200 tysięcy  
nauczycieli oraz blisko 11 tysięcy dyrektorów szkół.
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12 500 szkół uczestniczyło w programie 
w ciągu 25 lat. Szkoleniami oferowanymi 

w ramach „SUS” zostało objętych  
200 000 nauczycieli.

DOTACJE PAFW WYNIOSŁY

17 740 748 USD

w tym 645 797 USD w 2025 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Centrum Edukacji Obywatelskiej

WIĘCEJ INFORMACJI:
sus.ceo.org.pl

FAKTY I LICZBY 

W ostatnich latach oferta programu była rozbudowywa-
na. W obliczu zmian w polskim systemie oświaty, pande-
mii COVID-19 oraz wojny w Ukrainie, która doprowadziła 
do napływu wielkiej fali uchodźców do Polski, konieczne 
stało się zapewnienie szkołom dodatkowego wsparcia. 
Program „SUS” został rozszerzony o inicjatywę „Odpor-
na szkoła”, mającą na celu sieciowanie placówek szkol-
nych, rozwój kompetencji nauczycieli oraz wzmocnie-
nie umiejętności dyrektorów w zakresie zarządzania  
w warunkach kryzysowych. Do tej pory w tego typu dzia-
łaniach udział wzięło około 6 tysięcy osób.

Istotnym elementem programu jest upowszechnianie 
wyników analiz eksperckich oraz prezentacja dobrych 
praktyk w obszarze edukacji, wychowania uczniów i or-

ganizacji pracy szkoły. Od lata są one wykorzystywane, 
także w polityce oświatowej władz, do poprawy jakości 
systemu edukacji, a obecnie zespół ekspertów „SUS” ak-
tywnie uczestniczy w pracach i konsultacjach dotyczą-
cych nowych rozwiązań prawnych.

Wieloletnie doświadczenia programu „SUS” wykorzysty-
wane jest również w inicjatywach edukacyjnych finanso-
wanych ze środków unijnych. Należą do nich między inny-
mi: „Cyfrowa Szkoła”, Akademia Liderów Oświaty Szkoły 
Uczącej Się (ALO SUS), „Szkoła dla Innowatora”, czy „Przy-
jazna Szkoła”. Ich celem jest kształtowanie wśród uczniów 
kompetencji niezbędnych w dorosłym życiu, czemu słu-
ży upowszechnianie innowacyjnych metod nauczania,  
oceniania, a także organizacji pracy szkoły.

To wspólne przedsięwzięcie Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności i Uniwersytetu 
Warszawskiego. Program Szkoły powstał w ścisłej współpracy z renomowanym ośrodkiem 
kształcenia nauczycieli – Columbia University Teachers College w Nowym Jorku. Szkoła 
Edukacji PAFW i UW oferuje jedyne w Polsce stacjonarne studia podyplomowe dające 
uprawnienia nauczycielskie.

SZKOŁA EDUKACJI PAFW I UW

S tudia są bezpłatne a studenci mogą ubiegać się  
o stypendium pomagające w pokryciu kosztów utrzy-

mania, a także o miejsce w akademiku UW.

Integralną częścią kształcenia nauczycieli w Szkole Edu-
kacji są codzienne praktyki w szkołach. Tak więc studenci 
uczestniczą zarówno w zajęciach akademickich, jak i są 
obecni w klasie – obserwują lekcje, samodzielnie je pro-

wadzą lub współprowadzą, uczestniczą także w radach 
pedagogicznych oraz w zebraniach z rodzicami. Doświad-
czenia szkolne są na bieżąco omawiane podczas zajęć 
akademickich. Szkoła Edukacji odpowiada za jakość prak-
tyk, blisko współpracując z siecią starannie wybranych  
40 placówek szkolnych z Warszawy i okolic. W warszta-
tach i spotkaniach konsultacyjnych regularnie uczestni-
czy ok. 100 nauczycieli ze szkół praktyk.
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Studenci mają także zapewnioną indywidualną opiekę 
tutorów ze Szkoły Edukacji. Zajęcia akademickie odby-
wają się w małych grupach. Duży nacisk położony jest 
na dyskusję i systematyczne poddawanie refleksji postę-
pów w nauce. Zajęcia prowadzą osoby z doświadczeniem  
w pracy szkolnej, aktywnie zajmujące się edukacją, pa-
trzące z różnych perspektyw: nauczycieli-praktyków, 
akademików, pasjonatów oświaty. Wykładowcy Szkoły 
Edukacji reprezentują różne ośrodki akademickie, zostali 
przeszkoleni przez wybitnych amerykańskich i europej-
skich specjalistów w zakresie kształcenia nauczycieli.

W dziesiątej edycji Szkoły Edukacji, w roku akademickim 
2025/26, uczestniczyło 31 studentów na czterech ścież-
kach kształcenia: polonistycznej, matematycznej, histo-
rycznej oraz biologii z przyrodą.

Przy Szkole Edukacji PAFW i UW działa Biuro Absolwen-
ta, oferując długofalowe wsparcie dla byłych studen-
tów Szkoły, także pomagając w znalezieniu zatrudnienia  
w zawodzie. Absolwenci, obecnie to ponad 400 osób, sta-
le współpracują z wykładowcami Szkoły, na bieżąco do-
skonaląc swój warsztat pracy i wymieniając się szkolnymi 
doświadczeniami. Placówki zatrudniające absolwentów 
mają pierwszeństwo z korzystania z różnych szkoleń  
oferowanych przez Szkołę Edukacji.

Od 2017 roku ważnym i stałym komponentem ofer-
ty Szkoły są kursy doskonalące dla czynnych zawodo-
wo nauczycieli z dydaktyki literatury i języka polskiego, 
matematyki, biologii, historii oraz kompetencji wycho-
wawczych i komunikacyjnych. Dotychczas uczestniczyło  
w nich blisko 1000 osób.

Od 2023 roku w programie wykorzystywane są doświad-
czenia „Myślącej Klasy” – innowacyjnej metody prowa-
dzenia zajęć opracowanej przez kanadyjskiego eksperta 

edukacji matematycznej prof. Petera Liljedahla z Uniwer-
sytetu Simona Frasera w Vancouver. Przeszkolenie przez 
niego dydaktycy Szkoły Edukacji prowadzą warsztaty 
wprowadzające tę metodę zarówno na lekcjach matema-
tyki, jak i na innych przedmiotach, np. na języku polskim, 
czy biologii, w których wzięło udział 3 tysiące nauczycieli.

W roku akademickim 2024/2025 uruchomiono nowe 
przedsięwzięcie – Szkołę Mistrzów Edukacji PAFW i UW. 
Są to studia podyplomowe skierowane do nauczycieli  
z ugruntowanym warsztatem zawodowym, którzy pra-
gną wprowadzać innowacyjne rozwiązania wspierające 
zarówno ich własny rozwój, jak i rozwój uczniów. Studia 
realizowane są w trybie zaocznym i hybrydowym, ofe-
rując trzy specjalności: język polski, matematyka oraz  
kierowanie klasą (dla nauczycieli wszystkich przedmio-
tów). Studia na kierunku matematycznym są finanso-
wane ze środków Ministerstwa Edukacji Narodowej.  
W 2025 roku studia ukończyło 60 osób, a w roku akade-
mickim 2025/2026 naukę rozpoczęło 90 osób.

Dodatkowo w Szkole Edukacji prowadzone są badania, 
które mają na celu naukową weryfikację metod i narzę-
dzi dydaktycznych wykorzystywanych w kształceniu na-
uczycieli i w pracy z uczniami. Sprawdzone praktyki są  
upowszechniane nie tylko w szkołach, ale też wśród in-
nych uczelni oraz placówek doskonalenia nauczycieli.  
W 2025 roku, w konferencjach, szkoleniach i webinariach, 
na których prezentowane były metody i narzędzia sto-
sowane przez Szkołę Edukacji w pracy ze studentami,  
udział wzięło ponad 5 tysięcy osób.

W zarządzanie oraz rozwój Szkoły Edukacji zaangażo-
wana jest Fundacja Dobrej Edukacji, utworzona przez  
PAFW w 2014 roku.

5000 osób wzięło udział w 2025 roku 
w różnego rodzaju konferencjach, 

szkoleniach i spotkaniach online, na 
których prezentowane były metody 
i narzędzia stosowane przez Szkołę 

Edukacji w pracy ze studentami.

DOTACJE PAFW WYNIOSŁY

11 336 086 USD

w tym 1 548 822 USD w 2025 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Dobrej Edukacji

WIĘCEJ INFORMACJI:
szkolaedukacji.pl

FAKTY I LICZBY 
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Program ma na celu wyrównywanie szans edukacyjnych dzieci i młodzieży mieszkającej 
na wsi i w małych miastach. W ramach programu dwu-trzyosobowe grupy studentów-
wolontariuszy realizują dla uczniów szkół podstawowych projekty rozwijające ich 
zainteresowania, wiedzę i umiejętności.

PROJEKTOR – WOLONTARIAT STUDENCKI

P rojekty są prowadzone w trakcie roku szkolnego 
oraz podczas wakacji. Koncentrują się wokół kil-

ku wiodących tematów, które dotyczą m.in. odpowie-
dzialnego korzystania z Internetu, ekologii, zdrowego  
stylu życia, a także budowania i utrzymywania relacji 
społecznych. Poprzez promocję pozytywnych wzorców 
osobowych program nie tylko zachęca uczniów do roz-
wijania swoich zdolności, ale także kształtuje poczucie 
społecznej odpowiedzialności wśród studentów-wo-
luntariuszy, umożliwiając im realizację własnych pasji  
w atrakcyjnej formule.

Od 2003 roku w całej Polsce przeprowadzono ponad  
46 tysięcy projektów edukacyjnych w ponad 3 tysiącach 
szkół, z udziałem około 17,5 tysiąca studentów-wolon-
tariuszy dla blisko 480 tysięcy uczniów. W 2025 roku  
800 studentów-wolontariuszy przeprowadziło 1460 pro-
jektów edukacyjnych dla 13 tysięcy uczniów z 346 szkół 
podstawowych. Ponad połowa ze studentów uczestniczy 
w programie „Stypendia Pomostowe”; często taki wo-
lontariat to ich pierwsze doświadczenie w aktywności 
społecznej. W 2022 roku około 100 studentów wolonta-
riuszy zaangażowało się w realizację blisko 600 projek-
tów edukacyjnych dla ponad 3 tysięcy dzieci z Ukrainy  
w 93 placówkach edukacyjnych.

Ofertę programu uzupełnia platforma cyfrowa ekam-
pus.pl, gdzie dostępne są materiały edukacyjne dla  

wolontariuszy, które mogą być wykorzystane przy reali-
zacji projektów.

Program wsparli dwaj byli premierzy: prof. Jerzy Buzek  
i prof. Marek Belka, którzy w 2007 roku, jako wolontariu-
sze, w okresie wakacji prowadzili zajęcia dla młodzieży 
szkolnej w kilku gminach wiejskich. W 2012 roku reali-
zowany był projekt „Nowoczesny Patriotyzm”; w jego 
ramach Ministrowie i Doradcy z Kancelarii Prezydenta  
RP odwiedzali szkoły w małych miejscowościach. Pro-
jekt miał na celu kształtowanie obywatelskich postaw 
wśród młodzieży, zapoznawanie jej z lokalnymi tradycja-
mi i narodowymi symbolami oraz krzewienie szacunku  
i tolerancji.

Obecnie program „PROJEKTOR” wspiera grupa kil-
kunastu ekspertów o uznanym dorobku w edukacji.  
Wśród nich jest m.in.: Anna Konarzewska – nauczy-
cielka, pisarka i blogerka, Ewa Drobek – nauczycielka 
nominowana do prestiżowej nagrody Global Teacher 
Prize 2026 i Łukasz Szeliga – tutor, edukator i trener  
z bogatym, międzynarodowym doświadczeniem. Eks-
perci przygotowują scenariusze zajęć, z których korzy-
stają studenci-wolontariusze, a zarazem pełnią rolę am-
basadorów programu.

Od 2011 roku regularnie prowadzony jest monitoring  
i ewaluacja projektów realizowanych w ramach programu. 

46 000 projektów edukacyjnych  
w 3200 szkołach, z udziałem  

17 500 studentów-wolontariuszy  
oraz 480 tysięcy uczniów 

przeprowadzono od 2003 roku  
w całej Polsce.

DOTACJE PAFW WYNIOSŁY

9 456 572 USD

w tym 450 061 USD w 2025 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Edukacyjna Przedsiębiorczości

WIĘCEJ INFORMACJI:
www.projektor.org.pl

FAKTY I LICZBY 
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Wśród największych korzyści studenci-wolontariusze 
wymieniają możliwość zdobycia nowych, praktycznych 
doświadczeń, rozwój umiejętności społecznych, a tak-
że pozytywny wpływ programu na kształtowanie ich 
prospołecznych postaw. Na korzyści z udziału w „PRO-
JEKTORZE” wskazują także nauczyciele – na poszerze-
nie oferty edukacyjnej oraz zwiększenie atrakcyjności 
wizerunku ich szkoły, natomiast dzieci biorące udział 
w zajęciach rozwijają przede wszystkim kompetencje  

ułatwiające współpracę w grupie oraz umiejętności 
twórczego i krytycznego myślenia.

W latach 2005-2010 realizatorem programu było Pol-
skie Stowarzyszenie Pedagogów i Animatorów „Klanza”.  
Następnie, do roku 2017, program był prowadzony 
przez Fundację Rozwoju Wolontariatu. Od 2017 roku  
realizuje go Fundacja Edukacyjna Przedsiębiorczości.

29 000 stypendiów  
pomostowych, w tym 19 000  

na pierwszy rok studiów przyznano  
od początku programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSŁY

33 005 515 USD

w tym 1 578 275 USD w 2025 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:
Fundacja Edukacyjna Przedsiębiorczości
Fundacja Dobra Sieć („Moje Stypendium” i „e-wolontariat”)

WIĘCEJ INFORMACJI:
www.stypendia-pomostowe.pl 
www.mojestypendium.pl 
e-wolontariat.pl

FAKTY I LICZBY 

Przedsięwzięcie zostało zainicjowane w 2002 roku w odpowiedzi na istotny problem społeczny, 
jakim była wyraźna dysproporcja w dostępie do studiów między młodzieżą mieszkającą  
na wsi i w miastach. Program miał ułatwić uzdolnionej młodzieży z małych miejscowości, 
zwłaszcza z terenów popegeerowskich, podjęcie decyzji o kontynuacji nauki na wyższych 
uczelniach poprzez stworzenie możliwości uzyskania stypendium na pierwszy rok studiów.

STYPENDIA POMOSTOWE

O d początku „Stypendia Pomostowe” były wspól-
nym przedsięwzięciem różnych partnerów. Obec-

nie jest ono finansowane przez Polsko-Amerykańską 
Fundację Wolności, Fundację Inter Cars, Fundację PZU, 
a także w oparciu o koalicję kilkudziesięciu lokalnych 
organizacji pozarządowych i przy współpracy z Fun-
dacją Centrum im. Profesora Bronisława Geremka. Na 
realizację programu partnerzy przeznaczyli dotychczas  
157 mln zł. Od początku jego istnienia przyznano około  
29 tysięcy stypendiów, w tym ponad 19 tysięcy na pierw-
szy rok studiów.

W ramach akcji „Dyplom z Marzeń”, której celem jest 
zachęcenie i wsparcie lokalnych organizacji pozarządo-

wych do realizacji inicjatyw zgodnych z ideą Programu 
Stypendiów Pomostowych, od 2006 roku dwieście ta-
kich organizacji zaangażowało się w pomoc dla prawie  
7 tysięcy stypendystów.

Z upływem lat „Stypendia Pomostowe” przekształcały 
się w coraz bardziej rozbudowany system wsparcia, któ-
rego oferta wykraczała poza pomoc na pierwszym roku 
studiów. Obecnie stypendyści, którzy osiągają wysokie 
wyniki w nauce mają szansę uzyskać wsparcie także  
w kolejnych latach nauki: na II roku studiów – w ramach 
konkursu „Prymus” oraz stypendia korporacyjne na III  
i IV roku. Oferta programu to także stypendia języko-
we, warsztaty przygotowujące stypendystów do wejścia  
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na rynek pracy, jak i do wyzwań wynikających z cyfryza-
cji, a także konferencje „Naukowy Start”.

Program oferuje również wakacyjne staże w USA,  
organizowane we współpracy z Ambasadą Stanów  
Zjednoczonych w Warszawie. W latach 2011-2019, 108 
studentów odbyło staże w kilkunastu korporacjach:  
Archer Daniels Midland Company, Boeing, Chevron 
North America, Citigroup, GE Hitachi Nuclear Energy, 
MoneyGram, Pittsburgh Glass Works LLC, Raytheon 
BBN Technologies, Sikorsky Aircraft Corporation, We-
stinghouse Electric Company, Discovery Inc., Planting 
Arboretum Fields, Broadmoor Resort. Ponadto, dzię-
ki współpracy z Transatlantic Future Leaders Forum,  
24 studentów uczestniczyło w stażach w Kongresie Sta-
nów Zjednoczonych.

W przeszłości jednym z segmentów programu były 
stypendia naukowe skierowane do wyróżniającej się 
w nauce młodzieży z małych miast i wsi, studiującej 
na kierunkach ekonomicznych wyższych uczelni nie-
państwowych oraz w prywatnych szkołach biznesu.  
W latach 2001-2014 przyznano blisko 7 tysięcy takich 
stypendiów.

Jak wynika z przeprowadzonych wśród stypendystów 
pomostowych badań, 98 procent absolwentów progra-
mu ocenia, że stypendium w znacznym stopniu wpłynę-

ło na poprawę ich sytuacji materialnej w czasie studiów.  
90 procent stypendystów kończy studia z dobrymi i bar-
dzo dobrymi wynikami w nauce, 70 procent kończy studia 
w terminie, zaledwie 5 procent przerwało studia.

W ramach programu PAFW wspiera Olimpiadę Przed-
siębiorczości – wspólną inicjatywę Fundacji Promocji 
i Akredytacji Kierunków Ekonomicznych oraz pięciu 
największych polskich uczelni ekonomicznych: Szko-
ły Głównej Handlowej w Warszawie oraz Uniwersyte-
tów Ekonomicznych w Katowicach, Krakowie, Poznaniu  
i we Wrocławiu. Jej celem jest popularyzacja przedsię-
biorczości wśród uczniów szkół średnich z całej Polski.  
W 2025 roku w Olimpiadzie uczestniczyło blisko 10 tysię-
cy uczniów z 884 szkół.

Poprzez Program Stypendiów Pomostowych, PAFW 
podejmuje również działania na rzecz rozwoju inicja-
tyw stypendialnych i wolontariatu, które są realizowa-
ne przez Fundację Dobra Sieć. Między innymi prowadzi  
ona portal Moje Stypendium – największy w Polsce ser-
wis internetowy poświęcony stypendiom, który w ubie-
głym roku odwiedziło ponad 300 tysięcy użytkowników.

Patronat medialny nad programem sprawuje „Rzeczpo-
spolita”, „Forum Akademickie”, „Perspektywy” i portal 
dlaStudenta.pl.

Program, którego realizacja rozpoczęła się w 2005 roku, ma na celu promowanie działań 
edukacyjnych i aktywizujących skierowanych do osób starszych, z położeniem nacisku 
na ich zaangażowanie społeczne, zwłaszcza w relacjach międzypokoleniowych. Jest 
on realizowany głównie poprzez wsparcie i promocję inicjatyw podejmowanych przez 
seniorów oraz wykorzystanie ich potencjału, wiedzy, doświadczenia i czasu w działaniach 
na rzecz własnego otoczenia, a także poprzez wsparcie Uniwersytetów Trzeciego Wieku.

UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)

W ramach konkursu „Pokolenia w Akcji” (dawniej  
„Seniorzy w Akcji”) oferowane są granty i szkole-

nia dla osób powyżej 60 roku życia, które, samodzielnie 
lub w parze z osobą młodszą, chcą realizować działania 
społeczne i międzypokoleniowe oparte na własnym po-
myśle. Adresatami konkursu są zarówno aktywni senio-
rzy działający w ramach Uniwersytetów Trzeciego Wieku,  
jak i we współpracy z innymi organizacjami i instytucjami.

Dotychczas, w ramach siedemnastu edycji konkursu 
„Seniorzy w Akcji”, dofinansowanych zostało ponad  
500 projektów: międzypokoleniowych, mobilizujących 
osoby starsze do działania na rzecz ich otoczenia oraz 
promujących wolontariat seniorów. Trwa osiemnasta 
edycja, w której realizowanych jest 19 projektów.

W ramach wsparcia Uniwersytetów Trzeciego Wieku 
program oferuje szkolenia, warsztaty oraz możliwość 
wymiany doświadczeń podczas konferencji dla przed-
stawicieli UTW. W latach 2004-2012 spotkania ogól-
nopolskie odbyły się w Krakowie, Bydgoszczy, Słup-
sku, Płocku, Warszawie, Nowym Sączu i Katowicach. 
W latach 2011-2013 wsparto 14 regionalnych spotkań 
UTW. Program angażuje się również w istotne dla ru-
chu UTW wydarzenia – takimi było coroczne Forum  
III Wieku ramach Międzynarodowego Forum Ekono-
micznego (w przeszłości w Krynicy, później w Karpaczu),  
a także w Ogólnopolskie Kongresy UTW.

Od 2013 roku Uniwersytety Trzeciego Wieku mogą  
brać udział w cyklu warsztatów „UTW dla społeczności”, 
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500 projektów międzypokoleniowych, 
mobilizujących osoby starsze do 

działania na rzecz ich otoczenia oraz 
promujących wolontariat seniorów zostało 

dofinansowanych w ramach programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSŁY

7 286 734 USD

w tym 450 061 USD w 2025 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Towarzystwo Inicjatyw Twórczych „ę”

WIĘCEJ INFORMACJI:
pokoleniawakcji.pl

FAKTY I LICZBY 

Celem realizowanego od 2024 roku programu jest wzmacnianie odporności psychicznej 
dzieci i młodzieży. Służy temu rozwój kompetencji nauczycieli oraz innych edukatorów, 
którzy pracując z najmłodszymi, coraz częściej mierzą się z ich pogorszonym nastrojem, 
niską motywacją, samotnością i brakiem poczucia własnej wartości. Program jest 
realizowany we współpracy z Fundacją Szkoła z Klasą.

KURS NA ODPORNOŚĆ

„K urs na Odporność” wykorzystuje doświadczenia 
innych programów PAFW, w szczególności „Szko-

ły z Klasą” oraz „Funduszu Pomocowego dla Organizacji 
Pozarządowych i Inicjatyw Obywatelskich”, realizowa-
nego w latach 2020-2023 w odpowiedzi na pandemię  
COVID-19. Wnioski z obu tych przedsięwzięć wykazały, 

że pandemia silnie wpłynęła na pogorszenie dobrostanu 
dzieci i młodzieży, co objawia się m.in. poczuciem zagu-
bienia, niską motywacją, trudnościami w nawiązywaniu 
relacji i podejmowaniu aktywności społecznych.

Słabą kondycję psychiczną polskich nastolatków potwier-
dziły wyniki najnowszego badania PISA. Polska młodzież 

wspomagających tworzenie na Uniwersytetach Trze-
ciego Wieku grup wolontariatu oraz współpracę ze spo-
łecznością lokalną. W dwunastu zakończonych edycjach  
tego projektu wzięło udział 121 UTW, kolejne 10 uczestni-
czy w bieżącej, trzynastej edycji.

W 2020 roku zakończony został pilotaż „Tandem. Men-
toring 55+” zachęcający osoby starsze do angażowania 
się w mentoring na rzecz dzieci i młodzieży ze środo-
wisk wymagających szczególnego wsparcia. Kilkunastu  
mentorów współpracowało ze swoim podopiecznym  
na rzecz wzmocnienia poczucia ich własnej wartości  
i kompetencji społecznych. W efekcie powstała publi-
kacja „Tandem. Jak prowadzić mentoring międzypoko-
leniowy” będąca kompendium wiedzy „krok po kroku” 

dla instytucji i organizacji zainteresowanych podjęciem 
działań mentoringowych na rzecz dzieci i młodzieży. 
Partnerami projektu był Zespół Edukacyjno-Przed-
szkolny „Szkoła z Pasją” im. Elżbiety Sołtys w Ostrowcu  
Świętokrzyskim oraz Fundacja Joanny Radziwiłł Opiekuń-
cze Skrzydła w Warszawie.

Ponadto, na początku programu, w latach 2005-2008 po-
przez konkursy grantowe skierowane bezpośrednio do 
Uniwersytetów Trzeciego Wieku, przyznano 131 dotacji na 
projekty podnoszące jakość ich oferty edukacyjnej, w tym 
na zajęcia z komputerem i Internetem, służące dotarciu  
z ofertą UTW do szerszego grona seniorów, a także an-
gażujące osoby starsze w działania na rzecz ich lokal-
nych społeczności, zwłaszcza w formie wolontariatu.
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1250 nauczycieli, 500 szkół,  
a także 30 organizacji pozarządowych  

i innych placówek objęły swoim  
zasięgiem pierwsze działania  

programu w 2024 roku.

DOTACJE PAFW WYNIOSŁY

980 951 USD

w tym 456 114 USD w 2025 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Szkoła z Klasą

WIĘCEJ INFORMACJI:
kursnaodpornosc.pl

FAKTY I LICZBY 

wypada znacznie poniżej średniej krajów OECD w zakre-
sie wytrwałości, ciekawości, gotowości do współpracy, 
empatii, asertywności, odporności na stres oraz kontroli 
emocjonalnej.  Z kolei UNICEF podkreśla, że 630 tysięcy 
dzieci w Polsce potrzebuje stałego wsparcia specjalistów.  
Nauczyciele, edukatorzy, rodzice oraz eksperci, również 
ci uczestniczący w programach PAFW, apelują jednak nie 
tylko o prowadzenie działań interwencyjnych, ale o za-
pewnienie skutecznej profilaktyki w postaci programów 
edukacyjnych wzmacniających umiejętności społeczne, 
wspierających odporność i dobrostan najmłodszych.

„Kurs na Odporność” oferuje kompleksowe podejście 
do budowania odporności psychicznej dzieci i młodzieży 
– działania kierowane są zarówno do nauczycieli i reali-
zowane w szkołach, jak i do osób pracujących poza szko-
łami. Dzięki „Kursowi na Odporność” osoby pracujące  
z dziećmi i młodzieżą poznają metody budowania przyja-
znych relacji w grupie rówieśniczej, wzmacniania poczucia 
ich własnej wartości, samooceny, czy cyfrowej higieny.  
Odkrywają, jak poznać objawy zaburzeń nastroju naj-
młodszych oraz jak reagować w sytuacjach kryzysowych.

Oferta dla szkół, organizacji pozarządowych, bibliotek 
i domów kultury polega więc na wsparciu nauczycieli  
i innych edukatorów w rozwijaniu kompetencji społecz-
no-emocjonalnych uczniów, poprzez budowanie ich pod-
miotowości i tworzeniu przyjaznego środowiska do ucze-
nia się i rozwoju. Uczestnicy biorą udział w warsztatach, 
webinariach i korzystają z bieżącej pomocy mentorów. 

W pierwszej fazie, w latach 2024–2025, program był reali-
zowany we współpracy z Fundacją Szkoła z Klasą (oferta 
dla szkół) oraz Fundacją Edukacja dla Demokracji (kom-
ponent grantowy dla NGO, bibliotek i domów kultury). 
Objął swoim zasięgiem 1250 nauczycieli z blisko 500 
szkół. W działaniach uczestniczyło także ponad 90 eduka-
torów z instytucji pozaszkolnych, z których 65 zrealizowa-
ło projekty grantowe o łącznej wartości przekraczającej  
1 milion złotych.

Patronat honorowy nad programem sprawuje Minister 
Edukacji Narodowej. 
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›› WSPIERAMY ORGANIZACJE POZARZĄDOWE
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Celem programu jest zapewnianie organizacjom pozarządowym i liderom społecznym  
w Polsce, szczególnie z małych miast i wsi, wsparcia instytucjonalnego poprzez dostęp  
do informacji, poradnictwa i szkoleń. Służy to poprawie warunków funkcjonowania 
organizacji trzeciego sektora i podniesieniu jakości zarządzania nimi, co prowadzi do 
bardziej efektywnego działania i skuteczniejszej realizacji przedsięwzięć społecznych.

WSPIERAMY ORGANIZACJE POZARZĄDOWE

O becnie program realizowany jest na trzech ścieżkach.

Pierwsza – „Towarzystwo Wzajemnej Informacji” - to 
system informacji dla organizacji obywatelskich, którego 
głównym komponentem jest Portal Organizacji Pozarzą-
dowych ngo.pl – największy w Polsce serwis internetowy 
zajmujący się tematyką społeczeństwa obywatelskiego, 
rozpoznawalny przez blisko 80 procent NGOs w Polsce. 
Z zasobów ngo.pl korzysta rocznie blisko 4 miliony użyt-
kowników. Baza danych, dostępna na portalu, zawiera 
informacje o ok. 240 tysiącach polskich organizacji po-
zarządowych. Na system składają się także Informato-
rium z Infolinią 801 646 719 (około 1000 porad rocznie)  
a także badania i publikacje.

W ramach tej ścieżki realizowana jest inicjatywa „EURO-
-NGO+”, która ma na celu zwiększenie przez organizacje 
non-profit absorpcji środków Unii Europejskiej. Stano-
wi ona kontynuację programu PAFW „EURO-NGO”, re-
alizowanego w latach 2003–2006, który przyczynił się 
do pozyskania przez polskie organizacje pozarządowe 
wiedzy na temat funduszy strukturalnych oraz kompe-
tencji umożliwiających skuteczne aplikowanie o środki 
unijne. Działania informacyjne i rzecznicze trzeciego 
sektora prowadzone są na poziomie krajowym i euro-
pejskim przez Ogólnopolską Federację Organizacji Po-
zarządowych (OFOP). Polegają one m.in. na monitoringu  

i analizie procesów wdrażania krajowych i regional-
nych programów operacyjnych obecnej perspektywy  
finansowej UE, wspieraniu członków komitetów monito-
rujących oraz aktywnym reprezentowaniem interesów 
NGOs w działaniach przygotowujących do określenia  
nowej perspektywy finansowej UE na lata 2027–2034.

Druga ścieżka – „Zarządzanie Finansami w NGO (FI-
MANGO)” – to system wsparcia na który składają się 
warsztaty, poradnictwo, publikacje oraz sieć lokalnych 
doradców dla osób odpowiedzialnych za zarządzanie  
finansami w organizacjach non-profit, w większości  
spoza dużych aglomeracji miejskich. Łącznie, w la-
tach 2000-2025, w tego typu szkoleniach wzięło udział  
6850 osób reprezentujących blisko 4700 organizacji  
z całej Polski. Szkolenia realizowane są przez Fundację 
Rozwoju Społeczeństwa Obywatelskiego.

Trzecia ścieżka, uruchomiona w 2013 roku, to kom-
pleksowa oferta edukacyjna dla menedżerów NGO, 
składająca się z zawansowanego programu edukacji  
z zarządzania, platformy e-learningowej „Kursodrom”,  
z której skorzystało już ponad 9 tysięcy użytkowników,  
a także z warsztatów i szkoleń z kierowania organiza-
cjami pozarządowymi. Ich najważniejszym komponen-
tem jest Program Edukacji Fundrainsigowej skierowany  
do osób zajmujących się pozyskiwaniem środków  

4 miliony użytkowników skorzystało  
z portalu ngo.pl w 2025 roku.  

Jego baza danych zawiera informacje  
o 240 tysiącach polskich  

organizacji pozarządowych.

DOTACJE PAFW WYNIOSŁY

18 520 965 USD

w tym 2 048 565 USD w 2025 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:
Stowarzyszenie Klon/Jawor
Fundacja Rozwoju Społeczeństwa Obywatelskiego
Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich

WIĘCEJ INFORMACJI:
ngo.pl
frso.pl
faoo.pl

FAKTY I LICZBY 
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na działania organizacji non-profit. Ofertę uzupełnia-
ją webinaria, publikacje oraz konferencje i spotkania  
poświęcone zagadnieniom istotnym dla rozwoju orga-
nizacji pozarządowych w Polsce. Realizatorem tej części 
jest utworzona przez PAFW Fundacja Akademia Organi-
zacji Obywatelskich (FAOO).

W ramach programu PAFW przez wiele lat była współ-
organizatorem corocznego ogólnopolskiego spotkania 

organizacji wiejskich w Marózie, z udziałem kilkuset  
ich przedstawicieli z różnych regionów Polski. Obec-
nie inicjatywa jest realizowana w zmienionej formule –  
adresowanej do sołtysów i liderów wiejskich – we  
współpracy z Fundacją Wspomagania Wsi.

PAFW wspiera również prowadzone cyklicznie ogólno-
polskie badania „Kondycja organizacji pozarządowych”.

Celem realizowanego od 2000 roku programu jest wspieranie i aktywizowanie lokalnych 
społeczności na terenach wiejskich i w małych miastach poprzez projekty obywatelskie, 
które służą pobudzaniu aspiracji rozwojowych i poprawie jakości życia oraz przyczyniają 
się do budowy kapitału społecznego. W ramach programu oferowane jest wsparcie dla 
społeczności lokalnych, których członkowie sami definiują własne potrzeby i podejmują 
wspólne działania.

DZIAŁAJ LOKALNIE

D otacje przyznawane są na poziomie lokalnym,  
w otwartych konkursach grantowych organizowa-

nych raz w roku przez sieć Ośrodków Działaj Lokalnie 
(ODL), która obejmuje stowarzyszenia oraz fundacje  
z miejscowości do 50 tysięcy mieszkańców, działające  
na terenie od czterech gmin do kilku powiatów. Sieć  
ODL sukcesywnie powiększa się – od 15 ośrodków  
w 2004 roku do 77 organizacji obecnie i obejmuje swoim 
zasięgiem 651 gmin. W każdym województwie działają 
co najmniej dwa Ośrodki Działaj Lokalnie. Nawiązują 
one współpracę z innymi organizacjami pozarządowy-
mi, a także z lokalnymi władzami i przedsiębiorcami. 
Nowe ODL wyłaniane są w otwartym naborze przez  

Komisję Konkursową. Beneficjentami konkursów lokal-
nych są organizacje pozarządowe i nieformalne grupy 
obywatelskie, w których imieniu wnioski mogą składać 
organizacje oraz instytucje publiczne (szkoły, domy  
kultury, biblioteki), działające w miejscowościach do  
20 tysięcy mieszkańców.

Dotychczas w realizację 17 tysięcy projektów zaangażo-
wanych było 6 milionów uczestników, w tym 273 tysiące 
wolontariuszy.

Dofinansowane inicjatywy koncentrują się wokół kultury 
i tradycji, edukacji, zdrowia, ekologii, sportu i tworzenia 

6 milionów uczestników,  
w tym 273 000 wolontariuszy 
zaangażowało się w realizację 

17 000 projektów, których wspólnym 
mianownikiem jest lokalna aktywność.

DOTACJE PAFW WYNIOSŁY

23 408 237 USD

w tym 1 123 539 USD w 2025 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

WIĘCEJ INFORMACJI:
dzialajlokalnie.pl

FAKTY I LICZBY 
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nowych możliwości rozwoju osobistego oraz spędzania 
wolnego czasu, turystyki i podnoszenia atrakcyjności  
regionu, a także przeciwdziałania wykluczeniu społecz-
nemu. Wspólnym mianownikiem jest lokalna aktyw-
ność, dzięki której mieszkańcy nabywają nowe umiejęt-
ności, uczą się lepiej samoorganizować oraz reagować 
na nowe problemy. W konkursach lokalnych możliwa 
jest również realizacja projektów w ramach ścieżek  
tematycznych. W bieżącej edycji są to: „Młodzi działają 
lokalnie”, „Dialog międzykulturowy w działaniu” oraz 
ścieżka „Działaj Ekologicznie”, realizowana od 2021 roku 
we współpracy z WWF Polska. Dla realizatorów wspiera-
nych inicjatyw organizowany jest konkurs „Opowiedz…”, 
w którym nagradzane są najciekawsze formy komuniko-
wania i promowania podejmowanych działań.

Podnoszeniu jakości pracy Ośrodków Działaj Lokalnie 
służą szkolenia, warsztaty, spotkania regionalne, wizy-
ty studyjne oraz webinaria, które pozwalają na wymia-
nę dobrych praktyk, podnoszenie wiedzy i kompeten-
cji oraz zacieśnianie współpracy wewnątrz sieci ODL. 
Ośrodki Działaj Lokalnie wykorzystują zdobyte w progra-
mie doświadczenia angażując się w inne przedsięwzięcia  
Fundacji Wolności, takie jak „Lokalne Partnerstwa 
PAFW”, gdzie wspólnie z innymi uczestnikami pro-
gramów Fundacji realizują partnerskie projekty od-
powiadające na potrzeby ich społeczności. To także  
Program Liderski PAFW, w którym przedstawiciele  
ODL uczestniczą zarówno jako liderzy, jak i tutorzy, czy  
też „Zarządzanie Finansami w Organizacjach Pozarzą-
dowych” (FIMANGO) umożliwiające podniesienie kom-
petencji w zakresie świadczenia usług poradniczych  
z zarządzania finansami dla mniejszych, lokalnych or-
ganizacji z nimi współpracujących w ramach Szkoły  
Lokalnych Doradców.

W programie podejmowane były również działania słu-
żące zagranicznemu transferowi doświadczeń progra-
mu; zainspirowaniu środowiska ukraińskich organiza-
cji pozarządowych do stworzenia sieci wzorowanej na  
ODL w ramach przedsięwzięcia „Działaj Lokalnie  
na Ukrainie” realizowanego przez Akademię Rozwoju  
Filantropii w Polsce we współpracy z ukraińską Fundacją 
ISAR Ednannia.

Ośrodki Działaj Lokalnie elastycznie reagują na zmie-
niające się okoliczności i związane z nimi wyzwania.  
W 2022 roku, w ramach lokalnego konkursu grantowego, 
utworzona została ścieżka „Działaj Lokalnie i Solidarnie  
z Ukrainą” umożliwiająca otrzymanie wsparcia na projek-
ty zapewniające pomoc uchodźcom z Ukrainy. Przyznano 
201 dotacji na łączną kwotę blisko 1 miliona złotych.

W 2024 roku dotacje w lokalnych konkursach granto-
wych mogły być przeznaczone na niwelowanie skutków 
powodzi, która nawiedziła południowo-zachodnią Pol-
skę. W ramach Funduszu Wsparcia Antykryzysowego 
programu „Działaj Lokalnie” kilka ODL otrzymało też 
wsparcie na dotacje dla lokalnych organizacji pozarzą-
dowych poszkodowanych przez powódź.

W ramach „Działaj Lokalnie” PAFW angażuje się rów-
nież w przedsięwzięcia służące rozwojowi i promo-
waniu filantropii społecznej – wspiera konkurs o tytuł 
„Dobroczyńcy Roku” i sprawuje patronat nad kategorią 
„Lokalne partnerstwa” promującą aktywność społecz-
ną przedsiębiorstw, które we współpracy z ODL przy-
czyniają się do trwałych zmian w lokalnych społeczno-
ściach. Fundacja wspiera również plebiscyt „Gwiazdy 
Dobroczynności” organizowany przez ARFP, w którym 
osoby publiczne nagradzane są za swoją działalność 
charytatywną.

Realizowany od 2012 roku program stanowi kontynuację działań PAFW wspierających 
wykorzystanie nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych w rozwoju 
lokalnym. Program służy podniesieniu wiedzy oraz umiejętności działaczy i pracowników 
organizacji pozarządowych w zakresie skutecznego wykorzystania ICT w codziennej pracy, 
co zwiększa zasięg i efektywność ich działań.

SEKTOR 3.0

R ealizacja przedsięwzięcia została poprzedzona  
analizą, którą przeprowadziła Pracownia Badań  

i Innowacji Społecznych „Stocznia” (obecnie Fundacja 
„Stocznia”), a także konsultacjami z ekspertami krajowy-
mi i zagranicznymi. Zebrano i udostępniono informacje 
na temat zaawansowania organizacji pozarządowych  
w dziedzinie wykorzystywania ICT, z uwzględnieniem 
poziomu wiedzy i kompetencji ich kadr.

W ramach programu prowadzono szkolenia tematyczne 
dla organizacji pozarządowych, prezentując przykła-
dy wykorzystania nowoczesnych technologii w komu-
nikacji, marketingu czy zarządzaniu. Niektóre z tych 
organizacji otrzymały dotacje na zakup sprzętu i opro-
gramowania, a także na projekty, których celem było 
praktyczne zastosowanie ICT w działalności trzeciego 
sektora. 
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Lokalne organizacje wspierała Sieć Mobilnych Do-
radców ICT, którzy udzielili blisko 9 tysięcy porad,  
a z ich pomocy skorzystało ponad 15 tysięcy przed-
stawicieli NGOs. Uzupełnieniem wsparcia ze strony  
Mobilnych Doradców była sieć TechKlubów – cyklicz-
nych spotkań ekspertów, przedstawicieli NGOs, bizne-
su, samorządu i świata nauki, służących dzieleniu się  
doświadczeniem w zakresie wykorzystania nowocze-
snych technologii. Wzięło w nich udział łącznie ponad  
18 tysięcy osób.

Obecnie program koncentruje się na dostarczaniu wie-
dzy umożliwiającej identyfikowanie potencjalnych obsza-
rów zastosowania ICT, w szczególności z uwzględnieniem 
wykorzystania sztucznej inteligencji (AI), w działalności 
organizacji pozarządowych. Służy temu blog Sektora 
3.0, na którym publikowane są materiały prezentują-
ce różnorodne rozwiązania technologiczne przydatne  
w zakresie transformacji cyfrowej organizacji (korzysta  
z niego ponad 100 tysięcy unikalnych użytkowników), uru-
chomiona w 2022 roku platforma elearning.sektor3-0.pl  
z ofertą kursów online, a także webinaria i publikacje.

Fundusz Innowacji Sektora 3.0 oferuje środki finanso-
we oraz wsparcie merytoryczne dla tworzenia nowych 
narzędzi ICT, które mogą być następnie wykorzystywa-
ne przez organizacje non-profit. Dzięki niemu wspar-
to ponad 100 zespołów projektowych i umożliwiono  

stworzenie ponad dwudziestu aplikacji, takich jak portal 
e-wolontariatu TuDu, aplikację „Pacjenci pacjentom”, 
której użytkownikami są osoby z przewlekłymi scho-
rzenia, czy „Znajdź: pętla indukcyjna”, czyli bazę miejsc 
i wydarzeń, gdzie dostępna jest pętla indukcyjna umoż-
liwiająca osobom słabosłyszącym lepszy udział w życiu 
społecznym.

Ważną rolę w programie odgrywają coroczne międzyna-
rodowe konferencje – Festiwale Sektor 3.0. Wydarzenia 
te gromadzą przedstawicieli organizacji pozarządowych, 
specjalistów ICT z biznesu, polityków, naukowców oraz 
ekspertów z zagranicy, między innymi z USA, Wielkiej 
Brytanii, Korei Południowej, Izraela i Indii. Stanowią one 
platformę wymiany informacji na temat współczesnych 
trendów wykorzystania ICT w działalności społecznej.  
W latach 2011-2025 w piętnastu edycjach organizowa-
nej w Warszawie konferencji Sektor 3.0 wzięło udział  
13 tysięcy osób.  W 2025 roku w wydarzeniu, które odby-
ło się w formule hybrydowej, łącznie wzięło udział ponad 
1000 uczestników.

Od ponad dziesięciu lat polskim organizacjom poza-
rządowym, które w sposób innowacyjny wykorzystują 
technologie informacyjno-komunikacyjne w bieżących 
działaniach i realizacji swoich celów statutowych przy-
znawana jest Nagroda Sektor 3.0. W 2025 roku jej laure-
atem została Federacja Polskich Banków Żywności.

13 000 osób wzięło udział  
w Festiwalach Sektor 3.0  

w latach 2012-2025.

DOTACJE PAFW WYNIOSŁY

6 276 901 USD

w tym 810 999 USD w 2025 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Rozwoju Społeczeństwa Informacyjnego

WIĘCEJ INFORMACJI:
sektor3-0.pl

FAKTY I LICZBY 
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Celem programu, realizowanego w latach 2004-2024 pod nazwą „Liderzy PAFW”, jest 
wsparcie rozwoju umiejętności i kwalifikacji osób podejmujących działania na rzecz swoich 
społeczności, głównie poprzez wykorzystanie metody tutoringu, polegającej na stałej 
współpracy lokalnego lidera z doświadczonym tutorem.

PROGRAM LIDERSKI PAFW

P rzedsięwzięcie jest skierowane do aktywnych uczest-
ników projektów finansowanych w ramach różnych 

programów Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności,  
a zwłaszcza „Działaj Lokalnie”, „Równać Szanse”, „En-
glish Teaching”, „Przemiany w Regionie” (RITA), „Lokalne  
Partnerstwa PAFW” i Programu Rozwoju Bibliotek.

Zasadnicza część programu to trwająca 12 miesięcy 
współpraca lidera z tutorem oraz cykl szkoleń dosto-
sowany do potrzeb oraz priorytetów ich uczestników,  
na który składają się planowanie własnego rozwoju,  
budowanie zespołu, kierowanie organizacją, komuni-
kacja, angażowanie otoczenia i budowanie partnerstwa 
lokalnego. Nabyte podczas udziału w programie umie-
jętności mają pomóc liderom w podejmowanych przez 
nich działaniach na rzecz lokalnych społeczności.

Istotną część stanowi oferta dla absolwentów – inicja-
tywa Alumni – której celem jest ich współpraca i wy-
miana doświadczeń. Umożliwia ona m.in. uczestnictwo 
w spotkaniach ze znanymi osobami życia publiczne-
go, udział w warsztatach dostosowanych do potrzeb  
alumnów, a także uzyskanie dotacji z Funduszu Inicja-
tyw Absolwenckich na realizację projektów liderskich. 
Dzięki subskrypcji newslettera absolwenci regularnie  
otrzymują informacje o bieżących działaniach prowa-
dzonych w ramach programu. Wymiana doświadczeń 
pomiędzy liderami jest także możliwa poprzez rok-

roczne spotkania jego uczestników i absolwentów oraz  
portale społecznościowe.

Szczególną grupę uczestników i absolwentów stano-
wią osoby zaangażowane w działalność publiczną.  
W 2023 roku Monika Horna-Cieślak (absolwentka  
osiemnastej edycji) została wybrana przez Parlament  
RP na stanowisko Rzeczniczki Praw Dziecka. W wybo-
rach parlamentarnych, przeprowadzonych w roku 2023, 
mandat posła otrzymała Iwona Karolewska (absolwent-
ka czternastej edycji) i Marcin Skonieczka (absolwent 
drugiej edycji). W 2024 roku, w wyborach samorządo-
wych udział wzięły 164 osoby. Wśród nich 80 uzyskało 
mandat burmistrza lub członka rady gminy, miasta czy 
wojewódzkiego sejmiku.

Od 2008 roku, w ramach International Visitor Leader-
ship Program, we współpracy z Ambasadą USA w Polsce, 
organizowane są wizyty studyjne w Stanach Zjednoczo-
nych z udziałem kilkunastu Liderów PAFW oraz tutorów  
programu.

W 2022 roku ponad 100 absolwentów programu aktyw-
nie zaangażowało się w pomoc ukraińskim uchodźcom. 
W pierwszych tygodniach agresji Rosji na Ukrainę 40  
Liderów PAFW pojechało na granicę polsko-ukraińską, 
by współpracować z organizacjami koordynującymi 
wsparcie dla uciekających do Polski przed wojną. Dodat-

980 liderek i liderów lokalnych z całej 
Polski oraz powstanie ich aktywnej 

ogólnopolskiej sieci, a także wykształcenie 
68 specjalistów w zakresie stosowania 

metody tutoringu, to dotychczasowe 
efekty programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSŁY

7 954 412 USD

w tym 581 236 USD w 2025 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Szkoła Liderstwa  
im. Zbigniewa Pełczyńskiego

WIĘCEJ INFORMACJI:
programliderski.pl

FAKTY I LICZBY 
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Konkurs na Najlepszą Inicjatywę Obywatelską „Pro Publico Bono” został zainicjowany 
w 1999 roku przez Premiera Jerzego Buzka. Od 2000 do 2014 roku Polsko-Amerykańska 
Fundacja Wolności była fundatorem nagród konkursowych.  

PRO PUBLICO BONO

C el Konkursu stanowiło wspieranie rozwoju społe-
czeństwa obywatelskiego poprzez coroczne wy-

łanianie i promocję najbardziej wartościowych dzia-
łań organizacji pozarządowych – w skali kraju, regionu,  
a zwłaszcza lokalnej społeczności – realizowanych  
w zakresie edukacji, kultury i dziedzictwa narodowego, 
ochrony zdrowia, pomocy społecznej i charytatyw-
nej, rozwoju środowiska i regionu, a także dyplomacji  
społecznej i integracji europejskiej.

Kapituła, której pierwszym honorowym przewodniczą-
cym był Jan Nowak-Jeziorański†, przy ocenie zgłaszanej 
inicjatywy brała pod uwagę jej społeczne znaczenie, 

innowacyjność, wpływ na rozwój i konkurencyjność 
miejscowości, efektywność oraz przejrzystość wykorzy-
stania środków społecznych. Ponadto Kapituła uwzględ-
niała stabilność instytucjonalną danej organizacji,  
przestrzeganie etycznych metod w działaniu, a także ja-
kość współpracy z administracją publiczną oraz innymi 
instytucjami.

W ramach programu, w 2007 roku, ustanowiono Na-
grodę im. Bolesława Wierzbiańskiego dla redakcji lokal-
nych tytułów prasowych. Do 2011 roku Nagroda była  
przyznawana przez Stowarzyszenie Dziennikarzy  
Polskich, obecnie jej gospodarzem jest Stowarzyszenie 

kowo trzy organizacje pozarządowe, w których działania 
zaangażowani są Liderzy PAFW, otrzymało w ramach  
programu dotacje na działania związane z koordynacją 
relokacji pobytu uchodźców w Polsce oraz organizację 
pracy wolontariuszy przyjmujących osoby z Ukrainy.

W 2025 roku, we współpracy z Fundacją Liderzy Prze-
mian, rozpoczęto realizację kilkumiesięcznego kursu 
liderskiego dla obywateli Białorusi, którzy obecnie 
mieszkają w Polsce i prowadzą działalność społecz-
ną, akademicką lub kulturalną na rzecz rozwoju lokal-
nego i umacniania współpracy polsko-białoruskiej.  
14 uczestników kursu bierze udział w warsztatach i we-

binariach, podczas których rozwijają swoje umiejętno-
ści zarządzania zespołem, pisania wniosków o dotacje 
i skutecznej komunikacji z otoczeniem, a także w wizy-
tach studyjnych, dzięki którym poznają zasady współ-
pracy pomiędzy NGO a samorządem oraz instytucjami,  
które udzielają wsparcia mniej doświadczonym organi-
zacjom obywatelskim.  

Efekty dotychczasowych dwudziestu jeden edycji pro-
gramu to podniesienie kwalifikacji 980 liderów lokal-
nych z całej Polski oraz powstanie ich aktywnej ogól-
nopolskiej sieci, a także wykształcenie 72 specjalistów  
w zakresie stosowania metody tutoringu.

500 dziennikarzy lokalnych  
wzięło udział w szkoleniach 

zorganizowanych w ramach projektu 
„Media Forum. Rozwój Lokalny”  

w latach 2021-2025.

DOTACJE PAFW WYNIOSŁY

4 079 801 USD

w tym 484 110 USD w 2025 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:
Stowarzyszenie Gazet Lokalnych
Fundacja Media Forum
Instytut Badań nad Gospodarką Rynkową

WIĘCEJ INFORMACJI:
lokalnemedia.org.pl
gazetylokalne.pl
www.kongresobywatelski.pl

FAKTY I LICZBY 
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Gazet Lokalnych. W 2025 roku laureatem Nagrody im. 
Bolesława Wierzbiańskiego została redakcja portalu 
Jawny Lublin.

W 2021 roku uruchomiono nowe przedsięwzięcie „Me-
dia Forum. Rozwój Lokalny”, w którym wykorzysta-
no doświadczenia konkursu o Nagrodę im. Bolesława  
Wierzbiańskiego. Celem tego projektu jest rozwój zawo-
dowy dziennikarzy mediów lokalnych poprzez podno-
szenie ich kompetencji w ramach szkoleń prowadzonych 
przez doświadczonych dziennikarzy mediów ogólno-
polskich i lokalnych oraz innych ekspertów. W latach  
2021-2024 w szkoleniach zorganizowanych przez Fun-
dację Media Forum w ramach projektu „Media Fo-
rum. Rozwój Lokalny” wzięło udział 500 dziennikarzy  
mediów lokalnych.

Poprzez program Fundacja Wolności wspiera również 
Kongres Obywatelski organizowany corocznie przez  
Instytut Badań nad Gospodarką Rynkową. Wydarzenie, 
odbywające się od 2005 roku, jest unikalną formą za-

angażowania obywateli w dialog o kierunkach rozwoju  
kraju, kondycji społeczeństwa i dobru wspólnym. Kon-
gres ma charakter otwarty i każdorazowo gromadzi 
blisko tysiąc osób, w tym przedstawicieli administracji 
centralnej i samorządowej, organizacji pozarządowych, 
środowisk naukowych, biznesu, organizacji studenc-
kich, a także społeczności lokalnych. Kongres stwarza  
także sposobność do prezentacji doświadczeń PAFW  
w zakresie aktywizacji lokalnych społeczności.

Dwudziesty Kongres Obywatelski odbył się w 2025 roku 
w formule cyklu debat, pod hasłem „Polska wobec czasu 
przełomu – nowy projekt cywilizacyjny”. Uzupełnieniem 
oferty Kongresu Obywatelskiego jest thinkletter „Idee  
dla Polski”, czyli interaktywny newsletter będący prze-
strzenią dyskusji na tematy ważne z punktu widzenia 
rozwoju kraju, zarówno w ujęciu ogólnopolskim, jak  
i regionalnym. Co tydzień teksty eksperckie publikowane 
na jego łamach są wysyłane do subskrybentów pocztą 
elektroniczną.

Realizowany od 2008 roku program ma na celu wpieranie bibliotek publicznych w małych 
miejscowościach całej Polski w pełnieniu przez nie funkcji nowoczesnych, lokalnych 
miejsc dostępu do informacji, kultury, edukacji i aktywności społecznej. Kluczową częścią 
programu jest wzmacnianie kompetencji i prestiżu zawodowego bibliotekarzy.

PROGRAM ROZWOJU BIBLIOTEK

W pięciu rundach programu wsparcie w sumie otrzy-
mały 4224 placówki biblioteczne z 1335 gmin,  

co stanowi 70 procent grupy docelowej. W działania  
zaangażowanych było ponad 12,5 tysiąca bibliotekarek 
i bibliotekarzy.

Do 2015 program był prowadzony w partnerstwie Pol-
sko-Amerykańskiej Fundacji Wolności i Fundacji Billa  
i Melindy Gatesów w ramach szerszego przedsięwzięcia 
Fundacji Gatesów „Global Librariers”, które obejmowa-
ło kilkanaście krajów. W Polsce program od początku  
realizowała Fundacja Społeczeństwa Informacyjne-
go utworzona przez PAFW w 2008 roku. Na realizację  
programu Fundacja Gatesów przekazała Fundacji Wol-
ności grant w wysokości 31 milionów dolarów.

W latach 2008-2015, w swojej zasadniczej fazie, pro-
gram objął 3808 bibliotek publicznych z 1256 gmin do  
20 tysięcy mieszkańców (blisko 60 procent grupy doce-
lowej), które dołączyły do niego w trzech rundach nabo-
ru. 10 tysięcy bibliotekarzy otrzymało wsparcie meryto-
ryczne poprzez doradztwo i szkolenia, a do ich placówek 
dostarczono 8 tysięcy komputerów, tabletów, druka-
rek, projektorów multimedialnych i innych urządzeń.  
Dodatkowo Microsoft bezpłatnie przekazał bibliote-
kom oprogramowanie o wartości 18 milionów dolarów.  

450 bibliotek otrzymało małe granty na wzbogacenie 
oferty aktywizującej mieszkańców. Bibliotekarze i biblio-
tekarki otrzymali też wsparcie na organizację 1000 wizyt 
studyjnych oraz brali udział w rozmaitych forach wymia-
ny doświadczeń.

Program Rozwoju Bibliotek przyczynił się do podjęcia wielu 
inicjatyw na rzecz wzmocnienia całego systemu bibliotecz-
nego w Polsce. Dzięki prowadzonym działaniom komuni-
kacyjnym i rzeczniczym m.in. zawiązało się Krajowe Part-
nerstwo na Rzecz Rozwoju Bibliotek z udziałem ponad 100 
przedstawicieli różnych środowisk, a także 16 partnerstw 
regionalnych z władzami wojewódzkimi mających na celu 
promocję modernizacji bibliotek publicznych w małych 
miejscowościach oraz partnerstwa lokalne na rzecz rozwo-
ju bibliotek w ponad 300 gminach.

W 2008 roku PAFW podpisała Porozumienie o Współ-
pracy z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego, które uruchomiło wieloletni program „Bibliote-
ka+” realizowany przez Instytut Książki. Cele obydwu 
przedsięwzięć były zbliżone; Fundacja Wolności oraz 
Ministerstwo tak kształtowały podejmowane przez sie-
bie działania, aby mogły się one wzajemnie wzmacniać  
i uzupełniać. Podpisane zostało także porozumienie  
z Ministerstwem Administracji i Cyfryzacji oraz Orange, 
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które w latach 2009-2015 umożliwiło bezpłatny do-
stęp do Internetu dla wszystkich bibliotek publicznych 
w Polsce. PAFW oraz FRSI prowadziły również wspól-
ne działania z Biblioteką Narodową, wojewódzkimi  
bibliotekami publicznymi, ze Stowarzyszeniem Biblioteka-
rzy Polskich oraz licznymi organizacjami pozarządowymi.

W 2012 roku, za realizację Programu Rozwoju Biblio-
tek, Fundacja Rozwoju Społeczeństwa Informacyjne-
go otrzymała E-Inclusion Award przyznawaną przez 
Komisję Europejską w konkursie promującym dobre 
praktyki w korzystaniu z nowoczesnych technologii in-
formacyjnych i komunikacyjnych oraz przeciwdziałaniu  
wykluczeniu cyfrowemu.

Od 2016 roku wsparcie dla bibliotek na terenach wiej-
skich i w małych miastach kontynuowane było z budże-
tu PAFW oraz ze środków pozyskiwanych przez FRSI. 
Jego realizacja następowała poprzez liczne szkolenia  
i kursy e-learningowe dla pracowników bibliotek oraz  
ich lokalnych partnerów, granty na poszerzanie moż-
liwości technologicznych wybranych placówek biblio-
tecznych, sieciowanie i wspieranie współpracy służącej 
rozwojowi społeczności lokalnych, a także tworzenie  
i rozwijanie inkubatorów innowacji bazujących na infra-
strukturze bibliotek. 

W latach 2021-2024, czwarta i piąta runda programu 
objęły wcześniej zbudowaną już sieć bibliotek oraz  
413 nowych placówek z miejscowości do 50 tysięcy 
mieszkańców; wzięły one udział w szkoleniach, zapew-
niono im także doradztwo i sprzęt oraz liczne możliwo-
ści wymiany doświadczeń.

Oferta programu z ostatnich lat skierowana jest do  
całej sieci 4224 placówek i obejmuje wsparcie między 
innymi w integracji uchodźców z Ukrainy z lokalnymi 

społecznościami, edukacji nieformalnej mieszkańców 
na temat zmian klimatycznych i ochrony środowiska  
naturalnego w ramach komponentu „Biblioteki dla  
Środowiska i Klimatu”, a także edukacji cyfrowej połą-
czonej z doskonaleniem umiejętności krytycznego ko-
rzystania z mediów.

W 2025 roku uruchomiona została Akademia Progra-
mu Rozwoju Bibliotek służąca wzmacnianiu kompeten-
cji bibliotekarek i bibliotekarzy z wybranych placówek, 
które brały udział w jednej z pięciu rund PRB.  Akade-
mia oferuje kompleksowe wsparcie rozwojowe, łączą-
ce szkolenia stacjonarne i online, kursy specjalistyczne  
i pracę z mentorem z praktycznymi działaniami na  
rzecz biblioteki oraz lokalnej społeczności.  

W bibliotekach upowszechniane są również rozmaite 
działania pobudzające do aktywności społecznej oraz 
różne formy konsultacji i angażowania mieszkańców  
w ważne dla nich sprawy. Biblioteki elastycznie reagują 
na zmieniające się potrzeby i wyzwania.

Trwałość podejmowanych działań umacniana jest  
poprzez włączanie uczestników programu w rozwijane 
dotychczas inicjatywy i sieci, takie jak Stowarzyszenie 
LABiB (dyrektorzy bibliotek prowadzący grupy wspar-
cia dla innych dyrektorów okolicznych placówek) oraz 
Stowarzyszenie Dyrektorów i Dyrektorek Bibliotek 
„Inicjatywy” (dyrektorzy bibliotek prowadzący dzia-
łania rzecznicze w interesie środowiska biblioteczne-
go oraz rozwijający kompetencje liderskie). Ważnymi  
instrumentami wzmacniającymi sieciowanie i wy-
mianę doświadczeń w środowisku bibliotecznym są 
również portal biblioteki.org oraz coroczny Kongres  
Bibliotek; ostatni z nich odbył się w listopadzie 2025  
i poświęcony został budowaniu odporności społecznej 
na poziomie lokalnym w obliczu sytuacji kryzysowych.

4224 placówki biblioteczne  
z całej Polski otrzymało wsparcie  

w ramach programu. Istotną częścią 
programu jest wzmacnianie kompetencji  

i prestiżu zawodowego bibliotekarzy.

DOTACJE PAFW WYNIOSŁY

8 457 709 USD

w tym 485 113 USD w 2025 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Rozwoju Społeczeństwa Informacyjnego

WIĘCEJ INFORMACJI:
biblioteki.org

FAKTY I LICZBY 
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Celem przedsięwzięcia jest inicjowanie i rozwój współpracy między uczestnikami różnych 
programów PAFW na rzecz tworzenia partnerstw mających realizować projekty ważne 
dla lokalnych społeczności. W podejmowanych działaniach wykorzystywana jest metoda 
animacji społeczności lokalnych służąca budowaniu dobra wspólnego w oparciu o 
przeprowadzoną wcześniej diagnozę społeczną.

LOKALNE PARTNERSTWA PAFW

D zięki różnorodnej ofercie programowej PAFW  
w wielu gminach w Polsce przeprowadzono pro-

jekty, których uczestnicy zdobyli doświadczenia i wy-
pracowali zasoby stwarzające szansę na wyzwolenie 
dodatkowej energii obywatelskiej. Program oferuje be-
neficjentom takich projektów możliwość podejmowania 
wspólnych, partnerskich przedsięwzięć wykorzystują-
cych nagromadzony potencjał w działaniach na rzecz 
całych lokalnych społeczności. Jednocześnie przyczynia 
się do umacniania lokalnego kapitału społecznego po-
przez synergię doświadczeń i rezultatów różnych inicja-
tyw. Powstają partnerstwa składające się z uczestników 
kilku programów PAFW – tworzą oni Grupę Inicjatyw-
ną stanowiącą trzon lokalnej koalicji. Dołączają do niej  
samorządy, firmy, lokalne media oraz organizacje poza-
rządowe i instytucje, które dotychczas nie brały udziału 
w programach Fundacji. Liderami partnerstw mogą być 
organizacje uczestniczące w jednym z następujących 
programów PAFW: „Działaj Lokalnie”, „English Teaching”, 
„Równać Szanse”, „Szkoła Ucząca Się” (SUS), Program  
Liderski PAFW, Program Rozwoju Bibliotek, „Przemiany 
w Regionie” (RITA), „Pokolenia w Akcji”, a także „Zielony 
Lider” i „Kurs na Odporność”. W realizację projektów za-
angażowani są liczni mieszkańcy gmin i wolontariusze.

Od 2009 roku, w dziewięciu edycjach programu, zawią-
zały się 83 partnerstwa, w tym 19 start-upy, które swo-

im zasięgiem obejmują 121 gmin i prowadzą działania 
z zaangażowaniem ponad 1200 partnerów, takich jak  
organizacje pozarządowe i lokalne samorządy.

Dzięki zrealizowanym projektom partnerskim udało się, 
między innymi: zmienić regulacje prawne w celu zmniej-
szenia zanieczyszczenia powietrza w Żywcu, utworzyć 
lokalną internetową telewizję obywatelską w Grodzi-
sku Mazowieckim, czy też zagospodarować publiczny 
park w Biłgoraju i skwer w Krotoszynie. W Dębicy po-
wstało powiatowe centrum wolontariatu, a w Płużni-
cy – „Współdzielnia” – przyjazne i nowoczesne miejsce  
edukacji nieformalnej dla mieszkańców. Efekty pro-
jektów to również promocja lokalnych produktów –  
w Dolinie Baryczy powstał „Szlak karpia”, w okolicach 
Warki utworzono „Szlak jabłkowy”, w Ćmielowie kulty-
wowana jest tradycja wytwarzania porcelany, natomiast 
w Chrzanowie dawna fabryka lokomotyw „Fablok” 
SA stała się jego wizytówką. W Niepołomicach udało 
się zintegrować mieszkańców wokół działań na rzecz  
nieuczęszczanej przez nich wcześniej Puszczy Nie-
połomickiej, w Nowym Tomyślu powstał pierwszy  
Bibliogród, a w Birczy ekomuzeum. W Gołdapi po-
stawiono na wielokulturowość regionu, natomiast  
w Wojkowicach utworzono polsko-ukraiński generator  
przedsiębiorczości. 

83 Lokalne Partnerstwa PAFW,  
w tym 19 partnerskich start-upów, które 

swoim zasięgiem obejmują 121 gmin  
i prowadzą działania z zaangażowaniem 

1200 partnerów, zawiązało się  
w dziewięciu edycjach programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSŁY

4 144 778 USD

w tym 310 033 USD w 2025 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

WIĘCEJ INFORMACJI:
www.lokalnepartnerstwa.org.pl

FAKTY I LICZBY 
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Uruchomiony w 2021 roku program wspiera lokalnych liderów i liderki w pozyskiwaniu 
wiedzy i kompetencji na rzecz prowadzenia w swoich społecznościach działań związanych 
z ochroną środowiska i adaptacją do zmian klimatu, a także skutecznego pozyskiwania 
funduszy Unii Europejskiej i innych środków na ich realizację.

ZIELONY LIDER

N egatywne skutki zmian klimatycznych i degradacja 
środowiska naturalnego wymuszają poszukiwanie 

nowych, zrównoważonych metod rozwoju w społeczno-
ściach lokalnych. Odpowiedzi na te potrzeby podsuwa 
między innymi program „Zielony Lider”, realizowany  
na podstawie udanego pilotażu z 2021 roku. W progra-
mie są wykorzystywane także doświadczenia zebrane 
podczas realizacji licznych projektów proekologicznych, 
prowadzonych zarówno w ramach programów PAFW, 
jak i przez inne organizacje pozarządowe.

Przedsięwzięcie jest skierowane do lokalnych liderów 
działających w miejscowościach do 50 tysięcy miesz-
kańców (w uzasadnionych przypadkach w miastach do  
150 tysięcy mieszkańców), uczestników programów 
PAFW, a także do innych liderów społecznych i samo-
rządowych, którzy są świadomi wagi działań w zakre-
sie ochrony środowiska i klimatu. W latach 2021-2025  
w programie wzięło udział 247 osób z 84 gmin z różnych 
części Polski.

Główna część programu ma charakter szkoleniowo-
-doradczy. Jego uczestnicy – liderzy wraz z zespołami – 
mogą korzystać z jednej z trzech ścieżek tematycznych: 
gospodarka odpadami, woda i zieleń oraz efektyw-
ność energetyczna. Mogą także ubiegać się o grant na  
wizytę studyjną krajową lub zagraniczną, która umoż-
liwia nawiązanie współpracy z partnerami, transfer  
innowacyjnych rozwiązań, a także, w miarę możliwości, 
przygotowanie pomysłów na wspólne projekty. Dzięki 
udziałowi w programie liderzy dowiadują się jak roz-
wiązywać istotny dla ich społeczności lokalnej problem  
w zakresie ochrony środowiska, uczą się korzystać  
z metod i narzędzi ułatwiających wprowadzanie zmian 
w społecznościach lokalnych, a także zdobywają wie-
dzę, jak ubiegać się o dotacje ze środków unijnych oraz  
innych funduszy na własne projekty proekologiczne.

Istotnym komponentem programu „Zielony Lider” 
jest Sieć Doradców – Zielone Fundusze będąca ogól-
nopolskim systemem informacji i doradztwa odnośnie 

W 2024 roku, w dziewiątej edycji programu, powstało  
6 partnerstw oraz 2 start-upy. Z zaangażowaniem 
partnerów i mieszkańców udało się utworzyć centrum  
aktywności ekologicznej młodzieży „Zielona Oaza”  
w Starogardzie Gdańskim, Akademię Liderstwa Mło-
dzieży w Jabłonnej, strefy młodych w Kowarach, Iła-
wie i Lubawie oraz Park Inicjatyw Lokalnych w Kijewie  
Królewskim. W Redzikowie, w wyniku aktywności mię-
dzypokoleniowej, powstało lokalne archiwum i szlak 
kulturowy gminy. utworzono kluby aktywności dla  
dzieci i młodzieży.

Program popularyzuje metodę animacji społeczności 
lokalnych, która wypracowana została we współpracy 
z Pracownią Badań i Innowacji Społecznych Stocznia. 
Metodę zaprezentowano w publikacjach „Jak budować 
dobro wspólne? Poradnik dla działających lokalnie”,  
„Jak lokalnie budować partnerstwa?” oraz w wydanej  
w 2021 roku publikacji naukowej „Metoda animacji 
społeczności lokalnych na rzecz dobra wspólnego. 
Teoria i praktyka” zawierającej wnioski z badania prze-
prowadzonego przez zespół badawczy Uniwersytetu  
Warszawskiego pod kierownictwem prof. Anny Gizy- 
-Poleszczuk. Przeprowadzone badanie potwierdziło  
skuteczność i użyteczność metody w praktyce, tzn., że 

służy ona aktywizacji społeczności lokalnych, a jej efekty 
odpowiadają na potrzeby i oczekiwania mieszkańców.

Do absolwentów programu skierowana jest oferta 
„Pracowni Dobra Wspólnego”, która służy wzmacnianiu 
trwałości dotychczas zawiązanych partnerstw. Dodat-
kowe wsparcie finansowe PAFW umożliwia kontynu-
ację podjętych już wcześniej działań oraz motywuje do  
opracowania strategii utrwalania rezultatów realizowa-
nych przedsięwzięć. W ramach Pracowni Dobra Wspól-
nego oferowane jest także wsparcie eksperckie oraz 
dostęp do bazy materiałów, odbywają się regularne 
zjazdy absolwentów, szkolenia, warsztaty, seminaria 
oraz webinaria. W 2025 roku odbyły się cztery tematyczne 
spotkania regionalne na temat angażowania młodzie-
ży w działania społeczne i rozwijania ich kompetencji 
komunikacyjnych, edukacji ekologicznej i współpracy  
z samorządem.  

Najbardziej aktywni uczestnicy Pracowni Dobra Wspól-
nego tworzą Społeczność Animatorów, którzy pra-
cują nad rozwijaniem narzędzi aktywizacji społecz-
ności lokalnych oraz wspierają proces powstawania 
nowych partnerstw w miejscach dotychczas nieobjętych  
programem. 
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zasad oraz mechanizmów funkcjonowania funduszy słu-
żących ochronie środowiska i klimatu, przede wszyst-
kim unijnych. Służy ona wsparciu liderów organizacji  
pozarządowych oraz partnerstw organizacji i samo-

rządów z małych miejscowości. Obecnie wsparcie to 
jest udzielane przez 30 wyspecjalizowanych doradców,  
w każdym z regionów Polski.

247 osób z 84 gmin  
z całej Polski wzięło udział  

w programie w latach 2021-2025.

DOTACJE PAFW WYNIOSŁY

1 148 782 USD

w tym 306 443 USD w 2025 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Sendzimira

WIĘCEJ INFORMACJI:
zielonylider.org

FAKTY I LICZBY 
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Program, rozpoczęty w 2000 roku, ma na celu przekazywanie polskich doświadczeń 
w zakresie transformacji ustrojowej oraz integracji europejskiej przedstawicielom 
krajów Europy Wschodniej, a także Kaukazu Południowego i Azji Centralnej poprzez 
dwusemestralne studia uzupełniające na polskich uczelniach. Obecnie program jest 
skierowany do kandydatów z Armenii, Azerbejdżanu, Białorusi, Gruzji, Kazachstanu, 
Kirgistanu, Mołdawii, Tadżykistanu, Ukrainy i Uzbekistanu.

STYPENDIA IM. LANE’A KIRKLANDA

W ramach indywidualnych programów stypendyści 
studiują wybrane aspekty ekonomii i zarządzania, 

administracji publicznej i biznesu, prawa, nauk społecz-
nych i politycznych, dziennikarstwa, kierowania NGO,  
czy zarządzania w kulturze. Od roku akademickiego 
2023/24 zakres tematyczny stypendium został posze-
rzony o tematy związane z odbudową terenów objętych 
wojną w Ukrainie, np. urbanistykę, inżynierię lądową, czy 
kryminalistykę.

Stypendium rozpoczyna się kursem przygotowawczym, 
którego celem jest przekazanie i usystematyzowanie 
wiedzy z zakresu historii, sytuacji politycznej, społecz-
nej i gospodarczej Polski. Następnie stypendyści re-
alizują swoje indywidualne programy na uczelniach  
Warszawy, Krakowa, Wrocławia i Lublina, przygoto-
wując pod kierunkiem opiekunów naukowych prace 
semestralne i dyplomowe. Organizowane są zjazdy 
integracyjno-merytoryczne oraz staże w instytucjach 
państwowych (np. w Sądzie Najwyższym, Narodowym 
Banku Polskim, czy urzędach marszałkowskich), a także 
w pozarządowych oraz prywatnych. Dodatkowo pro-
gram umożliwia jego uczestnikom udział w zajęciach  
z przygotowania i realizacji projektów społecznych oraz 
pracy zespołowej.

W 2016 roku uruchomiono Kirkland Research Program. 
Jest to oferta jednosemestralnych staży badawczo-na-
ukowych dla osób z ugruntowaną już pozycją akade-
micką z krajów objętych programem. W efekcie indy-
widualnej pracy pod kierunkiem opiekuna naukowego 
stażysta przygotowuje artykuł naukowy.

Rokrocznie w Programie Kirklanda uczestniczy około  
45 stypendystów. W latach 2000-2025 program ukoń-
czyło 1109 osób z 13 krajów (1053 stypendystów  
Programu Kirklanda oraz 56 stypendystów Kirkland  
Research), w tym: 579 z Ukrainy, z Białorusi – 196,  
z Gruzji – 75, z Rosji – 69, Armenii – 53, Kazachstanu 
– 34, Mołdawii – 27, z Kirgistanu – 21, Azerbejdżanu – 
16, Litwy – 12, Słowacji – 10, a także z Uzbekistanu – 10  
i z Tadżykistanu – 7 osób.

Najpopularniejszym kierunkiem wśród stypendystów 
są ekonomia i zarządzanie oraz prawo. Dużym zainte-
resowaniem cieszą się także nauki społeczne, dzienni-
karstwo, nauki polityczne i stosunki międzynarodowe. 
Najliczniejszą grupę zawodową stanowili pracownicy 
wyższych uczelni oraz urzędnicy i eksperci.

Po zakończeniu programu, z jego absolwentami utrzy-
mywany jest regularny kontakt, między innymi dzięki 

1109 osób z 13 krajów  
ukończyło Program Kirklanda  

w latach 2000-2025. Rokrocznie 
uczestniczy w nim około  

45 stypendystów.

DOTACJE PAFW WYNIOSŁY

19 283 550 USD

w tym 881 074 USD w 2025 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Liderzy Przemian

WIĘCEJ INFORMACJI:
kirkland.edu.pl

FAKTY I LICZBY 
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Rozpoczęty w 2000 roku program jest skierowany do organizacji pozarządowych, które 
chcą dzielić się polskimi doświadczeniami w zakresie przemian społeczno-gospodarczych 
i integracji europejskiej z partnerami w krajach Europy Wschodniej, a także Kaukazu 
Południowego i Azji Centralnej.

PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)

P oprzez otwarte konkursy grantowe, polskie organiza-
cje pozarządowe otrzymują dotacje na projekty mają-

ce na celu przekazywanie swoich doświadczeń, zwłaszcza 
w dziedzinie rozwoju społeczeństwa obywatelskiego, po-
mocy społecznej, działalności samorządu terytorialnego, 
reformy edukacji oraz funkcjonowania wolnych mediów. 
Wysokość dotacji wynosi średnio 60 tysięcy złotych. Rocz-
nie przyznawanych jest około 30 grantów.

W ramach programu organizacje mogą również ubiegać 
się o małe granty wyjazdowe na konsultację projektu 
z partnerem zagranicznym przed złożeniem zasadni-
czego wniosku, wzmocnienie współpracy z organiza-
cją partnerską, czy też ewaluację zrealizowanego już  
projektu. Dzięki specjalnej ścieżce grantowej dotacje  
z programu mogą stanowić także dofinansowanie więk-
szego przedsięwzięcia, na które organizacja otrzyma 
dotację z innych źródeł – polskich lub zagranicznych. 
Projekty te muszą być zbieżne pod względem obsza-

ru geograficznego i tematycznego z celami i zakresem  
programu „RITA”.

Główny konkurs grantowy jest ogłaszany dwa razy  
w roku. Aplikacje można składać do połowy marca oraz 
do połowy października. Z kolei wnioski na granty wy-
jazdowe oraz o dofinansowanie większych projektów 
przyjmowane są na bieżąco, do wyczerpania środków.

Ponadto, od 2021 roku w konkursie „RITA – partnerstwo 
do potęgi” doświadczone organizacje pozarządowe –  
realizatorzy projektów w programie „RITA” – mogą otrzy-
mać dotację do 100 tysięcy złotych na ich kontynuację.

Polskim organizacjom pozarządowym i szkołom ofero-
wane są również szkolenia oraz wsparcie eksperckie, 
a także pomoc w ustanawianiu kontaktów i rozwoju 
współpracy z zagranicznymi partnerami. Co dwa lata 
pod hasłem „Ambasadorzy Przemian w Regionie” odby-
wa się spotkanie grantobiorców programu „RITA”.

biuletynowi, zjazdom absolwentów oraz poprzez stro-
nę internetową. Zjazdy absolwentów, odbywające się  
co 4-5 lat, służą podtrzymywaniu więzi ich uczestników  
z Polską oraz między sobą, a także nawiązywaniu  
nowych kontaktów. Są również okazją do pogłębienia 
wiedzy Kirklandystów o Polsce, Unii Europejskiej oraz 
do dyskusji na temat możliwych kierunków przemian  
w krajach regionu. Byli stypendyści korzystają ze 
wsparcia Koordynatora Projektów Poststypendialnych,  
którego rolą jest pomoc absolwentom w utrzymywa-
niu kontaktów z Polską, a także w podejmowaniu przez  
nich wspólnych przedsięwzięć, takich jak krajowe stowa-
rzyszenia absolwenckie.

Od początku wojny w Ukrainie rozpoczętej agresją  
Rosji w lutym 2022 roku przebywającym w Polsce sty-
pendystom Programu Kirklanda było udzielane wspar-
cie informacyjne i organizacyjne, zaoferowano im tak-
że pomoc w sprowadzeniu ich rodzin do Polski. Zespół  
Programu starał się również odpowiadać na indywidu-
alne i zbiorowe prośby zgłaszane przez absolwentów 
programu przebywających w Ukrainie, m.in. w zakre-
sie zapotrzebowania na lekarstwa, sprzęt medyczny,  
czy żywność. W tym celu w ciągu kilku tygodni przekie-
rowano w ramach budżetu Programu Kirklanda blisko 
100 tysięcy złotych na pomoc humanitarną dla ludności 
cywilnej i koordynację działań pomocowych w Ukrainie.

Ponadto, dzięki zbiórce finansowej i rzeczowej Funda-
cji Liderzy Przemian przeprowadzonej we współpra-
cy z absolwentami Programu Kirklanda, wyposażono  
trzy karetki medyczne, które na Ukrainę dostarczyli 
mieszkający w Polsce absolwenci programu.

Wielu byłych uczestników Programu Kirklanda odgry-
wa ważne role w ukraińskiej administracji publicznej, 
samorządowej, w środowiskach akademickich, instytu-
cjach kultury, w organizacjach pozarządowych, w biz-
nesie oraz mediach. Do grona absolwentów Programu 
Kirklanda należy m.in. Iryna Wereszczuk, była Wicepre-
mier Ukrainy, obecnie Wiceszefowa Urzędu Prezydenta 
Ukrainy, która w latach 2015-2016 studiowała w Krajo-
wej Szkole Administracji Publicznej w Warszawie, czy  
Liliana Hryniewicz, była Minister Oświaty i Nauki 
Ukrainy, uczestniczka Programu Kirklanda w latach  
2001-2002.

W latach 2001-2013 Realizatorem Programu była Polsko-
-Amerykańska Komisja Fulbrighta. Następnie, do roku 
2016, program był realizowany przez Fundację Edukacja 
dla Demokracji.

Od roku 2017 część stypendiów w ramach Programu  
Kirklanda jest finansowanych ze środków Narodowej 
Agencji Wymiany Akademickiej.
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Wymianie informacji między organizacjami i lidera-
mi społecznymi służy także portal społecznościowy  
civicportal.org. W jego ramach działa platforma e-lear-
ningowa, na której oferowane są szkolenia dla polskich  
i zagranicznych NGOs.

W latach 2000-2025 w programie „RITA” finansowe 
wsparcie otrzymały 1253 projekty.

W pierwszych dniach marca 2022 roku, w odpowiedzi 
na rosyjską inwazję na Ukrainę oraz natychmiastowe 

działania pomocowe ze strony polskich organizacji po-
zarządowych, w ramach konkursu grantowego progra-
mu „RITA” ogłoszono interwencyjną „ścieżkę ukraiń-
ską”. Przeznaczono na nią dostępne wówczas zasoby  
organizacyjne i finansowe programu. Wraz z utworze-
niem odrębnego programu „Wspieramy Ukrainę” ścież-
ka ta stała się jego częścią. Dzięki temu na różnego typu 
projekty interwencyjne przyznano dofinansowanie  
w łącznej kwocie 1,7 miliona złotych.

1253 projekty służące przekazywaniu 
polskich doświadczeń, zwłaszcza w dzie-
dzinie rozwoju społeczeństwa obywatel-
skiego, działań społecznych, przekształ-

ceń w samorządzie terytorialnym, reformy 
edukacji oraz funkcjonowania wolnych 
mediów dofinansowano w programie 

„RITA” w latach 2000-2025.

DOTACJE PAFW WYNIOSŁY

19 456 644 USD

w tym 857 848 USD w 2025 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Edukacja dla Demokracji

WIĘCEJ INFORMACJI:
programrita.org

FAKTY I LICZBY 

To specjalny program grantowy, uruchomiony przez Polsko-Amerykańską Fundację 
Wolności w odpowiedzi na wojnę w Ukrainie, skierowany do polskich organizacji 
pozarządowych niosących pomoc ludności cywilnej w Ukrainie, a także uchodźcom 
wojennym w Polsce. Na program Fundacja przeznaczyła dotąd ponad 14,6 miliona  
złotych, dofinansowując 259 projektów.

WSPIERAMY UKRAINĘ

P riorytetem jest wsparcie tych organizacji, które mają 
ugruntowaną współpracę z partnerami w Ukrainie, 

a także działających w małych miejscowościach Pol-
ski, gdzie znaleźli się ukraińscy uchodźcy. Pomoc obej-
mowała również koordynację działań polskich NGOs  
na rzecz Ukrainy i przybyłych z niej uchodźców – także 
we współpracy z innymi instytucjami czy środowiskami 
w Polsce.

W otwartych konkursach grantowych można otrzymać 
dofinansowanie na projekty służące m.in. wsparciu 
edukacji ukraińskich dzieci i młodzieży w Polsce oraz 
w Ukrainie, wsparciu uchodźców z Ukrainy poprzez 

doradztwo prawne, obywatelskie, zawodowe, z zakre-
su usług publicznych, jak i pomoc psychologiczną, czy 
też zapobieganiu dyskryminacji i nieprzyjaznym aktom 
wobec ukraińskich uchodźców, a także przeciwdziała-
niu dezinformacji oraz zapewnianiu rzetelnej informa-
cji o społeczności uchodźców w Polsce i wydarzeniach  
w Ukrainie.

Program stanowi rozwinięcie specjalnej inicjatywy, jaka 
została uruchomiona w programie „Przemiany w Re-
gionie” (RITA). W pierwszych dniach marca 2022 roku,  
w odpowiedzi na rosyjską inwazję na Ukrainę, w ra-
mach konkursu grantowego programu „RITA” ogłoszono  
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14,6 miliona złotych na wsparcie 
działań polskich organizacji 

pozarządowych podejmowanych  
we współpracy z partnerami  

w Ukrainie, a także realizowanych  
w Polsce na rzecz uchodźców z Ukrainy.

DOTACJE PAFW WYNIOSŁY

3 889 364 USD

w tym 609 192 USD w 2025 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Edukacja dla Demokracji

WIĘCEJ INFORMACJI:
fed.org.pl/ 
wspieramy-ukraine/

FAKTY I LICZBY 

Uruchomiony w 2004 roku program wizyt studyjnych do Polski skierowany jest do 
aktywnych studentów i profesjonalistów z Europy Wschodniej oraz innych krajów 
postkomunistycznych. Cel programu to przybliżenie realiów Polski, a także Unii 
Europejskiej, a jednocześnie rozwój i wzmacnianie zawodowych i osobistych kontaktów 
pomiędzy liderami ze Wschodu a ich polskimi gospodarzami.

STUDY TOURS TO POLAND (STP)

O ferta dla studentów obejmuje kilkunastodnio-
we wizyty studyjne w Polsce. Mogą w nich brać  

udział osoby w wieku od 18 do 23 lat z Białorusi,  
Mołdawii i Ukrainy, które chcą poznać polskie środo-
wiska akademickie, organizacje obywatelskie, spotkać  
się z liderami życia publicznego, wziąć udział w wy-

kładach, warsztatach, seminariach i imprezach  
kulturalnych. Studenci aplikują do udziału w progra-
mie indywidualnie. Wizyty odbywają się w kilkunasto-
osobowych grupach uczestników z różnych państw, 
dwa razy do roku – wiosną i jesienią. Są prowadzone 
przez doświadczone polskie organizacje pozarządowe,  

interwencyjną „ścieżkę ukraińską”. Przeznaczono na  
nią dostępne wówczas zasoby organizacyjne i finanso-
we programu „RITA”. Wraz z utworzeniem odrębnego 
programu – „Wspieramy Ukrainę” – „ścieżka ukraińska” 
stała się jego częścią.

W marcu 2022 roku na konkurs grantowy programu 
„Wspieramy Ukrainę” wpłynęły aż 422 wnioski. Komi-
sja Grantowa przyznała dofinansowanie 59 projektom;  
44 z nich zrealizowano w Polsce, zaś 15 w Ukrainie. Dzięki 
tamtej pomocy wsparto działania ratujące życie i zdrowie 
cywilów; ich ewakuację, zapewnienie schronienia, zaopa-
trzenie w środki medyczne oraz pomoc psychologiczną.

W ramach kolejnych sześciu edycji konkursów granto-
wych od jesieni 2022 do końca 2025 roku przyznano 
157 dotacji na projekty wspierające przede wszystkim 
ukraińskie dzieci i młodzież, zarówno te przebywają-

ce w Polsce, jak i w Ukrainie. Pomoc koncentrowała się  
na zwiększaniu dostępu do edukacji szkolnej oraz  
pozaszkolnej, wsparciu psychologicznym, prawnym  
i językowym. Dofinansowano także działania informa-
cyjne, poradnictwo prawne, przeciwdziałanie dyskrymi-
nacji oraz dezinformacji.

Ze wsparcia programu skorzystało bezpośrednio  
180 tysięcy ukraińskich uchodźców przebywających 
w Polsce, w tym około jedną trzecią stanowiły dzieci  
i młodzież, a także prawie 167 tysięcy osób w Ukrainie, 
pośród nich blisko 38 tysięcy dzieci i młodzieży. Ponad 
236 tysięcy osób otrzymało wsparcie humanitarne,  
21 tysięcy skorzystało ze wsparcia psychologicznego,  
a ponad 15 tysięcy uzyskało porady prawne i obywatel-
skie. Inicjatywy mające na celu przeciwdziałanie dezin-
formacji na temat uchodźców ukraińskich objęły swoim 
zasięgiem ponad 1,5 miliona osób w Polsce.
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wyłaniane w drodze otwartego konkursu. Koordynato-
rem wizyt studenckich jest Fundacja „Borussia”.

Oferta dla profesjonalistów jest skierowana do  
przedstawicieli samorządów lokalnych, administracji 
rządowej, centralnych instytucji państwowych, orga-
nizacji pozarządowych, mediów, sektora edukacji oraz 
innych grup zawodowych z Europy Wschodniej, a także  
z krajów Kaukazu Południowego i Azji Centralnej.  
Wizyty, których profil oparty jest na dzieleniu się pol-
skim doświadczeniem w zakresie transformacji oraz 
integracji europejskiej, prowadzone są we współpracy  
z polskimi organizacjami pozarządowymi oraz jednost-
kami administracji centralnej i samorządowej.

Od 2014 roku, po wydarzeniach na Majdanie, w kon-
taktach z Ukrainą szczególny nacisk był położony na 
przekazywanie doświadczeń tym, którzy brali udział 
we wdrażaniu reformy samorządowej, a także w dzia-
łaniach związanych z integracją Ukrainy ze strukturami 
europejskimi. W latach 2004-2025 w wizytach studyj-
nych do Polski uczestniczyło 7784 obywateli Ukrainy:  
5306 profesjonalistów i 2478 studentów.

Rekrutacja uczestników wizyt studyjnych dla profesjo-
nalistów poprzedzona jest listem intencyjnym kierowa-
nym do biura programu „STP” w Warszawie od zaintere-
sowanych instytucji i organizacji partnerskich z krajów 
regionu lub od polskich organizacji pozarządowych  
oraz innych instytucji.

Łącznie, w latach 2004-2025, w wizytach studyjnych 
uczestniczyło 11 850 osób, w tym ponad 4 tysiące stu-
dentów i ponad 7800 profesjonalistów reprezentują-
cych różne środowiska.

W 2022 roku, po rozpoczęciu rosyjskiej inwazji na Ukra-
inę, PAFW uruchomiła inicjatywę „STP dla Ukrainy”  
z budżetem 900 tysięcy złotych. Polskie organizacje 
pozarządowe, które gościły w Polsce grupy liderów  
studenckich i profesjonalistów, przekazały za pośrednic-
twem absolwentów programu „STP” wsparcie rzeczowe 
i finansowe osobom poszkodowanym przez wojnę.  
Pomoc została skierowana do większości z 24 obwo-
dów w Ukrainie, m.in. do obwodu kijowskiego i Kijowa,  
lwowskiego, tarnopolskiego i dniepropietrowskiego,  
a także charkowskiego oraz sumskiego i ługańskiego.

W ramach programu Fundacja jest zaangażowana  
w Warszawską Letnią Akademię Euro-Atlantycką  
(WEASA) – inicjatywę, będącą wspólnym przedsięwzię-
ciem PAFW, The German Marshall Fund of the United 
States oraz Centrum Europejskiego Natolin.

Oferta zajęć Akademii – prowadzonych w oparciu  
o kampus natoliński – skierowana jest do ekspertów  
z krajów Partnerstwa Wschodniego oraz Bałkanów  
Zachodnich, takich jak analitycy, doradcy polityczni  
i rządowi, pracownicy think tanków i NGOs, urzędnicy 
służby cywilnej, czy dziennikarze. Zakres tematyczny 
Akademii obejmuje transformację systemową, inte-
grację europejską i relacje transatlantyckie, a od 2017 
roku tematem wiodącym WEASA są wyzwania cyfrowe, 
zwłaszcza bezpieczeństwo w cyberprzestrzeni. Trzyna-
sta edycja WEASA w 2025 roku odbyła się pod tytułem 
„Digital Resilience in the Age of Disinformation”. 

Łącznie, w trzynastu edycjach WEASA (2013-2025), wzię-
ło udział 551 uczestników z krajów Partnerstwa Wschod-
niego oraz Bałkanów Zachodnich, w tym: 57 osób  
z Armenii, 39 z Azerbejdżanu, 50 z Białorusi, 101 z Gruzji, 
48 z Mołdawii, 151 z Ukrainy.

11 850 osób, w tym studenci  
i profesjonaliści reprezentujący różne 
środowiska, uczestniczyło w wizytach 

studyjnych w latach 2004-2005. 

DOTACJE PAFW WYNIOSŁY

9 513 238 USD

w tym 650 242 USD w 2025 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Liderzy Przemian

WIĘCEJ INFORMACJI:
studytours.pl

FAKTY I LICZBY 
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Program o charakterze ewaluacyjno-badawczym, mający na celu prowadzenie stałych 
prac analitycznych służących maksymalizowaniu efektywności programów PAFW, a także 
przedsięwzięć innych organizacji pozarządowych.

MONITORING, EWALUACJE, ANALIZY (MEVA)

P race te pomagają w ustalaniu, na ile zdefiniowane 
wcześniej w fundacyjnych programach cele, podjęte 

działania i osiągane rezultaty odpowiadają na społecz-
ne potrzeby i problemy, zwłaszcza lokalnych społecz-
ności. Wyniki badań służą zarówno do projektowania 
nowych działań programowych, jak i modyfikacji tych  
istniejących.

Wyniki badań ewaluacyjnych programów PAFW, takich 
jak „Działaj Lokalnie”, „Uniwersytety Trzeciego Wieku”, 
czy Szkoła Edukacji PAFW i UW, posłużyły Fundacji do 
wprowadzania zmian, w tym także uruchamiania no-
wych inicjatyw. Jednym z założeń programu „MEVA” jest 
monitorowanie zakończonych przez PAFW przedsię-
wzięć pod kątem trwałości osiągniętych rezultatów.

Potencjalne działania PAFW były rozpatrywane w kon-
tekście istniejących i przewidywanych potrzeb społecz-
nych. W tym celu prowadzono badania określonych 
grup społecznych – np. młodzieży, bibliotekarzy czy 
pracowników organizacji pozarządowych – i testowano 
nowe inicjatywy. Przykładem może być badanie kluczo-
wych trendów oddziałujących na aktywność społeczną 
mieszkańców małych miejscowości oraz ich wpływu na  
sposób sprawowania lokalnego przywództwa, prze-
prowadzone w 2019 roku w ramach programu „Lide-
rzy PAFW”, czy też analiza wpływu Programu Rozwoju  
Bibliotek na jego uczestników w porównaniu z biblio-
tekami i społecznościami, które w tym programie nie 

uczestniczyły. W 2024 roku zrealizowane zostało nato-
miast badanie uwarunkowań zaangażowania społecz-
nego młodzieży wiejskiej – „Młodzież na Wsi 2024”.

Od 2022 roku część analiz i ewaluacji, między inny-
mi w „Działaj Lokalnie” i Programie Rozwoju Biblio-
tek, ukierunkowana została na identyfikację wyzwań,  
z jakimi musiały mierzyć się organizacje pozarządo-
wych w związku z napływem uchodźców z Ukrainy, tak 
aby odpowiednio dostosować działania w ramach tych 
programów. Podobnie w latach wcześniejszych na pod-
stawie analiz i badań wprowadzane były modyfikacje 
w różnych fundacyjnych programach w odpowiedzi  
na zmieniające się uwarunkowania zewnętrzne, na  
przykład podczas pandemii. Przeprowadzono również 
prace analityczne pod kątem możliwości włączenia się 
PAFW oraz organizacji z nią współpracujących w działa-
nia edukacyjne oraz animujące lokalne społeczności na 
rzecz ochrony środowiska i klimatu. Między innymi w ich 
efekcie powstał program „Zielony Lider”.

W ramach programu „MEVA” analizowane są także  
wzajemnie uzupełniające się i wzmacniające komponen-
ty programów PAFW w celu podniesienia jakości oraz 
efektywności fundacyjnych działań. Do takich projek-
tów należy m.in. „Ewaluacja do kwadratu”, inicjatywa 
służąca rozwojowi kultury ewaluacji w środowisku orga-
nizacji współpracujących z PAFW, w ramach której po-
wstał poradnik „Ewaluacja – jak to się robi?”. Organizacje 

Wyniki badań ewaluacyjnych 
programów PAFW posłużyły Fundacji 
do wprowadzania zmian, w tym także 

uruchamiania nowych inicjatyw.

DOTACJE PAFW WYNIOSŁY

3 145 153 USD

w tym 189 608 USD w 2025 roku.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA W PAFW:
Joanna Lempart
Dyrektor Programowa

FAKTY I LICZBY 
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te spotykają się na cyklicznych seminariach dotyczących 
badań ewaluacyjnych. Projektem szczególnym jest ba-
danie „Oddziaływanie na kapitał społeczny w społecz-
nościach PAFW” (tzw. „BOX”), dzięki któremu stworzono 
i przetestowano zestaw metod i technik badawczych, 
pozwalających na określenie zmian w poziomie kapita-
łu społecznego w wyniku oddziaływania fundacyjnych 
programów na małe społeczności.

Poprzez program „MEVA” Polsko-Amerykańska Funda-
cja Wolności wspiera również Fundację Stocznia, której 
jest jednym ze współzałożycieli. Jednocześnie Stocznia 
pełni rolę Realizatora istotnej części programu „MEVA”.
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ENGLISH TEACHING
›› Od małych szkół do wielkich możliwości – jubileusz Ogólnopolskiego Stowarzyszenia 

Anglistów „English Teaching”

RÓWNAĆ SZANSE
›› Jak Kluby Młodego Odkrywcy zmieniają edukację

SZKOŁA UCZĄCA SIĘ (SUS)
›› Szkoła, która naprawdę się uczy – jubileusz „SUS” 

SZKOŁA EDUKACJI PAFW I UW
›› Mosty edukacji: ukraińscy akademicy w Szkole Edukacji PAFW i UW

PROJEKTOR – WOLONTARIAT STUDENCKI
›› Z „PROJEKTOREM” przez Polskę od 20 lat. Jedna misja, tysiące przygód

STYPENDIA POMOSTOWE
›› Gabriela Kurtyka – stypendystka, która zmienia codzienność innych

UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)
›› Amerykańskie inspiracje dla Ambasadorów „Pokoleń w Akcji” 

DZIAŁAJ LOKALNIE
›› Wspólnota jako siła – prof. Jerzy Hausner o wyzwalaniu energii społecznej

SEKTOR 3.0
›› Cyfrowi, ale świadomi: wnioski z Festiwalu Sektor 3.0

PROGRAM LIDERSKI PAFW
›› Od Waszyngtonu po Montanę: wyzwania pokoleniowe i praca z młodzieżą

PROGRAM ROZWOJU BIBLIOTEK
›› Akademia PRB: rozwój, relacje i nowe spojrzenie na rolę biblioteki

PRO PUBLICO BONO
›› Misja mimo trudności – wyniki unikalnego badania mediów lokalnych

STYPENDIA IM. LANE’A KIRKLANDA
›› Kirklandystki w Azji Centralnej: współpraca, rozwój i spotkanie absolwenckie

PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)
›› „Soft power” czy „smart power” – lekcje z 25 lat współpracy w Regionie

STUDY TOURS TO POLAND (STP)
›› Integracja Polski z UE inspiracją dla ukraińskich samorządów

WSPIERAMY UKRAINĘ
›› Schron, który stał się szkołą
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ENGLISH TEACHING

OD MAŁYCH SZKÓŁ DO WIELKICH MOŻLIWOŚCI – 
JUBILEUSZ OGÓLNOPOLSKIEGO STOWARZYSZENIA 

ANGLISTÓW „ENGLISH TEACHING”

O efektach pracy OSA ET mówi Prezeska Stowarzyszenia 
Danuta Kamińska: „Ponad 1300 uczestników obozów ję-
zykowych dla dzieci i młodzieży, ponad 70 wolontariuszy 
z całego świata (…) czy ponad 80 szkół, do których za-
witali nasi native speakerzy”. Wszystkie działania łączy 
jeden cel – uczenie angielskiego w sposób naturalny,  
inspirujący i daleki od szkolnej rutyny.

Jednym z najbardziej rozpoznawalnych projektów jest 
„Native speaker in our school”. Wiceprezeska Dorota 
Starz podkreśla jego wyjątkową wartość: „W ciągu czte-
rech lat udało nam się zorganizować ponad 80 wizyt 
native speakerów w wiejskich szkołach w różnych zakąt-
kach Polski. Podczas tych wyjątkowych spotkań (…) setki 
dzieci (…) miały szansę – często po raz pierwszy w życiu 
– porozmawiać z anglojęzycznym gościem. To doskonały 
sposób na przełamanie lęku przed mówieniem”. Wła-

śnie takie doświadczenia budują pewność siebie mło-
dych ludzi i otwierają ich na świat.

OSA ET rozwija również współpracę z partnerami –  
m.in. z Fundacją Kościuszkowską oraz Fundacją KPMG 
– dzięki czemu organizuje obozy językowe, wspiera 
młodzież z niezamożnych rodzin oraz prowadzi działa-
nia w ramach inicjatywy „Teaching English in Poland”.  
Od trzech lat stowarzyszenie zaprasza też na swoje 
obozy 40 uczniów z ukraińskiej Zastawnej, oferując im  
bezpieczną przestrzeń do nauki i integracji.

Dziesięciolecie stało się okazją do wyznaczenia nowych 
celów – w tym organizacji obozów także za granicą.  
Stowarzyszenie wchodzi w kolejną dekadę z doświad-
czeniem i misją: inspirować do nauki języka angielskiego  
w sposób, który naprawdę działa.

Ogólnopolskie Stowarzyszenie Anglistów „English Teaching” (OSA ET) świętuje 10 lat 
działalności – dekadę pełną energii, pasji i działań, które realnie zmieniają edukację językową 
w Polsce. Stowarzyszenie, powstałe w 2015 roku z inicjatywy nauczycieli liderów programu 
„English Teaching”, zrzesza ponad 100 anglistów, którzy wspólnie tworzą wyjątkową 
społeczność edukatorów.

Ponad 1300 uczestników 
obozów językowych dla 

dzieci i młodzieży, ponad 70 
wolontariuszy z całego świ 
ata (…) czy ponad 80 szkół,  

do których zawitali nasi  
native speakerzy.

Danuta Kamińska 
Prezeska Ogólnopolskiego Stowarzyszenia 

Anglistów „English Teaching”
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Dr Zuzanna Michalska jest socjolożką edukacji i trener-
ką. Od 15 lat współpracuje z nauczycielami wspierając 
ich w rozwijaniu kompetencji pracy z dziećmi i z mło-
dzieżą w zmieniającym się świecie. Od 10 lat koordynuje 
międzynarodowy program Kluby Młodego Odkrywcy  
w Centrum Nauki Kopernik.

„Program Klubów Młodego Odkrywcy (KMO) jest kon-
tynuacją projektu modelowego zainicjowanego w ra-
mach programu ‘Równać Szanse’ Polsko-Amerykańskiej  
Fundacji Wolności w 2002 roku przez Kłodzkie Towa-
rzystwo Oświatowe. Celem Klubów jest popularyzacja 
wśród dzieci i młodzieży zainteresowania naukami ści-
słymi. Ich formuła umożliwia młodym ludziom uczenie 
się poprzez eksperymentowanie i prowadzenie samo-
dzielnych doświadczeń z wykorzystaniem prostych, 
łatwo dostępnych materiałów” – wyjaśnia Radosław 
Jasiński, Dyrektor Programowy PAFW. Sieć KMO liczy 
obecnie blisko 800 klubów, należy do niej również po-
nad 400 klubów działających w Gruzji, Ukrainie, Armenii 
i Mołdawii.

Publikacja Zuzanny Michalskiej w sposób pogłębiony  
i inspirujący podejmuje temat konieczności przemian  
w polskim systemie edukacji oraz sposobów, w jaki 
edukacja może odpowiadać na wyzwania przyszłości. 
„(…) Oczekuje się, że uczeń, którego głównym zada-
niem przez kilkanaście lat było uczenie się oderwanych  
od życia fragmentów wiedzy akademickiej, przekształ-
ci się pewnego dnia w kompetentnego dorosłego…” –  
pisze Zuzanna Michalska.

Autorka analizuje wieloletni, interdyscyplinarny pro-
gram Kluby Młodego Odkrywcy – inicjatywę pozalek-
cyjnych zajęć dla dzieci i młodzieży, która od 1998 roku 
zmienia sposób myślenia o uczeniu się. Na spotkaniach 
KMO dzieci pracują jak naukowcy: zadają pytania,  
eksperymentują, formułują hipotezy, testują je i wycią-
gają wnioski. Nie ma ocen, liczb i testów – najważniejsze 
są ciekawość, refleksja i samodzielność.

RÓWNAĆ SZANSE

JAK KLUBY MŁODEGO ODKRYWCY  
ZMIENIAJĄ EDUKACJĘ

Czy można zmieniać edukację, nie tylko w teorii, lecz w codziennej praktyce nauczycieli 
i uczniów? W książce „Zmienianie edukacji. Na przykładzie programu Kluby Młodego 
Odkrywcy koordynowanego przez Centrum Nauki Kopernik” dr Zuzanna Michalska odpowiada 
twierdząco i pokazuje, jak oddolne działania, refleksyjność i współpraca w sieci prowadzą do 
realnych mikrozmian w szkołach i społecznościach lokalnych.

Formuła KNO umożliwia 
młodym ludziom uczenie się 
poprzez eksperymentowanie 

i prowadzenie samodzielnych 
doświadczeń z wykorzystaniem 

prostych, łatwo dostępnych 
materiałów.

Radosław Jasiński 
Dyrektor Programowy PAFW
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Jerzy Koźmiński, Prezes PAFW, przypomniał, że „SUS” 
był jedną z pierwszych inicjatyw PAFW: „Od tamtej pory 
program rozwija się, doskonali i – zgodnie ze swoją ideą 
– nieustannie uczy się, odpowiadając na zmieniające  
się potrzeby szkół, nauczycieli i uczniów w zmieniają-
cych się kraju i świecie”. Podkreślił, że program realnie 
wpływa na jakość nauczania, wzmacnia autonomię rad 
pedagogicznych i kompetencje dyrektorów, a w wielu 
przypadkach jego oddziaływanie wykracza poza mury 
szkół, obejmując lokalne społeczności.

Dr Jędrzej Witkowski, Prezes CEO, zwrócił uwagę na zna-
czenie długofalowego wsparcia PAFW: „To dzięki PAFW 
(…) mogliśmy jako CEO reagować na najbardziej pilne po-
trzeby szkół – choćby w czasie pandemii, czy na etapie 
przyjmowania do szkół uczniów z Ukrainy”.

Od 2000 roku „SUS” prowadzi kompleksowe działania 
na rzecz poprawy jakości polskiej edukacji, wykorzystu-
jąc najlepsze wzorce zagraniczne i krajowe. Kluczowym  
elementem programu są szkolenia dla nauczycieli  
i dyrektorów, zwłaszcza z terenów wiejskich i małych 
miast. W ciągu 25 lat w programie uczestniczyło ponad 
12 tysięcy szkół, z czego 1650 brało udział w działaniach 
związanych z wdrażaniem oceniania kształtującego. 
Łącznie przeszkolono prawie 230 tysięcy nauczycieli  
i 11 tysięcy dyrektorów.

Ćwierć wieku „SUS” to historia konsekwentnego wzmac-
niania szkół, budowania ich autonomii i wspierania  
edukatorów w tworzeniu nowoczesnej, otwartej i reagu-
jącej na wyzwania oświaty.

SZKOŁA UCZĄCA SIĘ (SUS)

SZKOŁA, KTÓRA NAPRAWDĘ SIĘ UCZY – 
 JUBILEUSZ „SUS” 

Program „Szkoła Ucząca Się” (SUS) obchodzi 25‑lecie działalności, które świętowano podczas 
Letniej Szkoły Dyrektorów w Przygoniu. Jak podkreśliła Marianna Hajdukiewicz, Dyrektor 
Programowa PAFW, siłą programu jest „silne partnerstwo Polsko‑Amerykańskiej Fundacji 
Wolności i Centrum Edukacji Obywatelskiej (CEO), oparte na badaniach, inspiracjach  
i rzeczywistych potrzebach szkół”.

Program „SUS” rozwija się, 
doskonali i – zgodnie ze swoją 

ideą – nieustannie uczy się, 
odpowiadając na zmieniające 
się potrzeby szkół, nauczycieli  

i uczniów w zmieniających  
się kraju i świecie.

Jerzy Koźmiński 
Prezes PAFW
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Wizyta była kontynuacją współpracy rozpoczętej w maju 
i kolejnym krokiem w budowaniu partnerstwa między 
polskimi i ukraińskimi środowiskami akademickimi.

Przez pięć dni goście poznawali model kształcenia na-
uczycieli realizowany w Szkole Edukacji. Obserwowali 
zajęcia, rozmawiali ze studentami i tutorami, uczestni-
czyli w warsztatach dotyczących tutoringu i refleksyj-
nego rozwoju nauczyciela oraz odwiedzali szkoły part-
nerskie, w tym Szkołę Ukraińską. W programie znalazła  
się także lekcja muzealna w Zamku Królewskim. W swo-
ich podsumowaniach podkreślali „inspirację, otwartość 
i współpracę”, a największe wrażenie zrobiła na nich  
atmosfera zaufania i partnerskie relacje między nauczy-
cielami i studentami.

Wizyta wpisuje się w szersze działania Szkoły Edukacji na 
rzecz edukacji w Ukrainie oraz ukraińskich uchodźców 
w Polsce. Już po wybuchu wojny przygotowano porad-
nik porównujący polskie i ukraińskie podstawy progra-
mowe, z którego skorzystały dziesiątki tysięcy polskich  
edukatorów. Zorganizowano także webinaria, warsztaty 
oraz kurs językowy dla matematyczek z Ukrainy. 

Jak podkreśla Marianna Hajdukiewicz, Dyrektor Progra-
mowa PAFW: „Współpraca z ukraińskimi instytucjami 
to dla Szkoły Edukacji nie tylko wymiana doświadczeń, 
ale też wspólne poszukiwanie odpowiedzi na pyta-
nia o przyszłość nauczania w czasach zmiany i kryzy-
su”. Wskazuje, że mimo trudnych warunków ukraińscy  
nauczyciele wykazują „pasję i odwagę, by budować lep-
szą oświatę”.

SZKOŁA EDUKACJI PAFW I UW

MOSTY EDUKACJI: UKRAIŃSCY AKADEMICY  
W SZKOLE EDUKACJI PAFW I UW

Listopadowa wizyta studyjna ukraińskich akademików w Szkole Edukacji PAFW i UW stała 
się ważnym wydarzeniem dla obu stron. Do Warszawy przyjechali przedstawiciele uczelni 
pedagogicznych, instytutów doskonalenia nauczycieli i organizacji wspierających edukację, 
m.in. z Czernihowa, Kijowa i Lwowa. 

Współpraca z ukraińskimi 
instytucjami to dla Szkoły 

Edukacji nie tylko wymiana 
doświadczeń, ale też wspólne 
poszukiwanie odpowiedzi na 

pytania o przyszłość nauczania 
w czasach zmiany i kryzysu.

Marianna Hajdukiewicz 
Dyrektor Programowa PAFW
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Jak podkreślił Kamil Wrzos, Dyrektor Programu: „PRO-
JEKTOR – to nie tylko przedsięwzięcie edukacyjne, ale 
także wspólnota kształtująca odpowiedzialność i odwa-
gę młodych ludzi”.

W trakcie spotkania głos zabrali także uczestnicy pro-
gramu. Magdalena Nogaj, nauczycielka ze Szkoły Pod-
stawowej w Głuchołazach, zwróciła uwagę na ogromne 
znaczenie warsztatów prowadzonych w szkołach. Wo-
lontariuszka Monika Styczeń podzieliła się doświadcze-
niami z projektów, w których brała udział, podkreśla-
jąc ich wpływ na rozwój uczniów, a także na jej własne 
kompetencje. Organizatorzy docenili również rolę Am-
basadorów „PROJEKTORA”, dziękując za ich zaangażo-
wanie i witając nowych członków wspierających rozwój  
programu.

Podczas gali wręczono wyróżnienia za wyjątkowe zaan-
gażowanie i innowacyjne podejście do pracy z dziećmi. 

Uhonorowano m.in. Monikę Styczeń, Amelię Kulanicę, 
Natalię Szeląg, Sebastiana Markowicza i Magdalenę 
Nogaj. Świętowano także jubileusz 20 lat pracy Kamila 
Wrzosa, który zaczynał jako wolontariusz, a dziś kieruje 
programem.

Podczas warsztatów uczestnicy spotkania poznali techni-
ki tworzenia dzienników podróży oraz uczyli się fotografii 
mobilnej, eksplorując Lublin jako inspirujący plener.

Program „PROJEKTOR”, działający od 2005 roku, realizuje 
projekty edukacyjne prowadzone przez studentów‑wo-
lontariuszy w szkołach podstawowych. W jubileuszowej 
edycji 2024/2025 ponad 700 studentów przeprowadzi-
ło 1451 projektów dla ponad 11 tysięcy uczniów z 358 
szkół, kontynuując misję wspierania młodych ludzi  
w odkrywaniu pasji i budowaniu pewności siebie.

PROJEKTOR – WOLONTARIAT STUDENCKI

Z „PROJEKTOREM” PRZEZ POLSKĘ OD 20 LAT.  
JEDNA MISJA, TYSIĄCE PRZYGÓD

W Lublinie odbył się finał 20. edycji programu „PROJEKTOR – Wolontariat Studencki”, 
świętujący dwie dekady działań na rzecz wyrównywania szans edukacyjnych dzieci  
i młodzieży z małych miejscowości. W wydarzeniu wzięli udział wolontariusze, nauczyciele  
i przyjaciele programu. 

PROJEKTOR – to nie tylko 
przedsięwzięcie edukacyjne,  

ale także wspólnota 
kształtująca odpowiedzialność  

i odwagę młodych ludzi.

Kamil Wrzos 
Dyrektor Programu 
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 „Doświadczenie nauczyło mnie uważności, cierpliwości 
i tego, jak ważna jest obecność drugiego człowieka. Naj-
bardziej motywuje mnie to, że widzę realny wpływ tych 
spotkań – uśmiech, rozmowę i poczucie, że nikt nie jest 
sam” – podkreśla stypendystka. 

Początkiem jej aktywności był udział w programie  
„PROJEKTOR – Wolontariat Studencki”, do którego dołą-
czyła w 2023 roku jako uczestniczka Programu Stypen-
diów Pomostowych. Właśnie to doświadczenie stało  
się impulsem do dalszego rozwoju. „Zainspirowało mnie 
do dalszego poszukiwania możliwości niesienia pomo-
cy innym i aktywnego udziału w życiu społecznym” –  
wspomina dziś Gabriela.

W kolejnych latach nawiązała współpracę z Miejskim 
Ośrodkiem Pomocy Społecznej, a następnie dołączyła 

do Stowarzyszenia mali bracia Ubogich. Regularne  
spotkania z podopieczną, panią Anią, stały się ważnym 
elementem jej wolontariatu. „Spotkania te dają dużo  
nie tylko pani Ani, ale również i mnie. Zawsze wracam  
z nich w lepszym nastroju” – podkreśla. Relacja ta, opar-
ta na obecności i wzajemności, stała się dla obu pań  
niezwykle wartościowym doświadczeniem.

Oprócz udzielania indywidualnego wsparcia Gabriela 
angażuje się również w działania integracyjne i kultu-
ralne, obejmujące też wydarzenia międzypokolenio-
we. Jednocześnie współpracuje z niepubliczną szkołą  
muzyczną, prowadząc lekcje gry na pianinie, co pozwala 
jej łączyć działalność społeczną z edukacyjną i rozwija-
niem własnej pasji.

STYPENDIA POMOSTOWE

GABRIELA KURTYKA – STYPENDYSTKA,  
KTÓRA ZMIENIA CODZIENNOŚĆ INNYCH

Uczestniczka Programu Stypendiów Pomostowych, Gabriela Kurtyka, studentka III roku  
psychologii na Uniwersytecie Wrocławskim, konsekwentnie rozwija swoją ścieżkę 
zaangażowania społecznego, łącząc empatię, odpowiedzialność i świadome podejście  
do pracy na rzecz dobra wspólnego. 

Doświadczenie nauczyło mnie 
uważności, cierpliwości  

i tego, jak ważna jest  
obecność drugiego człowieka.

Gabriela Kurtyka
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Ich obecność wniosła perspektywę amerykańskich 
praktyk obywatelskich i stała się inspiracją do rozmów 
o tym, jak wzmacniać lokalne społeczności poprzez  
aktywność osób 60+.

W wydarzeniu uczestniczyło 28 Ambasadorek i Amba-
sadorów z całej Polski. Jak podkreśla Katarzyna Świąt-
kiewicz, Kierownik Programowa PAFW: „Zależy nam 
na aktywizowaniu osób 60+ z położeniem nacisku na  
zaangażowanie społeczne, zwłaszcza w relacjach mię-
dzypokoleniowych. (…) W Klubie Ambasadorów stwa-
rzamy przestrzeń dla wzmacniania ich potencjału  
i wymiany doświadczeń”.

Zjazd był okazją do powitania nowych członków Klubu 
oraz do prezentacji działań realizowanych w lokalnych 
społecznościach. Podczas „Targowiska Pomysłów” Teresa 

Kuchta zaprezentowała inicjatywę „Nie łam się – ruszaj 
się – przełamuj stereotypy”, łączącą aktywność fizyczną 
z edukacją i integracją pokoleń. Joanna Bulandra opo-
wiedziała o swoim udziale w Kongresie Kobiet, a Krysty-
na Kosk‑Krzyżanowska o pracy w komisji konkursowej  
Narodowego Instytutu Wolności.

Ważnym wydarzeniem była także wizyta w Stacji Orunia 
– Gdańskim Archipelagu Kultury, gdzie zaprezentowano 
wystawę prac ambasadorek.

Klub Ambasadorów jest częścią przedsięwzięcia „Uni-
wersytety Trzeciego Wieku – Pokolenia w Akcji”, zrzesza 
około 30 aktywnych absolwentów programu i promuje 
społeczne oraz obywatelskie zaangażowanie seniorów.

UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)

AMERYKAŃSKIE INSPIRACJE DLA AMBASADORÓW  
„POKOLEŃ W AKCJI”

Reprezentantki Citizen University z Seattle nadały wyjątkowy, międzynarodowy charakter 
trzydniowemu zjazdowi Klubu Ambasadorów programu „UTW – Pokolenia w Akcji”, który 
odbył się w Gdańsku. 

Zależy nam na aktywizowaniu 
osób 60+ z położeniem  

nacisku na zaangażowanie 
społeczne, zwłaszcza  

w relacjach 
międzypokoleniowych.

Katarzyna Świątkiewicz 
Kierownik Programowa PAFW
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Wystąpienie o znaczeniu wspólnoty i współodpowie-
dzialności stało się jednym z najważniejszych akcentów 
spotkania, które odbyło się w grudniu w Warszawie; 
uczestniczyło w nim 140 przedstawicieli organizacji  
społecznych z całej Polski. 

Gospodarzami byli Jerzy Koźmiński, Prezes PAFW oraz 
Paweł Łukasiak, Prezes Akademii Rozwoju Filantropii 
w Polsce. Prezes PAFW przypomniał, że „Działaj Lo-
kalnie” był jednym z pierwszych programów Fundacji  
i dziś stanowi „unikalny, w skali międzynarodowej,  
system wsparcia dla małych społeczności”.

Paweł Łukasiak zwrócił uwagę na kluczową rolę współ-
pracy międzysektorowej: „Umiejętność budowania lokal-
nych partnerstw opartych na wolontariacie i współdzie-
leniu zasobów, ukierunkowanych na dobro wspólne, to 
jedna z kluczowych kompetencji przyszłości”. Podkreślił, 

że wobec rosnących wyzwań i zagrożeń tylko współ-
działanie organizacji, samorządów, przedsiębiorców  
i mieszkańców pozwala skutecznie odpowiadać na lo-
kalne problemy. Ważną rolę w tym procesie pełni sieć  
77 Ośrodków Działaj Lokalnie, które od lat prowadzą 
szkolenia, doradztwo, centra wolontariatu i wspierają  
lokalne inicjatywy. 

Ogłoszono laureatów konkursu „Opowiedz” na naj-
lepsze filmowe prezentacje projektów realizowanych 
w ramach programu. Wśród nagrodzonych znalazły się 
m.in. „Sport bez granic”, „Lokalnie, rowerowo #DaSię”, 
„Wspieramy bioróżnorodność” oraz „Dźwięki Zdrowia. 
Aktywna Koszarawa”.

Spotkanie było okazją do świętowania 25 lat działań na 
rzecz dobra wspólnego oraz rozmów o tym, jak wzmac-
niać lokalne społeczności w kolejnych latach.

DZIAŁAJ LOKALNIE

WSPÓLNOTA JAKO SIŁA – PROF. JERZY HAUSNER 
O WYZWALANIU ENERGII SPOŁECZNEJ

„Określenie ‘wspólne’ jest niezbędne do tego, aby energia społeczna mogła się rodzić” – mówił 
prof. Jerzy Hausner, były wicepremier, obecnie przewodniczący Rady Programowej Open Eyes 
Economy Summit, otwierając spotkanie z okazji 25 lat programu „Działaj Lokalnie”. 

Określenie ‘wspólne’ jest 
niezbędne do tego, aby energia 

społeczna mogła się rodzić.

Jerzy Hausner
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Chodziło o odzyskanie sprawczości. Pod hasłem „Recla-
iming Autonomy” spotkało się ponad tysiąc osób z Polski 
i zagranicy – społeczników, edukatorów, przedstawicieli 
NGO i samorządów. Nie chodziło o prezentację narzę-
dzi, lecz o refleksję nad tym, jak mądrze z nich korzy-
stać. Wyjaśniła to Marta Niedźwiecka, autorka podcastu  
„O zmierzchu”: „Żeby dobrze zadbać o autonomię w cy-
frowym świecie, potrzebujemy przede wszystkim zro-
zumieć, że jest bardzo wiele bytów, które próbuje nam 
tę autonomię odebrać (…) Żeby kultywować w sobie nie 
tyle głęboką nieufność, co taką standardową podejrzli-
wość, do czego mogą być użyte moje dane”.

Wśród zaproszonych prelegentów byli m.in. Dariusz  
Rosiak, prof. Sir David Omand, Natalia Hatalska, Eliot 
Higgins i Artur Kurasiński. Ich wystąpienia tworzyły opo-
wieść o potrzebie krytycznej uważności i świadomego 
korzystania z technologii. Rozmowy dotyczyły prywat-
ności, higieny cyfrowej i odpowiedzialności w świecie 
zdominowanym przez dane.

W warszawskim CIC Warsaw odbyły się praktyczne 
warsztaty prowadzone przez ekspertów z NASK, Orange, 

Microsoft, CampusAI, Fundacji Panoptykon i Digital 
Creators. Uczestnicy uczyli się konfigurować uwierzytel-
nianie wieloskładnikowe (MFA), reagować na incydenty, 
chronić dane zespołów i korzystać z AI w sposób świa-
domy. Transmisję z pierwszego dnia obejrzało ponad  
1000 osób, a na miejscu było obecnych niemal 200 
uczestników.

Na głównej scenie poruszano również tematy osobiste – 
od redefinicji wolnego czasu po radzenie sobie z FOMO 
(Fear of Missing Out, czyli lęk przed tym, że coś nas omi-
ja). Z kolei Magdalena Bigaj zachęcała do praktykowania 
POMO (Proud Of Missing Out), dumy z „odpuszczania” 
cyfrowych bodźców. Jacek Królikowski, Prezes Fundacji 
Rozwoju Społeczeństwa Informacyjnego, przekonywał, 
że AI może zwiększać kontrolę, bo pozwala porządkować 
nadmiar informacji.

Festiwal był okazją do wręczenia Nagrody Polsko Ame-
rykańskiej Fundacji Wolności. Otrzymała ją Federa-
cja Polskich Banków Żywności za stworzenie systemu  
zarządzania nadwyżkami żywności, łączącego 31 od-
działów z producentami i NGO sami.

SEKTOR 3.0

CYFROWI, ALE ŚWIADOMI: WNIOSKI  
Z FESTIWALU SEKTOR 3.0

Czy autonomia to luksus, na który nas już nie stać? W czasach, gdy technologia wyprzedza 
nasze wybory, a sztuczna inteligencja kończy za nas myśli i zdania, Festiwal Sektor 3.0 
zaprosił do czegoś więcej niż tylko dyskusji. 

Żeby dobrze zadbać  
o autonomię w cyfrowym 

świecie, potrzebujemy przede 
wszystkim zrozumieć,  

że jest bardzo wiele bytów,  
które próbuje nam tę  
autonomię odebrać.

Marta Niedźwiecka 
psycholożka
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Wyjazd został zorganizowany przez Departament Stanu 
USA we współpracy z Ambasadą USA w Polsce i był po-
święcony tematyce wyzwań pokoleniowych oraz pracy 
z młodzieżą.

Program rozpoczął się w Waszyngtonie, gdzie uczestnicy 
odwiedzili instytucje publiczne, organizacje społeczne 
oraz inicjatywy wspierające młodzież z grup narażo-
nych na wykluczenie. Szczególną wagę miało spotkanie  
z organizacją Life Pieces to Masterpieces, która wyko-
rzystuje sztukę jako narzędzie wzmacniania odporno-
ści psychicznej i budowania wspólnoty. Ten etap wi-
zyty umożliwił uczestnikom poznanie amerykańskich  
modeli wsparcia młodzieży oraz sposobów reagowania 
na wyzwania społeczne.

Najobszerniejsza część programu odbyła się w Mon-
tanie. Na University of Montana w Missouli uczestni-
cy zapoznali się z praktykami edukacji obywatelskiej, 
programami rozwoju przywództwa oraz inicjatywa-
mi wspierającymi młodzież z niepełnosprawnościami  
oraz ze społeczności rdzennych. Spotkania z Montana 

World Affairs Council, 4-H Youth Development Program 
oraz Montana Youth Leadership Forum pozwoliły na 
analizę różnorodnych metod pracy z młodymi ludźmi. 
Szczególne wrażenie wywarł program R.I.S.E., wzmac-
niający tożsamość kulturową młodzieży z plemion 
rdzennych.

Ostatnim etapem wizyty było Ohio, gdzie uczestnicy  
poznali lokalne inicjatywy społeczne i modele współpra-
cy międzysektorowej.

Wizyta przyniosła uczestnikom wymierne korzyści: 
możliwość porównania systemów wsparcia młodzieży, 
poznanie innowacyjnych metod mentoringu, rozwinię-
cie kompetencji liderskich oraz nawiązanie relacji, które 
mogą zaowocować przyszłymi projektami w Polsce.

 „To była wyjątkowa okazja do obserwacji różnorodnych 
modeli pracy z młodzieżą oraz wymiany doświadczeń  
z praktykami z USA. Zdobyta wiedza i kontakty stano-
wią cenne źródło inspiracji dla działań realizowanych  
w naszych społecznościach” – mówi Marta Modzelewska,  
Koordynatorka sieci absolwenckiej i finansów programu.

PROGRAM LIDERSKI PAFW

OD WASZYNGTONU PO MONTANĘ: WYZWANIA  
POKOLENIOWE I PRACA Z MŁODZIEŻĄ

W dniach 20-30 lipca 2025 roku grupa jedenastu absolwentek i absolwentów Programu 
Liderskiego PAFW, wraz z tutorką oraz przedstawicielką Zespołu Fundacji Szkoły Liderstwa 
im. Zbigniewa Pełczyńskiego, wzięła udział w wizycie studyjnej w Stanach Zjednoczonych  
w ramach programu International Visitor Leadership Program. 

Zdobyta wiedza i kontakty 
stanowią cenne źródło inspiracji 

dla działań realizowanych  
w naszych społecznościach.

Marta Modzelewska
Koordynatorka sieci absolwenckiej  

i finansów Programu Liderskiego PAFW
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To pierwsza inicjatywa oparta na diagnozie potencjału, 
łącząca rozwój osobisty z pracą z coachem oraz dosko-
naleniem kompetencji specjalistycznych. W pierwszej 
edycji Akademii uczestniczyły 32 osoby pracujące w bi-
bliotekach działających w miejscowościach do 50 tysięcy 
mieszkańców.

Program Akademii obejmował sześć trzydniowych 
zjazdów – cztery stacjonarne i dwa online. Każdy po-
święcony był innemu obszarowi kompetencji. Uczestni-
cy i uczestniczki brali udział m.in. w warsztatach z za-
rządzania sobą w czasie, efektywnego odpoczywania  
i przeciwdziałania wypaleniu zawodowemu. Rozwija-
li także sztukę argumentacji i wystąpień publicznych  
potrzebnych do skutecznego prowadzenia działań 
rzeczniczych.

Integralnym elementem Akademii były kursy specjali-
styczne, zakończone prezentacją pomysłów na wdro-

żenie nowych usług w bibliotekach. Uczestnicy i uczest-
niczki mogli wybrać jeden trzech kursów: „Książka  
w centrum”, „Komunikacja – co nowego” i „Biblioteka  
na pomoc!”. Każda osoba zrealizowała także zadanie,  
na które otrzymała dofinasowanie. Projekty, przygoto-
wane przy wsparciu mentorskim, były skierowane do 
zespołów bibliotecznych lub lokalnej społeczności i sta-
nowiły okazję do praktycznego wykorzystania umiejęt-
ności zdobytych podczas Akademii. 

„Jest ogromna lista tego, co Akademia mi dała: wzmoc-
nienie poczucia własnej wartości, uświadomienie, 
że to co robię w pracy ma sens. Akademia nauczyła mnie 
odpoczywać i być dla siebie mniej wymagającą. Aka-
demia to nowe kontakty, przyjaźnie, nowe spojrzenie  
i perspektywy, to morze pomysłów i inspiracji” – mówi 
Paulina Kaleta z Gminnej Biblioteki Publicznej w Masłowie.

PROGRAM ROZWOJU BIBLIOTEK

AKADEMIA PRB: ROZWÓJ, RELACJE  
I NOWE SPOJRZENIE NA ROLĘ BIBLIOTEKI

Akademia Absolwentów Programu Rozwoju Bibliotek, uruchomiona w 2025 roku, wspiera 
rozwój kompetencji bibliotekarek i bibliotekarzy z wybranych placówek, które brały udział  
w jednej z pięciu rund PRB.

Jest ogromna lista tego, 
co Akademia mi dała: 
wzmocnienie poczucia  

własnej wartości, 
uświadomienie, że to co  
robię w pracy ma sens.

Paulina Kaleta 
bibliotekarka, Gminna Biblioteka  

Publiczna w Masłowie 
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Badanie, przeprowadzone w ramach programu „Media 
Forum. Rozwój Lokalny”, objęło 782 osoby pracujące  
w redakcjach w całym kraju – dziennikarzy, redaktorów 
naczelnych oraz osoby pełniące funkcje kierownicze.  
To największe i najbardziej kompleksowe badanie tego 
środowiska, jakie dotąd zrealizowano w Polsce. 

Wyniki pokazują, że mimo trudnych warunków finanso-
wych, konkurencji ze strony mediów wydawanych przez 
samorządy i rosnącego obciążenia psychicznego, dzien-
nikarze lokalni wykazują wyjątkowo silne poczucie misji. 
Aż 92 procent badanych deklaruje satysfakcję z pracy,  
a 52 procent uważa swój zawód za misyjny. Wielu respon-
dentów podkreśla odpowiedzialność za lokalne społecz-
ności oraz rolę mediów jako instytucji kontrolnej. 

Badanie ujawniło również skalę wyzwań: niskie wyna-
grodzenia, brak stabilności zatrudnienia, presję politycz-
ną i ekonomiczną oraz rosnące obciążenie psychiczne. 

Ponad połowa badanych pracuje na etacie, a najczęściej 
wskazywany poziom wynagrodzeń mieści się w prze-
dziale 4000–5000 zł netto.

Jak zaznacza Katarzyna Sroczyńska z Fundacji Media 
Forum, wyniki badania przerosły oczekiwania Zespo-
łu Programu: „Jesteśmy pod wrażeniem, jak duża jest 
świadomość w dziennikarzach tego, że uprawiają zawód 
misyjny. Ogromna część uczestników badania mówi  
o odpowiedzialności za to, co dzieje się ze społeczno-
ścią lokalną. Nie przypuszczaliśmy, że to poczucie jest  
aż tak silne”. 

Raport stanowi ważny punkt odniesienia dla organizacji 
wspierających media lokalne. Jako pierwsze tak szero-
kie badanie w Polsce dostarcza rzetelnej wiedzy o re-
alnych warunkach pracy dziennikarzy i jest podstawą  
do dalszych działań wzmacniających niezależne media 
lokalne.

PRO PUBLICO BONO

MISJA MIMO TRUDNOŚCI – WYNIKI  
UNIKALNEGO BADANIA MEDIÓW LOKALNYCH

Fundacja Media Forum zaprezentowała unikalny, pierwszy w Polsce raport dotyczący sytuacji 
zawodowej dziennikarzy lokalnych mediów. 

Ogromna część  
uczestników badania mówi  

o odpowiedzialności  
za to, co dzieje się ze 

społecznością lokalną.

Katarzyna Sroczyńska 
Fundacja Media Forum
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Wydarzenie zgromadziło stypendystki z Kazachstanu, 
Kirgistanu, Uzbekistanu i Tadżykistanu, tworząc prze-
strzeń do wymiany doświadczeń i prezentacji efektów 
działań realizowanych po zakończeniu stypendium.

Wizyta organizatorek programu Kirklanda rozpoczęła 
się od spotkań w Ambasadzie RP w Astanie oraz rozmów 
z przedstawicielami uczelni i instytucji publicznych. 
Dyskutowano o kierunkach rozwoju programu, możli-
wościach współpracy akademickiej oraz rosnącej roli 
absolwentek i absolwentów w życiu publicznym regio-
nu. Podkreślano, że Kirklandyści coraz częściej pełnią 
funkcje eksperckie, edukacyjne i liderskie, a ich projekty 
mają realny wpływ na lokalne społeczności.

Najważniejszym punktem wizyty było spotkanie absol-
wenckie, podczas którego jego uczestniczki dzieliły się 
doświadczeniami z pobytu w Polsce, wdrażania projek-

tów społecznych oraz budowania współpracy polsko- 
-kazachskiej i międzyregionalnej. Wiele uwagi poświę-
cono także inicjatywom edukacyjnym i działaniom na 
rzecz wzmocnienia kompetencji młodych liderów. Wy-
darzenie pokazało, jak silna i aktywna jest sieć Kirklan-
dystów w Azji Centralnej – profesjonalna, zaangażowana 
i gotowa do wspólnych działań. 

Wizyta w Astanie stanowi impuls do planowania kolej-
nych inicjatyw, w tym projektów społecznych, progra-
mów mentoringowych i działań wzmacniających współ-
pracę międzynarodową. Jak ocenia Urszula Sobiecka, 
Dyrektorka Programu: „Spotkanie z absolwentkami  
w Astanie potwierdziło, jak ogromny potencjał drzemie 
w naszej społeczności w Azji Centralnej. To środowisko, 
które nie tylko utrzymuje kontakt z programem, ale real-
nie zmienia swoje otoczenie. Wizyta pokazała, że warto 
inwestować w relacje – bo to one budują trwałe efekty”.

STYPENDIA IM. LANE’A KIRKLANDA

KIRKLANDYSTKI W AZJI CENTRALNEJ:  
WSPÓŁPRACA, ROZWÓJ I SPOTKANIE ABSOLWENCKIE

Absolwentki Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda oraz przedstawicielki programu 
spotkały się w Astanie podczas regionalnego spotkania absolwentów z Azji Centralnej. 

Spotkanie z absolwentkami 
w Astanie potwierdziło, jak 
ogromny potencjał drzemie  

w naszej społeczności  
w Azji Centralnej.

Urszula Sobiecka 
Dyrektorka Programu Stypendialnego  

im. Lane’a Kirklanda
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Spotkanie, które odbyło się we wrześniu 2025 r. w War-
szawie było okazją do rozmowy o tym, jak polskie do-
świadczenia transformacji od lat inspirują działania spo-
łeczne w Europie Wschodniej, Kaukazie Południowym  
i w Azji Centralnej. Podkreślano, że „RITA” to nie tylko 
projekty, ale przede wszystkim ludzie i relacje, które 
tworzą trwałą sieć współpracy. Dyskutowano jak bu-
dować społeczeństwa odporne na kryzysy, wzmacniać  
lokalnych liderów i inspirować młodych do działania

W swoim wystąpieniu Prezes PAFW Jerzy Koźmiński, 
zwrócił uwagę na wyjątkową rolę programu: „‘RITA’  
od 25 lat nie tylko wspiera konkretne inicjatywy, ale 
również buduje trwałe relacje między ludźmi, a także in-
stytucjami. Dzięki temu powstała sieć współpracy, która 
przetrwała zmiany polityczne i kryzysy. Efekty programu 
są widoczne w lokalnych społecznościach – w większej 
aktywności obywatelskiej, lepszym zrozumieniu mecha-
nizmów demokracji i wzmocnieniu organizacji pozarzą-

dowych, które często działają w trudnych warunkach”. 
Podkreślił szczególne znaczenie wsparcia dla Ukrainy  
i ukraińskich organizacji pozarządowych.

Agnieszka Mazur, Dyrektor Programowa PAFW, wska-
zała, że siłą polskich organizacji działających w Regionie 
jest ich profesjonalizm, głęboka znajomość lokalnych  
realiów oraz partnerskie podejście do współpracy.
To właśnie te elementy sprawiają, że projekty reali-
zowane w ramach programu „RITA” przynoszą trwałe 
efekty i realnie wzmacniają społeczności, w których są  
realizowane.

Spotkanie pokazało, że „RITA” pozostaje jednym z naj-
ważniejszych programów służących dzieleniem się 
polskim doświadczeniem w zakresie transformacji i in-
tegracji europejskiej w Regionie – i że jego wpływ jest 
widoczny głównie tam, gdzie szczególnie liczy się konse-
kwencja, zaufanie i współpraca.

PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)

„SOFT POWER” CZY „SMART POWER” – 
LEKCJE Z 25 LAT WSPÓŁPRACY W REGIONIE

Program „Przemiany w Regionie” (RITA) podsumował 25 lat działalności, gromadząc w jednym 
miejscu ekspertów, liderów i partnerów współpracujących ze społecznością programu oraz 
Polsko‑Amerykańską Fundacją Wolności i Fundacją Edukacja dla Demokracji. 

Siłą polskich organizacji 
działających w Regionie jest 
ich profesjonalizm, głęboka 

znajomość lokalnych realiów 
oraz partnerskie podejście  

do współpracy.

Agnieszka Mazur 
Dyrektor Programowa PAFW
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Wizyta rozpoczęła się od spotkania w siedzibie PAFW 
w Warszawie, z udziałem Ambasadora Ukrainy w Pol-
sce Wasyla Bodnara. „Dziękując za udzielane Ukrainie 
wsparcie, chcę podkreślić znaczenie wymiany doświad-
czeń z polskimi partnerami. Polska droga do UE jest dla 
nas cenną wskazówką, a współpraca regionalna pozo-
staje kluczowa w przygotowaniach Ukrainy do członko-
stwa w Unii Europejskiej” – powiedział Ambasador.

Gospodarz spotkania, Grzegorz Jędrys, Dyrektor Ope-
racyjny i Dyrektor Przedstawicielstwa PAFW w Polsce, 
wskazał na znaczenie aktywności Fundacji na rzecz 
Ukrainy, m. in. w ramach programu „Wspieramy Ukra-
inę”: „Od 2022 roku, we współpracy z innymi organiza-
cjami pozarządowymi, Fundacja angażuje się w działa-
nia na rzecz Ukrainy, która padła ofiarą brutalnej agresji 
ze strony Rosji, aktywnie włączając się przede wszyst-
kim w inicjatywy pomocowe skierowane do uchodźców 
wojennych w Polsce. Na te działania przeznaczyła ponad 
13 milionów złotych; skorzystało z nich ponad 116 tysię-
cy uchodźców w Polsce i 166 tysięcy osób w Ukrainie”.

Pierwszą część wizyty wypełnił blok ekspercki pro-
wadzony przez doświadczonych polskich specjalistów  
i byłych komisarzy UE. Paweł Samecki omówił struktu-
rę i proces podejmowania decyzji w Unii Europejskiej.  
Jan Truszczyński, główny negocjator akcesyjny po stro-
nie RP, przedstawił przebieg polskich negocjacji człon-
kowskich. Danuta Hübner wyjaśniła znaczenie wspól-
nego rynku i rolę UE jako instrumentu rozwoju. Inne 
zagadnienia poruszyli m.in. Jerzy Plewa (wspólna polity-
ka rolna), Paweł Brusiło (polityka transportowa i ener-
getyczna), Jan Olbrycht (decentralizacja i rola regionów), 
Jacek Woźniak (polityka spójności) oraz Ewa Synowiec 
(wspólna polityka handlowa).

Druga część wizyty odbyła się w województwie śląskim, 
głównie w Katowicach. Jej uczestnicy spotkali się z wo-
jewodą Markiem Wójcikiem, dowiedzieli się o doświad-
czeniach Gliwic w wykorzystaniu funduszy UE oraz  
zapoznali się ze strukturą wdrażania polityki regionalnej 
w Urzędzie Marszałkowskim.

STUDY TOURS TO POLAND (STP)

INTEGRACJA POLSKI Z UE INSPIRACJĄ  
DLA UKRAIŃSKICH SAMORZĄDÓW

Jesienią 2025 roku przedstawiciele administracji regionalnej i lokalnej z Ukrainy uczestniczyli 
w wizycie studyjnej w Polsce, zrealizowanej przez Fundację Liderzy Przemian w ramach 
programu „Study Tours to Poland”. W wydarzeniu wzięło udział 16 osób z dziewięciu obwodów, 
odpowiedzialnych za integrację europejską i wdrażanie standardów UE na poziomie regionalnym.

Polska droga do UE jest  
dla nas cenną wskazówką, 
a współpraca regionalna 

pozostaje kluczowa  
w przygotowaniach  

Ukrainy do członkostwa  
w Unii Europejskiej.

Wasyl Bodnar 
Ambasador Ukrainy w Polsce
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Szkoła, położona około 80 kilometrów od linii frontu, 
zmuszona była prowadzić zajęcia w piwnicznych po-
mieszczeniach schronowych, które były zimne, wilgotne, 
zagrzybione i pozbawione podstawowych udogodnień 
sanitarnych .

Dzięki współpracy partnerów po stronie polskiej i ukra-
ińskiej – Fundacji Nefryt i Organizacji Charytatywnej 
„Ruch Wolontariacki Czerwonoiwaniwskie Wiedźmocz-
ki” – udało się kompleksowo odnowić i dostosować 
schron do potrzeb dzieci. Wymieniono 10 okien na takie, 
które są odporne na eksplozje, wzmocniono konstruk-
cję schronu, wykonano izolację drzwi, osuszanie i od-
grzybianie, a następnie tynkowanie i malowanie ścian.  
Zainstalowano wentylację oraz zakupiono pięć grzejni-
ków olejowych, co umożliwia bezpieczne przebywanie  
w pomieszczeniach także zimą. Szczególnie ważnym ele-
mentem było stworzenie pełnej infrastruktury sanitar-
nej – montaż toalety z instalacją wodno‑kanalizacyjną 

zastąpił dotychczasowe prowizoryczne i niebezpieczne 
rozwiązanie.

Wolontariusze obu organizacji od początku współtwo-
rzyli projekt, dzięki czemu wszystkie działania odpowie-
działy na potrzeby mieszkańców Czerwonoiwaniwki.

W efekcie 181 osób – uczniowie, pracownicy szkoły  
i mieszkańcy – zyskało bezpieczne, higieniczne i godne 
warunki do nauki oraz schronienia. Poprawa warunków 
edukacyjnych i sanitarnych ma charakter trwały i będzie 
służyć społeczności także po zakończeniu finansowa-
nia. „Dzięki wspólnemu wysiłkowi polskich i ukraińskich  
organizacji powstała przestrzeń, która realnie popra-
wia bezpieczeństwo dzieci i daje im szansę na rozwój  
mimo trwającej wojny. To przykład działania, które 
wzmacnia lokalną społeczność i zostawia trwały, bardzo 
potrzebny efekt” – mówi Martyna Bogaczyk, Prezeska 
Fundacji Edukacja dla Demokracji.

WSPIERAMY UKRAINĘ

SCHRON, KTÓRY STAŁ SIĘ SZKOŁĄ
W ramach programu „Wspieramy Ukrainę” Fundacja Nefryt zrealizowała projekt „Dzieci  
w czasie wojny: stworzenie przestrzeni do nauki i rozwoju w schronach”, którego celem była 
poprawa bezpieczeństwa i warunków edukacyjnych w Liceum Czerwonoiwanowskim  
w obwodzie dniepropietrowskim. 

Dzięki wspólnemu wysiłkowi 
polskich i ukraińskich 
organizacji powstała 

przestrzeń, która realnie 
poprawia bezpieczeństwo  
dzieci i daje im szansę na 

rozwój mimo trwającej wojny.

Martyna Bogaczyk 
Prezeska Fundacji Edukacja  

dla Demokracji
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›› SPRAWOZDANIE NIEZALEŻNEGO BIEGŁEGO REWIDENTA 

›› SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPORZĄDZONE  
NA DZIEŃ I ZA ROK ZAKOŃCZONY 31 GRUDNIA 2025 R. 

›› INFORMACJA DODATKOWA (NOTY) DO SKONSOLIDOWANEGO  
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZĄDZONEGO  
NA DZIEŃ 31 GRUDNIA 2025 R. 
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RADA DYREKTORÓW

CZŁONKAMI RADY DYREKTORÓW BYLI:

ANDREW NAGORSKI – PRZEWODNICZĄCY
Wielokrotnie nagradzany dziennikarz i pisarz,  
były korespondent zagraniczny i Senior Editor  
Newsweek International

ALFRED B. BIEĆ
Były Podsekretarz Stanu w Urzędzie Rady Ministrów,  
Sekretarz KERM, były Prezes Zarządu Banku PEKAO  
Nowy Jork i Banku Pocztowego

ANGELA BRAV
Była Prezes Zarządu Hertz International

SARA GAY FORDEN
Uznana pisarka, publicystka i dziennikarka kierująca  
zespołem reporterów w Bloomberg News

GEOFFREY HOGUET
Członek Zarządu GRH Holdings, LLC

JOHN KASNICKI
Dyrektor Zarządzający ds. Inwestycji,  
Summit Rock Advisors

KATARZYNA KIELI
Prezes i Dyrektor Zarządzająca Warner Bros.  
Discovery Poland and CEO TVN

JERZY KOŹMIŃSKI
Były Ambasador RP w USA,  
Prezes Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności

KATARZYNA MANISZEWSKA
Ekspertka ds. umiędzynarodowienia edukacji,  
badaczka bezpieczeństwa międzynarodowego,  
autorka publikacji naukowych

STEPHEN D. MULL
Prorektor ds. Polityki Zagranicznej Uniwersytetu  
Virginia, były Ambasador USA w Litwie i Polsce

SYLWIA WILKOS
Producent i reżyser filmowy, Prezes Moondragon Film;  
wykładowca akademicki nauk humanistycznych

* stan na czerwiec 2026

MAREK BELKA – w latach 2000-2010

JOSEPH C. BELL – w latach 2000-2025

MICHAŁ BONI – w latach 2000-2008

ANNA FORNALCZYK – w latach 2001-2025

CHRISTOPHER R. HILL – w latach 2010-2022

DAVID NIEMIEC – w latach 2011-2020

CARLA H. SKODINSKI – w latach 2009-2022

JOHN P. BIRKELUND † – w latach 2000-2019

FREDERICK M. BOHEN † – w latach 2003-2013

ZBIGNIEW BRZEZIŃSKI † – w latach 2000-2015

COLIN G. CAMPBELL † – w 2000 roku

JOHN H’DARMS † – w latach 2000-2002

ROBERT G. FARIS † – w latach 2000-2015

ALEKSANDER KOJ † – w latach 2000-2010

KRZYSZTOF PAWŁOWSKI † – w latach 2000-2026 

NICHOLAS A. REY † – w latach 2000-2009
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ZARZĄD I PRACOWNICY

Prezes Fundacji
JERZY KOŹMIŃSKI

Dyrektor Operacyjny, Dyrektor Przedstawicielstwa w Polsce
GRZEGORZ JĘDRYS 

Dyrektorzy Programowi:
RADOSŁAW JASIŃSKI
JOANNA LEMPART 
MARIANNA HAJDUKIEWICZ
AGNIESZKA MAZUR

Kierownicy Programowi:
MIROSŁAW CZYŻEWSKI
KATARZYNA ŚWIĄTKIEWICZ
KALINA GRZESZUK-ZAJĄCZKOWSKA

Główna Księgowa
AGNIESZKA KWIATKOWSKA

Kontroler Finansowy Programów
JUSTYNA PODRAZA

Specjalista ds. Public Relations
PRZEMYSŁAW ZAROŃ

Księgowość
GRAŻYNA SKRZYPIEC

Asystenci / Administracja:
JULIA CHĘCIŃSKA
JULIA SOWA
RAFAŁ KUCHARUK

Dyrektor Finansowy 
i Sekretarz Rady Dyrektorów
NORMAN E. HASLUN III

Starszy Konsultant
C. DOUGLAS ADES

* stan na czerwiec 2026
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