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RAPORT ROCZNY 2023

) !

Andrew Nagorski Jerzy Kozminski

Przewodniczacy Rady Prezes Fundadji
Dyrektoréw

$20m0mni ?MM, J)mola/ ?xa/M !

Raport Roczny Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, ktéry mamy przyjemnos¢ Panstwu zapre-
zentowa¢, podsumowauje dziatalno$¢ Fundacji w 2023 roku. Ostateczny ksztatt uzyskuje on w czerwcu
2024, w $lad za zakorczonym audytem Sprawozdania Finansowego.

Jest to czas trzech waznych polskich rocznic: trzydziestopigciolecia przemian ustrojowych, ktére
utorowaty droge do wolnosci, demokracji i gospodarki rynkowej w Europie Srodkowej i Wschodniej,
dwudziestopieciolecia przystapienia Polski do NATO, a takze dwudziestolecia jej cztonkostwa w Unii
Europejskiej.

To dobra okazja, aby przypomnie¢ zasadnicze cele, jakie w 2000 roku zostaty postawione przed nowo-
utworzong Polsko-Amerykanskg Fundacja Wolnosci: dziatanie na rzecz konsolidacji efektéw polskiej
transformacji zapoczatkowanej w 1989 roku oraz dzielenie sie polskim doswiadczeniem z innymi kra-
jami Regionu. W Polsce od poczatku postanowilismy koncentrowac sie na tych spotecznosciach i gru-
pach, ktére w okresie przemian wymagaty szczegélnego wsparcia - zwtaszcza na terenach wiejskich
i w matych miastach. Stad tez w krajowych programach PAFW od dawna dominujg dwa motywy - wy-
rownywanie szans edukacyjnych w potaczeniu z poprawg jakosci osSwiaty, a takze wspieranie aspiracji
rozwojowych lokalnych spotecznosci. W latach 2000-2023, na cele te Fundacja przeznaczyta ponad
270 milionéw dolaréw, czyli ponad miliard ztotych.

W minionym roku, podobnie jak w poprzednim, istotng czes$¢ naszych srodkéw skierowalismy na dzia-
tania stuzace Ukrainie, ktéra juz drugi rok bohatersko stawiata czoto rosyjskiej agresji. Dziato sie to
miedzy innymi w ramach specjalnego programu grantowego ,Wspieramy Ukraine”, uruchomionego
w marcu 2022. Korzystaty z niego polskie organizacje pozarzagdowe niosgce pomoc zaréwno ludnosci
cywilnej w Ukrainie, jak i uchodZzcom wojennym, ktérzy trafili do Polski. Na inicjatywy podejmowane
w ramach tego programu PAFW wyasygnowata dotad ponad 8 milionéw ztotych, dzieki czemu bezpo-
Srednio wsparcie uzyskato blisko 95 tysiecy ukrainskich uchodzcéow w Polsce oraz prawie 160 tysiecy
0séb w ogarnietej wojng Ukrainie.

Zaangazowanie Fundacji na rzecz Ukrainy miato miejsce takze w innych jej programach. Celem po-
dejmowanych dziatan byto przede wszystkim udzielanie pomocy ukrainskim uchodzcom w lokalnych
spotecznosciach Polski. Na tego typu przedsiewziecia z fundacyjnego budzetu skierowano dotych-
czas kwote 4,7 miliona ztotych. Wiekszos¢ z niej trafita do organizacji pozarzagdowych zajmujacych sie
dzie¢mi i mtodziezg z Ukrainy.



Ponadto Realizatorzy Programéw PAFW pozyskali na rzecz Ukrainy blisko 25 milionéw ztotych od
zagranicznych darczyncédw; najwiecej od Fundacji Save the Children i PLAN International, gtéwnie na
inicjatywy w ramach Programu Rozwoju Bibliotek oraz projektu Szkota z Klasg.

W odniesieniu do dziatalnosci Fundacji stuzgcej budowie i umacnianiu kapitatu spotecznego, na uwage
zastuguje rozszerzenie skali Programu Rozwoju Bibliotek. Jest on realizowany od 2008 roku i wspie-
ra biblioteki publiczne w mniejszych miastach i wsiach w petnieniu przez nie funkcji nowoczesnych,
lokalnych miejsc dostepu do informacji, kultury, edukacji i aktywnosci obywatelskiej. Od poczatku
szczegblny nacisk program ktadt na wzmacnianie kompetencji i prestizu zawodowego bibliotekarzy.
Do 2015 przedsiewziecie byto prowadzone w partnerstwie Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci
oraz Fundacji Billa i Melindy Gateséw; na jego realizacje Fundacja Gateséw przekazata PAFW grant
w wysokosci 31 milionéw dolaréw.

Dotychczas, w czterech rundach Programu Rozwoju Bibliotek, wsparcie otrzymato 4055 placéwek bi-
bliotecznych z 1335 gmin, co stanowi 70 procent grupy docelowej, a w jego dziatania zaangazowato
sie ponad 12 tysiecy bibliotekarek i bibliotekarzy. W 2023 roku, w ramach piatej rundy, do programu
dotaczyto kolejne 166 placowek z gmin wiejskich, wiejsko-miejskich i miast do 50 tysiecy mieszkan-
cow. Miedzy innymi otrzymaty one wsparcie w przygotowaniu oferty integracji ukrainskich uchodzcéw
z lokalnymi spotecznos$ciami, edukacji nieformalnej mieszkancdéw w zakresie ochrony $rodowiska
naturalnego i zmian klimatycznych - w ramach projektu , Biblioteki dla Klimatu” - a takze edukacji cy-
frowej potgczonej z doskonaleniem umiejetnosci krytycznego korzystania z mediow.

W grudniu 2023 roku podsumowaliémy funkcjonowanie ,Funduszu Pomocowego dla Organizacji
Pozarzadowych i Inicjatyw Obywatelskich” - interwencyjnego programu PAFW, ktéry pomagat organi-
zacjom spotecznym w minimalizowaniu skutkéw pandemii COVID-19. Na poczatku byt on adresowany
do szerokiego grona organizacji, gtéwnie na pomoc dla dzieci i mtodziezy, os6b starszych, lokalnych
spotecznosci, a takze do tych organizacji, ktére musiaty ograniczy¢ swojg wspotprace z partnerami
zagranicznymi. Od 2021 roku priorytetem ,Funduszu Pomocowego” byto wsparcie edukacji i wycho-
wania najmtodszych - inicjatyw, ktére pomagaty dzieciom nadrobi¢ zalegto$ci w szkole, zmniejszaty
ich osamotnienie, czy angazowaty w lokalne dziatania. Dofinansowanie na kwote blisko 9 milionéw
ztotych otrzymato tgcznie 250 organizacji.

Dos$wiadczenia ,Funduszu Pomocowego” zostaty wykorzystane w nowym, pilotazowym fundacyjnym
programie - ,Kurs na Odpornos¢” - uruchomionym na poczatku 2024 roku, ktérego celem jest wzmoc-
nienie odpornosci psychicznej dzieci i mtodziezy. To wyzwanie, jakie w ostatnich kilku latach narastato
zaréwno w Polsce jak i w szeregu innych krajéw.

Istotnym wydarzeniem minionego roku byty wybory parlamentarne w Polsce, ktére odbyty sie 15 paz-
dziernika. W poprzedzajgcym je okresie wiele organizacji pozarzgdowych zaangazowato sie w r6znego
typu inicjatywy zachecajace do udziatu w glosowaniu. Zapewne i to przyczynito sie do wyjatkowo
wysokiej frekwencji, zwtaszcza wsréd mtodych ludzi; wyniosta ona 74 procent.

Godnym odnotowania jest fakt, ze w parlamentarnych wyborach wystartowato dziesieciu absolwen-
tow programu ,Liderzy PAFW”, z ktérych dwoch uzyskato mandaty poselskie: Marcin Skonieczka, bur-
mistrz gminy wiejskiej Ptuznica oraz Iwona Karolewska, radna w Swieciu. Natomiast podczas jednego
ze swoich pierwszych posiedzen, w listopadzie 2023, nowy Sejm wybrat na stanowisko Rzecznika Praw
Dziecka liderke PAFW - Monike Horne-Cieslak, prawniczke i wspo6tautorke waznych aktéw prawnych
zwigzanych z ochrong praw dzieci.



Sposrdd ubiegtorocznych wydarzen budzacych naszg satysfakcje warto wspomnie¢ obecnos$¢ Olgi
Tokarczuk na premierze filmu ,Skarb”, zrealizowanego przez grupe amatorskiego Teatru Lokomotywa
ze Swidnika. Jego produkcja byta mozliwa dzieki wsparciu z programu ,Dziataj Lokalnie”. Polska No-
blistka wysoko ocenita filmowg adaptacje swojej sztuki z 1999 roku.

Warto takze odnotowaé, ze w 2023 roku program ,Réwnac Szanse” otrzymat Nagrode im. Janusza
Korczaka. Organizatorem Nagrody, wreczanej instytucjom i osobom, ktére zmieniajg oblicze edukacji
i dbajg o prawa dzieci i mtodziezy, jest Uczelnia Korczaka - Akademia Nauk Stosowanych z siedzibg
w Warszawie.

Wkraczajgc w kolejny etap fundacyjnej dziatalnosci z wdziecznoscig zwracamy sie do wszystkich, kto-
rzy w minionym roku aktywnie uczestniczyli w przedsiewzieciach PAFW; przede wszystkim do naszych
Partneréw - Realizatoréw Programéw Fundacji. Dziekujemy im za inicjatywe, wysitek, niezawodnos$¢
oraz najwyzsze standardy dziatania. Stowa serdecznych podziekowan kierujemy pod adresem Czton-
kow Rady Dyrektoréw Fundacji, ktérzy niezmiennie angazowali sie w jej rozwdj i wspierali Zespot
PAFW w wykonywaniu swoich zadan.

.ié}_.ljd__ = N%u..sh . (75, 72—-*-"’(..-. .

Andrew Nagorski Jerzy KoZzminski
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw Prezes Fundacji

Nowy Jork - Warszawa, czerwiec 2024 r.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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ENGLISH TEACHING

Realizowany od 2000 roku program inicjuje i wspiera dziatania na rzecz promocji jezyka
angielskiego oraz poprawy poziomu jego nauczania wsréd dzieci i mtodziezy z matych miast
i wsi, a tym samym stuzy wyréwnywaniu ich szans edukacyjnych. Jednoczesnie program
przyczynia sie do rozwoju zawodowego nauczycieli jezyka angielskiego pracujacych

w matych miejscowosciach.

P romujac nauke jezyka angielskiego, ,English Te-
aching” pobudza i rozwija réznorakie inicjatywy
spoteczne. Ich efekty czesto wykraczajg poza zatozony
cel, co wyraza sie w ogdélnej aktywizacji spotecznosci
lokalnych. Dziatania programu kierowane sg gtéwnie
do nauczycieli jezyka angielskiego uczgcych w szkotach
podstawowych oraz w przedszkolach na terenach wiej-
skich i w matych miastach. W poprzednich latach wiele
inicjatyw realizowanych byto w gimnazjach. W ofercie
programu znajduja sie szkolenia dla nauczycieli pota-
czone z mozliwoscig prowadzenia przez nich projek-
téw z uczniami, a takze pomoc w przygotowaniu takich
projektéw w formie szkolen i doradztwa.

W latach 2000-2023, poprzez konkursy grantowe kie-
rowane do szkét i organizacji pozarzagdowych z matych
miejscowosci, dofinansowano 1210 projektéw, w wyni-
ku ktérych w wielu szkotach powstaty kluby mitosnikéw
kultury anglosaskiej i jezyka angielskiego, biblioteczki
z literaturg i prasg anglojezyczng oraz kota teatralne.
Organizowano liczne konkursy wiedzy o anglosaskich
pisarzach, kulturze i historii, a takze festiwale piosenki.
Dzieci i mtodziez otrzymaty mozliwo$¢ obejrzenia anglo-
jezycznych filméw oraz uczestnictwa w lekcjach prowa-

to ou~ schooll

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

dzonych przez ,native speakers”. W projektach uczestni-
czyto bezposrednio 75 tysiecy uczniéw i blisko 5 tysiecy
nauczycieli, a posrednio ponad 200 tysiecy rodzicéw
oraz innych przedstawicieli lokalnych spotecznosci.

W ofercie programu sa réwniez letnie obozy jezykowe
dla dzieci i mtodziezy. W latach 2006-2023 w wzieto
w nich udziat blisko 2 tysigce uczestnikéw.

Nauczyciele jezyka angielskiego z miejscowosci do
20 tysiecy mieszkancow mogg wzig¢ udziat w szkole-
niach metodycznych ,Weekends with English Teaching”.
Dotychczas przeprowadzono 158 takich szkolen, a tgcz-
nie wzieto w nich udziat ponad 7200 oséb.

Najaktywniejsi nauczyciele uczestniczacy w programie
majg mozliwos¢ poszerzania swoich kompetencji pod-
czas trzytygodniowej Letniej Szkoty ,Teaching English
to Speakers of Other Languages” (TESOL), organizowa-
nej przez Uniwersytet Gonzaga w USA.

W ramach programu zorganizowano 19 ogélnopolskich
spotkan edukacyjnych - ,English Teaching Market” - dla
nauczycieli jezyka angielskiego oraz przedstawicieli

FAKTY | LICZBY

1210 projektéw dofinansowano poprzez
konkursy grantowe kierowane do

szkét i organizacji pozarzqdowych

z miejscowosci do 20 tysiecy
mieszkaricow.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

9.832.548 w»

w tym 251.596 USD w 2023 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Nidzicka Fundacja Rozwoju ,Nida"

WIECEJ INFORMAC]I:
englishteaching.org.pl



zainteresowanych instytucji, organizacji, szkot i wy-
dawnictw; uczestniczyto w nich tgcznie ponad 9 tysiecy
0s6b. Te coroczne spotkania stuzg miedzy innymi roz-
wojowi sieci wspétpracy nauczycieli jezyka angielskiego
z matych miejscowosci, sg wspierane przez portal
spotecznosciowy i regularne e-newsy o innych inicjaty-
wach edukacyjnych, takich jak granty na projekty, szko-
lenia, czy konkursy. W 2023 roku, w spotkaniu ,English
Teaching Market”, wzieto udziat ponad 300 uczestnikow.

Od 2015 roku, z inicjatywy Ambasadoréw English Te-
aching - najaktywniejszych nauczycieli uczestniczacych

ROWNAC SZANSE

w programie - dziata Ogélnopolskie Stowarzyszenie
Anglistéw ,English Teaching”, ktérego gtéwnym celem
jest doskonalenie zawodowe nauczycieli angielskiego,
szczegblnie z matych miejscowosci, a takze prowadzenie
dziatan rzeczniczych.

Nauczyciele jezyka angielskiego, wspétpracujacy z pro-
gramem, otrzymali wsparcie w zakresie metod i technik
zdalnego nauczania jezyka angielskiego. Projekty jezy-
kowe dla ucznidéw realizowane przez nauczycieli zostaty
w znacznej mierze przeprowadzone w formule online. @

Celem prowadzonego od 2001 roku programu jest wspieranie inicjatyw spotecznych
stuzacych wyréwnywaniu szans na dobry start w doroste zycie dzieci i mtodziezy z terenéw
wiejskich i matych miast, poprzez podnoszenie ich kompetencji i rozwéj umiejetnosci
spotecznych, takich jak praca w zespole, umiejetnos¢ planowania swoich dziatan, a takze
zdolnos$¢ pozyskiwania wsparcia dla realizacji wytyczonych celéw.

ramach programu organizacje pozarzgdowe,

domy kultury, biblioteki oraz grupy nieformalne
ubiegaja sie o dotacje na projekty, ktére pobudzajg aspi-
racje dzieci i mtodziezy, sprzyjajg rozwijaniu ich umiejet-
nosci osiggania samodzielnie i realistycznie postawio-
nych celéw, ucza radzenia sobie ze swoimi emocjami,
ksztattujg postawy aktywnosci i otwartosci, a takze za-
checajg do dziatan na rzecz wiasnego srodowiska. Dzigki

projektom mtodzi ludzie majg mozliwo$¢ uczestniczenia
w zajeciach wykraczajgcych poza standardowg oferte
edukacyjng szkoty.

W 2023 roku, w ramach Konkursu ,Duze Granty” oraz
Konkursu ,Mate Granty”, dofinansowano tacznie 111 pro-
jektow. Wsrdd nich sg inicjatywy stuzace, miedzy innymi,
promocji dziatan proekologicznych, zagospodarowania

FAKTY I LICZBY

3340 projektdw z udziatem 153 000
uczestnikéw - posrednio wzieto w nich
udziat ponad 516 000 osdb - zrealizowano
w ramach programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

18.777.000 uso

w tym 729.782 USD w 2023 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Civis Polonus

WIECEJ INFORMACI:
rownacszanse.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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przestrzeni publicznej przez mtodziez (malowanie mu-
rali, pielegnacja zieleni miejskiej), poszerzeniu zakresu
dziatan edukacyjno-kulturalnych dla mtodziezy na przy-
ktad poprzez organizacje gier terenowych, czy wysta-
wianie spektakli teatralnych.

Organizowane s3 takze szkolenia dla koordynatoréw
projektéw - podnoszg ich kwalifikacje, ucza prowadzenia
projektu z potozeniem nacisku na angazowanie mtodzie-
zy jako aktywnego tworcy, uczestnika i bezposredniego
realizatora przedsiewziecia.

Oferte programu uzupetnia Letnia Szkota Mtodziezo-
wych Lideréw, w ktérej kazdorazowo bierze udziat gru-
pa ponad 20 uczestnikow projektéw zrealizowanych
w ramach programu ,Réwna¢ Szanse”. Tygodniowe
warsztaty, ktére odbywajg sie w wakacje, stwarzajg mto-
dziezy mozliwosci doskonalenia umiejetnosci planowa-
nia i realizacji dziatan spotecznych oraz zdobycia wiedzy
w obszarze edukacji obywatelskiej.

Efekty 23 lat programu to przede wszystkim prawie
3340 projektéw z udziatem blisko 153 tysiecy uczestni-
kow (posrednio wzieto w nich udziat okoto 516 tysiecy
0s6b), a takze aktywizacja i integracja lokalnych $rodo-
wisk wokét dziatan na rzecz dzieci i mtodziezy.

W 2023 roku odbyta sie trzecia edycja akcji ,Gotowi na
przysztos$¢”, ktéra stuzy stworzeniu przestrzeni wspét-
pracy i wymiany doswiadczeh miedzy mtodziezg a do-
rostymi odnosnie wiedzy na temat trudnych wyzwan,
przed jakimi stojg dzi$ mtodzi ludzie. Chodzi miedzy
innymi o kwestie zwigzane ze zdrowiem psychicznym
miodziezy i kompetencjami niezbednymi na wspoétcze-
snym rynku pracy. Podobnie jak w roku 2022, partnerem
medialnym akcji byt portal Onet.pl, a do organizacji part-
nerskich dotgczyty Fundacja Orange i Fundacja Unaweza
Martyny Wojciechowskiej.

SZKOtLA UCZACA SIE (SUS)

Program ,Réwna¢ Szanse” jest tegorocznym laureatem
Nagrody im. Janusza Korczaka w kategorii ,Instytucje
i organizacje. Celem nagrody, ktérej organizatorem jest
Uczelnia Korczaka - Akademia Nauk Stosowanych, jest
promowanie idei Janusza Korczaka oraz wspieranie
zmian w edukacji poprzez nagradzanie instytucji i oséb,
ktore w swojej dziatalnosci kierujg sie podmiotowoscig
dzieci oraz wspierajg dzieci i ich rodziny w trudnych
sytuacjach a takze tworzg $rodowiska przyjazne szcze-
sliwemu dziecinstwu.

Poprzez program Fundacja wspiera inicjatywe Klubéw
Mtodego Odkrywcy (KMO), bedacg kontynuacjg pro-
jektu modelowego zainicjowanego w ramach programu
w 2002 roku przez Ktodzkie Towarzystwo Oswiatowe,
obecnie realizowang przez Centrum Nauki Kopernik.
Celem Klubow Mtodego Odkrywcy jest popularyza-
cja wérod dzieci i mtodziezy zainteresowania naukami
Scistymi. Ich formuta umozliwia mtodym ludziom
uczenie sie poprzez eksperymentowanie i prowadzenie
samodzielnych doswiadczen z wykorzystaniem prostych,
tatwo dostepnych materiatéw.

W minionym roku w Centrum Nauki Kopernik odbyta
sie dwunasta miedzynarodowa edycja Forum Klubow
Mtodego Odkrywcy. W wydarzeniu wzieto udziat 250
0s6b z Armenii, Gruzji, Polski i Ukrainy a takze Etiopii,
Kuby i Izraela. Forum jest platformg kontaktéw i wymia-
ny doswiadczen, stuzy réwniez promocji klubéw. Sie¢
KMO liczy obecnie blisko 1100 jednostek; nalezy do niej
réwniez okoto 200 KMO dziatajgcych w Gruzji.

W latach 2001-2020 Realizatorem Programu byta Polska
Fundacja Dzieci i Mtodziezy. @

W ramach programu, realizowanego od 2000 roku, prowadzone sg kompleksowe dziatania
na rzecz podniesienia poziomu polskiej odwiaty z wykorzystaniem najlepszych wzorcéw
zagranicznych. Poprawa jakosci pracy szkét odbywa sie gtéwnie poprzez szkolenia
nauczycieli i dyrektoréw szkét, zwtaszcza z terenéw wiejskich i matych miast.

ferta szkoleniowa ,SUS” uwzglednia dtugofalowe

dziatania stuzace catosciowemu rozwojowi szkét,
roczne kursy e-learningowe dla nauczycieli, jednodnio-
we warsztaty dla rad pedagogicznych, a takze Studia
Podyplomowe dla Lideréw OSwiaty prowadzone we
wspotpracy z Collegium Civitas.

.SUS” wprowadza w codzienng praktyke szkét autorski

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc

system zapewniania jakosci, ktéry wptywa na poprawe
efektéw nauczania. Podstawowym narzedziem pracy ze
szkotami jest ocenianie ksztattujace, czyli zestaw strate-
gii uczenia sie. Dzieki partnerstwu ucznia i nauczyciela
rozwijane sg kompetencje uczenia sie, wspierana we-
whnetrzna motywacja i poczucie autorstwa dzieci i mto-
dziezy. Uczestniczace w programie szkoty wypracowujg
rozwigzania stuzgce doskonaleniu pracy nauczycieli,



monitorujg rezultaty podejmowanych dziatan, dzielg
sie miedzy sobg najlepszymi praktykami. W ramach
programu stosowany jest autorski system zapewniania
jakosci oparty na ocenianiu ksztattujgcym i innych stra-
tegiach uczenia.

Dzieki udziatowi szkét w programie mtodzi ludzie stajg
sie odpowiedzialni za swoj proces uczenia sie i lepiej
przygotowani do dorostosci, nauczyciele rozwijaja
konkretne umiejetnosci i poznajg niekonwencjonalne
metody nauczania; dyrektorzy wzmacniajg sie w roli li-
derdéw; a szkota buduje dobre relacje miedzy cztonkami
spotecznosci szkolnej, a takze lokalng spotecznoscia.
Efektem realizacji programu ,SUS" jest wieksza skutecz-
nos¢ uczenia sie ucznidw, organizacja pracy szkoty jako
instytucji uczacej sie, zwiekszenie kompetencji i auto-
nomii zespotu nauczycielskiego, wzmocnienie pozycji
dyrektora, a takze wspétpraca szkoty ze Srodowiskiem
zewnetrznym.

W ciggu 23 lat w programie uczestniczyto okoto 12 tysie-
cy szkdt, z czego 1600 w jego zasadniczych dziataniach,
ktoérych celem jest wdrazanie oceniania ksztattujgce-
go. Szkoleniami oferowanymi w ramach réznych kom-
ponentéw ,SUS” zostato objetych prawie 200 tysiecy
nauczycieli oraz ponad 10 tysiecy dyrektorow szkot.

W zwigzku ze zmianami w systemie polskiej oSwiaty
wprowadzonymi w 2017 roku przez Ministerstwo Edu-
kacji Narodowej oraz pandemia COVD-19, a takze woj-
ng w Ukrainie, ktéra skutkowata naptywem uchodzcéw
do Polski, konieczne stato sie wzmocnienie dyrektoréw
i nauczycieli, ktérzy staneli przed nowymi wyzwaniami.
W tym celu oferta programu zostata poszerzona o nowe

Dzien (dla

i e

przedsiewziecie ,Odporna szkota” stuzgce sieciowaniu
szkot, rozwojowi kompetencji nauczycieli oraz wzmoc-
nieniu pozycji dyrektoréw poprzez upowszechnianie
wnioskéw z analiz eksperckich, wymiane informacji,
dzielenie sie opiniami oraz prezentacje dobrych praktyk
w obszarze edukacji, wychowania uczniéw i organizacji
pracy szkoty. W dziataniach ,Odpornej szkoty” wzieto
udziat ponad 3 tysigce dyrektoréw i nauczycieli.

Wieloletnie doswiadczenia programu ,SUS” wykorzy-
stywane sg w réznych inicjatywach edukacyjnych finan-
sowanych ze srodkéw unijnych. Nalezg do nich miedzy
innymi: ,Cyfrowa Szkota”, ,Akademia Lideréw Oswiaty
Szkoty Uczacej Sie” (ALO SUS) czy ,Szkota dla Inno-
watora”. Ich celem jest ksztattowanie wsréd uczniow
kompetencji niezbednych w dorostym zyciu, poprzez
upowszechnianie innowacyjnych metod nauczania,
oceniania a takze organizacji pracy szkoty. Dotychczas
w inicjatywach tych wzieto udziat ponad 10 tysiecy szkét.

PAFW jest partnerem przedsiewziecia ,Szkota z Kla-
sg", promujacego nowoczesne rozwigzania edukacyjne
wsrod szkét i nauczycieli, wykorzystujgcego nowocze-
sne technologie informacyjno-komunikacyjne, metode
design thinking oraz metodyke Agile. Akcja, ktérej pierw-
sza edycja odbyta sie w 2002 roku, prowadzona byta
przez Centrum Edukacji Obywatelskiej we wspotpracy
z ,Gazetg Wyborczg". Od 2015 roku jej organizatorem
jest Fundacja Szkota z Klasg. W przesztosci rozszerzenie
akcji stanowity takie inicjatywy, jak: ,Nauczyciel z Klasg",
.Lego, Cogito, Ago”, ,Uczen z Klasg” i ,Szkota Myslenia”.
tacznie w akcji wzieto udziat ponad 10 tysiecy szkot
z catej Polski oraz okoto 160 tysiecy nauczycieli. @

FAKTY I LICZBY

12 000 szkét uczestniczyto w programie
w ciqgu 23 lat. Szkoleniami oferowanymi
w ramach ,,SUS” zostato objetych

200 000 nauczycieli.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

16.357.194 w»

w tym 1.034.891 USD w 2023 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:
Centrum Edukacji Obywatelskiej
Fundacja Szkota z Klasg (,Szkota z Klasg")

WIECEJ INFORMAC]I:
sus.ceo.org.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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SZKOtA EDUKAC]I PAFW | UW

Szkota Edukacji jest wspolnym przedsiewzieciem Polsko-Amerykanskiej Fundacji

Wolnosci oraz Uniwersytetu Warszawskiego, ktérej program powstat w Scistej wspotpracy
zrenomowanym o$rodkiem ksztatcenia nauczycieli - Columbia University Teachers College
w Nowym Jorku. To jedyne w Polsce studia podyplomowe dajgce uprawnienia nauczycielskie,

ktore odbywaja sie w trybie stacjonarnym.

becnie studia sg bezptatne, a studenci mogga ubie-
gacsie o stypendium pomagajace w pokryciu kosz-
téw utrzymania, a takze o miejsce w akademiku UW.

Integralng czesdcig ksztatcenia nauczycieli w SE sg co-
dzienne praktyki w szkotach. Studenci spedzajg czas
zarébwno na zajeciach akademickich, jak i w klasie
- obserwuja lekcje, wspétprowadzg i samodzielnie je
prowadzg, uczestniczg w radach pedagogicznych oraz
w zebraniach z rodzicami. Doswiadczenia szkolne sg na
biezaco omawiane podczas zaje¢ akademickich. Szkota
Edukacji odpowiada za jako$¢ praktyk, blisko wspétpra-
cujac z siecig starannie wybranych 40 placéwek szkol-
nych z Warszawy i okolic. W warsztatach i spotkaniach
konsultacyjnych regularnie uczestniczy 100 nauczycieli
ze szkot praktyk.

Studenci majg takze zapewniong indywidualng opieke
tutoréw ze Szkoty Edukacji. Zajecia akademickie odby-
waja sie w matych grupach. Duzy nacisk potozony jest
na dyskusje i systematyczne poddawanie refleksji po-
step6w w nauce. Zajecia prowadza osoby z doswiadcze-
niem w pracy szkolnej, aktywnie zajmujace sie edukacja,
patrzace z roznych perspektyw: nauczycieli-praktykow,

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

akademikéw, pasjonatéw oswiaty. Wyktadowcy Szkoty
Edukacji reprezentuja rézne o$rodki akademickie, zostali
przeszkoleni przez wybitnych amerykanskich i europej-
skich specjalistow w zakresie ksztatcenia nauczycieli.

W sibdmej edycji ,Szkoty Edukacji”, w rok akademickim
2022/23, udziat wzieto 26 studentéw na czterech $ciez-
kach ksztatcenia: polonistycznej, matematycznej, historii
i wiedzy o spoteczenstwie, a takze biologii z przyroda.

Przy Szkole Edukacji PAFW i UW dziata Biuro Absolwenta,
oferujgc dtugofalowe wsparcie dla bytych studentow
Szkoty, takze pomagajgc w znalezieniu zatrudnienia
w zawodzie. Absolwenci, obecnie 200 oséb, stale wspot-
pracuja z wyktadowcami SE, na biezgco doskonalgc swdj
warsztat pracy i wymieniajac sie szkolnymi dos$wiad-
czeniami. Placéwki zatrudniajgce absolwentéw, maja
pierwszenstwo z korzystania z réznych szkolen ofero-
wanych przez Szkote Edukacji.

Od 2017 roku waznym elementem oferty SE sg kursy do-
skonalgce dla czynnych zawodowo nauczycieli z dydak-
tyki literatury i jezyka polskiego, matematyki, biologii,
historii oraz kompetencji wychowawczych i komuni-

FAKTY | LICZBY

4000 osdb wzieto udziat w 2023 roku
w réznego rodzaju konferencjach,
szkoleniach i spotkaniach online, na
ktérych prezentowane byty metody

i narzedzia stosowane przez Szkote
Edukacji w pracy ze studentami.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

8.527.117 uso

wtym 1.236.726 USD w 2023 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Dobrej Edukacji

WIECEJ INFORMAC]I:
szkolaedukacji.pl



kacyjnych. W roku akademickim 2023/24 w kursach
uczestniczy ok. 200 oséb.

0Od 2023 roku w programie wykorzystywane sg doswiad-
czenia Myslacej Klasy - innowacyjnej metody prowa-
dzenia zaje¢ opracowanej przez kanadyjskiego eksperta
edukacji matematycznej, prof. Petera Liljedahla z Uni-
wersytetu Simona Frasera w Vancouver w Kanadzie.
Dydaktycy Szkoty Edukacji, przeszkoleni przez prof.
Liljedahla, prowadzg warsztaty wprowadzajgce te me-
tode zaréwno na lekcjach matematyki, jak i na innych
przedmiotach - np. na jezyku polskim, czy biologii.

Od 2021 roku kadra SE prowadzi badania, ktére maja
na celu naukowa weryfikacje metod i narzedzi dydak-
tycznych wykorzystywanych w pracy Szkoty Edukacji.
Sprawdzone praktyki sg upowszechniane nie tylko
w szkotach, ale tez wéréd innych uczelni oraz placéwek
doskonalenia nauczycieli. W 2023 roku, w konferencjach,
szkoleniach i webinariach, na ktérych prezentowane
byty metody i narzedzia stosowane przez SE w pracy ze
studentami, udziat wzieto blisko 4 tysigce oséb.

W zarzadzanie oraz rozwdj Szkoty Edukacji zaangazowana
jest Fundacja Dobrej Edukacji, utworzona przez PAFW
w 2014 roku. @

PROJEKTOR-WOLONTARIAT STUDENCKI

Program ma na celu wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy mieszkajacej

na wsi i w matych miastach. W ramach programu grupy studentéw-wolontariuszy realizuja
przygotowane przez siebie projekty rozwijajgce wiedze, umiejetnosci oraz zainteresowania
dzieci i mtodziezy. Sg one prowadzone w czasie wolnym od zaje¢ w trakcie roku szkolnego

oraz w wakacje i ferie.

rojekty koncentruja sie wokét kilku wiodacych te-

matow, ktoére dotyczg m.in. odpowiedzialnego
korzystania z Internetu, ekologii a takze budowania
i utrzymywania relacji spotecznych. Poprzez promo-
cje pozytywnych wzorcéw osobowych program zacheca
uczniéw do rozwijania swoich zdolnosci, zas wéréd stu-
dentéw ksztattuje poczucie spotecznej odpowiedzialnosci

i solidarnosci, umozliwiajgc im jednoczes$nie realizacje
wiasnych pasji i zainteresowan w atrakcyjnej formule.

Od 2003 roku w catej Polsce przeprowadzono 43 600 pro-
jektow edukacyjnych w blisko 3200 szkotach, z udziatem
prawie 16 tysiecy studentéw-wolontariuszy oraz ponad
456 tysiecy uczniow.

FAKTY I LICZBY

43 600 projektow edukacyjnych

w 3200 szkotach, z udziatem 16 000
studentdw-wolontariuszy oraz

456 tysiecy ucznidw przeprowadzono
od 2003 roku w catej Polsce.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

8.640.462

w tym 390.485 USD w 2023 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci

WIECEJ INFORMAC]I:
www.projektor.org.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja
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Program wsparli dwaj byli premierzy: Prof. Jerzy Buzek
i Prof. Marek Belka, ktérzy w 2007 roku, jako wolontariu-
sze, w okresie wakacji prowadzili zajecia dla mtodziezy
szkolnej w kilku gminach wiejskich. W 2012 roku Funda-
cja Rozwoju Wolontariatu, we wspétpracy z Kancelarig
Prezydenta Bronistawa Komorowskiego, zrealizowata
projekt,Nowoczesny Patriotyzm”, w ramach ktérego Mi-
nistrowie i Doradcy Kancelarii Prezydenta RP odwiedzili
szkoty w matych miejscowosciach. Projekt miat na celu
upowszechnianie wiedzy o patriotyzmie, ksztattowanie
obywatelskich postaw wsrod mtodych ludzi, zapoznawa-
nie ich z lokalnymi tradycjami i narodowymi symbolami
oraz krzewienie tolerancji i szacunku.

.PROJEKTOR - wolontariat studencki” wspiera grupa
kilkunastu ekspertéow o uznanym dorobku w edukacji.
Nalezg do niej m.in. Przemystaw Staron - psycholog,
wyktadowca, trener i edukator, Nauczyciel Roku 2018,
finalista Global Teacher Prize 2020, Anna Konarzewska
- edukatorka, nauczycielka, pisarka i blogerka oraz
Agnieszka Jankowiak-Mail - nauczycielka, aktywistka
edukacyjna, pisarka i blogerka, laureatka Nagrody im.
Ireny Sendlerowej oraz Medalu Wolnosci Stowa Grand
Press. Eksperci pomagajg studentom-wolontariuszom
w prowadzeniu projektéw, przygotowaniu materiatéw
i scenariuszy zajec.

Od 2011 roku regularnie prowadzony jest proces moni-
toringu i ewaluacji projektéw realizowanych w programie
przez studentéw-wolontariuszy. Stuzy to zaréwno po-
miarowi bezposrednich wynikéw przedsiewziecia, jak

i rozpoznawaniu jego oddziatywania na dtuzszg mete.
Wséréd najwiekszych korzysci studenci-wolontariusze
wymieniajg mozliwos$¢ zdobycia nowych, praktycznych
doswiadczen, rozwoj umiejetnosci komunikacyjnych,
nawigzywanie znajomosci, a takze dostrzezenie oraz
docenienie ich dziatan spotecznych przez uczelnie. I, co
szczegOlnie istotne, korzysci z udziatu w ,,PROJEKTORZE”
dostrzegajg placéwki oswiatowe, nalezg do nich: poszerze-
nie oferty edukacyjnej, zwiekszenie atrakcyjnosci szkoty,
a takze pozytywny odbidr programu przez rodzicow.

W programie podjeto dziatania na rzecz wsparcia
uchodzcéw z Ukrainy. Blisko 100 studentéw-wolontariuszy
zaangazowato sie w przeprowadzenie 590 projektéw dla
ponad trzech tysiecy dzieci z Ukrainy w 93 placéwkach
edukacyjnych (2600 godzin zaje¢).

Nowoscig w 2023 roku byta organizacja kongresu ,Uczysz
sie od dziecka” potaczonego ze spotkaniem eksper-
tow programu oraz zjazdem studentéw-wolontariuszy.
W ramach wydarzenia odbyty sie warsztaty, lekcje online
oraz panel dyskusyjny z udziatem nauczycieli, dyrektoréw
szkét i rodzicow. Kongres byto miejscem do aktywnej
dyskusji, wymiany doswiadczen, wspotpracy i analizy
potencjalnych kierunkéw dziatan na rzecz dzieci z ma-
tych miejscowosci. Wzieto w nim udziat ponad 800 oséb.

W latach 2005-2010 Realizatorem Programu byto Polskie
Stowarzyszenie Pedagogoéw i Animatorow ,Klanza”. Na-
stepnie, do roku 2017, program byt prowadzony przez
Fundacje Rozwoju Wolontariatu. @

UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)

Program, ktérego realizacja rozpoczeta sie w 2005 roku, ma na celu promowanie dziatan
edukacyjnych i aktywizujgcych skierowanych do oséb starszych, z potozeniem nacisku na ich
zaangazowanie spoteczne, zwtaszcza w relacjach miedzypokoleniowych. Jest on realizowany
gtéwnie poprzez wsparcie i promocje inicjatyw podejmowanych przez senioréw oraz
wykorzystanie ich potencjatu, wiedzy, doswiadczenia i czasu w dziataniach na rzecz
wtlasnego otoczenia, a takze poprzez wsparcie Uniwersytetéow Trzeciego Wieku.

W ramach konkursu ,Seniorzy w Akcji” oferowane
sg granty i szkolenia dla os6b powyzej 60 roku
zycia, ktére, samodzielnie lub w parze z osobg mtodsza,
chca realizowac dziatania spoteczne i miedzypokoleniowe
oparte na wiasnym pomysle. Adresatami konkursu sg
zaréwno aktywni seniorzy dziatajgcy w ramach Uniwer-
sytetéw Trzeciego Wieku, jak i we wspétpracy z innymi
organizacjami i instytucjami.

Dotychczas, wramach pietnastu edycji konkursu ,Senio-
rzy w Akcji”, dofinansowanych zostato 438 projektéw:
miedzypokoleniowych, mobilizujgcych osoby starsze
do dziatania na rzecz ich otoczenia oraz promujgcych

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc

wolontariat senioréw. Trwa szesnasta edycja, w ktoérej
realizowanych jest 19 projektéw.

W ramach wsparcia Uniwersytetéw Trzeciego Wieku
program oferuje szkolenia, warsztaty oraz mozliwos¢
wymiany doswiadczen podczas konferencji dla przed-
stawicieli UTW. W latach 2004-2012 spotkania ogélno-
polskie odbyty sie w Krakowie, Bydgoszczy, Stupsku,
Ptocku, Warszawie, Nowym Saczu i Katowicach. W latach
2011-2013 wsparto 14 regionalnych spotkarh UTW. Pro-
gram angazuje sie rowniez w wazne dla ruchu UTW wy-
darzenia - w coroczne Forum Il Wieku bedgce czescig
Miedzynarodowego Forum Ekonomicznego, ktére do



niedawna odbywato sie w Krynicy (obecnie w Karpaczu),
a takze w Ogodlnopolskie Kongresy UTW.

Od 2013 roku Uniwersytety Trzeciego Wieku moga bra¢
udziat w cyklu warsztatéw ,UTW dla spotecznosci”,
wspomagajacych tworzenie na Uniwersytetach Trzeciego
Wieku grup wolontariatu oraz wspotprace ze spoteczno-
Scig lokalng. W dziesieciu zakonczonych edycjach tego
projektu wzieto udziat 100 UTW, kolejne 10 uczestniczy
w biezgcej, jedenastej edycji.

W 2020 roku zakonczony zostat pilotaz ,Tandem. Men-
toring 55+" zachecajacy osoby starsze do angazowania
sie w mentoring na rzecz dzieci i mtodziezy ze Srodowisk
wymagajacych szczegélnego wsparcia. Kilkunastu men-
toréw wspotpracowato ze swoim podopiecznym na rzecz
wzmocnienia poczucia ich wiasnej wartosci i kompetenc;ji
spotecznych. W efekcie powstata publikacja ,Tandem.

STYPENDIA POMOSTOWE

FAKTY | LICZBY

457 projektéw miedzypokoleniowych,
mobilizujgcych osoby starsze do
dziatania na rzecz ich otoczenia oraz
promujgcych wolontariat senioréw zostato
dofinansowanych w ramach programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

6.429.673 v

w tym 386.238 USD w 2023 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Towarzystwo Inicjatyw Twérczych ,.e"

WIECE] INFORMAC/!:
seniorzywakcji.pl

Jak prowadzi¢ mentoring miedzypokoleniowy” bedg-
ca kompendium wiedzy ,krok po kroku” dla instytucji
i organizacji zainteresowanych podjeciem dziatan men-
toringowych na rzecz dzieci i mtodziezy. Partnerami
projektu byt Zespét Edukacyjno-Przedszkolny ,Szkota
z Pasjg” im. Elzbiety Sottys w Ostrowcu Swietokrzyskim
oraz Fundacja Joanny Radziwitt Opiekuncze Skrzydta
w Warszawie.

Ponadto w latach 2005-2008 w ramach konkursu gran-
towego skierowanego bezposrednio do Uniwersytetow
Trzeciego Wieku, przyznano 131 dotacji na projekty
podnoszace jakos¢ oferty edukacyjnej, w tym na zajecia
z komputerem i Internetem, stuzgce dotarciu z ofertg
UTW do szerszego grona senioréw, a takze angazujgce
osoby starsze w dziatania na rzecz ich lokalnych spotecz-
noéci, zwtaszcza w formie wolontariatu. @

Przedsiewziecie zostato zainicjowane w 2002 roku w odpowiedzi na istotny problem, jaki
stanowita wyrazna dysproporcja w dostepie do studiéw miedzy mtodziezg mieszkajgca

na wsi i w miastach. Program miat utatwi¢ uzdolnionej mtodziezy z matych miejscowosci,
zwtaszcza z terenéw popegeerowskich, podjecie decyzji o kontynuacji nauki na wyzszych
uczelniach poprzez stworzenie mozliwosci uzyskania stypendium na pierwszy rok studiéw.

d poczatku ,Stypendia Pomostowe” byty wspdl-
nym przedsiewzieciem wielu partneréw. Obecnie
jest ono finansowane przez Polsko-Amerykanska Fundacje
Wolnosci i Fundacje Inter Cars oraz koalicje kilkudzie-

sieciu lokalnych organizacji pozarzagdowych. Przedsie-
wziecie jest realizowane przy wsparciu informacyjnym
Krajowego O$rodka Wsparcia Rolnictwa (dawnej Agencji
Nieruchomosci Rolnych) i we wspétpracy z Fundacja

Polsko-Amerykanska Fundacj
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Centrum im. Profesora Bronistawa Geremka. Na realiza-
cje programu partnerzy przeznaczyli dotychczas blisko
142,5 mIn zt. Od poczatku istnienia programu przyznano
ponad 27 tysiecy stypendidw, w tym prawie 19 tysiecy
na pierwszy rok studiéw.

W ramach akcji ,Dyplom z Marzen”, ktorej celem jest
zachecenie i wsparcie kolejnych lokalnych organizacji
pozarzagdowych do realizacji inicjatyw stypendialnych
zgodnych z ideg Programu Stypendiéw Pomostowych,
od 2006 roku 153 takie organizacje zaangazowaty sie
w pomoc dla ponad 6500 stypendystow.

Z uptywem lat ,Stypendia Pomostowe” przeksztatcity
sie w coraz bardziej rozbudowany system stypendialny,
ktorego oferta wykraczata poza pomoc na pierwszym
roku studiéw. Obecnie stypendysci, ktorzy osiggaja
wysokie wyniki w nauce majg szanse uzyska¢ wspar-
cie takze w kolejnych latach nauki: na Il roku studiéw
- w ramach konkursu ,Prymus” oraz stypendia korpora-
cyjnenalllilVroku. Oferta programu to takze stypendia
jezykowe, warsztaty przygotowujgce stypendystow do
wejscia na rynek pracy, jak i do wyzwan wynikajgcych
z cyfryzacji, a takze konferencje ,Naukowy Start”.

Program oferuje rowniez wakacyjne staze w USA,
organizowane we wspotpracy z Ambasadg Stanéw
Zjednoczonych w Warszawie (Polish-American Intern-
ship Initiative). W latach 2011-2019, 105 studentéw od-
byto staze w trzynastu korporacjach: Archer Daniels
Midland Company, Boeing, Chevron North America,
Citigroup, GE Hitachi Nuclear Energy, MoneyGram,
Pittsburgh Glass Works LLC, Raytheon BBN Technologies,
Sikorsky Aircraft Corporation, Westinghouse Electric
Company, Discovery Inc., Planting Arboretum Fields,
Broadmoor Resort. Ponadto, dzieki wspotpracy z Trans-
atlantic Future Leaders Forum, 41 studentéw uczestni-

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc
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s];y 27 000 stypendidw pomostowych,
po ¥ tym 19 000 na pierwszy rok studiow

przyznano od poczgtku programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

29.250.397 uso

w tym 1.344.654 USD w 2023 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci
Fundacja Dobra Sie¢

WIECEJ INFORMAC]I:
www.stypendia-pomostowe.pl
www.paii.pl

dobrasiec.org

czyto w stazach w Kongresie Stanéw Zjednoczonych.

W przesztosci jednym z segmentéw programu byty
stypendia naukowe skierowane do wyrdzniajacej sie
w nauce mtodziezy z matych miast i wsi, studiujgcej
na kierunkach ekonomicznych wyzszych uczelni nie-
panstwowych oraz w prywatnych szkotach biznesu.
W latach 2001-2014 przyznano blisko 7 tysiecy takich
stypendiéw.

Jak wynika z przeprowadzonych ws$réd stypendystow
pomostowych badan, 98 procent absolwentéw progra-
mu uwaza, ze stypendium w znacznym stopniu wpty-
neto na poprawe ich sytuacji materialnej w czasie stu-
diéw. 90 procent stypendystéw konczy studia z dobrymi
i bardzo dobrymi wynikami w nauce, 70 procent kohczy
studia w terminie, zaledwie 5 procent przerwato studia.

W ramach programu PAFW wspiera Olimpiade Przed-
siebiorczosci - wspo6lng inicjatywe Fundacji Promocji
i Akredytacji Kierunkédw Ekonomicznych oraz pieciu
najwiekszych polskich uczelni ekonomicznych: Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Uniwersytetow
Ekonomicznych w Katowicach, Krakowie, Poznaniu i we
Wroctawiu - ktoérej celem jest popularyzacja przedsie-
biorczosci wérdéd ucznidw szkédt Srednich z catej Polski.

Poprzez Program Stypendiow Pomostowych, PAFW po-
dejmuje réwniez dziatania na rzecz rozwoju inicjatyw
stypendialnych i wolontariatu realizowane przez Fundacje
Dobra Sie¢, ktéra miedzy innymi prowadzi portal Moje
Stypendium - najwiekszy w Polsce serwis internetowy
poswiecony stypendiom.

Patronat medialny nad programem sprawuje ,,Rzeczpo-
spolita”, ,Forum Akademickie”, ,Perspektywy” i portal
dlaStudenta.pl. @
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WSPIERAMY ORGANIZACJE POZARZADOWE

Celem programu jest zapewnianie organizacjom pozarzadowym i liderom spotecznym
w Polsce, szczegblnie z matych miast i wsi, wsparcia instytucjonalnego poprzez dostep
do informacji, poradnictwa i szkolen. Sprzyja to poprawie warunkéw funkcjonowania
organizacji trzeciego sektora i podniesieniu jakosci zarzadzania nimi, co prowadzi do
bardziej efektywnego dziatania i skuteczniejszej realizacji przedsiewziec¢ spotecznych.

Obecnie program przebiega na trzech Sciezkach.

Pierwsza - ,Towarzystwo Wzajemnej Informacji” - to
system informacji dla organizacji obywatelskich, ktérego
gtébwnym komponentem jest Portal Organizacji Pozarza-
dowych ngo.pl - najwiekszy w Polsce serwis internetowy
zajmujacy sie tematyka spoteczenstwa obywatelskiego,
rozpoznawalny przez blisko 80 procent NGOs w Polsce.
W 2023 roku z zasobdw portalu skorzystato 4,4 milio-
na uzytkownikéw. Jego baza danych zawiera informacje
0 200 tysigcach polskich organizacji pozarzgdowych.
Na system sktadajg sie ponadto Informatorium z Infolinig
801 646 719 (w minionym roku udzielono ponad 4 tysigce
porad), a takze badania i publikacje.

Druga Sciezka - ,EURO-NGO+" - ma na celu zwieksze-
nie przez organizacje non-profit absorpcji srodkéw Unii
Europejskiej. Stanowi kontynuacje programu PAFW
+EURO-NGO", realizowanego w latach 2003-2006, ktéry
przyczynit sie do pozyskania przez polskie organizacje
pozarzagdowe wiedzy na temat funduszy struktural-
nych oraz podniesienia kompetencji tych organizacji,
umozliwiajgc im skuteczne aplikowanie o $rodki unij-
ne. Otrzymaty one wsparcie w budowaniu partnerstw,
rzecznictwie i udziale w procesach planowania funduszy

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

strukturalnych na lata 2007-2013 i 2014-2020. Dziatania
informacyjne i rzecznicze prowadzone sg przez Ogélno-
polska Federacje Organizacji Pozarzagdowych (OFOP).

Trzecia Sciezka - ,NGO Training” - skfada sie z dwéch czesci.
Pierwsza - ,Zarzadzanie Finansami w NGO (FIMANGO)"
- to szkolenia, poradnictwo i publikacje dla oséb odpo-
wiedzialnych za zarzgdzanie finansami w organizacjach
non-profit, w wiekszosci spoza duzych aglomeracji miej-
skich. kacznie, w latach 2000-2023, w tego typu szkole-
niach wzieto udziat 6300 oséb reprezentujacych blisko
4370 organizacji z catej Polski. Szkolenia realizowane sg
przez Fundacje Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego.

Druga czes¢, uruchomiona w 2013 roku, to kompleksowa
oferta edukacyjna dla menedzeréw NGO, sktadajgca sie
z programu szkoleniowego ,PROMENGO”, platformy
e-learningowej ,Kursodrom”, z ktérej skorzystato juz
ponad 9 tysiecy uzytkownikéw, oraz warsztatéw z za-
rzadzania organizacjami pozarzadowymi, ktérych naj-
wazniejszym komponentem jest Program Edukacji
Fundrainsigowej skierowany do oséb zajmujacych sie po-
zyskiwaniem $rodkéw na dziatania organizacji non-profit.
Oferte uzupetnia kwartalnik ,Trzeci Sektor” - publikacja
o charakterze naukowym, po$wiecona w catosci badaniom
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4,4 miliona uzytkownikdw skorzystato

z portalu ngo.pl w 2023 roku. Jego baza danych
zawiera informacje o 200 tysigeach polskich
organizacji pozarzqdowych.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

16.717.137 uso

w tym 828.994 USD w 2023 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:

LTowarzystwo Wzajemnej Informacji”:
Stowarzyszenie Klon/Jawor

,FIMANGO": Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego

,PROMENGO": Fundacja Akademia Organizacji
Obywatelskich

WIECEJ INFORMAC]I:
www.ngo.pl

frso.pl

www.faoo.pl



i analizom zagadnien istotnych dla rozwoju organizadji
pozarzadowych w Polsce. Realizatorem tej czesci jest
utworzona przez PAFW Fundacja Akademia Organizacji
Obywatelskich.

W ramach programu PAFW byta przez wiele lat wspét-
organizatorem corocznego ogoélnopolskiego spotkania
organizacji wiejskich w Marézie, z udziatem kilkuset

DZIAtA) LOKALNIE

przedstawicieli organizacji z réznych regionéw Polski.
Obecnie inicjatywa jest realizowana w zmienionej formule
- skierowanej do sottyséw, we wspotpracy z Fundacja
Wspomagania Wsi.

PAFW wspiera réwniez prowadzone cyklicznie badania
kondycji trzeciego sektora. @

Celem realizowanego od 2000 roku programu jest wspieranie i aktywizowanie lokalnych spo-
tecznosci na terenach wiejskich i w matych miastach poprzez projekty obywatelskie, ktére stuzg
pobudzaniu aspiracji rozwojowych i poprawie jakosci zycia oraz przyczyniajg sie do budowy
kapitatu spotecznego. W ramach programu oferowane jest wsparcie dla aktywnych spotecznosci
lokalnych, ktérych cztonkowie sami definiujg wiasne potrzeby i podejmujg wspdlne dziatania.

otacje przyznawane sg na poziomie lokalnym,

w otwartych konkursach grantowych organizowa-
nych raz w roku przez sie¢ Osrodkéw Dziataj Lokalnie
(ODL), ktéra obejmuje stowarzyszenia oraz fundacje
z miejscowosci do 50 tysiecy mieszkancéw, dziatajace
na terenie od czterech gmin do kilku powiatéw. Sie¢
ODL sukcesywnie powigksza sie - od 15 osrodkow
w 2004 roku do 80 organizacji obecnie i obejmuje swoim
zasiegiem blisko 680 gmin. W kazdym wojewddztwie
dziatajg co najmniej dwa Osrodki Dziataj Lokalnie. Nawig-
zujg one wspdtprace z innymi organizacjami pozarzgdo-
wymi, a takze lokalnymi wiadzami i przedsiebiorcami.
Nowe ODL wytaniane sg w otwartym naborze przez

Komisje Konkursowa. Beneficjentami konkurséw lokalnych
sg organizacje pozarzadowe i nieformalne grupy obywatel-
skie, w ktérych imieniu wnioski moga sktada¢ organizacje
oraz instytucje publiczne (szkoty, domy kultury, biblioteki),
dziatajgce w miejscowosciach do 20 tysiecy mieszkancow.

Dotychczas w realizacje ponad 15 tysiecy projektéw zaan-
gazowanych byto 5,3 miliona uczestnikéw, w tym ponad
251 tysiecy wolontariuszy.

Dofinansowane inicjatywy koncentruja sie wokét kultury
i tradycji, edukacji, zdrowia, ekologii, sportu i tworzenia
nowych mozliwosci rozwoju osobistego oraz spedzania
wolnego czasu, turystyki i podnoszenia atrakcyjnosci

FAKTY | LICZBY

5,3 miliona uczestnikow, w tym

251 000 wolontariuszy zaangazowato
sie w realizacje 15 000 projektow,
ktSrych wspdlnym mianownikiem

jest lokalna aktywnosé.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

20.899.716 wo

wtym 1.167.999 USD w 2023 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

WIECEJ INFORMAC]I:
dzialajlokalnie.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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regionu, a takze przeciwdziatania wykluczeniu spotecz-
nemu. Wspo6lnym mianownikiem jest lokalna aktywnos¢,
dzieki ktorej mieszkancy nabywajg nowe umiejetnosci,
uczg sie lepiej samoorganizowac oraz reagowac na nowe
problemy. W konkursach lokalnych mozliwa jest réwniez
realizacja projektéw w ramach $ciezek tematycznych.
W biezacej edycji sg to: ,Dziataj Lokalnie i Solidarnie
z Ukraing”, ,Dziataj Ekologicznie” oraz ,Mtodzi Dziataja
Lokalnie”. Dla realizatoréw wspieranych inicjatyw organi-
zowany jest konkurs ,Opowiedz...", w ktérym nagradza-
ne sa najciekawsze formy promowania i komunikowania
podejmowanych dziatan.

Podnoszeniu jakosci pracy Osrodkéw Dziataj Lokalnie
stuzg szkolenia, warsztaty, spotkania regionalne, wizy-
ty studyjne oraz webinaria, ktére pozwalajg na wymiane
dobrych praktyk, podnoszenie wiedzy i kompetencji oraz
zacie$niaja wspotprace wewnatrz sieci ODL. Osrodki Dziataj
Lokalnie wykorzystuja zdobyte w programie doswiadcze-
nia angazujac sie w inne przedsiewziecia Fundacji, takie jak
.Lokalne Partnerstwa PAFW”, gdzie wspélnie z innymi
uczestnikami programéw Fundacji realizujg partnerskie
projekty odpowiadajgce na potrzeby ich spotecznosci. To
takze program ,Liderzy PAFW", w ktérym przedstawiciele
ODL uczestniczg zaréwno jako liderzy, jak i tutorzy, czy tez
LSektor 3.0”, w ktérym wspéttworzg Sie¢ Mobilnych Dorad-
cdw wspierajacych inne organizacje w korzystaniu z ICT.

0Od 2016 roku dziata Szkota Lokalnych Doradcéw ,, FIMAN-
GO" - inicjatywa wykorzystujaca zasoby programéw
PAFW ,Dziataj Lokalnie” oraz ,Zarzadzanie Finansami
w Organizacjach Pozarzadowych” (FIMANGO). Jest to
intensywny program szkoleniowy podnoszacy kompe-
tencje przedstawicieli ODL w zakresie Swiadczenia ustug
poradniczych z zarzadzania finansami dla mniejszych,
lokalnych organizacji z nimi wspétpracujacych. Dotych-
czas program ukonczyto 47 przedstawicieli 33 O$rod-
kéw Dziataj Lokalnie.

W programie podejmowane byty réwniez dziatania stuza-

ce zagranicznemu transferowi doswiadczen programu;
zainspirowaniu $rodowiska ukrainskich organizacji po-

LIDERZY PAFW

zarzadowych do stworzenia sieci wzorowanej na ODL
w ramach przedsiewziecia ,Dziataj Lokalnie na Ukrainie”
realizowanego przez Akademig Rozwoju Filantropii w Pol-
sce we wspotpracy z ukrainskg Fundacjg ISAR Ednannia.

Osrodki Dziataj Lokalnie elastycznie reagujg na zmienia-
jace sie okolicznosci i zwigzane z nimi wyzwania.

W latach 2020-2021 srodki w ramach konkurséw gran-
towych przekierowane zostaty na inicjatywy przeciw-
dziatajgce negatywnym skutkom pandemii COVID-19.
Uruchomiony zostat takze specjalny fundusz wsparcia
instytucjonalnego dla O$rodkéw Dziataj Lokalnie, ktére
znalazty sie w trudnej sytuacji w zwigzku z pandemia,
z ktérego skorzystato 31 ODL. Tyle samo skorzystato
ze wsparcia w ramach utworzonego przez PAFW Fundu-
szu Pomocowego dla Organizacji Pozarzagdowych oraz
Inicjatyw Obywatelskich. £3cznie Osrodki Dziataj Lokalnie
otrzymaty wsparcie w wysokosci 650 tysiecy zt.

Od 2021 roku, przy wsparciu merytorycznym WWF
Polska, prowadzona jest tematyczna $ciezka granto-
wa ,Dziataj lokalnie i ekologicznie”, w ramach ktérej
zrealizowane zostaty dotychczas 64 inicjatywy na rzecz
ochrony $rodowiska i klimatu.

W 2022 roku, w ramach lokalnego konkursu grantowego,
utworzona zostata $ciezka ,Dziataj Lokalnie i Solidarnie
z Ukraing” umozliwiajgca otrzymanie wsparcia na projek-
ty zapewniajgce pomoc uchodzcom z Ukrainy. Przyznano
201 dotacji na tgczng kwote blisko 1 miliona ztotych.

W ramach ,Dziataj Lokalnie” PAFW angazuje sie rowniez
w przedsiewziecia stuzgce rozwojowi i promowaniu filan-
tropii spotecznej - wspiera konkurs o tytut,Dobroczyncy
Roku" i sprawuje patronat nad kategorig ,Partnerstwo lo-
kalne” promujacg aktywnos¢ spoteczng przedsiebiorstw,
ktére we wspotpracy z ODL przyczyniajg sie do trwatych
zmian w lokalnych spotecznos$ciach. Fundacja wspiera
rowniez plebiscyt ,Gwiazdy Dobroczynnosci” organizo-
wany przez ARFP, w ktérym osoby publiczne nagradzane
s za swojg dziatalnoé¢ charytatywng. @

Celem programu jest wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji oséb podejmujacych
dziatania na rzecz swoich spotecznosci, gtéwnie poprzez wykorzystanie metody tutoringu,
polegajacej na statej wspoétpracy lokalnego lidera z doSwiadczonym tutorem.

rogram jest skierowany do aktywnych uczestni-
kéw projektéw finansowanych w ramach réznych
programéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci,
a zwtaszcza ,Dziataj Lokalnie”, ,Réwnac Szanse”, ,En-
glish Teaching”, ,Przemiany w Regionie” (RITA), ,Lokalne

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Partnerstwa PAFW" i Programu Rozwoju Bibliotek.

Zasadnicza cze$¢ programu to trwajaca 12 miesiecy
wspétpraca lidera z tutorem oraz cykl szkoler dostoso-
wany do potrzeb oraz priorytetéw ich uczestnikéw, na



ktory sktadaja sie planowanie wtasnego rozwoju, budo-
wanie zespotu, kierowanie organizacja, komunikacja,
angazowanie otoczenia i budowanie partnerstwa lokal-
nego. Nabyte podczas udziatu w programie umiejetno-
$ci maja poméc liderom w podejmowanych przez nich
dziataniach na rzecz lokalnych spotecznosci.

Istotng cze$¢ stanowi oferta dla absolwentéw - inicjaty-
wa ,Alumni”-ktérejcelem jestich wspotpracaiwymiana
doswiadczen. Umozliwia ona m.in. uczestnictwo w spo-
tkaniach ze znanymi osobami zycia publicznego, udziat
w warsztatach dostosowanych do potrzeb alumnéw,
a takze uzyskanie dotacji z funduszu inicjatyw absol-
wenckich na realizacje projektow liderskich. Dzieki
subskrypcji newslettera absolwenci regularnie otrzy-
mujg informacje o biezgcych dziataniach prowadzonych
w ramach programu. Wymiana doswiadczeh pomiedzy
liderami jest takze mozliwa poprzez rokroczne spotka-
nia uczestnikéw oraz portale spotecznosciowe.

Szczegblng grupe uczestnikéw i absolwentéw stanowig
osoby zaangazowane w dziatalno$¢ publiczng. W 2023
roku Monika Horna-Cieslak (absolwentka osiemnastej
edycji) zostata wybrana przez Parlament RP na stano-
wisko Rzeczniczki Praw Dziecka. W wyborach parlamen-
tarnych, przeprowadzonych w minionym roku, mandat
posta otrzymato dwoje Lideréw PAFW: Iwona Karolew-
ska (absolwentka czternastej edycji) i Marcin Skonieczka
(absolwent drugiej edycji). W 2018 roku, w wyborach
samorzadowych roku udziat wziety 184 osoby, sposréd
ktérych 83 uzyskaty mandat burmistrza, lub cztonka rady
gminy czy miasta.

Od 2008 roku, w ramach International Visitor Leader-
ship Program, we wspotpracy z Ambasadg USA w Polsce,
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880 lideréw lokalnych z catej Polski oraz
powstanie ich aktywnej ogdlnopolskiej sieci,
a takze wyksztatcenie 68 specjalistow

w zakresie stosowania metody tutoringu,

to dotychczasowe efekty programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

6.794.161 us

w tym 401.742 USD w 2023 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Szkota Lideréw im. Zbigniewa Petczynskiego

WIECE] INFORMAC]!:
programliderski.pl

organizowane s3 wizyty studyjne w Stanach Zjednoczo-
nych z udziatem kilkunastu lideréw PAFW i tutoréw.

W 2022 roku ponad 100 absolwentéw programu aktyw-
nie zaangazowato sie w pomoc ukrainskim uchodzcom.
Juz w pierwszych miesigcach agresji Rosji na Ukraine
40 Lideréw PAFW pojechato na granice polsko-ukrain-
ska, by wspétpracowac z organizacjami koordynujacy-
mi wsparcie dla ukrainskich sgsiadéw uciekajacych do
Polski przed wojna. Dodatkowo 3 organizacje pozarzado-
we, w ktoérych dziatania zaangazowani sg Liderzy PAFW,
otrzymato w ramach programu dotacje o tgcznej kwocie
20 tysiecy zt na dziatania zwigzane z koordynacjg reloka-
¢ji pobytu uchodzcédw w Polsce oraz organizacje pracy
wolontariuszy przyjmujacych osoby z Ukrainy.

W minionym roku w ramach programu, dzieki wspét-
pracy czterech organizacji: Fundacji Kosciuszkowskiej,
Fundacji Pogranicze, Stowarzyszenia Folkowisko i Fundacji
Szkota Lideréw im. Zbigniewa Petczynskiego, zorganizo-
wany zostat kurs przywédztwa dla mitodziezy majacy
na celu przygotowanie do petnienia rél liderskich w swo-
ich Srodowiskach oraz inicjowaniu i kontynuacji wspot-
pracy miedzynarodowej miedzy Ukraing, Biatorusia
a Polska. Uczestnicy kursu wzieli udziat w warsztatach,
webinariach i wizytach studyjnych w organizacjach
pozarzagdowych majacych doswiadczenie w realizacji
projektéw transgranicznych.

Efekty dotychczasowych dziewietnastu edycji programu
to podniesienie kwalifikacji ponad 880 lideréw lokal-
nych z catej Polski oraz powstanie ich aktywnej ogél-
nopolskiej sieci, a takze wyksztatcenie 68 specjalistow
w zakresie stosowania metody tutoringu. @

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Realizowany od 2012 roku program stanowi kontynuacje dziatan PAFW wspierajgcych
wykorzystanie nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych w rozwoju
lokalnym. Program stuzy podniesieniu wiedzy oraz umiejetnosci dziataczy i pracownikow
organizacji pozarzadowych, w zakresie skutecznego wykorzystania ICT w codziennej pracy,

co zwieksza zasieg i efektywnos¢ ich dziatan.

ealizacja przedsiewziecia zostata poprzedzona ana-

liza, ktérg przeprowadzita Pracownia Badan i Inno-
wacji Spotecznych ,Stocznia”, a takze konsultacjami
z ekspertami krajowymi i zagranicznymi. Zebrano i udo-
stepniono informacje na temat zaawansowania organi-
zacji pozarzagdowych w dziedzinie wykorzystywania ICT,
zuwzglednieniem poziomu wiedzy i kompetencjiich kadr.

W ramach programu przeprowadzono szkolenia tema-
tyczne dla organizacji pozarzagdowych prezentujgce przy-
ktady wykorzystania nowoczesnych technologii w ko-
munikacji, marketingu, czy zarzadzaniu. Niektére z tych
organizacji otrzymaty dotacje na zakup sprzetu i oprogra-
mowania, a takze na projekty, ktérych celem byto prak-