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Andrew Nagorski Jerzy Kozminski
Przewodniczacy Rady Prezes Fundadji
Dyrektoréw

{20monrus. Pasisbo, Diodzy Frayjaciele!

Przekazujemy Panstwu kolejny Raport Roczny Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci: podsumo-
wuje on nasze najwazniejsze dziatania w roku 2022. W publikacji, ktéra uzyskuje swoéj ostateczny
ksztatt w czerwcu 2023 roku, prezentujemy réwniez zaudytowane Sprawozdanie Finansowe wraz
z opinig biegtego rewidenta przyjete przez Rade Dyrektoréw Fundacji.

W minionym roku, co oczywiste, fundacyjne wysitki skupialiémy przede wszystkim na wsparciu na-
szych ukrainskich sgsiadéw, ktorzy padli ofiarg brutalnej agresji rozpoczetej przez Rosje 24 lutego.
Dlatego tez tego typu dziataniom poswiecona jest gtébwna, dalsza cze$¢ Raportu.

W tym wyjagtkowo trudnym czasie nieprzerwanie kontynuowaliémy nasza zasadniczg progra-
mowg misje, ktérg przyjelismy przed dwoma dekadami. W dziatalnosci krajowej od poczatku
wybijaty sie w niej dwa motywy - réwnania szans edukacyjnych w potgczeniu z ogélnym podno-
szeniem poziomu osSwiaty, a takze wspierania rozwoju lokalnych spotecznosci. Odzwierciedlaja-
ce je inicjatywy nadal koncentrowali$my na terenach wiejskich i w matych miastach. | jak zawsze
staraliémy sie dopasowywac fundacyjne programy do zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych
- nowych potrzeb i wyzwan, a takze nowych mozliwosci.

Wraz z luzowaniem pandemicznych restrykcji powrdécita swoboda organizacji spotkan na zywo,
co istotnie poprawito jakos$¢ szkolen, warsztatéw, konferencji oraz innych form kontaktéw we wszyst-
kich programach PAFW. Szkoty powrécity do klasycznego modelu nauczania; w Polsce okres pracy
zdalnej byt jednym z najdtuzszych w Europie. Miato to negatywny wptyw nie tylko na poziom ksztat-
cenia, ale przede wszystkim pogtebito nieréwnosci edukacyjne - problem o kluczowym znaczeniu dla
PAFW. Przewidujac takie zjawisko, w ostatnich dwoch rundach utworzonego w reakcji na pandemie
»Funduszu Pomocowego dla Organizacji Pozarzagdowych oraz Inicjatyw Obywatelskich” mocny na-
cisk potozyliSmy na przeciwdziatanie narastajgcym nieréwnos$ciom edukacyjnym jakie rodzity pan-
demiczne okolicznosci.

Nauczanie na odlegtos¢, ostabienie wiezi spotecznych oraz silne napieciaistres, ktére przyniésttamten
czas spowodowaty takze powazne konsekwencje w sferze zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy.
Z kwestig tg coraz czesciej mierzyliSmy sie w naszych programach.

Jednoczes$nie warto odnotowa¢, ze okres pandemii nie zaktécit w istotnym stopniu naszych naj-
nowszych inicjatyw. Nalezato do nich zakonczenie pilotazowej realizacji programu ,Zielony Lider”,
w ktérym powstaty pierwsze lokalne koalicje na rzecz ochrony srodowiska i klimatu. Zostata takze
przeprowadzona czwarta juz runda naboru placéwek bibliotecznych do Programu Rozwoju Bibliotek;
w efekcie jego sie¢ powiekszyta sie 0 247 placéwek i liczy obecnie 4055 bibliotek.

Jednak cata nasza ubiegtoroczna aktywnos¢ byta zdominowana przez dziatania zwigzane z wojng
w Ukrainie.
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Od 24 lutego ukrainsko-polska granice przekroczyty miliony oséb uciekajgcych przed wojna.
Polacy ofiarnie zaangazowali sie w pomoc Ukrainie, otworzyli swoje domy dla uchodzcéw, wsréd
ktérych zdecydowang wiekszos¢ stanowity kobiety i dzieci. Jak wynika z niezaleznych szacunkow,
Polska dotychczas przeznaczyta na pomoc Ukrainie tacznie ponad 56 miliardéw ztotych, czyli prawie
2 procent swojego PKB. To trzecia najwyzsza kwota wsparcia po USA i Niemczech, ale najwieksza
jesliidzie o procent PKB. Ofiarnos¢ polskiego spoteczenstwa w sposéb szczegdlny docenit Prezydent
Stanéw Zjednoczonych Joe Biden, ktory dwukrotnie odwiedzit Warszawe, a takze Ambasador USA Mark
Brzezinski okres$lajgc Polske mianem ,humanitarnego supermocarstwa”.

Rosyjska agresja na Ukraine wywotata natychmiastowg reakcje wéréd polskich organizacji pozarza-
dowych, silnie wptywajac na catoksztatt ich ubiegtorocznej aktywnosci. Od pierwszego dnia woj-
ny nasza Fundacja pozostawata w statym kontakcie ze swoimi partnerami i w miare posiadanych
mozliwosci podejmowata kroki w celu niesienia pomocy uchodzcom w Polsce, a takze potrzebujgcym
w samej Ukrainie, wérdd nich uczestnikom fundacyjnych programoéw.

Wsparcie Fundacji udzielane byto zaréwno poprzez programy o charakterze krajowym jak i mie-
dzynarodowym. Tuz po wybuchu wojny uruchomiliSmy pomoc rzeczowq i finansowg dla ludnosci
cywilnej w Ukrainie w postaci sprzetu medycznego, lekarstw, zywnosci i transportu. Jednoczesnie
zaangazowaliémy sie w inicjatywy pomocowe skierowane do uchodZcéw wojennych w Polsce.
Dziato sie to miedzy innymi w odpowiedzi na potrzeby i postulaty bytych oraz obecnych ukrain-
skich uczestnikéw trzech naszych miedzynarodowych programéw: Programu Stypendialnego im.
Lane’a Kirklanda, ,Przemiany w Regionie” (RITA) i ,Study Tours to Poland” (STP). Do wybuchu wojny
w ramach tych przedsiewzie¢ goscito w Polsce 8676 obywateli Ukrainy, w tym 554 stypendystow
Programu Kirklanda, 1392 uczestnikéw programu ,RITA” oraz 6730 uczestnikéw wizyt studyjnych,
wsrédd nich 4571 profesjonalistéw i 2159 studentdw.

W pierwszych dniach marca 2022 roku, w konkursie grantowym programu ,RITA”, we wspotpracy
z Fundacjg Edukacja dla Demokracji, ogtosilismy interwencyjng ,$ciezke ukrainskg”. Byta ona poczat-
kiem naszego nowego programu - ,Wspieramy Ukraine”, skierowanego do polskich NGOs, ktére we
wspotpracy z ukraifskimi organizacjami pomagaty ludnosci cywilnej w Ukrainie lub udzielaty pomo-
cy ukrainskim uchodzcom w Polsce. Na pierwsze projekty pomocowe wyasygnowalismy 1.7 miliona
ztotych. Na program ,Wspieramy Ukraing”, poza dziataniami pomocowymi w ramach innych swoich
przedsiewzie¢, Fundacja Wolnosci przeznaczyta ponad 5 milionéw ztotych.

Od poczatku wojny przebywajacy w Polsce stypendysci Programu Kirklanda, realizowanego przez
Fundacje Liderzy Przemian, uzyskiwali szerokie wsparcie informacyjne i organizacyjne, zaoferowano
im takze pomoc w sprowadzeniu ich rodzin do Polski. Zespét Programu Kirklanda starat sie takze
reagowac na indywidualne i zbiorowe inicjatywy zgtaszane przez absolwentéw z Ukrainy, m.in. w za-
kresie zapotrzebowania na lekarstwa, sprzet medyczny, czy zywnos¢. W tym celu przekierowalismy
czes$c¢ srodkéw z budzetu Programu Kirklanda na pomoc humanitarng oraz koordynacje dziatan po-
mocowych w Ukrainie.

Ukrainscy absolwenci Programu Kirklanda od poczatku bardzo aktywnie zaangazowali sie zaréwno
w pomoc walczgcym w Ukrainie rodakom, jak i uchodZzcom w Polsce. Wielu z nich petni wazne role
w ukrainskiej administracji publicznej, samorzadowej, w $rodowiskach akademickich, instytucjach
kultury, organizacjach pozarzgdowych, biznesie oraz mediach. Absolwentka Programu Kirklanda jest
Iryna Wereszczuk, Wicepremier i Minister ds. Terytoriéw Czasowo Okupowanych; w marcu ubiegte-
go roku podziekowata Fundacji Wolnosci oraz Fundacji Liderzy Przemian za pomoc dla Ukrainy i dla
uchodzcoéw w Polsce. Wyrazita réwniez uznanie dla wieloletniej dziatalnosci PAFW na rzecz przemian
i rozwoju krajéw Europy Wschodniej, w tym Ukrainy. Do grona absolwentéw nalezy réwniez Lilia
Hrynevich, Minister Oswiaty i Nauki Ukrainy w latach 2016-2019, ktéra w kwietniu 2022 r., na
zaproszenie Szkoty Edukacji PAFW i UW, wzieta udziat w pierwszej konferencji ukrainskich nauczycieli
-uchodzcow przebywajgcych na terenie Polski.

W programie ,Study Tours to Poland”, realizowanym przez Fundacje Liderzy Przemian we wspotpracy
z Fundacja ,Borussia”, uruchomilismy inicjatywe ,STP dla Ukrainy” z budzetem blisko 1 miliona ztotych.
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Polskie organizacje pozarzadowe, ktére w przesztosci goscity w Polsce grupy lideréw studenckich
i profesjonalistéw z Ukrainy, przekazaty za posrednictwem bytych uczestnikéw programu wsparcie
rzeczowe i finansowe osobom poszkodowanym przez wojne. Trafito ono do wiekszosci z 24 obwodéw
w Ukrainie.

Jednoczesnie w dwoch gtoéwnych obszarach krajowej aktywnosci PAFW - edukacji oraz rozwoju spo-
tecznosci lokalnych - zostaty podjete dziatania pomocowe dla uchodzcéw ukrainskich na kwote ponad
1.6 miliona ztotych.

Warto podkresli¢, iz na tego typu inicjatywy organizacje realizujgce programy Fundacji pozyskaty
blisko 25 milionéw ztotych od zagranicznych darczynhcow, takich jak Save the Children czy PLAN Inter-
national.

Jednym z najwazniejszych naszych zadan w dziedzinie edukacji byt udziat w zapewnianiu opieki oraz
nauki dla ukrainskich dzieci i mtodziezy. O skali wyzwania niech $wiadczy fakt, ze w roku 2022 w polskim
systemie oswiatowym znalazto sie ponad 180 tysiecy uczniéw z Ukrainy, ktérzy schronili sie w Polsce
przed rosyjska agresja. Przyktadem fundacyjnych dziatan moze by¢ zaangazowanie studentow-
wolontariuszy programu ,Projektor”, ktérzy od marca do maja 2022 roku zorganizowali zajecia
edukacyjne dla ponad 3 tysiecy ukrainskich dzieci. Istotne znaczenie miato wypracowanie
odpowiednich materiatéw dydaktycznych i szkoleniowych dla polskich nauczycieli w ramach progra-
mow ,Szkota Uczaca Sie” (SUS) oraz ,,Szkota z Klasg”, a takze przez Szkote Edukacji PAFW i UW.

W programie ,Dziataj Lokalnie” uruchomiona zostata specjalna $ciezka , Dziataj Lokalnie i Solidarnie
z Ukraing", dzieki ktorej wsparlismy ponad 200 projektéw na rzecz ukrainskich uchodzcéw na kwote
blisko 1 miliona ztotych. Ich zakres tematyczny obejmowat organizacje kurséw jezyka polskiego,
letnich zaje¢ dla dzieci, warsztatéw integracyjno-adaptacyjnych, pomoc prawng, edukacyjng i psy-
chologiczna. Innym przyktadem jest Program Rozwoju Bibliotek, w ramach ktérego realizowano
inicjatywe ,Biblioteki dla Ukrainy”; m.in. powstata strona internetowa bibliotekidlaukrainy.org.pl
stuzgca wspieraniu bibliotek, ktére pomagajg uchodzcom. Placowki te dostosowujg swojg oferte tak,
aby przybysze z Ukrainy mogli sie sta¢ czescig lokalnej spotecznosci. Maja oni zapewniony dostep
do komputerdéw i Internetu, a ich dzieci uczestniczg w standardowych zajeciach prowadzonych
w bibliotecznych placéwkach. Biblioteki otrzymuja tez wsparcie w tworzeniu specjalnej oferty kultu-
ralnej dla ukrainskich obywateli.

Zamykajgc ten wyjgtkowy i trudny okres z catego serca dziekujemy naszym Wspotpracownikom,
Partnerom, a takze innym instytucjom, organizacjom i osobom zaangazowanym w przedsiewziecia
Fundacji za ich niezawodne wsparcie i profesjonalizm. Szczeg6lne podziekowania za nieoceniong
wiedze oraz pomocne opinie i sugestie sktadamy Cztonkom Rady Dyrektoréw Fundacji.

Nieustajgco i w petni solidaryzujemy sie z naszymi ukrainskimi Przyjaciétmi, ktérzy bohatersko
walczg o wolnos¢ swojej ojczyzny. JesteSmy i bedziemy z Wami az do catkowitego zwyciestwa.

CnaBa YkpaiHi - lfepossm CnaBa!

| i
| ko s Magacsks 7\.,_,'_#{._“ \
L | o (' 49?
Andrew Nagorski Jerzy Kozminski
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw Prezes Fundacji

Nowy Jork - Warszawa, czerwiec 2023 .
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ENGLISH TEACHING

Realizowany od 2000 roku program inicjuje i wspiera dzialania na rzecz promociji jezyka
angielskiego oraz poprawy poziomu jego nauczania wéréd dzieci i mlodziezy z malych miast i wsi,
a tym samym stuzy wyrédwnywaniu ich szans edukacyjnych. Jednoczeénie program przyczynia sie
do rozwoju zawodowego nauczycieli jezyka angielskiego pracujgcych w matych miejscowoséciach.

P romujac nauke jezyka angielskiego, ,English Te-
aching” pobudza i rozwija réznorakie inicjatywy
spoteczne. Ich efekty czesto wykraczajg poza zatozony
cel, co wyraza sie w ogélnej aktywizacji spotecznosci
lokalnych. Dziatania programu kierowane sg gtéwnie
do nauczycieli jezyka angielskiego uczgcych w szkotach
podstawowych oraz w przedszkolach na terenach wiej-
skich i w matych miastach. W poprzednich latach wiele
inicjatyw realizowanych byto w gimnazjach. W ofercie
programu znajduja sie szkolenia dla nauczycieli pota-
czone z mozliwoscig prowadzenia przez nich projektow
z uczniami, a takze pomoc w przygotowaniu takich pro-
jektéow w formie szkolen i doradztwa.

W latach 2000-2022, poprzez konkursy grantowe kie-
rowane do szkét i organizacji pozarzagdowych z matych
miejscowosci, dofinansowano 1210 projektéw, w wyni-
ku ktérych w wielu szkotach powstaty kluby mitosnikéw
kultury anglosaskiej i jezyka angielskiego, biblioteczki
z literaturg i prasg anglojezyczng oraz kota teatralne.
Organizowano liczne konkursy wiedzy o anglosaskich
pisarzach, kulturze i historii, a takze festiwale piosenki.
Dziecii mtodziez otrzymaty mozliwo$¢ obejrzenia anglo-
jezycznych filméw oraz uczestnictwa w lekcjach prowa-
dzonych przez ,native speakers”. W projektach uczest-
niczyto bezposrednio 74 tysigce uczniéw i blisko 5000

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

nauczycieli, a po$rednio okoto 200 tysiecy rodzicéw oraz
innych przedstawicieli lokalnych spotecznosci.

Oferta programu to takze szkolenia metodyczne ,Week-
ends with English Teaching” dla nauczycieli angielskiego
z miejscowosci do 20 tysiecy mieszkancéw. Dotychczas
przeprowadzono 158 takich szkolen, a tgcznie wzieto
w nich udziat ponad 7200 os6b.

W ramach programu zorganizowano 18 ogélnopolskich
spotkan edukacyjnych - ,English Teaching Market” -
dla nauczycieli jezyka angielskiego oraz przedstawicieli
zainteresowanych instytucji, organizacji, szkét i wydaw-
nictw; uczestniczyto w nich tacznie ponad 9000 oséb.
Te coroczne spotkania stuzg miedzy innymi rozwojowi
sieci wspétpracy nauczycieli jezyka angielskiego z ma-
tych miejscowosci, sg wspierane przez portal spotecz-
nosciowy i regularne e-newsy o innych inicjatywach
edukacyjnych, takich jak granty na projekty, szkolenia,
czy konkursy.

Od 2015 roku, z inicjatywy Ambasadoréw English
Teaching - najaktywniejszych nauczycieli uczestnicza-
cych w programie - dziata Ogélnopolskie Stowarzyszenie
Anglistéow ,English Teaching”, ktérego gtéwnym celem
jest doskonalenie zawodowe nauczycieli angielskiego,

1210 projektéw dofinansowano
poprzez konkursy grantowe kierowane
do szkdt i organizacji pozarzgdowych
z miejscowosci do 20 tysiecy
mieszkaricéw.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

9.580.951 us

w tym 522.167 USD w 2022 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:

Nidzicka Fundacja Rozwoju ,Nida"
WIECEJ INFORMAC]I:
englishteaching.org.pl




szczegblnie z matych miejscowosci, a takze prowadze-
nie dziatan rzeczniczych.

W latach 2020-2022, w zwigzku z ograniczeniami pan-
demicznymi, na oferte programu ztozyly sie przede
wszystkim szkolenia online, a takze cotygodniowe we-
binaria prowadzone przez ekspertéw i treneréw we
wspotpracy z Instaling; tacznie wzieto w nich udziat
ponad 50 tysiecy os6b. W 2022 roku, w XVII spotka-

RAPORT ROCZNY 2022

niu ,English Teaching Market” wzieto udziat blisko 300
uczestnikow.

Nauczyciele jezyka angielskiego, wspotpracujacy z pro-
gramem, otrzymali wsparcie w zakresie metod i tech-
nik zdalnego nauczania jezyka angielskiego. Projekty
jezykowe dla uczniéw realizowane od wrzesnia przez
nauczycieli zostaty w znacznej mierze przeprowadzone
w formule online.

ROWNAC SZANSE

Celem prowadzonego od 2001 roku programu jest wspieranie inicjatyw spotecznych stuzacych
wyréwnywaniu szans na dobry start w dorosle zycie dzieci i mtodziezy z terenéw wiejskich i matych
miast, poprzez podnoszenie ich kompetencji i rozwdj umiejetnosci spotecznych, takich jak praca

w zespole, umiejetnoéé planowania swoich dziatan, a takze zdolnoéé pozyskiwania wsparcia dla

realizacji wytyczonych celéw.

ramach programu organizacje pozarzadowe,

domy kultury, biblioteki oraz grupy nieformalne
ubiegajg sie o dotacje na projekty, ktére pobudzajg aspi-
racje dzieci i mtodziezy, sprzyjajg rozwijaniu ich umiejet-
nosci osiggania samodzielnie i realistycznie postawio-
nych celéw, ucza radzenia sobie ze swoimi emocjami,
ksztattujg postawy aktywnosci i otwartosci, a takze za-
checajg do dziatan na rzecz wiasnego srodowiska. Dzigki
projektom mtodzi ludzie majg mozliwo$¢ uczestniczenia
w zajeciach wykraczajgcych poza standardowg oferte
edukacyjng szkoty.

W 2022 roku, w ramach Konkursu ,Duze Granty” oraz
Konkursu ,Mate Granty”, dofinansowano iacznie 88
projektéw. Wsrdd nich sg inicjatywy stuzace, miedzy
innymi, promocji dziatah proekologicznych, zagospoda-
rowania przestrzeni publicznej przez mtodziez (malo-
wanie murali, pielegnacja zieleni miejskiej), poszerzeniu
zakresu dziatan edukacyjno-kulturalnych dla mtodziezy,
na przyktad poprzez organizacje gier terenowych, czy
wystawianie spektakli teatralnych.

Oferte programu uzupetniajg szkolenia dla koordy-
natoréw projektéw - podnoszg ich kwalifikacje, ucza

3300 projektéw z udziatem okoto 151
000 uczestnikdéw - posrednio wzieto
w nich udziat ponad 495 000 osdb

- zrealizowano w ramach programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

18.047.218 i

w tym 623.970 USD w 2022 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Civis Polonus

WIECEJ INFORMACI:
rownacszanse.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

n
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prowadzenia projektu z potozeniem nacisku na anga-
zowanie mtodziezy jako aktywnego twércy, uczestnika
i bezposredniego realizatora przedsiewziecia.

Oferte programu uzupetnia Letnia Szkota Mtodziezo-
wych Lideréw, w ktérej kazdorazowo bierze udziat gru-
pa ponad 20 uczestnikéw projektédw zrealizowanych
w ramach programu ,Réwnac¢ Szanse”. Tygodniowe
warsztaty, ktére odbywaja sie w wakacje, stwarzajg
mitodziezy mozliwos$ci doskonalenia umiejetnosci pla-
nowania i realizacji dziatah spotecznych oraz zdobycia
wiedzy w obszarze edukacji obywatelskiej.

Nowag inicjatywa, podjetg w ramach programu ,Réwna¢
Szanse” w 2021 roku, jest akcja ,Gotowi na przysztosc”,
ktoéra stuzy stworzeniu przestrzeni wspotpracy i wymia-
ny doswiadczen miedzy mtodziezg a dorostymi odno-
$nie wiedzy na temat trudnych wyzwan, przed jakimi
stoja dzi$ mtodzi ludzie. Chodzi miedzy innymi o kwestie
zwigzane ze zdrowiem psychicznym mtodziezy i kompe-
tencjami niezbednymi na wspdtczesnym rynku pracy.
Akcja byta kontynuowana w 2022 roku a jej partnerem
medialnym byt portal Onet.pl.

Efekty 22 lat programu to przede wszystkim ponad
3300 projektéw z udziatem 151 tysiecy uczestnikdéw (po-
Srednio wzieto w nich udziat okoto 495 tysiecy osob),

a takze aktywizacja i integracja lokalnych $rodowisk
wokot dziatan na rzecz dzieci i mtodziezy.

Poprzez program Fundacja wspiera inicjatywe Klubéw
Mtodego Odkrywcy (KMO), bedaca kontynuacjg projek-
tu modelowego zainicjowanego w ramach programu
w 2002 roku przez Ktodzkie Towarzystwo Oswiatowe,
obecnie realizowang przez Centrum Nauki Kopernik.
Celem Klubéw Mtodego Odkrywcy jest popularyzacja
wsroddzieciimtodziezy zainteresowanianaukamiscisty-
mi. Ich formuta umozliwia mtodym ludziom uczenie sie
poprzez eksperymentowanie i prowadzenie samodziel-
nych doswiadczen z wykorzystaniem prostych, tatwo
dostepnych materiatéw.

W minionym roku w siedzibie Centrum Nauki Kopernik
odbyta sie jedenasta miedzynarodowa edycja Forum
Klubéw Mtodego Odkrywcy. W wydarzeniu wzieto
udziat ok 240 oséb z Armenii, Gruzji, Ukrainy i Polski.
Forum jest platforma kontaktéw i wymiany dos$wiad-
czen, stuzy réwniez promocji kluboéw. Sie¢ KMO liczy
obecnie ponad 920 jednostek; nalezy do niej rowniez
ponad 180 KMO dziatajgcych w Gruzji.

W latach 2001-2020 Realizatorem Programu byta Polska
Fundacja Dzieci i Mtodziezy.

SZKOLA UCZACA SIE (SUS)

W ramach programu, realizowanego od 2000 roku, prowadzone sg kompleksowe dziatania na rzecz

podniesienia poziomu polskiej o$wiaty z wykorzystaniem najlepszych wzoreéw zagranicznych.

Poprawa jakoséci pracy szkét odbywa sie gléwnie poprzez szkolenia nauczycieli i dyrektoréw szkét,

zwlaszcza z terenédw wiejskich i matych miast.

US” wprowadza w codzienng praktyke szkét au-
g7~/ torski system zapewniania jakosci, ktéry wptywa
na poprawe efektéw nauczania. Podstawowym narze-
dziem pracy ze szkotami jest ocenianie ksztattujace,
czyli zestaw strategii uczenia sie. Dzieki partnerstwu
ucznia i nauczyciela rozwijane sg kompetencje uczenia
sie, wspierana wewnetrzna motywacja i poczucie au-
torstwa dzieci i mtodziezy. Uczestniczagce w programie
szkoty wypracowujag rozwigzania stuzace doskonaleniu
pracy nauczycieli, monitorujg rezultaty podejmowa-
nych dziatan, dzielg sie miedzy soba najlepszymi prak-
tykami. Efektem realizacji programu ,SUS" jest wieksza
skuteczno$¢ uczenia sie ucznidw, organizacja pracy
szkoty jako instytucji uczacej sie, zwiekszenie kompe-
tencji i autonomii zespotu nauczycielskiego, wzmoc-
nienie pozycji dyrektora, a takze wspotpraca szkoty ze
$rodowiskiem zewnetrznym.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc

W ciggu 22 lat w programie uczestniczyto okoto 10 ty-
siecy szkét, z czego 3 tysigce w jego zasadniczych dzia-
taniach, ktérych celem jest wdrazanie oceniania ksztat-
tujgcego. Szkoleniami oferowanymi w ramach réznych
komponentéw ,SUS" zostato objetych prawie 160 tysie-
cy nauczycieli, w tym blisko 12 tysiecy dyrektoréw szkét.

Oferta szkoleniowa ,SUS" uwzglednia dtugofalowe
dziatania stuzace cato$ciowemu rozwojowi szkét oraz
roczne kursy e-learningowe dla nauczycieli i jednodnio-
we warsztaty dla rad pedagogicznych. Od 2005 roku we
wspotpracy z Collegium Civitas prowadzone sg réwniez
Studia Podyplomowe dla Lideréw Oswiaty skierowane
do dyrektoréw szkoét.

W zwigzku ze zmianami w systemie oswiaty wpro-
wadzonymi w 2017 roku przez Ministerstwo Edukacji



Narodowej, oraz pandemig COVD-19 a takze wojna
w Ukrainie, ktéra skutkowata naptywem uchodzcéw do
Polski, konieczne stato sie wzmocnienie dyrektoréw
i nauczycieli, ktéorzy staneli przed nowymi wyzwania-
mi. W tym celu oferta programu zostata poszerzona
0 nowe przedsiewziecie ,Odporna szkota”. Jego celem
jest sieciowanie szkdt, rozwoj kompetencji nauczycieli
oraz wzmocnienie pozycji dyrektoréw poprzez upo-
wszechnianie wnioskéw z analiz eksperckich, wymia-
ne informacji, dzielenie sie opiniami oraz prezentacje
dobrych praktyk w obszarze edukacji, wychowania
ucznidéw i organizacji pracy szkoty. W 2022 roku zreali-
zowano ok. 40 webinariéw i warsztatéw dla ponad 30
tysiecy nauczycieli i dyrektoréw szkét. W dziataniach
wykorzystano doswiadczenia zdobyte w minionych
latach przy realizacji przedsiewziecia ,Rozmawiajmy
o Uchodzcach”, wspartego przez PAFW w ramach pro-
gramu ,SUS".

Réwnoczesnie z dziataniami o charakterze interwencyj-
nym, zmodyfikowane zostaty programy regularnie pro-
wadzonych kurséw, szkolen i warsztatow poprzez dopa-
sowanie ich do zewnetrznych uwarunkowan, w ktérych
funkcjonujg szkoty. W czasie pandemii priorytetem
stato sie zdalne nauczanie a w sytuacji wojny w Ukra-
inie szczegblny nacisk zostat potozony na integracje
edukacyjng dzieci polskich i ukrainskich, wspétprace
z rodzicami uczniéw ukrainskich, pomoc psychologicz-
no-pedagogiczng dzieciom z traumg wojenng, czy tez
organizacje pracy szkoty pod katem uczniéw pochodza-
cych z Ukrainy.

RAPORT ROCZNY 2022

10 000 szkdt uczestniczyto

w programie w ciqgu 21 lat. Szkoleniami
oferowanymi w ramach,, SUS” zostato
objetych 160 000 nauczycieli.

15.322.303 uso

w tym 636.829 USD w 2022 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:
Centrum Edukacji Obywatelskiej
Fundacja Szkota z Klasg (,Szkota z Klasg")

WIECEJ INFORMAC]I:
sus.ceo.org.pl

Wieloletnie doswiadczenia programu ,SUS” wykorzy-
stywane sg réwniez w réznych inicjatywach edukacyj-
nych finansowanych ze $rodkéw unijnych. Nalezg do
nich miedzy innymi: ,Akademia Uczniowska", ,Cyfrowa
Szkota”, ,Akademia Lideréw Oswiaty Szkoty Uczacej Sie”
(ALO SUS), czy realizowana w latach 2019-2022 ,Szko-
ta dla Innowatora”. Ich celem jest ksztattowanie wsréd
ucznidw kompetencji niezbednych w dorostym zyciu,
poprzez promowanie wérdéd nauczycieli i dyrektoréw
szkét innowacyjnych metod nauczania, oceniania a tak-
ze organizacji pracy szkoty. Dotychczas w inicjatywach
tych wzieto udziat ponad 10 tysiecy szkot.

PAFW jest partnerem przedsiewziecia ,Szkota z Klasg”,
promujgcego nowoczesne rozwigzania edukacyjne
wsrod szkét i nauczycieli, wykorzystujagcego nowocze-
sne technologie informacyjno-komunikacyjne, meto-
de design thinking oraz metodyke Agile. Akcja, ktérej
pierwsza edycja odbyta sie w powstata w 2002 roku, po-
wstata z inspiracji programem ,SUS" i prowadzona byta
przez Centrum Edukacji Obywatelskiej we wspétpracy
z ,Gazetg Wyborczg". Od 2015 roku jej organizatorem
jest Fundacja Szkota z Klasg. W przesztosci rozszerzenie
akcji stanowity takie inicjatywy, jak: ,Nauczyciel z Klasg”,
.Lego, Cogito, Ago”, ,Uczen z Klasg" i ,Szkota Myslenia”.
tacznie w akcji wzieto udziat ponad 9 tysiecy szkédt
oraz okoto 150 tysiecy nauczycieli z catej Polski. W 20.
jubileuszowej edycji akcji ,Szkoty z Klasg”, ktora byta
realizowana w roku szkolnym 2021/22 uczestniczyto
100 szkét.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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SZKOtA EDUKAC]I PAFW | UW

Szkota Edukacji jest wspélnym przedsiewzieciem Polsko-Amerykarskiej Fundacji Wolnoéci oraz
Uniwersytetu Warszawskiego, ktérego program powstat w écistej wspétpracy z renomowanym
oérodkiem ksztalcenia nauczycieli — Columbia University Teachers College w Nowym Jorku.

To jedyne w Polsce studia podyplomowe dajace uprawnienia nauczycielskie, ktére odbywaja sie

w trybie stacjonarnym.

becnie studia sg bezptatne, a studenci mogg ubie-
gacsie o stypendium pomagajace w pokryciu kosz-
téw utrzymania, a takze o miejsce w akademiku UW.

W siédmej edycji studidow (rok akademicki 2022/23)
uczestniczy 24 studentéw na czterech Sciezkach ksztat-
cenia: polonistycznej, matematycznej, historii i wiedzy
o spoteczenstwie, a takze biologii z przyroda.

Integralng czescig ksztatcenia nauczycieli w SE sg co-
dzienne praktyki w szkotach. Studenci spedzajg zatem
czas zar6bwno na zajeciach akademickich, jak i w klasie
- obserwujg lekcje, wspoétprowadzg i samodzielnie pro-
wadzg je, uczestniczg w radach pedagogicznych oraz
w zebraniach z rodzicami. Doswiadczenia szkolne sg na
biezgco omawiane podczas zaje¢ akademickich. Szkota
Edukacji odpowiada za jakos¢ praktyk, blisko wspétpra-
cujac z siecig 100 nauczycieli mentoréw oraz 40 wybra-
nych placéwek szkolnych z Warszawy i okolic.

Studenci majg takze zapewniong indywidualng opieke
tutoréw ze Szkoty Edukacji. Zajecia akademickie odby-
wajg sie w matych grupach. Duzy nacisk potozony jest na
systematyczne poddawanie refleksji procesu uczeniasie.
Zajecia prowadzg osoby z doswiadczeniem w pracy szkol-
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nej, aktywnie zajmujgce sie edukacja, patrzace z ré6znych
perspektyw: nauczycieli-praktykéw, akademikéw, pasjo-
natéw oswiaty. Wyktadowcy Szkoty Edukacji reprezentu-
ja rézne osrodki akademickie, zostali przeszkoleni przez
wybitnych amerykanskich i europejskich specjalistow
w zakresie ksztatcenia nauczycieli.

Szkota Edukacji PAFW i UW oferuje dtugofalowe wsparcie
dla ponad 180 absolwentdéw. Maja oni zapewniong po-
moc w znalezieniu pracy, sg w statym kontakcie z wykta-
dowcami SE, na biezgco doskonalg swéj warsztat pracy
i wymieniajg sie szkolnymi doswiadczeniami. Placowki
os$wiatowe zatrudniajgce absolwentéw, mogg korzystac
z roznych szkolen oferowanych przez Szkote Edukacji.

0d 2017 roku na oferte SE sktadaja sie takze kursy dosko-
nalgce dla czynnych zawodowo nauczycieli z dydaktyki
literatury i jezyka polskiego, matematyki, biologii, historii
oraz kompetencji wychowawczych i komunikacyjnych.
Rozwijajg one umiejetnosci przedmiotowe i wychowaw-
cze nauczycieli. W roku akademickim 2022/23 w kursach
uczestniczy ok. 80 oséb.

0Od 2021 roku realizowane sg projekty badawcze stuzgce
naukowej weryfikacji metod i narzedzi dydaktycznych

5000 oséb wzieto udziat

w 2022 roku w réznego rodzaju
konferencjach, szkoleniach

i spotkaniach online, na ktérych
prezentowane byty metody

i narzedzia stosowane przez Szkote
Edukacji w pracy ze studentami.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

7.290.390 us

wtym 1.116.881 USD w 2022 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Dobrej Edukacji

WIECEJ INFORMAC]I:
szkolaedukacji.pl




wykorzystywanych w Szkole Edukacji. W 2022 roku od-
byta sie pierwsza konferencja naukowa, w ktérej udziat
wzieto 80 przedstawicieli $rodowiska akademickiego
z catej Polski oraz eksperci z Teachers College Columbia
University oraz Uniwersytetu Maynooth z Irlandii.

W 2022 roku Szkota Edukacji PAFW i UW juz pierwszego
dnia agresji Rosji na Ukraine zaangazowata sie w przy-
gotowanie nauczycieli na przyjecie uczniow z Ukrainy.
Zorganizowano cykl webinariéw poswieconych naucza-
niu historii Polski i Ukrainy oraz integracji mtodziezy
ukrainskiej i polskiej, ktére obejrzato ponad 10 tysiecy
0s6b. Opracowano poradniki prezentujgce réznice mie-
dzy polskg a ukrainskg podstawg programowg; do tej
pory skorzystato z nich ponad 30 tysiecy nauczycieli.
Dodatkowo odbyty sie 2 kursy online dla 30 nauczycieli
jezyka polskiego ,Jak uczy¢ jezyka polskiego jako obce-
go"” oraz dla 20 nauczycieli z Ukrainy pt. ,Nauczanie ma-

RAPORT ROCZNY 2022

tematyki w Polsce”. Zorganizowano réwniez konferencje
»Nauczyciel ukrainski w Polsce”, w ktérej udziat wzieto
100 nauczycieli z Ukrainy. Go$ciem honorowym wydarze-
nia byta Lilia Hrynevich Minister Oswiaty i Nauki Ukrainy
w latach 2016-2019 (absolwentka Programu Kirklanda).

Dobre praktyki wypracowane w Szkole Edukacji sa
upowszechniane szkotach oraz wsréd instytucji odpo-
wiedzialnych za ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli.
W 2022 roku, w réznego rodzaju konferencjach, szkole-
niach i webinariach, na ktérych prezentowane byty me-
tody i narzedzia stosowane przez SE, udziat wzieto ponad
5 tysiecy oséb.

W zarzadzanie oraz rozwdj Szkoty Edukacji zaangazo-
wana jest Fundacja Dobrej Edukacji, utworzona przez
PAFW w 2014 roku. Szkota Edukacji miesci sie w budynku
Centrum Nowych Technologii UW (CENT) w Warszawie.

PROJEKTOR - WOLONTARIAT STUDENCKI

Program ma na celu wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy mieszkajacej na wsi

i w matych miastach. W ramach programu grupy studentéw-wolontariuszy realizuja przygotowane

przez siebie projekty rozwijajace wiedze, umiejetnoéci oraz zainteresowania dzieci i mlodziezy.

Sa one prowadzone w czasie wolnym od zajeé w trakcie roku szkolnego oraz w wakacje i ferie.

rojekty dotyczg konkretnej dziedziny nauki, przed-
miotu lub wybranego obszaru aktywnosci; to na
przyktad zajecia plastyczne, artystyczne, sportowe, in-
formatyczne, teatralne lub lingwistyczne. Poprzez pro-
mocje pozytywnych wzorcéw osobowych program za-

checa ucznidéw do rozwijania swoich zdolnosci, za$ wéréd
studentéw ksztattuje poczucie spotecznej odpowie-
dzialnosci i solidarnosci, umozliwiajgc im jednoczesnie
realizacje wiasnych pasji i zainteresowan w atrakcyjnej
formule.

42 000 projektéw edukacyjnych

w ponad 3000 szkdt, z udziatem

15 000 studentéw-wolontariuszy
oraz 445 tysiecy uczniéw
przeprowadzono od 2003 roku

w catej Polsce.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

8.249.978 s

w tym 276.072 USD w 2022 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci

WIECEJ INFORMACI:
www.projektor.org.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Od 2003 roku w catej Polsce przeprowadzono ponad 42
tysigce projektéw edukacyjnych w blisko 3100 szkotach,
z udziatem ponad 15 tysiecy studentow-wolontariuszy
oraz ponad 445 tysiecy uczniow.

Program wsparli dwaj byli premierzy: Prof. Jerzy Buzek
i Prof. Marek Belka, ktérzy w 2007 roku, jako wolontariu-
sze, w okresie wakacji prowadzili zajecia dla mtodziezy
szkolnej w kilku gminach wiejskich. W 2012 roku Funda-
cja Rozwoju Wolontariatu, we wspétpracy z Kancelarig
Prezydenta Bronistawa Komorowskiego, zrealizowata
projekt ,Nowoczesny Patriotyzm”, w ramach ktérego
Ministrowie i Doradcy Kancelarii Prezydenta RP odwie-
dzili szkoty w matych miejscowosciach. Projekt miat na
celu upowszechnianie wiedzy o patriotyzmie, ksztatto-
wanie obywatelskich postaw w$réd mtodych ludzi, za-
poznawanie ich z lokalnymi tradycjami i narodowymi
symbolami oraz krzewienie tolerancji i szacunku.

Od 2011 roku regularnie prowadzony jest proces moni-
toringu i ewaluacji projektéw realizowanych w progra-
mie przez studentéw-wolontariuszy. Stuzy to zaréwno
pomiarowi bezposrednich wynikoéw przedsiewziecia, jak
i rozpoznawaniu jego oddziatywania na dtuzszg mete.
Wsréd najwiekszych korzyséci studenci-wolontariusze
wymieniajg mozliwos¢ zdobycia nowych, praktycznych
doswiadczen, rozwoj umiejetnosci komunikacyjnych, na-
wigzywanie znajomosci, a takze dostrzezenie oraz do-
cenienie ich dziatah spotecznych przez uczelnie. |, co

szczegblnie istotne, korzysci z udziatu w ,PROJEKTORZE”
dostrzegaja placowki oswiatowe, nalezg do nich: poszerze-
nie oferty edukacyjnej, zwiekszenie atrakcyjnosci szkoty,
a takze pozytywny odbiér programu przez rodzicow.

W czasie pandemii COVID-19, w programie dominowa-
ty dziatania prowadzone w formule online. W ramach
kampanii ,Zmontuj wiedze na odlegtos¢” wolontariusze
.PROJEKTORA" przygotowali inspirujgce multimedial-
ne materiaty edukacyjne, ktére byty wykorzystywane
przez uczniéw, nauczycieli oraz rodzicéw. Inicjatywa
cieszyta sie duzym zainteresowaniem w mediach spo-
tecznosciowych - tacznie trafita do blisko 450 tysie-
cy odbiorcéw. W innej akcji, majgcej na celu dzielenie
sie przez studentéw-wolontariuszy dos$wiadczeniami
z praktycznych aspektéw studiowania, zorganizowano
12 webinariéw, w ktérych wzieto udziat ponad 2600 ma-
turzystow z catej Polski.

W 2022 roku w programie podjeto dziatania na rzecz
wsparcia uchodzcow z Ukrainy. Blisko 100 studentow
wolontariuszy zaangazowato sie w przeprowadzenie
590 projektéw dla ponad 3 tysiecy dzieci z Ukrainy w 93
placowkach edukacyjnych (2600 godzin zajec).

W latach 2005-2010 Realizatorem Programu byto Polskie
Stowarzyszenie Pedagogdw i Animatorow ,Klanza”. Na-
stepnie, do roku 2017, program byt prowadzony przez
Fundacje Rozwoju Wolontariatu.

STYPENDIA POMOSTOWE

Przedsiewzigcie to zostato zainicjowane w 2002 roku w odpowiedzi na istotny problem, jaki

stanowila wyraZna dysproporcja w dostepie do studiéw miedzy mlodzieza mieszkajacq na wsi

i w miastach. Program mial utatwié uzdolnionej mtodziezy z matych miejscowosci, zwtaszcza

z terenéw popegeerowskich, podjecie decyzji o kontynuacji nauki na wyzszych uczelniach poprzez

stworzenie mozliwo$ci uzyskania stypendium na pierwszy rok studiéw.

d poczatku ,Stypendia Pomostowe” byty wspél-

nym przedsiewzieciem wielu partneréw. Obec-
nie jest ono finansowane przez Polsko-Amerykanska
Fundacje Wolnosci, Narodowy Bank Polski, Fundacje
Wspomagania Wsi, Fundacje BNP Paribas i Fundacje
Inter Cars. Partnerami jest rowniez koalicja ok. 90 lokal-
nych organizacji pozarzadowych. Przedsiewziecie jest
realizowane przy pomocy organizacyjnej Krajowego
Osrodka Wsparcia Rolnictwa (dawnej Agencji Nierucho-
mosci Rolnych) i we wspotpracy z Centrum im. Profesora
Bronistawa Geremka oraz Fundacja ,Stocznia”. Na re-
alizacje programu Partnerzy przeznaczyli dotychczas
blisko 138 mlin zt. Od poczatku istnienia programu przy-
znano blisko 27 tysiecy stypendiéw, w tym ponad 18

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc

tysiecy na pierwszy rok studiow.

W ramach akcji ,Dyplom z Marzen”, ktérej celem jest
zachecenie i wsparcie kolejnych lokalnych organizacji
pozarzagdowych do realizacji inicjatyw stypendialnych
zgodnych z ideg Programu Stypendiéw Pomostowych,
od 2006 roku 153 takie organizacje zaangazowaty sie
w pomoc dla ponad 6500 stypendystow.

Z uptywem lat program przeksztatcat sie w coraz bar-
dziej rozbudowany system stypendialny, ktérego oferta
wykraczata poza pomoc na pierwszym roku studiow.
Obecnie stypendysci, ktorzy osiggajg wysokie wyniki
W nauce majg szanse uzyska¢ wsparcie takze w kolej-



nych latach nauki: na Il roku studiéw - w ramach kon-
kursu ,Prymus”, stypendia korporacyjne na lll i IV roku,
stypendia w ramach inicjatywy ,Studiuj za Granicg” oraz
stypendia doktoranckie. Oferta programu to takze sty-
pendia jezykowe, warsztaty przygotowujace stypendy-
stéw do wejscia na rynek pracy, jak i do wyzwan wynika-
jacych z cyfryzacji, a takze konferencje ,Naukowy Start”.

Program oferuje réwniez wakacyjne staze w USA, orga-
nizowane we wspotpracy z Ambasadg Standow Zjed-
noczonych w Warszawie (Polish-American Internship
Initiative). W latach 2011-2019, 111 studentéw odbyto
staze w trzynastu korporacjach: Archer Daniels Midland
Company, Boeing, Chevron North America, Citigroup,
GE Hitachi Nuclear Energy, MoneyGram, Pittsburgh
Glass Works LLC, Raytheon BBN Technologies, Sikorsky
Aircraft Corporation, Westinghouse Electric Company,
Discovery Inc., Planting Arboretum Fields, Broadmo-
or Resort. Ponadto, dzieki wspétpracy z Transatlantic
Future Leaders Forum, 46 studentéw zrealizowato staze
w Kongresie Stanéw Zjednoczonych.

W przesztosci jednym z segmentéw programu byty
stypendia naukowe skierowane do wyroézniajacej sie
w nauce miodziezy z matych miast i wsi, studiujacej
na kierunkach ekonomicznych wyzszych uczelni nie-
panstwowych oraz w prywatnych szkotach biznesu.
W latach 2001-2014 przyznano blisko 7 tysiecy takich
stypendiow.

stypendla
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% 27 000 stypendiéw pomostowych,
w tym ponad 18 000 na pierwszy
rok studiéw przyznano od poczqtku

programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

28.532.454 v

w tym 1.331.914 USD w 2022 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:

Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci
(Polsko-Amerykanska Inicjatywa Stazowa)
Fundacja Dobra Sie¢

(,Moje Stypendium” i ,e-wolontariat”)

WIECE] INFORMAC]!:
www.stypendia-pomostowe.pl
www.paii.pl

dobrasiec.org

Jak wynika z przeprowadzonych wsérdd stypendystow
pomostowych badan, 98 procent absolwentéw progra-
mu uwaza, ze stypendium w znacznym stopniu wpty-
neto na poprawe ich sytuacji materialnej w czasie stu-
diéw. 90 procent stypendystéw konczy studia z dobrymi
i bardzo dobrymi wynikami w nauce, 70 procent kohczy
studia w terminie, zaledwie 4 procent przerwato studia.

W minionym roku, ze wzgledu na uwarunkowania pan-
demiczne, wszystkie dziatania programu zrealizowano
w formule online. Wyjatkiem byty staze w ramach
Polsko-Amerykanskiej Inicjatywy Stazowej, ktére zosta-
ty zawieszone, a takze nie doszta do skutku konferencja
~Naukowy Start”.

Poprzez Program Stypendiéw Pomostowych, PAFW
wspiera réwniez dziatania na rzecz rozwoju inicjatyw sty-
pendialnych i wolontariatu realizowane przez Fundacje
Dobra Sie¢, ktéra miedzy innymi prowadzi portal Moje
Stypendium - najwiekszy w Polsce serwis internetowy
poswiecony stypendiom.

Patronat medialny nad programem sprawuje ,Rzeczpo-
spolita”, ,Forum Akademickie”, ,Perspektywy” i portal
dlaStudenta.pl.

ykanska Fundac

ja Wao

Inosci
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UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)

Program, ktérego realizacja rozpoczela sie w 2005 roku, ma na celu promowanie dziatan
edukacyjnych i aktywizujacych skierowanych do oséb starszych, z potozeniem nacisku na ich
zaangazowanie spoleczne, zwlaszcza w relacjach miedzypokoleniowych. Jest on realizowany

gléwnie poprzez wsparcie i promocje inicjatyw podejmowanych przez senioréw oraz wykorzystanie

ich potencjalu, wiedzy, doéwiadczenia i czasu w dzialaniach na rzecz wlasnego otoczenia, a takze

poprzez wsparcie Uniwersytetéw Trzeciego Wieku.

W ramach konkursu ,Seniorzy w Akgcji” oferowane
sg granty i szkolenia dla oséb powyzej 60. roku
zycia, ktére, samodzielnie lub w parze z osobg mtodsza,
chca realizowac dziatania spoteczne i miedzypokolenio-
we oparte na wiasnym pomysle. Adresatami konkursu
sg zaréwno aktywni seniorzy dziatajgcy w ramach Uni-
wersytetéw Trzeciego Wieku, jak i we wspétpracy z inny-
mi organizacjami i instytucjami.

Dotychczas, w ramach czternastu edycji konkursu ,Se-
niorzy w Akcji”, dofinansowanych zostato 419 projektéw:
miedzypokoleniowych, mobilizujgcych osoby starsze
do dziatania na rzecz ich otoczenia oraz promujacych
wolontariat senioréw. Trwa pietnasta edycja, w ktorej re-
alizowanych jest 21 projektow.

W ramach wsparcia Uniwersytetéw Trzeciego Wieku
program oferuje szkolenia, warsztaty oraz mozliwos¢
wymiany doswiadczen podczas konferencji dla przed-
stawicieli UTW. W latach 2004-2012 spotkania ogélno-
polskie odbyty sie w Krakowie, Bydgoszczy, Stupsku,
Ptocku, Warszawie, Nowym Saczu i Katowicach. W la-
tach 2011-2013 wsparto 14 regionalnych spotkarn UTW.
Program angazuje sie rowniez w wazne dla ruchu UTW

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

wydarzenia - w coroczne Forum Il Wieku bedace czeécia
Miedzynarodowego Forum Ekonomicznego, ktére do
niedawna odbywato sie w Krynicy (obecnie w Karpaczu),
a takze w Ogodlnopolskie Kongresy UTW.

Od 2013 roku Uniwersytety Trzeciego Wieku moga
bra¢ udziat w cyklu warsztatéw ,UTW dla spoteczno-
sci”, wspomagajacych tworzenie na Uniwersytetach
Trzeciego Wieku grup wolontariatu oraz wspotprace ze
spotecznoscia lokalng. W o$miu zakoriczonych edycjach
tego projektu wzieto udziat 90 UTW, kolejne 10 uczestni-
czy w biezacej, dziesiatej edycji.

W 2020 roku zakoriczony zostat pilotaz ,Tandem. Men-
toring 55+" zachecajacy osoby starsze do angazowania
sie w mentoring na rzecz dzieci i mtodziezy ze $rodo-
wisk wymagajacych szczegdlnego wsparcia. Kilkunastu
mentoréw wspotpracowato ze swoim podopiecznym
na rzecz wzmocnienia poczucia ich witasnej wartosci
i kompetencji spotecznych. W efekcie powstata publi-
kacja ,Tandem. Jak prowadzi¢ mentoring miedzypoko-
leniowy” bedgca kompendium wiedzy ,krok po kroku”
dla instytucji i organizacji zainteresowanych podjeciem
dziatan mentoringowych na rzecz dzieci i mtodziezy.

419 projektow miedzypokoleniowych,
mobilizujgcych osoby starsze do
dziatania na rzecz ich otoczenia oraz
promujqcych wolontariat senioréw
zostato dofinansowanych w ramach

programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

6.043.434 v

w tym 334.898 USD w 2022 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Towarzystwo Inicjatyw Twérczych ,.e”

El'

y ¥ 4
‘{i seniorzywakcji.pl

WIECEJ INFORMACI:




Partnerami projektu byt Zespét Edukacyjno-Przed-
szkolny ,Szkotaz Pasjg” im. Elzbiety Sottys w Ostrowcu
Swietokrzyskim oraz Fundacja Joanny Radziwitt Opiekun-
cze Skrzydta w Warszawie.

Ponadto w latach 2005-2008 w ramach konkursu gran-
towego skierowanego bezposrednio do Uniwersytetéw

RAPORT ROCZNY 2022

Trzeciego Wieku, przyznano 131 dotacji na projekty
podnoszace jakos¢ oferty edukacyjnej, w tym na zajecia
z komputerem i Internetem, stuzgce dotarciu z ofertg
UTW do szerszego grona senioréw, a takze angazujace
osoby starsze w dziatania narzeczich lokalnych spotecz-
nosci, zwtaszcza w formie wolontariatu.
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WSPIERAMY ORGANIZACJE POZARZADOWE

Celem programu jest zapewnianie organizacjom pozarzadowym i liderom spotecznym w Polsce,

szczegdlnie z matych miast i wsi, wsparcia instytucjonalnego poprzez dostep do informacji,

poradnictwa i szkoleni. Sprzyja to poprawie warunkéw funkcjonowania organizacji trzeciego
sektora i podniesieniu jako$ci zarzadzania nimi, co prowadzi do bardziej efektywnego dziatania
i skuteczniejszej realizacji przedsiewzieé spotecznych.

Obecnie program przebiega na trzech Sciezkach.

Pierwsza - ,Towarzystwo Wzajemnej Informacji” - to
system informacji dla organizacji obywatelskich, kt6-
rego gtdbwnym komponentem jest Portal Organizacji
Pozarzadowych ngo.pl - najwiekszy w Polsce serwis
internetowy zajmujacy sie tematyka spoteczenstwa
obywatelskiego, rozpoznawalny przez blisko 80 procent
NGOs w Polsce. W 2022 roku portal odwiedzita rekordo-
wa liczba uzytkownikéw w historii - ponad 5 milion6éw.
Jego baza danych zawiera informacje o blisko 200 tysig-
cach polskich organizacji pozarzadowych. Na system
sktadaja sie ponadto Informatorium z Infolinig 801 646
719 (w minionym roku udzielono ponad 4 tysigce porad),
a takze badania i publikacje.

Druga Sciezka - ,EURO-NGO+" - ma na celu zwigksze-
nie przez organizacje non-profit absorpcji srodkéw Unii
Europejskiej. Stanowi kontynuacje programu PAFW
,EURO-NGO", realizowanego w latach 2003-2006, ktoéry
przyczynit sie do pozyskania przez polskie organizacje
pozarzgdowe wiedzy na temat funduszy struktural-
nych oraz podniesienia kompetencji tych organizacji,
umozliwiajgc im skuteczne aplikowanie o srodki unij-
ne. Otrzymaty one wsparcie w budowaniu partnerstw,

rzecznictwie i udziale w procesach planowania funduszy
strukturalnych na lata 2007-2013 i 2014-2020. Dziatania
informacyjne i rzecznicze prowadzone sg przez Ogélno-
polska Federacje Organizacji Pozarzagdowych (OFOP).

Trzecia Sciezka - ,NGO Training” - sktada sie z dwéch
czesci. Pierwsza - ,Zarzadzanie Finansami w NGO
(FIMANGO)" - to szkolenia, poradnictwo i publikacje
dla oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie finansami
w organizacjach non-profit, w wiekszosci spoza duzych
aglomeracji miejskich. tacznie, w latach 2000-2022,
w tego typu szkoleniach wzieto udziat ponad 6000 os6b
reprezentujacych blisko 4200 organizacji z catej Polski.
Szkolenia realizowane sg przez Fundacje Rozwoju Spo-
teczenstwa Obywatelskiego.

Druga czes¢, uruchomiona w 2013 roku, to komplek-
sowa oferta edukacyjna dla menedzeréw NGO, skfa-
dajaca sie z programu szkoleniowego ,PROMENGO”,
platformy e-learningowej ,Kursodrom”, z ktérej skorzy-
stato juz ponad 6300 uzytkownikdéw, oraz warsztatéw
z zarzadzania organizacjami pozarzadowymi, ktérych
najwazniejszym komponentem jest Program Edukacji
Fundrainsigowej skierowany do o0s6b zajmujacych sie
pozyskiwaniem $rodkéw na dziatania organizacji non-

5 miliondw uzytkownikdw skorzystato
z portalu ngo.pl w 2022 roku.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

15.888.142

w tym 614.590 USD w 2022 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:

Stowarzyszenie Klon/Jawor

(,Towarzysztwo Wzajemnej Informacji”)

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego
(,FIMANGOQO")

Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich
(,PROMENGO")

WIECEJ INFORMAC]I:
www.ngo.pl

frso.pl

www.faoo.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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-profit. Oferte uzupetnia kwartalnik , Trzeci Sektor” - pu-
blikacja o charakterze naukowym, poswiecona w catosci
badaniom i analizom zagadnien istotnych dla rozwoju
organizacji pozarzgdowych w Polsce. Realizatorem tej
czesci jest utworzona przez PAFW Fundacja Akademia
Organizacji Obywatelskich.

Ponadto, w ramach programu PAFW byta wspétorgani-
zatorem corocznego ogélnopolskiego spotkania organi-

zacji wiejskich w Maroézie. W spotkaniach stuzacych inte-
gracji, wymianie doswiadczen, nabywaniu nowej wiedzy
i umiejetnosci oraz wspotpracy uczestniczyto od 300
do 500 przedstawicieli kilkuset organizacji z réznych re-
giondw Polski. Organizatorami spotkania byty Fundacja
Wspomagania Wsi i Nidzicka Fundacja Rozwoju ,Nida”".

PAFW wspiera réwniez prowadzone cyklicznie badania
kondycji trzeciego sektora.

DZIALA) LOKALNIE

Celem realizowanego od 2000 roku programu jest wspieranie i aktywizowanie lokalnych

spolecznosci na terenach wiejskich i w maltych miastach poprzez projekty obywatelskie, ktére stuza

pobudzaniu aspiracji rozwojowych i poprawie jako$ci zycia oraz przyczyniaja sie do budowy kapitatu

spotecznego. W ramach programu oferowane jest wsparcie dla aktywnych spotecznosci lokalnych,

ktérych cztonkowie sami definiuja wlasne potrzeby i podejmujg wspédlne dziatania.

otacje przyznawane sg na poziomie lokalnym

w otwartych konkursach grantowych organizowa-
nych raz w roku przez sie¢ Osrodkéw Dziataj Lokalnie
(ODL), ktéra obejmuje stowarzyszenia oraz fundacje
z miejscowosci do 50 tysiecy mieszkancow, dziatajgce na
terenie od czterech gmin do kilku powiatéw. Sie¢ ODL
sukcesywnie powigksza sie - od 15 osrodkéw w 2004
roku do 77 organizacji obecnie i obejmuje swoim zasie-
giem blisko 680 gmin. W kazdym wojewddztwie dziata-
ja co najmniej dwa Osrodki Dziataj Lokalnie. Nawigzujg
one wspotprace z innymi organizacjami pozarzado-
wymi, a takze lokalnymi wtadzami i przedsiebiorcami.
Nowe ODL wytaniane s3 w otwartym naborze przez

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Komisje Konkursowa. Beneficjentami konkurséw lokal-
nych sg organizacje pozarzgdowe i nieformalne grupy
obywatelskie, w imieniu ktérych wnioski moga sktada¢
organizacje oraz instytucje publiczne (szkoty, domy kul-
tury, biblioteki), dziatajgce w miejscowosciach do 20 ty-
siecy mieszkancow.

Dotychczas w realizacje ponad 14 tysiecy projektéw za-
angazowanych byto 4.8 miliona uczestnikéw, w tym po-
nad 235 tysiecy wolontariuszy. W Xl edycji (2021-2022)
wspartych zostato blisko 2000 inicjatyw. Od stycznia
2023 roku trwa Xl edycja programu.

4,8 miliona uczestnikdéw, w tym
ponad 235 000 wolontariuszy
zaangazowatlo sie w realizacje ponad
14 000 projektéw, ktérych wspdlnym
mianownikiem jest lokalna aktywnosé.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

19.731.716 uso

w tym 846.288 USD w 2022 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:

Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce
WIECE] INFORMAC]I:
dzialajlokalnie.pl



Dofinansowane inicjatywy koncentrujg sie wokot kul-
tury i tradycji, edukacji, zdrowia, ekologii, sportu i two-
rzenia nowych mozliwosci rozwoju osobistego oraz
spedzania wolnego czasu, turystykii podnoszenia atrak-
cyjnosci regionu, a takze przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu. Wspélnym mianownikiem jest lokalna
aktywnos¢, dzieki ktéorej mieszkancy nabywajg nowe
umiejetnosci, uczg sie lepiej samoorganizowaé oraz
reagowac na nowe problemy. Dla realizatoréw wspiera-
nych inicjatyw organizowany jest konkurs ,Opowiedz...",
w ktérym nagradzane sg najciekawsze formy promowa-
nia i komunikowania podejmowanych dziatan.

Podnoszeniu jakosci pracy Osrodkéw Dziataj Lokalnie
stuzg szkolenia, warsztaty, spotkania regionalne, wizyty
studyjne oraz webinaria, ktére pozwalajg na wymiane
dobrych praktyk, podnoszenie wiedzy i kompetencji
orazzacie$niajg wspotprace wewnatrz sieci ODL. Osrod-
ki Dziataj Lokalnie wykorzystujg zdobyte w programie
doswiadczenia angazujac sie w inne przedsiewziecia
Fundacji, takie jak ,Lokalne Partnerstwa PAFW”", gdzie
wspolnie zinnymi uczestnikami programoéw Fundacji re-
alizujg partnerskie projekty odpowiadajgce na potrze-
by ich spotecznosci. To takze program ,Liderzy PAFW”,
w ktérym przedstawiciele ODL uczestniczg zaréwno
jako liderzy, jak i tutorzy, czy tez ,Sektor 3.0”, w ktérym
wspottworzg Sie¢ Mobilnych Doradcéw wspierajacych
inne organizacje w korzystaniu z ICT.

Od 2016 roku dziata Szkota Lokalnych Doradcow
.FIMANGO" - inicjatywa wykorzystujgca zasoby pro-
graméw PAFW ,Dziataj Lokalnie” oraz ,Zarzadzanie
Finansami w Organizacjach Pozarzagdowych” (FIMAN-
GO).Jesttointensywny program szkoleniowy podnosza-
cy kompetencje przedstawicieli ODL w zakresie Swiad-
czenia ustug poradniczych z zarzadzania finansami
dla mniejszych, lokalnych organizacji z nimi wspétpra-
cujacych. Dotychczas program ukonczyto 47 przedsta-
wicieli 33 Osrodkéw Dziataj Lokalnie.

W latach 2020-2021 $rodki w ramach konkurséw gran-
towych przekierowane zostaty na inicjatywy przeciw-
dziatajgce negatywnym skutkom pandemii COVID-19.
Realizowane projekty obejmowaty, miedzy innymi,
dziatania interwencyjne, pomoc osobom starszym
i z niepetnosprawnosciami oraz przechodzacym kwa-
rantanne, pomoc psychologiczng i poradnictwo, a takze
wspomaganie procesu edukacji zdalnej. Uruchomiony
zostat takze specjalny fundusz wsparcia instytucjonal-
nego dla Osrodkéw Dziataj Lokalnie, ktore znalazty sie
w trudnej sytuacji w zwigzku z pandemia, z ktérego
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skorzystato31 ODL. Tyle samo skorzystato ze wsparcia
w ramach utworzonego przez PAFW Funduszu Pomo-
cowego dla Organizacji Pozarzadowych oraz Inicjatyw
Obywatelskich. tgcznie Osrodki Dziataj Lokalnie otrzy-
maty wsparcie w wysokosci 650 tysiecy zt.

Od 2021 roku, przy wsparciu merytorycznym WWF
Polska, prowadzona jest tematyczna Sciezka grantowa
.Dziataj lokalnie i ekologicznie”, w ramach ktérej zre-
alizowane zostaty dotychczas 64 inicjatywy na rzecz
ochrony $rodowiska i klimatu.

Przez kilka lat w programie podejmowane byty réwniez
dziatania stuzace zagranicznemu transferowi doswiad-
czen programu; zainspirowaniu Srodowiska ukrain-
skich organizacji pozarzagdowych do stworzenia sieci
wzorowanej na ODL w ramach przedsiewziecia ,Dziataj
Lokalnie na Ukrainie” realizowanego przez Akademie
Rozwoju Filantropii w Polsce we wspétpracy z ukrainska
Fundacja ISAR Ednannia.

W 2022 roku, w ramach lokalnego konkursu grantowe-
g0, utworzona zostata $ciezka ,Dziataj Lokalnie i Soli-
darnie z Ukraing” umozliwiajgca otrzymanie wsparcia
na projekty zapewniajgce pomoc uchodzcom z Ukrainy.
Przyznano 201 dotacji na taczng kwote blisko 1 miliona
ztotych m.in. na pomoc prawng, edukacyjng i psycho-
logiczng, organizacje dziatah adaptacyjnych i integra-
cyjnych, przeprowadzenie kurséw jezyka polskiego czy
utworzenie dziennych doméw opieki dla dzieci i mto-
dziezy. W ramach specjalnego funduszu, 21 ODL otrzy-
mato wsparcie na inne dziatania na rzecz uchodzcéw.

W ramach ,Dziataj Lokalnie” PAFW angazuje sie row-
niez w przedsiewziecia stuzgce rozwojowi i promo-
waniu filantropii spotecznej - wspiera konkurs o tytut
.Dobroczyncy Roku” i sprawuje patronat nad katego-
rig ,Partnerstwo lokalne” promujacg aktywnos$¢ spo-
teczng przedsiebiorstw, ktére we wspotpracy z ODL
przyczyniaja sie do trwatych zmian w lokalnych spo-
tecznosciach. Fundacja jest takze partnerem gtéwnym
Konkursu ,Spotecznik Roku”, organizowanego przez
tygodnik ,Newsweek Polska” (partnerem merytorycz-
nym jest ARFP), ktérego cel stanowi nagradzanie oby-
watelskich postaw oraz promowanie aktywnosci oséb
i stojgcych za nimi organizacji w rozwigzywaniu réznych
probleméw spotecznych. W ramach programu Fundacja
wspiera réwniez plebiscyt ,Gwiazdy Dobroczynnosci”
organizowany przez ARFP, w ktérym osoby publiczne
nagradzane sg za swojg dziatalno$¢ charytatywna.
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SEKTOR 3.0

Realizowany od 2012 roku program (wczeéniej pod nazwa ,,Nowe Technologie Lokalnie”) stanowi

kontynuacje dziatain PAFW wspierajacych wykorzystanie nowoczesnych technologii informacyjno-

-komunikacyjnych w rozwoju lokalnym. Program stuzy podniesieniu wiedzy oraz umiejetnosci

dzialaczy i pracownikéw organizacji pozarzadowych, w szczegdlnoséci z matych spotecznosei

lokalnych, w zakresie skutecznego wykorzystania ICT w codziennej pracy, co zwieksza zasieg

i efektywno$é ich dziatan.

R ealizacja przedsiewziecia zostata poprzedzona
analiza jaka przeprowadzita Pracownia Badan
i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”, a takze konsultacja-
mi z ekspertami krajowymi i zagranicznymi. Zebrano
i udostepniono informacje na temat zaawansowania
organizacji pozarzadowych w dziedzinie wykorzystywa-
nia ICT, z uwzglednieniem poziomu wiedzy i kompeten-
¢jiich kadr.

W ramach programu przeprowadzono szkolenia tema-
tyczne dla organizacji pozarzadowych prezentujace
przyktady wykorzystania nowoczesnych technologii
w komunikacji, marketingu, czy zarzgdzaniu. Niektoére
z tych organizacji otrzymaty dotacje na zakup sprzetu
i oprogramowania, a takze na projekty, ktérych celem
byto praktyczne zastosowanie ICT w dziatalnosci trze-
ciego sektora.

Na oferte programu sktada sie réwniez Sie¢ Mobilnych
Doradcoéw ICT, do ktérej obecnie nalezy 60 specjalistow
Swiadczacych bezptatne ustugi szkoleniowe i wsparcia
technologicznego na rzecz lokalnych organizacji poza-
rzadowych. Dotychczas Mobilni Doradcy udzielili blisko
9 tysiecy porad, a zich pomocy skorzystato ponad 15 ty-
siecy przedstawicieli organizacji pozarzagdowych z catej

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Polski. W minionym roku, ze wzgledu na sytuacje pan-
demiczng, Mobilni Doradcy skupili sie przede wszyst-
kim na wsparciu organizacji spotecznych w realizacji ich
zadan w formule pracy zdalne;j.

Program oferuje takze Srodki wspierajgce tworzenie
nowych narzedzi ICT, ktére mogg by¢ nastepnie wy-
korzystywane przez organizacje non-profit. W edycji
2020/2021, w ramach Funduszu Sektora 3.0, wsparcie
uzyskaty dwa projekty. Pierwszy z nich ,Pacjenci pa-
cjentom”, realizowany przez Fundacje Ludzie i Medycy-
na, otrzymat dofinansowanie w kwocie 30 tysiecy zt na
stworzenie aplikacji do mentoringu w chorobie, ktérej
odbiorcami sg osoby cierpigce na przewlekte schorzenia.
Z kolei w ramach projektu Fundacji Kultury Bez Barier
»Znajdz: petla indukcyjna”, wspartego kwotg 20 tysiecy
zt, powstaje baza miejsc i wydarzen, gdzie dostepna jest
petla indukcyjna - narzedzie umozliwiajgce osobom sta-
bostyszgcym lepszy udziat w zyciu spotecznym.

Szczegblny nacisk jest potozony na dostarczanie wiedzy
umozliwiajgcej identyfikowanie potencjalnych obsza-
row zastosowania technologii informacyjnych w orga-
nizacjach pozarzgdowych. W tym celu w 16 miastach
Polski zostata uruchomiona sie¢ TechKlubéw, w ramach

7400 osdb wzieto udziat
w Festiwalach Sektor 3.0
w latach 2012-2022.

4.343.852u5

w tym 309.337 USD w 2022 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego

WIECEJ INFORMAC]I:
sektor3-0.pl
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ktorej odbywaty sie cykliczne spotkania (od 2020 roku
w formule online) ekspertéw, przedstawicieli NGOs, biz-
nesu, samorzadu i Swiata nauki, stuzgce dzieleniu sie
doswiadczeniem w zakresie wykorzystania nowocze-
snych technologii. Od 2012 roku w spotkaniach TechKlu-
béw uczestniczyto okoto 18 tysiecy oséb.

Wazna role w programie odgrywajg coroczne miedzyna-
rodowe konferencje - Festiwale ,Sektor 3.0". Wydarze-
nia te gromadzg przedstawicieli organizacji pozarzado-
wych, specjalistéw ICT z biznesu, politykéw, naukowcow

oraz ekspertoéw z zagranicy, miedzy innymi z USA, Wiel-
kiej Brytanii, Korei Potudniowej, Izraela i Indii. Stanowig
one platforme wymiany informacji na temat wspot-
czesnych trendéw wykorzystania ICT w dziatalnosci
spotecznej. W latach 2012-2022 w dwunastu edycjach
organizowanej w Warszawie konferencji ,Sektor 3.0”
wzieto udziat ponad 7400 oséb. W latach 2020-2022
Festiwal zostat zorganizowany catkowicie w formule on-
line. W 2022 roku w wydarzeniu wzigto udziat ponad 800
uczestnikow, ktorzy mieli okazje wystuchad prelekgji, sesji
seminaryjnych a takze zada¢ pytania prelegentom.

LIDERZY PAFW

Celem programu, realizowanego przez Fundacje Szkola Lideréw, jest wsparcie rozwoju umiejetnosci

i kwalifikacji oséb podejmujacych dziatania na rzecz swoich spotecznoséci, gtéwnie poprzez wykorzy-
stanie metody tutoringu, polegajacej na statej wspétpracy lokalnego lidera z do§wiadczonym tutorem.

rogram jest skierowany do aktywnych uczestni-

koéw projektéw finansowanych w ramach réznych
programéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci,
a zwtaszcza ,Dziataj Lokalnie”, ,Rownaé Szanse”, ,English
Teaching”, ,Przemiany w Regionie” (RITA), ,Lokalne Part-
nerstwa PAFW" i Programu Rozwoju Bibliotek.

Zasadnicza cze$¢ programu to trwajgca 12 miesiecy
wspétpraca lidera z tutorem oraz cykl szkoler dostoso-
wany do potrzeb oraz priorytetéw ich uczestnikéw, na
ktoéry sktadajg sie planowanie wtasnego rozwoju, budo-
wanie zespotu, kierowanie organizacja, komunikacja,
angazowanie otoczenia i budowanie partnerstwa lokal-
nego. Nabyte podczas udziatu w programie umiejetno-

$ci maja poméc liderom w podejmowanych przez nich
dziataniach na rzecz lokalnych spotecznosci.

Istotng cze$¢ stanowi oferta dla absolwentéw - inicja-
tywa ,Alumni” - ktérej celem jest ich wzajemna wspét-
praca i wymiana doswiadczen. Umozliwia ona m.in.
uczestnictwo w spotkaniach ze znanymi osobami zycia
publicznego, udziat w warsztatach dostosowanych do
potrzeb alumnow, a takze uzyskanie dotacji z funduszu
inicjatyw absolwenckich na realizacje projektéw lider-
skich. Dzieki subskrypcji elektronicznego newslettera
absolwenciregularnie otrzymujg informacje o biezacych
dziataniach prowadzonych w ramach programu. Wymia-
na doswiadczen pomiedzy liderami jest takze mozliwa

840 liderdw lokalnych oraz powstanie
ich aktywnej ogdlnopolskiej sieci,

a takze wyksztatfcenie 68 specjalistow
w zakresie stosowania metody tutoringu,
to dotychczasowe efekty programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

6.392.419 v

w tym 319.078 USD w 2022 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Szkota Lideréw
WIECEJ INFORMAC]I:
liderzy.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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poprzez rokroczne spotkania uczestnikéw oraz portale
spotecznos$ciowe. Szczegb6lng grupe uczestnikéw i ab-
solwentéw programu stanowig osoby zaangazowane
wdziatalno$¢lokalnych samorzadéw. Wwyborach samo-
rzagdowych jesienig 2018 roku udziat wziety 184 osoby,
sposdrdéd ktérych 83 uzyskaty mandat burmistrza, lub
cztonka rady gminy czy miasta.

Od 2008 roku, w ramach International Visitor Leader-
ship Program, we wspétpracy zAmbasadg USA w Polsce,
organizowane sg wizyty studyjne w Stanach Zjednoczo-
nych z udziatem kilkunastu lideréw PAFW i tutoréw.

W minionym roku ponad 100 absolwentéw progra-
mu aktywnie zaangazowato sie w pomoc ukrainskim
uchodzcom. Juz w pierwszych miesigcach agresji Rosji

na Ukraine 40 Lideréw PAFW pojechato na granice
polsko-ukrainska, by wspotpracowac z organizacjami
koordynujgcymi wsparcie dla ukrainskich sasiadéw
uciekajacych do Polski przed wojng. Dodatkowo 3 orga-
nizacje pozarzadowe, w ktorych dziatania zaangazowani
sg Liderzy PAFW, otrzymato w ramach programu dota-
cje o tacznej kwocie 20 tysiecy zt na dziatania zwigzane
z koordynacja relokacji pobytu uchodzcéw w Polsce oraz
organizacje pracy wolontariuszy przyjmujacych osoby
z Ukrainy.

Efekty dotychczasowych osiemnastu edycji programu
to podniesienie kwalifikacji ponad 840 lideréw lokalnych
z catej Polski oraz powstanie ich aktywnej ogdlnopol-
skiej sieci, a takze wyksztatcenie 68 specjalistow w za-
kresie stosowania metody tutoringu.

PRO PUBLICO BONO

Konkurs na Najlepsza Inicjatywe Obywatelska ,,Pro Publico Bono” zostal zainicjowany w 1999 roku
przez Premiera Jerzego Buzka. Od 2000 r. Polsko-Amerykaniska Fundacja Wolno$ci byta fundatorem

nagréd konkursowych.

C el Konkursu stanowito wspieranie rozwoju spote-
czenstwa obywatelskiego poprzez coroczne wy-
tanianie i promocje najbardziej wartosciowych dziatan
organizacji pozarzadowych - w skali kraju, regionu,
a zwtaszcza lokalnej spotecznosci - realizowanych
w zakresie edukacji, kultury i dziedzictwa narodowe-
go, ochrony zdrowia, pomocy spotecznej i charytatyw-
nej, rozwoju $rodowiska i regionu, a takze dyplomacji
spotecznej i integracji europejskie;j.

Kapituta, ktérej pierwszym honorowym przewodnicza-
cym byt Jan Nowak-Jezioranskit, przy ocenie zgtaszanej
inicjatywy brata pod uwage jej spoteczne znaczenie,
innowacyjnos¢, wptyw na rozwdj i konkurencyjnosé
miejscowosci, efektywnos$¢ oraz przejrzystos¢ wykorzy-
stania $rodkéw spotecznych. Ponadto Kapituta uwzgled-
niata stabilno$¢ instytucjonalng danej organizacji, prze-
strzeganie etycznych metod w dziataniu, a takze jakos¢
wspotpracy z administracja publiczng oraz innymi
instytucjami.

W ramach programu, w 2007 roku, ustanowiono Nagro-
de im. Bolestawa Wierzbianskiego dla redakcji lokalnych
tytutdow prasowych; jej fundatorem zostata PAFW. Do
2011 roku Nagroda byta przyznawana przez Stowarzy-
szenie Dziennikarzy Polskich, obecnie jej gospodarzem
jest Stowarzyszenie Gazet Lokalnych. W 2022 roku lau-
reatem Nagrody im. Bolestawa Wierzbianskiego zostata
redakcja , Gtosu Ziemi Cieszynskiej"”.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc

W 2021 roku uruchomiono nowe przedsiewziecie ,Me-
dia Forum. Rozwdéj Lokalny”, w ktérym wykorzysta-
no doswiadczenia konkursu o Nagrode im. Bolestawa
Wierzbianskiego. Celem tego projektu jest rozwoj zawo-
dowy dziennikarzy mediéw lokalnych poprzez podno-
szenie ich kompetencji w ramach szkoler prowadzonych
przez doswiadczonych dziennikarzy mediéw ogélnopol-
skich i lokalnych oraz innych ekspertéw. W latach 2021-
2022 w szkoleniach zorganizowanych w ramach projektu
.Media Forum. Rozwdj Lokalny” przez Stowarzyszenie
,ROTA" wzieto udziat blisko 100 dziennikarzy mediow
lokalnych. Obecnie jego realizatorem jest Fundacja Me-
dia Forum.

Poprzez program Fundacja wspiera réwniez Kongres
Obywatelski organizowany corocznie przez Instytut
Badan nad Gospodarkg Rynkowa. Wydarzenie, odbywaja-
ce sie od 2005 roku, jest unikalng formag zaangazowania
obywateli w dialog o kierunkach rozwoju kraju, kondycji
spoteczenstwa i dobru wspdlnym. Kongres, organizo-
wany do 2021 roku w formule stacjonarnej, ma charak-
ter otwarty i kazdorazowo gromadzi blisko tysigc oséb,
w tym przedstawicieli administracji centralnej i samo-
rzagdowej, organizacji pozarzadowych, $rodowisk na-
ukowych, biznesu, organizacji studenckich, a takze spo-
tecznosci lokalnych. Kongres stwarza takze sposobnos¢
do prezentacji doswiadczeh PAFW w zakresie aktywiza-
¢ji lokalnych spotecznosci.
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100 dziennikarzy lokalnych wzieto udziat
w szkoleniach w projekcie ,,Media Forum.
Rozwdj Lokalny”w latach 2021-2022.

Siedemnasty Kongres Obywatelski, ktéry odbyt sie
w 2022 roku pod hastem ,Silna i odporna Polska w nie-
stabilnych czasach” zorganizowany zostat catkowicie
on-line. W ramach Kongresu obyto sie osiem debat te-
matycznych z udziatem 30 panelistéw, przy rekordowej
frekwencji ponad 27 tysiecy internautéw.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

2.947.904 us»

w tym 165.219 USD w 2022 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:
Stowarzyszenie Gazet Lokalnych
(Nagroda im. Bolestawa Wierzbiariskiego)
Fundacja Media Forum

(,Media Forum. Rozwdj Lokalny")

Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg
(Kongres Obywatelski)

WIECEJ INFORMACJI:
gazetylokalne.pl
lokalnemedia.org.pl
www.kongresobywatelski.pl

Uzupetnieniem oferty Kongresu Obywatelskiego sg in-
teraktywne newslettery ,Idee dla Polski”, bedace prze-
strzenig dyskusji na wazne tematy z punktu widzenia
rozwoju kraju, zaréwno w ujeciu ogolnopolskim, jak
i regionalnym. Co tydzien teksty eksperckie publikowa-
ne na jego tamach sg wysytane do subskrybentéw pocz-
tg elektroniczna.

ZIELONY LIDER

Uruchomiony w 2021 roku program wspiera lokalnych lideréw w pozyskiwaniu wiedzy i kompetencji

na rzecz prowadzenia w swoich spolecznoséciach dziatar zwigzanych z ochrong §rodowiska i klimatu,

a takze skutecznego pozyskiwania funduszy Unii Europejskiej na ich realizacje.

D egradacja srodowiska naturalnego i zmiany klima-
tu majg negatywny wptyw na zycie wszystkich lu-
dzi. Dramatycznie narasta wyzwanie, by je ogranicza¢,
by wprowadza¢ nowe, bardziej zréwnowazone sposoby
rozwoju, rowniez na poziomie lokalnych spotecznosci.
Na takich przestankach opiera sie nowy program Funda-
cji, ktorego pilotaz z sukcesem przeprowadzono w 2021
roku. ,Zielony Lider” wykorzystuje rowniez doswiadcze-
nia zdobyte podczas realizacji wielu proekologicznych
projektéw lokalnych, zaréwno w programach PAFW, jak
innych organizacji pozarzagdowych.

Przedsiewziecie jest skierowane do lokalnych lideréw
dziatajgcych w miejscowosciach do 50 tysiecy mieszkan-
cow (w uzasadnionych przypadkach w miastach do 100

tysiecy mieszkancéw), uczestnikéw programéw PAFW,
a takze innych lideréw spotecznych i samorzadowych,
ktérzy sa przekonani o wadze dziatarh w zakresie ochro-
ny srodowiska i klimatu. W latach 2021-2022, w progra-
mie udziat wzieto ponad 80 0s6b z 30 gmin z catej Polski.

Gtéwna czes$¢ programu ma charakter szkoleniowo-
-doradczy. Jego uczestnicy - liderzy wraz z zespotami
- mogg korzystac z jednej z trzech Sciezek tematycz-
nych: gospodarka odpadami, lokalna retencja i walka
z suszg, lub poprawa jakosci powietrza i ograniczenie
emisji gazébw cieplarnianych. Moga takze ubiegac sie
o grant na wizyte studyjng zagraniczng lub krajowa, kto-
ra umozliwia nawigzanie wspotpracy z partnerami, trans-
fer innowacyjnych rozwigzan, a takze w miare mozliwo-

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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$ci, przygotowanie pomystéw na wspdine projekty. Dzieki
udziatowi w programie liderzy dowiaduja sie jak rozwia-
zywac istotny dla ich spotecznosci lokalnej problem
w zakresie ochrony $rodowiska, ucza sie korzystac
z metod i narzedzi utatwiajgcych wprowadzanie zmian
w spotecznosciach lokalnych, a takze zdobywaja wiedze,
jak ubiegac sie o dotacje z Europejskiego Zielonego tadu
oraz innych funduszy na wtasne projekty proekologiczne.

80 0s6b z 30 gmin z catej Polski
wzieto udziat w programie
w latach 2021-2022.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

325.660 v

w tym 220.062 USD w 2022 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Sendzimira

WIECEJ INFORMAC]I:
zielonylider.org

Program ,Zielony Lider” przyczyna sie réwniez do two-
rzenia ogélnopolskiego systemu informowania i doradz-
twa, gtéwnie dla lideréw organizacji pozarzadowych
prowadzacych dziatalno$¢ w matych miastach i wsiach w
zakresie zasad oraz mechanizmoéw funkcjonowania fun-
duszy stuzacych ochronie $rodowiska i klimatu, przede
wszystkim unijnych.

FUNDUSZ POMOCOWY

Program ,,Fundusz Pomocowy dla Organizacji Pozarzadowych oraz Inicjatyw Obywatelskich”,
rozpoczety w marcu 2020 r., ma na celu wsparcie przedsiewzieé podejmowanych przez organizacje
pozarzadowe na rzecz tagodzenia lub przeciwdzialania skutkom negatywnego wplywu pandemii
COVID-19, a takze pomoc organizacjom znajdujagcym sie w trudnej sytuacji wynikajacej z pandemii.

ferta programu zostata skierowana zaréwno do

organizacji zaangazowanych w programy PAFW
(np. do O$rodkéw Dziataj Lokalnie), jak i tych jakie wcze-
Sniej nie wspotpracowaty z Fundacja, a ktérych dziatania
Wwpisujg sie w misje PAFW.

W ramach pierwszej edycji, realizowanej od kwiet-
nia 2020 do konhca 2021 roku, dotacje na taczng kwote
ponad 5 milionéw ztotych otrzymato 158 organizacji,
w tym 15 organizacji petnigcych role Realizatoréw Pro-
gramu PAFW, 36 regionalnych partneréw PAFW (O$rod-
kéw Dziataj Lokalnie i organizacji zaangazowanych
w program , Study Tours to Poland”) oraz 83 innych fun-
dacji i stowarzyszen, ktore ztozyty aplikacje w dwdch

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

otwartych konkursach. Srodki ,Funduszu Pomocowego”
przyczynity sie do dostosowania aktywnosci beneficjen-
tow programu do warunkédw pandemicznych; przede
wszystkim do realizacji nowych projektéw, czesto
o charakterze interwencyjnym, skierowanych do oséb
szczegblnie potrzebujgcych pomocy. Organizacje otrzy-
maty réwniez wsparcie instytucjonalne w postaci dofi-
nansowania kosztéw administracyjnych i wynagrodzen
pracownikow.

Dosdwiadczenia PAFW, jej partneréw i innych NGOs po-
kazaty, ze pandemia oraz wynikajgca z niej izolacja spo-
teczna szczeg6lnie negatywnie wptyneta na edukacje
i rozwoj dzieci i mtodziezy, zwtaszcza pochodzgcych
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z mniejszych miejscowosci oraz ze Srodowisk zagrozo-
nych wykluczeniem spotecznym. Dlatego celem kon-
kurséw, organizowanych w 2021 roku oraz w ramach
nowej edycji programu realizowanej od stycznia 2022
roku, jest przede wszystkim wsparcie inicjatyw na rzecz
minimalizowania strat edukacyjnych, zapewnienia bez-
pieczenstwa oraz poprawy zdrowia psychicznego i fi-
zycznego dzieci i mtodziezy oraz przeciwdziatania ich
spotecznej izolacji.

W 2022 roku odbyty sie dwie rundy otwartego konkur-
su grantowego, w ramach ktérych dofinansowanych
zostato 81 projektéw na tgczng kwote ponad 3 milio-

8,9 miliona ztotych wyniosta
tqczna kwota dotacji. Otrzymato je
239 organizacji pozarzqdowych
z catej Polski.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

2.581.160 v

w tym 730.920 USD w 2022 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Edukacja dla Demokracji

WIECEJ INFORMAC]I:
fed.org.pl/fundusz-pomocowy/

néw ztotych. Bezposrednimi uczestnikami tych dzia-
tan, podejmowanych gtédwnie przez lokalne organizacje
pozarzagdowe, sg przede wszystkim dzieci i mtodziez
z miejscowosci do 20 tysiecy mieszkancéw, w tym dzie-
ci z niepetnosprawnosciami, z rodzin migranckich lub
rodzin mierzacych sie ekonomicznymi ograniczeniami.

W 2022 roku wsparcie otrzymato réwniez 8 projektow,
ktérych uczestnicy w poprzednich edycjach konkursu
wypracowali szczegblnie wartosciowe metody i narze-
dzia stuzace wyréwnywaniu szans edukacyjnych dzieci
dotknietych pandemia.

PROGRAM ROZWOJU BIBLIOTEK

Realizowany od 2008 roku program ma na celu wpieranie bibliotek publicznych w catej Polsce
w pelnieniu funkeji nowoczesnych, lokalnych miejsc dostepu do informacji, kultury, edukacji
i aktywnos$ci spolecznej. Istotna czeécia jest tez wzmacnianie kompetencji i prestizu zawodowego

bibliotekarzy.

D otychczas, w czterech rundach programu, wspar-
cie otrzymato 4055 placéwek bibliotecznych z 1335
gmin, co stanowi 70 procent grupy docelowej. W dziata-
nia zaangazowanych byto ponad 12 tysiecy biblioteka-
rek i bibliotekarzy.

Do 2015 przedsiewziecie byto prowadzone byt w part-
nerstwie Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci oraz
Fundacji Billa i Melindy Gatesow w ramach szerszej ini-
cjatywy Fundacji Gateséw ,Global Librariers” obejmu-

jacej kilkanascie krajéw. W Polsce od poczatku realizo-
wane byto przez utworzong przez PAFW w 2008 roku
Fundacje Spoteczenstwa Informacyjnego. Na realizacje
programu Fundacja Gatesow przekazata PAFW grant
w wysokosci 31 miliondw dolaréw.

W latach 2008-2015 program objat 3808 bibliotek pu-
blicznych z 1256 gmin do 20 tysiecy mieszkancow (blisko
60 procent grupy docelowej), ktére dotgczyty do niego
w trzech rundach naboru. 10 tysiecy bibliotekarzy

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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otrzymato wsparcie merytoryczne poprzez doradztwo
i szkolenia, a do placéwek bibliotecznych dostarczono
blisko 8 tysiecy komputeréw, tabletéw, drukarek, pro-
jektoréw multimedialnych i innych urzadzen. Dodatko-
wo Microsoft bezptatnie przekazat bibliotekom oprogra-
mowanie o wartosci 18 milionéw dolaréw. 450 bibliotek
otrzymato mate granty na wzbogacenie oferty aktywizu-
jacej mieszkancow. Bibliotekarze i bibliotekarki otrzyma-
litez wsparcie na organizacje 1000 wizyt studyjnych oraz
brali udziat w forach wymiany doswiadczen, takich jak
coroczny Kongres Bibliotek.

Program Rozwoju Bibliotek przyczynit sie do podjecia
wielu inicjatyw na rzecz wzmocnienia catego systemu
bibliotecznego. Dzieki prowadzonym dziataniom ko-
munikacyjnym i rzeczniczym m.in. zawigzato sie Kra-
jowe Partnerstwo na Rzecz Rozwoju Bibliotek z udzia-
tem ponad 100 przedstawicieli réznych Srodowisk,
16 partnerstw regionalnych z wiadzami wojewddzki-
mi majgcych na celu promocje modernizacji bibliotek
publicznych w matych miejscowosciach oraz partner-
stwa lokalne na rzecz rozwoju bibliotek w ponad 300
gminach. W 2008 roku PAFW podpisata Porozumienie
o Wspétpracy z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, ktére uruchomito wieloletni program ,,Bi-
blioteka+"” realizowany przez Instytut Ksigzki. Cele oby-
dwu przedsiewzie¢ byty zblizone - Fundacja oraz MKiDN
tak ksztattowatly podejmowane dziatania, aby mogty
sie one wzajemnie wzmacnia¢ i uzupetniaé. Podpisane
zostato takze porozumienie z Ministerstwem Admini-
stracji i Cyfryzacji oraz firmg Orange, ktére umozliwito
bezptatny dostep do Internetu dla wszystkich bibliotek
publicznych w Polsce w latach 2009-2015. Wsp6lne dzia-
tania prowadzone byty rowniez z Bibliotekg Narodowa,
wojewddzkimi bibliotekami publicznymi oraz ze Stowa-

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

4055 placéwek bibliotecznych

z catej Polski otrzymato wsparcie

w ramach programu. Istotng czesciq
programu jest wzmacnianie kompetencji
i prestizu zawodowego bibliotekarzy.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

6.614.514 v

w tym 258.864 USD w 2022 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego

WIECE] INFORMAC]I:
biblioteki.org

rzyszeniem Bibliotekarzy Polskich oraz licznymi organi-
zacjami pozarzadowymi.

W 2012 roku, za realizacje Programu Rrozwoju Biblio-
tek, Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego
otrzymata E-Inclusion Award 2012 przyznawang przez
Komisje Europejskg w konkursie promujgcym dobre
praktyki w korzystaniu z nowoczesnych technologii in-
formacyjnych i komunikacyjnych oraz przeciwdziataniu
wykluczeniu cyfrowemu.

Od 2016 roku wsparcie dla bibliotek na terenach wiej-
skich i w matych miastach jest kontynuowane poprzez
liczne szkolenia i kursy e-learningowe dla pracownikéw
bibliotek oraz ich lokalnych partneréw, granty na posze-
rzanie mozliwosci technologicznych wybranych placé-
wek bibliotecznych, sieciowanie i wspieranie wspotpra-
cy stuzacej rozwojowi spotecznosci lokalnych, a takze
tworzenie i rozwijanie inkubatoréw innowacji bazuja-
cych na infrastrukturze bibliotek.

Rozwijana jest takze inicjatywa LABIB z udziatem sieci
bibliotekarzy-innowatoréw, ktérzy za posrednictwem
portalu spotecznosciowego LABIB.pl upowszechniajg
dobre praktyki dziatart podejmowanych przez biblioteki.

W latach 2021-2022 ze Srodkéw PAFW zrealizowana
zostata IV runda programu. Objeta ona dotychczaso-
wa sie¢ bibliotek oraz 247 nowych placéwek z 79 gmin,
ktére otrzymaty wsparcie w postaci 20 miesiecy szkolen
i doradztwa, a takze sprzet i liczne mozliwo$ci wymiany
doswiadczen. W bibliotekach upowszechniane sg nowo-
czesne technologie z uwzglednieniem krytycznego ko-
rzystania z medidéw cyfrowych, prowadzone s3 dziatania
pobudzajgce do aktywnosci spotecznej oraz rézne for-



my konsultacji spotecznych i angazowania mieszkancéw
w sprawy wazne dla ich spotecznosci.

Biblioteki elastycznie reaguja na rozmaite potrzeby i wy-
zwania. Od poczatku agresji Rosji na Ukraine wspieraja
uchodzcéw i tak ksztattujg oferte, zeby mogli oni sta¢
sie czescig lokalnej spotecznosci. Placéwki biblioteczne
petnia role miejsc, w ktérych uchodzcy ukrainscy otrzy-
muja niezbedne informacje na temat wsparcia organi-
zowanego przez samorzady i organizacje pozarzadowe,
dotyczace podstawowych spraw, takich jak przyjmowa-
nie dzieci do szkoty i przedszkola, wolnych miejsc pracy,
czy tez pomocy psychologicznej. W bibliotekach uchodz-
cy maja zapewniony dostep do komputeréw i Internetu,
a ich dzieci mogg dotagcza¢ do grup zaje¢ prowadzo-
nych w tych placéwkach. We wspétpracy z programem

RAPORT ROCZNY 2022

.Sektor 3.0” uruchomiona zostata takze strona interne-
towa bibliotekidlaukrainy.org.pl stuzgca wspieraniu pla-
cowek, ktore pomagajg uchodzcom z Ukrainy.

W styczniu 2023 roku ruszyta V runda programu finan-
sowana ze srodkéw PAFW. Oprocz dalszych dziatan skie-
rowanych do catej sieci ponad 4050 bibliotek, szczegol-
nym wsparciem objetych zostanie kolejne 200 placéwek
(biblioteki wraz z filiami) z gmin wiejskich, wiejsko-miej-
skich oraz miast do 50 tysiecy mieszkancédw. Biblioteki
miedzy innymi otrzymajg wsparcie w przygotowaniu
oferty integracji uchodzcow z lokalnymi spotecznoscia-
mi, edukacji nieformalnej mieszkaricéw na temat zmian
klimatycznych i ochrony $rodowiska naturalnego oraz
edukacji cyfrowej potaczonej z doskonaleniem umiejet-
nosci krytycznego korzystania z mediow.

LOKALNE PARTNERSTWA PAFW

Celem przedsiewziecia jest inicjowanie i rozwdj wspétpracy miedzy uczestnikami roznych

programéw PAFW na rzecz tworzenia partnerstw majacych realizowaé projekty wazne dla lokalnych

spotecznoséci. W podejmowanych dziataniach wykorzystywana jest metoda animacji spotecznosci

lokalnych stuzaca budowaniu dobra wspélnego w oparciu o przeprowadzona wezeéniej diagnoze

spoleczna.

zieki réznorodnej ofercie programowej PAFW

w wielu gminach w Polsce przeprowadzono pro-
jekty, ktérych uczestnicy zdobyli doswiadczenia i wy-
pracowali zasoby stwarzajgce szanse na wyzwolenie
dodatkowej energii obywatelskiej. Program oferuje be-
neficientom takich projektéw mozliwos¢ podejmowania
wspoélnych, partnerskich przedsiewzie¢ wykorzystujg-
cych nagromadzony potencjat w dziataniach na rzecz
catych lokalnych spotecznosci. Jednocze$nie przyczy-
nia sie do umacniania lokalnego kapitatu spotecznego
poprzez synergie doswiadczen i rezultatédw réznych
inicjatyw. Powstajg partnerstwa sktadajace sie z uczest-
nikéw kilku programoéw PAFW - tworzg oni Grupe Inicja-
tywng stanowigcg trzon lokalnej koalicji. Dotgczajg do
niej samorzady, firmy, lokalne media oraz organizacje
pozarzagdowe i instytucje, ktére dotychczas nie braty
udziatu w programach Fundacji. Liderami partnerstw
moga by¢ organizacje uczestniczace w jednym z naste-
pujacych programéw PAFW: ,Dziataj Lokalnie”, ,English
Teaching”, ,Réwna¢ Szanse”, ,Szkota Uczgca Sie” (SUS),
LLiderzy PAFW", ,Program Rozwoju Bibliotek”, ,Prze-
miany w Regionie” (RITA), a takze ,Seniorzy w Akgji".
W realizacje projektéw zaangazowani sg liczni mieszkan-
cy gmin i wolontariusze.

Dotychczas w osmiu edycjach programu, realizowanych
od 2009 roku, zawigzato sie 58 Lokalnych Partnerstw

PAFW oraz 17 partnerskich start-upow, ktére swoim za-
siegiem obejmujg 121 gmin i prowadzg dziatania z zaan-
gazowaniem ponad 1200 partneréw.

Dzieki zrealizowanym projektom partnerskim udato sie,
miedzy innymi, zmieni¢ regulacje prawne w celu zmniej-
szenia zanieczyszczenia powietrza w Zywcu, utworzy¢
lokalng internetowg telewizje obywatelskg w Grodzisku
Mazowieckim, czy tez zagospodarowac publiczny park
w Bitgoraju. W Debicy powstato powiatowe centrum
wolontariatu, w Ptuznicy uruchomiono ,Wspoétdzielnie”
- przyjazne i nowoczesne miejsce edukacji nieformalne;j
dla mieszkancéw, a w Ornecie - Centrum Integracji Lo-
kalnej Efekty projektéw to réwniez promocja lokalnych
produktéw - w Dolinie Baryczy powstat ,Szlak karpia”
- natomiast w okolicach Warki utworzono ,Szlak jabt-
kowy". Powstata Sie¢ Miejsc Przyjaznych Mtodziezy na
Podkarpaciu, a takze Centrum Aktywnosci ,Wulkan”
w Ztotoryi, gdzie stawia sie na dziatania z udziatem mto-
dych ludzi, za§ w Niemcach utworzono Mtodziezowg
Straz Ledna, ktéra dba o czystos¢ i piekno Laséw Ko-
ztowieckich, promujgc postawy proekologiczne. W Nie-
potomicach udato sie zintegrowa¢ mieszkancow wokot
dziatan na rzecz nieuczeszczanej przez nich wczesniej
Puszczy Niepotomickiej. W Gotdapi postawiono na wie-
lokulturowos$¢ regionu, a w Dragaczu i Mosinie dziatania
partnerskie skupity sie na pielegnowaniu dziedzictwa
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kulturowego i przyrodniczego. Dzieki zaangazowaniu
partneréw i mieszkancédw, nieistniejgca juz, pierwsza
w Polsce fabryka lokomotyw ,Fablok” SA, stata sie wi-
zytowka Chrzanowa, a w Krotoszynie zaniedbany skwer
obok publicznej biblioteki zaczat tetni¢ zyciem.

Od stycznia 2022 roku trwa VIl edycja programu,
w ktérej zawigzanych zostato 8 partnerstw oraz 6 start-
-updw, w tym dla samo-zawigzujgcych sie partnerstw
realizujgcych projekty na mniejszg skale. Wsréd part-
nerskich projektéw znalazty sie miedzy innymi budo-
wa ,Bibliogrodu” w Nowym Tomyslu oraz ekomuzeum
w Birczy, rewitalizacja historycznego parku w Drawsku
Pomorskim, stworzenie przestrzeni edukacji nieformal-
nej w Obornikach Slgskich i w tubianach czy tez kulty-
wowanie tradycji wytwarzania porcelany w Cmielowie
a takze powstanie polsko-ukrainskiego generatora
przedsiebiorczosci w Wojkowicach.

Program popularyzuje metode animacji spotecznosci
lokalnych, ktéra wypracowana zostata we wspotpracy
z Pracownig Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”.
Metode zaprezentowano w publikacjach ,Jak budowa¢
dobro wspélne? Poradnik dla dziatajgcych lokalnie”, ,Jak
lokalnie budowa¢ partnerstwa?” oraz w wydanej w 2021
roku publikacji naukowej ,Metoda animacji spoteczno-
sci lokalnych na rzecz dobra wspélnego. Teoria i prakty-
ka" zawierajgcej wnioski z badania przeprowadzonego

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

58 Lokalnych Partnerstw PAFW
oraz 17 partnerskich start-updw,
ktére swoim zasiegiem obejmujq

121 gmin i prowadzq dziatania

z zaangazowaniem 1200 partnerdow,
zawiqzato sie w siedmiu edycjach
programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

3:354.757 v

w tym 243.207 USD w 2022 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

WIECEJ INFORMAC]I:
www.lokalnepartnerstwa.org.pl

przez zesp6t badawczy Uniwersytetu Warszawskiego
pod kierownictwem prof. Anny Gizy. Przeprowadzone
badanie potwierdzito skutecznos¢ i uzytecznos¢ me-
tody w praktyce, tzn. ze stuzy ona aktywizacji spotecz-
nosci lokalnych a efekty jej stosowania odpowiadajg na
potrzeby i oczekiwania mieszkancéw.

Do absolwentéw programu skierowana jest oferta pod
nazwa Pracownia Dobra Wspélnego, ktéra stuzy wzmac-
nianiu trwatoséci dotychczas zawigzanych partnerstw.
Dodatkowe wsparcie finansowe PAFW umozliwia kon-
tynuacje podjetych juz dziatan oraz motywuje do opra-
cowania strategii utrwalania rezultatow realizowanych
przedsiewzie¢. W 2022 roku zrealizowanych zostato
10 partnerskich projektéw na rzecz uchodzcéw z Ukra-
iny. Byty to migedzy innymi spotkania adaptacyjno-inte-
grujace dla polskich i ukrainskich rodzin, warsztaty tera-
peutyczne dla dzieci i mtodziezy, kursy jezyka polskiego
oraz wsparcie prawne i psychologiczne. W ramach Pra-
cowni Dobra Wspélnego oferowane jest takze wsparcie
eksperckie oraz dostep do bazy materiatéw, odbywaja
sie regularne zjazdy absolwentéw, szkolenia, warszta-
ty regionalne, seminaria oraz webinaria. Najbardziej
aktywni uczestnicy tworzg ,Spotecznos¢ Animatorow”,
ktoérzy pracujg nad rozwijaniem narzedzi aktywizacji
spotecznosci lokalnych oraz wspierajg proces powsta-
wania nowych partnerstw w miejscach dotychczas nie-
objetych programem.



STYPENDIA IM. LANE’A KIRKLANDA

WSPIERAMY UKRAINE

Dzielimy sie doswiadczeniem
polskiej transformacji
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STYPENDIA IM. LANE'A KIRKLANDA

Program, rozpoczety w 2000 roku, ma na celu przekazywanie polskich do$wiadczen w zakresie
transformacji ustrojowej oraz integracji europejskiej przedstawicielom krajéw Europy Wschodniej,
a takze Kaukazu Potudniowego i Azji Srodkowej poprzez dwusemestralne studia uzupetniajace

na polskich uczelniach.

becnie program jest skierowany do kandydatéw

z Armenii, Azerbejdzanu, Biatorusi, Gruzji, Kazach-
stanu, Kirgistanu, Motdawii, Tadzykistanu, Ukrainy
i Uzbekistanu.

W ramach indywidualnych programéw stypendysci stu-
diujg wybrane aspekty ekonomii i zarzadzania, admi-
nistracji publicznej i biznesu, prawa, nauk spotecznych
i politycznych, dziennikarstwa, kierowania NGO, czy za-
rzadzania w kulturze.

Stypendium rozpoczyna sie kursem przygotowawczym,
ktérego celem jest przekazanie i usystematyzowanie
wiedzy z zakresu historii, sytuacji politycznej i spotecz-
nej Polski. Nastepnie stypendysci realizujg swoje indy-
widualne programy na uczelniach Warszawy, Krako-
wa, Poznania, Wroctawia i Lublina, przygotowujac pod
kierunkiem opiekunéw naukowych prace semestralne
i dyplomowe. Organizowane sg zjazdy integracyjno-me-
rytoryczne, a takze staze w instytucjach panstwowych
(np. w Sadzie Najwyzszym, Narodowym Banku Polskim,
czy urzedach marszatkowskich), w pozarzagdowych
oraz prywatnych. Dodatkowo program umozliwia jego
uczestnikom udziat w zajeciach z przygotowania i reali-
zacji projektdéw spotecznych oraz pracy zespotowe;j.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

W 2016 roku uruchomiono nowg $ciezke - Kirkland
Research Program. Jest to oferta jednosemestralnych
stazy badawczo-naukowych dla oséb z ugruntowang
pozycja akademicka z krajow objetych programem.
W efekcie indywidualnej pracy pod kierunkiem opieku-
na naukowego stazysta przygotowuje artykut naukowy.

Rokrocznie w programie uczestniczy okoto 45 stypendy-
stéw. W latach 2000-2022 program ukoriczyto 986 oséb
z 13 krajéw, w tym: 540 z Ukrainy, 175 z Biatorusi, 62
z Gruzji, 69 z Rosji, 36 z Armenii, 24 z Motdawii, 24 z Ka-
zachstanu, 12 z Litwy, 10 ze Stowacji, 11 z Azerbejdzanu,
15zKirgistanu, atakze z4 osoby z Uzbekistanu i 4 z Tadzy-
kistanu.

Najpopularniejszym kierunkiem wsréd stypendystéw
sg ekonomia i zarzgdzanie oraz prawo. Duzym zainte-
resowaniem cieszg sie takze nauki spoteczne, dzienni-
karstwo, nauki polityczne i stosunki miedzynarodowe.
Najliczniejszg grupe zawodowg stanowili pracownicy
wyzszych uczelni oraz urzednicy i eksperci.

Po zakonhczeniu programu z jego absolwentami utrzy-
mywany jest regularny kontakt, miedzy innymi dzieki
biuletynowi, zjazdom absolwentéw oraz poprzez stro-
ne internetowy. Zjazdy absolwentéw, odbywajace sie

986 0s6b z 13 krajéw ukoriczyto
Program Kirklanda w latach
2000-2022. Rokrocznie uczestniczy
w nim okoto 45 stypendystow.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

16.823.490 v

w tym 620.015 USD w 2022 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Liderzy Przemian

WIECEJ INFORMAC]I:
kirkland.edu.pl



co 4-5 lat, stuzg podtrzymywaniu wiezi ich uczestnikow
z Polskg oraz miedzy sobg, a takze nawigzywaniu no-
wych kontaktéw. Sg réwniez okazjg do pogtebienia
wiedzy Kirklandystéw o Polsce, Unii Europejskiej oraz
do dyskusji na temat mozliwych kierunkéw przemian
w krajach regionu. Byli stypendysci korzystajg ze wspar-
cia Koordynatora Projektow Poststypendialnych, kto-
rego rolg jest pomoc absolwentom w utrzymywaniu
kontaktéw z Polska, a takze w podejmowaniu przez nich
wspolnych przedsiewzig¢, takich jak krajowe stowarzy-
szenia absolwenckie.

W latach 2020-2021, ze wzgledu na pandemie korona-
wirusa, wiekszos¢ dziatan programu, zostato zrealizo-
wanych w formule zdalnej. Stypendysci przebywajacy
w miastach swoich afiliacji korzystali z zaje¢ akademic-
kich zdalnie lub hybrydowo, spotkania integracyjno-me-
rytoryczne stypendystéw, staze zawodowe czy spotka-
nia absolwentéw odbywaty sie online.

Od poczatku wojny w Ukrainie rozpoczetej agresja Ros;ji
w lutym 2022 roku przebywajgcym w Polsce stypendy-
stom Programu Kirklanda udzielane jest wsparcie infor-
macyjne i organizacyjne, zaoferowano im takze pomoc
w sprowadzeniu ich rodzin do Polski. Zesp6t Programu
starat sie réwniez odpowiada¢ na indywidualne i zbio-
rowe potrzeby zgtaszane przez absolwentéw programu
przebywajacych w Ukrainie, m.in. w zakresie zapotrze-
bowania na lekarstwa, sprzet medyczny, czy zywnos¢.

RAPORT ROCZNY 2022

W tym celu, w ramach budzetu Programu Kirklanda
w ciggu kilku tygodni przekierowano blisko 100 tysiecy
ztotych na pomoc humanitarng dla ludnosci cywilnej
i koordynacje dziatann pomocowych w Ukrainie.

Ponadto, dzieki zbiérce finansowej i rzeczowej Fundacji
Liderzy Przemian przeprowadzonej we wspotpracy z ab-
solwentami Programu Kirklanda, wyposazono 3 karet-
ki medyczne, ktére dostarczyli na Ukraine mieszkajacy
obecnie w Polsce absolwenci programu.

Wielu bytych uczestnikéw Programu Kirklanda odgry-
wa wazne role w ukrainskiej administracji publicznej,
samorzadowej, w $rodowiskach akademickich, instytu-
cjach kultury, w organizacjach pozarzagdowych, w biz-
nesie oraz mediach. Do grona absolwentéw Programu
Kirklanda nalezy m.in. Iryna Wereszczuk, Wicepremier
Ukrainy i Minister ds. Terytoriéw Czasowo Okupowa-
nych, ktéra w latach 2015-2016 studiowata w Krajowej
Szkole Administracji Publicznej w Warszawie.

W latach 2001-2013 Realizatorem Programu byta Polsko-
-Amerykanska Komisja Fulbrighta. Nastepnie, do roku
2016, program byt realizowany przez Fundacje Edukacja
dla Demokracji.

Od roku 2017 cze$¢ stypendiéw w ramach Programu
Kirklanda jest finansowanych ze $rodkéw Narodowej
Agencji Wymiany Akademickie;j.

PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)

Rozpoczety w 2000 roku program jest skierowany do organizacji pozarzadowych, ktére chea

dzielié sie polskimi do$§wiadczeniami w zakresie przemian spoleczno-gospodarczych z partnerami

w krajach Europy Wschodniej, a takze Kaukazu Potudniowego i Azji Srodkowej.

P oprzez otwarte konkursy grantowe, polskie orga-
nizacje pozarzagdowe otrzymuja dotacje na projek-
ty majace na celu przekazywanie swoich doswiadczen,
zwiaszcza w dziedzinie rozwoju spoteczenstwa obywa-
telskiego, pomocy spotecznej, przeksztatcen w samo-
rzadzie terytorialnym, reformy edukacji oraz funkcjono-
wania wolnych mediéw. Maksymalna wysoko$¢ dotacji
wynosi 60 tysiecy ztotych. Rocznie przyznawanych jest
okoto 30 grantow.

W ramach programu organizacje mogg tez ubiegac sie
0 mate granty wyjazdowe na konsultacje projektu z part-
nerem zagranicznym przed ztozeniem zasadniczego
wniosku, wzmocnienie wspotpracy z organizacjg partner-
ska, czy tez ewaluacje zrealizowanego juz projektu. Nato-
miast dzieki specjalnej Sciezce grantowej dotacje z pro-

gramu ,RITA” moga stanowi¢ dofinansowanie wiekszego
przedsiewziecia, na ktére organizacja otrzyma dotacje
z innych zrédet - polskich lub zagranicznych. Projekty te
muszg by¢ zbiezne pod wzgledem obszaru geograficzne-
g0 i tematycznego z celami i zakresem programu ,RITA".

Gtéwny konkurs grantowy jest ogtaszany dwa razy
w roku. Aplikacje mozna sktada¢ do potowy marca oraz
do potowy pazdziernika. Z kolei wnioski na granty wy-
jazdowe oraz o dofinansowanie wiekszych projektéw
przyjmowane s na biezgco, do wyczerpania srodkéw.

Ponadto, od 2021 roku w konkursie ,RITA - partnerstwo
do potegi” doswiadczone organizacje pozarzadowe (re-
alizatorzy projektéw w programie ,RITA"), moga otrzymac
dotacje do 100 tysiecy ztotych na ich kontynuacje.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wo
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Polskim organizacjom pozarzagdowym i szkotom ofero-
wane s3 roéwniez szkolenia oraz wsparcie eksperckie,
a takze pomoc w ustanawianiu kontaktéow i rozwoju
wspotpracy z zagranicznymi partnerami. Co dwa lata
pod hastem ,Ambasadorzy Przemian w Regionie” odby-
wa sie spotkanie grantobiorcéw programu ,RITA".

Wymianie informacji miedzy organizacjami i liderami
spotecznymi stuzy takze portal spoteczno$ciowy www.
civicportal.org. W jego ramach dziata platforma e-lear-
ningowa, na ktérej oferowane sg szkolenia dla polskich
i zagranicznych NGOs.

W latach 2000-2022 w programie ,RITA" finansowe
wsparcie otrzymato 1161 projektéw.

Pomimo ograniczenn pandemicznych zaréwno w roku
2020 jak i 2021 udato sie kontynuowac wspotprace pol-
skich organizacji z ich zagranicznymi partnerami. Cze$¢

1161 projektéw stuzqgcych
przekazywaniu polskich doswiadczen
dofinansowano w programie

LRITA” w latach 2000-2022.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

17.357.845 uso

w tym 721.851 USD w 2022 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Edukacja dla Demokracji

WIECE] INFORMAC]I:
programrita.org

dziatan programu prowadzona byta w formule zdalnej,
miedzy innymi spotkania z wnioskodawcami i benefi-
cjentami, a takze niektére aktywnos$ci w ramach projek-
téw realizowanych z partnerami z Regionu.

W pierwszych dniach marca 2022 roku, w odpowiedzi
na rosyjska inwazje na Ukraine oraz natychmiastowe
dziatania pomocowe ze strony polskich organizacji po-
zarzadowych, w ramach konkursu grantowego progra-
mu ,RITA” ogtoszono interwencyjng ,$ciezke ukrainska”.
Przeznaczono na nig dostepne woéwczas zasoby organi-
zacyjne i finansowe programu ,RITA". Wraz z utworze-
niem odrebnego programu ,Wspieramy Ukraing"”, zgod-
nie zwczesniejszymi zapowiedziami, ,$ciezka ukrainska”
stata sie jego czescig. Dzieki przeksztatceniu ,$ciezki
ukrainskiej” w program ,Wspieramy Ukraine”, na projek-
ty interwencyjne przyznano dofinansowanie w tgcznej
kwocie 1.7 miliona ztotych.

STUDY TOURS TO POLAND (STP)

Uruchomiony w 2004 roku program wizyt studyjnych do Polski skierowany jest do aktywnych
studentéw i profesjonalistéw z Europy Wschodniej oraz innych krajéw postkomunistycznych.
Cel programu to przyblizenie realiéw Polski, a takze Unii Europejskiej, a jednoczeénie rozwdj

i wzmocnienie zawodowych i osobistych kontaktéw pomiedzy mtodymi liderami ze Wschodu

aich polskimi gospodarzami.

ferta dla studentéw obejmuje kilkunastodniowe
wizyty studyjne w Polsce. Mogg w nich brac¢ udziat
osoby w wieku od 18 do 21 lat z Biatorusi, Motdawii

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

i Ukrainy, ktére chcg pozna¢ polskie srodowiska akade-
mickie, organizacje obywatelskie, spotkac¢ sie z liderami
zycia publicznego, wzig¢ udziat w wyktadach, warszta-
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tach, seminariach i imprezach kulturalnych. Studenci
aplikujg do udziatu w programie indywidualnie. Wizyty
odbywajg sie w kilkunastoosobowych grupach uczest-
nikéw z réznych panstw, dwa razy do roku - wiosng
i jesienig. Sq prowadzone przez doswiadczone polskie
organizacje pozarzagdowe, wytaniane w drodze otwar-
tego konkursu. Koordynatorem wizyt studenckich jest
Fundacja ,Borussia” z Olsztyna.

Oferta dla profesjonalistéw jest skierowana do przed-
stawicieli samorzgdéw lokalnych, administracji rzado-
wej, centralnych instytucji panstwowych, organizacji
pozarzagdowych, mediéw, sektora edukacji oraz innych
grup zawodowych z Europy Wschodniej, a takze z krajow
Kaukazu Potudniowego i Azji Srodkowej. Wizyty, ktérych
profil oparty jest na dzieleniu sie polskim doswiadcze-
niem w zakresie transformacji oraz integracji europej-
skiej, prowadzone sg we wspotpracy z polskimi organi-
zacjami pozarzagdowymi oraz jednostkami administracji
centralnej i samorzgdowe;j.

Od 2014 roku, po wydarzeniach na Majdanie, w kontak-
tach z Ukraing szczegélny nacisk byt potozony na prze-
kazywanie doswiadczen osobom biorgcym aktywny
udziat we wdrazaniu reformy samorzadowej, a takze
w dziataniach zwigzanych z integracjg Ukrainy ze struk-
turami europejskimi. W latach 2004-2022 w wizytach
studyjnych do Polski wzieto udziat 6655 obywateli Ukra-
iny: 4508 profesjonalistow i 2147 studentow.

Rekrutacja uczestnikéw wizyt studyjnych dla profesjo-
nalistéw poprzedzona jest listem intencyjnym kierowa-
nym do biura programu ,,STP” w Warszawie od zaintere-
sowanych instytucji i organizacji partnerskich z krajow
regionu lub od polskich organizacji pozarzadowych i in-
nych instytucji.

RAPORT ROCZNY 2022

10 486 0s6b, w tym studenci

i profesjonalisci reprezentujqcy rézne
srodowiska, uczestniczyto w wizytach
studyjnych w latach 2004-2022.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

8.018.431 wo

w tym 515.520 USD w 2022 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Liderzy Przemian

WIECE] INFORMAC]!:
studytours.pl

tacznie, w latach 2004-2022, w wizytach studyjnych
uczestniczyto 10 486 os6b, w tym 3615 studentéw i 6871
profesjonalistow reprezentujgcych rézne Srodowiska.
Przed wybuchem pandemii COVID-19, corocznie Polske
odwiedzato ponad 300 profesjonalistéw i ponad 200
studentéw.

Ze wzgledu na pandemie i zwigzane z nig ograniczenia,
od wiosny 2020 roku do jesieni 2021 roku zawieszono
organizacje wizyt studyjnych do Polski. Kontakt z oso-
bami zainteresowanymi oraz absolwentami progra-
mu (studentami i profesjonalistami) byt utrzymywany
w formule zdalnej. Zorganizowano m.in. webinaria dla
absolwentow oraz cykl spotkan online ,Dialogi sgsiedz-
kie” poswiecony dziatalnoéci samorzaddéw lokalnych
w Polsce i w Ukrainie, w ramach ktérego w latach
2020-2022 odbyty sie 23 debaty z udziatem ponad 3 ty-
siecy uczestnikow.

W 2022 roku, w zwigzku z rosyjska agresja na Ukraine,
PAFW uruchomita inicjatywe ,STP dla Ukrainy” z budze-
tem 900 tysiecy ztotych. Polskie organizacje pozarzgdo-
we, ktore goscity w Polsce grupy lideréw studenckich
i profesjonalistéw, przekazaty za posrednictwem ab-
solwentéw programu wsparcie rzeczowe i finansowe
osobom poszkodowanym przez wojne. Pomoc ta zo-
stata skierowana do wiekszosci z 24 obwodoéw w Ukra-
inie, m.in. do obwodu kijowskiego i Kijowa, Iwowskiego,
tarnopolskiego i dniepropietrowskiego, a takze char-
kowskiego oraz sumskiego i tuganskiego.

Absolwenci ,Study Tours to Poland” z Tarnopola Khry-
styna Bilinska (urzedniczka i aktywistka spoteczna) oraz
Mykhailo Syrotyuk (radny miasta) - twdércy Centrum
Nauki w Tarnopolu - zorganizowali duzg grupe wolon-
tariuszy i angazuja sie we wsparcie dla uchodzcéow, m.in.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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poprzez pomoc rzeczowg. Centrum Nauki w Tarnopo-
lu zostato przeksztatcone w lokalny o$rodek pomocy
humanitarnej.

Poprzez program Fundacja jest zaangazowana w War-
szawska Letnig Akademie Euro-Atlantyckg (WEASA)
-inicjatywe, bedacg wspdinym przedsiewzieciem PAFW,
The German Marshall Fund of the United States oraz
Fundacji Centrum Europejskie Natolin. Oferta zaje¢ Aka-
demii - prowadzonych w oparciu o kampus natolinski
- skierowana jest do ekspertéw z krajéw Partnerstwa
Wschodniego, takich jak analitycy, doradcy polityczni
i rzadowi, pracownicy think tankéw i NGOs, urzednicy
stuzby cywilnej, czy dziennikarze. Zakres tematyczny

Akademii obejmuje transformacje systemowsg, inte-
gracje europejskg i relacje transatlantyckie, a od 2017
roku tematem wiodgcym WEASA sg wyzwania cyfrowe,
zwitaszcza bezpieczenstwo w cyberprzestrzeni. Dziesig-
ta edycja WEASA, zatytutowana ,Wojna informacyjna
a nowa rzeczywisto$¢ geopolityczna”, koncentrowata
sie gtéwnie wokot tematyki wojny Rosji z Ukraing i jej
konsekwencjach dla Regionu, Europy i reszty $wiata.

tacznie, w dziesieciu edycjach WEASA (2013-2022), wzie-
to udziat 456 uczestnikéw z krajéw Partnerstwa Wschod-
niego, a takze (od 2017 roku) z Batkanéw Zachodnich,
w tym: 44 osoby z Armenii, 34 z Azerbejdzanu, 40
z Biatorusi, 82 z Gruzji, 40 z Motdawii, 126 z Ukrainy.

WSPIERAMY UKRAINE

Specjalny program grantowy, uruchomiony przez Polsko-Amerykariska Fundacje Wolnosci

w odpowiedzi na wojne w Ukrainie, jest skierowany do organizacji pozarzadowych niosacych pomoc
ludnosci eywilnej w Ukrainie, a takze uchodZcom wojennym trafiajagcym do Polski. Realizatorem
programu jest Fundacja Edukacja dla Demokracji. Na program ,,Wspieramy Ukraine” PAFW

przeznaczyla dotad ponad 5 milionéw zlotych.

ego celem jest wsparcie dziatan polskich organiza-
J ¢ji pozarzadowych podejmowanych we wspotpracy
z partnerami w Ukrainie, a takze realizowanych w Pol-
sce na rzecz uchodzcéw z Ukrainy. Srodki mogg by¢ tez
przeznaczone na koordynacje dziatan polskich NGOs na
rzecz Ukrainy i przybytych z niej uchodzcéw (réwniez we
wspotpracy z innymi instytucjami czy Srodowiskami).

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Priorytetem jest wsparcie organizacji pozarzadowych
majacych ugruntowang wspotprace z partneramiw Ukra-
inie, a takze dziatajgcych w matych miejscowosciach, do
ktérych trafity i trafiajg osoby uciekajgce przed wojna.

W ramach programu, otwartych konkursach granto-
wych, mozna obecnie otrzymac dofinansowanie na pro-
jekty stuzgce wsparciu, m.in.: edukacji dzieci i mtodzie-

5 miliondw ztotych na wsparcie dziatan
polskich organizacji pozarzgdowych
podejmowanych we wspétpracy

z partneramiw Ukrainie, a takze
realizowanych w Polsce na rzecz
uchodzcéw z Ukrainy.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

1.615.529 us»

w tym 843.554 USD w 2022 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Edukacja dla Demokracji

WIECEJ INFORMAC]I:
fed.org.pl/wspieramy-ukraine




zy z Ukrainy lub/i opieki w czasie pobytu w Polsce oraz
przebywajgcej w Ukrainie, uchodzcéw z Ukrainy beda-
cych Polsce poprzez doradztwo prawne, obywatelskie,
zawodowe, z zakresu ustug publicznych, jak i pomoc
psychologiczng, czy zapobieganiu dyskryminacji i nie-
przyjaznym aktom na jakie mogg by¢ narazeni uchodzcy
z Ukrainy w Polsce oraz przeciwdziataniu dezinformacji
oraz zapewnianiu rzetelnej informacji o spotecznosci
uchodzcédw z Ukrainy w Polsce oraz sytuacji w Ukrainie.

Program ,Wspieramy Ukraine” stanowi rozwiniecie ini-
cjatywy specjalnej, jaka zostata uruchomiona w progra-
mie ,Przemiany w Regionie” (RITA), bedgcym przedsie-
wzieciem PAFW realizowanym od przeszto dwoch dekad
przez Fundacje Edukacja dla Demokracji. W pierwszych
dniach marca 2022 roku, w odpowiedzi na rosyjska in-
wazje na Ukraine oraz natychmiastowe dziatania po-
mocowe ze strony polskich organizacji pozarzgdowych,
w ramach konkursu grantowego programu ,RITA” ogto-
szono interwencyjng ,$ciezke ukrainska”. Przeznaczono
na nig dostepne wéwczas zasoby organizacyjne i finan-
sowe programu ,RITA”. Wraz z utworzeniem odrebnego
programu ,Wspieramy Ukraine”, zgodnie z wczesniej-
szymi zapowiedziami, ,$ciezka ukrainska” stata sie jego
czescig. Do konkursu grantowego w marcu 2022 roku
zgtoszone zostaty 422 projekty organizacji pozarzado-
wych o charakterze interwencyjnym. W wyniku oceny
projektéw przez niezaleznych ekspertow i decyzji Komi-
sji Grantowej, dofinansowanie otrzymato 59 projektow;
44 realizowanych w 14 wojewdédztwach w Polsce oraz 15
prowadzonych w Ukrainie. Wsparcie obejmowato dzia-

RAPORT ROCZNY 2022

tania stuzace ochronie zdrowia i zycia ludnosci cywilnej
w Ukrainie, dotyczgce m.in. jej ewakuacji zaréwno we-
wnatrz jak i poza granice kraju; zaopatrzenia w $rodki
medyczne oraz ochrony osobistej, z uwzglednieniem
medykéw, pracownikéw humanitarnych, dziennikarzy;
wyposazenia i dostosowania miejsc pozwalajgcych na
funkcjonowanie w warunkach wojennych (np. zakup t6-
zek polowych, kocéw, sprzetu telekomunikacyjnego, ge-
neratoréw itp.), a takze na dziatania wspierajgce uchodz-
cow w Polsce, m.in. na zapewnienie im zakwaterowania,
utrzymania i wyzywienia, transportu, pomocy psycholo-
gicznej, prawnej, informacyjne;j.

Do konkursu na projekty dtugofalowe w czerwcu 2022
roku zgtoszonych zostato 246 projektéw, sposrod kto-
rych Komisja Grantowa wybrata 33 projekty, ktore
sg obecnie realizowane w 14 wojewddztwach, a 8 z nich
w Ukrainie. Dziatania obejmujg m.in. nauke jezyka pol-
skiego, wsparcie psychologiczne dla uchodzcéw w Pol-
sce oraz uchodzcéw wewnetrznych w Ukrainie, wsparcie
zawodowe 0s6b z niepetnosprawnosciami przesiedlo-
nych wewnetrznie, przygotowanie asystentéw miedzy-
kulturowych w polskich szkotach.

Ogtoszony jesienig 2022 roku konkurs grantowy na pro-
jekty interwencyjne adresowany byt do polskich orga-
nizacji pozarzadowych prowadzacych dziatania zwiek-
szajace dostep do edukacji szkolnej oraz pozaszkolnej
dzieci i mtodziezy z Ukrainy przebywajgcych w Polsce,
a takze w Ukrainie. Wptyneto 96 zgtoszen, sposréd
ktoérych dofinansowano 24 projekty.

MONITORING, EWALUACJE, ANALIZY (MEVA)

Program o charakterze ewaluacyjno-badawczym, majacy na celu prowadzenie statych

prac analitycznych stuzgeych maksymalizowaniu efektywnos$ci programéw PAFW, a takze

przedsiewzieé innych organizacji pozarzadowych.

race te pomagajg w ustalaniu, na ile zdefiniowane
wczesniej w fundacyjnych programach cele, podjete
dziatania i osiggane rezultaty odpowiadajg na spoteczne
potrzeby i problemy, zwtaszcza lokalnych spotecznosci.
Wyniki badan stuzg zaréwno do projektowania nowych
dziatah programowych, jak i modyfikacji tych istniejacych.

Prowadzone analizy pomagajg m.in. w okresleniu, na
ile zdefiniowane wczesniej w programach PAFW cele,
podjete dziatania i osiggane rezultaty odpowiadajg na
istniejgce potrzeby i problemy, zwtaszcza w odniesieniu
do lokalnych spotecznosci, a takze w zakresie réwnania
szans edukacyjnych.

Wyniki badan ewaluacyjnych programéw PAFW, takich
jak ,Dziataj Lokalnie”, ,Uniwersytety Trzeciego Wieku”,
czy ,Szkota Edukacji PAFW i UW”, stuzg Fundacji zaréw-
no do okres$lania przysztych inicjatyw programowych,
jak i modyfikacji tych istniejgcych. Jednym z zatozen pro-
gramu ,MEVA"” jest monitorowanie zakoriczonych przez
PAFW przedsiewzie¢ pod katem trwatosci osiggnietych
rezultatow.

Potencjalne dziatania PAFW s3g rozpatrywane w kon-
tekscie istniejgcych i przewidywanych potrzeb spotecz-
nych. W tym celu prowadzi sie badania okre$lonych grup
spotecznych - np. mtodziezy, bibliotekarzy, czy pra-
cownikéw organizacji pozarzadowych - i testuje nowe
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inicjatywy. Przyktadem moze by¢ badanie kluczowych
trenddw oddziatujgcych na aktywnos¢ spoteczng miesz-
kancéow matych miast i wsi oraz ich wptywu na sposoéb
sprawowania lokalnego przywodztwa, przeprowadzone
w 2019 roku w ramach programu ,Liderzy PAFW", czy
tez analiza wptywu Programu Rozwoju Bibliotek na jego
uczestnikéw w poréwnaniu z bibliotekami i spoteczno-
Sciami, ktoére w tym programie nie uczestniczyty.

W 2022 roku cze$¢ analiz i ewaluacji, miedzy innymi
w ,Dziataj Lokalnie” i Programie Rozwoju Bibliotek, ukie-
runkowana zostata na identyfikacje wyzwan, z jakimi
musiaty zmierzy¢ sie organizacje w zwigzku z naptywem
uchodzcédw z Ukrainy, tak aby dostosowac dziatania
w ramach tych przedsiewzie¢. Podobnie w latach wcze-
$niejszych na podstawie analiz i badan wprowadza-
ne byty modyfikacje w programach, aby odpowiadaty
one na do zmieniajgce sie uwarunkowania zewnetrzne
- na przyktad podczas pandemii. Ponadto przeprowa-
dzono prace analityczne pod katem mozliwosci wiagcze-
nia sie PAFW oraz organizacji z nig wspotpracujgcych
w dziatania edukacyjne oraz animujace lokalne spotecz-
nosci na rzecz ochrony $rodowiska i klimatu. Miedzy
innymi w ich efekcie powstat program ,Zielony Lider”.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc

W 2022 roku czesé analiz

i ewaluacji ukierunkowana zostata na
identyfikacje wyzwar, z jakimi musiaty
zmierzyc sie organizacje w zwiqzku

z naptywem uchodzcéw z Ukrainy.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

2.677.498 v

w tym 37.319 USD w 2022 roku.

Poprzez program ,MEVA” analizowane s3g takze wza-
jemnie sie uzupetniajgce i wzmacniajgce komponenty
biezacych programéw PAFW w celu podniesienia jakosci
oraz efektywnosci fundacyjnych dziatan. Do takich pro-
jektow nalezy m.in. ,Ewaluacja do kwadratu”, inicjatywa
stuzgca rozwojowi kultury ewaluacji w Srodowisku orga-
nizacji wspétpracujacych z PAFW, w ramach ktérej po-
wstat poradnik ,Ewaluacja - jak to sie robi?”. Odbywaja
sie rowniez cykliczne seminaria dotyczgce badan ewalu-
acyjnych. Projekt szczegélny stanowi badanie ,0ddzia-
tywanie na kapitat spoteczny w spotecznosciach PAFW”
(tzw. ,BOX"), dzieki ktébremu stworzono i przetestowa-
no zestaw metod i technik badawczych, pozwalajgcych
na okreslenie zmian w poziomie kapitatu spotecznego
w wyniku oddziatywania fundacyjnych programéw na
mate spotecznosci.

Poprzez program ,MEVA" Polsko-Amerykanska Funda-
cja Wolnosci wspiera Fundacje , Stocznia”, ktérej jest jed-
nym ze wspoéitzatozycieli. Jednoczesnie ,Stocznia” petni
role Realizatora istotnej czesci programu ,MEVA".



Ludzie, projekty, inicjatywy

ROWNAC SZANSE

> ,Gotowi na przysztos¢”. Jak zrozumieé mtodziez?

SZKOLA UCZACASSIE (SUS)

> Kampania,Odporna Szkota”

SZKOLA EDUKAC]I PAFW I UW
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ROWNAC SZANSE

_GOTOWI NA PRZYSZLOSC".
JAK ZROZUMIEC MEODZIEZ?

Z jakimi problemami zderza si¢ mtodziez u progu dorostego zycia? Jakie wyzwania stojg przed
osobami dorostymi pracujacymi z mlodymi ludZmi? Co cheg nam powiedzieé mlodzi ludzie?
To gléwne tematy wydarzenia ,,Gotowi na przyszloéé. Mlodziez i jej emocje w zmieniajgeym sie

PP . . P . . »
$wiecie” zorganizowanego online we wrzeéniu przez program ,,Réwnaé Szanse” oraz portal Onet.pl.

Gospodarzem spotkania byt red. Janusz Schwertner,
dziennikarz Onet.pl, trzykrotny laureat nagrody Grand
Press oraz European Press Prize, ktory w swoich materia-
tach czesto porusza temat kondycji psychicznej mtodego
pokolenia. Wéréd zaproszonych gosci byli m.in. dr Marek
Michalak, Rzecznik Praw Dziecka w latach 2008-18, Monika
Orkan-tecka z Fundacji Dajemy Dzieciom Site, Lucyna
Kicinska z Instytutu Psychiatrii i Neurologii w Warszawie
oraz Konrad Ambroziak z Fundacji Psycho-Edukacja.

Debata koncentrowata sie wokét stresu, presji i niepew-
nosci mtodziezy wynikajgcych m.in. z otaczajacej ja rze-
czywistosci i roli dorostych w ich zyciu. ,Mtodzi ludzie
coraz czesciej uwazajg, ze nie ma wokét nich dojrzatych
0s6b, ktérzy ich rozumieja, powaznie podchodzg do ich
probleméw i emocji. W obliczu skutkéw pandemii, woj-
ny w Ukrainie oraz kryzysu klimatycznego, witasciwe

GcoTow!

na przysfofe!

e przyrzfordl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc

wsparcie ze strony dorostych jest jej bardzo potrzebne”
- wyjasnia Pawet Walecki, Dyrektor Programu ,Réwnac
Szanse”.

Wydarzenie byto rowniez okazjg do dyskusji, w jaki spo-
s6b program ,Réwnac Szanse” przygotowuje mtodziez
do dorostego zycia, dotyka waznych dla nich spraw
i odpowiada na jej aktualne potrzeby. Zaprezentowano
realizowane w programie przyktady projektéw eduka-
cyjnych, ktére moga wspiera¢ mtodziez w radzeniu so-
bie z emocjami oraz budowaniu trwatych i satysfakcjo-
nujacych relacji.

Partnerami wydarzenia byli: UNICEF Polska, Fundacja
Dajemy Dzieciom Site, portal ngo.pl, Nastoletni Azyl,
program ,PROJEKTOR - Wolontariat Studencki” i Mie-
dzynarodowe Stowarzyszenie im. Janusza Korczaka.

W obliczu skutkéw pandemii,

wojny w Ukrainie oraz kryzysu

klimatycznego, wlasciwe wsparcie
ze strony dorostych jest mtodziezy
bardzo potrzebne.

Pawet Walecki

Dyrektor Programu ,Réwna¢ Szanse”
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SZKOLA UCZACASIE (SUS)

KAMPANIA ,ODPORNA SZKOLA"

Juz kilka dni po rozpoczeciu inwazji Rosji na Ukraing polskie szkoly zaczely przyjmowaé pierwsze
ukrainskie dzieci. Do czerwca 2022 roku zapisanych zostalo 160 tysiecy uczniéw. Najwazniejszym

wyzwaniem polskiego systemu edukacji stato sie wiec przygotowanie placéwek os§wiatowych na

przyjecie masowej fali dzieci uchodzZcéw. Kluczowe okazalo sie wypracowanie systemu komunikacji,

wsparcia psychologicznego, stopniowego wlaczania ich w proces uczenia sie.

Cele te przyswiecaty kampanii ,Odporna szkota” prowa-
dzonej przez Centrum Edukacji Obywatelskiej w ramach
programu ,Szkota Uczgca Sie” (SUS). ,Odporna szkota to
taka, ktéra wspiera uczniéw w trudnych czasach, takich
jak praca zdalna w pandemii czy wyzwania zwigzane
zwojng w Ukrainie. To szkota, w ktérej takze dyrektorzy
i nauczyciele otrzymujg wsparcie i odpowiadajg na po-
trzeby swoich podopiecznych, a w sytuacji kryzysowej
mobilizujg szkolne zasoby tak, aby szybko przystosowac
sie do nowych wyzwan” - wyjasnia dr Jedrzej Witkowski,
Prezes Centrum Edukacji Obywatelskiej.

W 2022 roku motywem wiodgcym kampanii byta inte-
gracja uczniéow ukrainskich w polskich szkotach. Roz-
mowy toczyty sie woko6t tematéw zwigzanych z praca
w wielokulturowej szkole, funkcjonowaniem dziecii mto-
dziezy o zréznicowanych potrzebach, ocenianiu efektow

uczenia sie uczniéw ukrainskich oraz wspoétpracy z ich
rodzicami.

W ramach kampanii ,Odporna Szkota” regularnie odby-
wajg sie webinaria i seminaria. W minionym roku zorga-
nizowano ponad 30 wydarzen edukacyjnych, w ktérych
udziat wzieto ok. 50 tysiecy oséb, a takze przygotowano
kilkadziesigt materiatéw edukacyjnych. ,Dzieki tym spo-
tkaniom czuje sie samodzielna, ale nie samotna”, ,Wasze
webinaria inspiruja - poznaje nowe metody i sposoby.
Zawsze oglagdam drugi raz i notuje” - tak o kampanii mé-
wig jej uczestnicy.

Dziatania te finansowane byty ze srodkéw PAFW oraz
miedzynarodowej organizacji humanitarnej Norwegian
Refugee Council.

Odporna szkota to taka, ktéra

wspiera uczniow w trudnych

czasach, takich jak praca zdalna
w pandemii czy wyzwania
zwigzane z wojng w Ukrainie.

dr Jedrzej Witkowski

Prezes Centrum Edukacji Obywatelskiej

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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SZKOt+A EDUKAC)I PAFW | UW

PROF. LILIA HRYNEVICH GOSCIEM KONFERENC]|
LUKRAINSKI NAUCZYCIEL W POLSCE”

»Musimy opracowaé model integracji ukrairiskich uczniéw i nauczyecieli z polskim systemem
ksztalcenia. Pod tym wzgledem Szkota Edukacji jest dobrym przyktadem, poniewaz pokazuje,

%e ukraifiscy nauczyciele to grupa, z ktéra nalezy pracowaé” — podkreélita byta Minister Odwiaty
i Nauki Ukrainy prof. Lilia Hrynevich podczas konferencji zorganizowanej przez Szkote Edukacji
PAFW i UW w trzy miesigce po inwazji Rosji na Ukraine.

Wojna za naszg wschodnig granicg sprawita, ze z Ukrainy
wyjechato 22 tysigce ukrainskich nauczycielek i nauczy-
cieli. Znaczna cze$¢ z nich schronita sie w Polsce. Wtasnie
z mysla o nich Szkota Edukacji Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci i Uniwersytetu Warszawskiego zor-
ganizowata konferencje ,Ukraifnski nauczyciel w Polsce”,
ktéra licznej ich grupie stworzyta mozliwos¢ wymiany
doswiadczen i doskonalenia dydaktycznego warsztatu.

Wyktad inauguracyjny wygtosita prof. Lilia Hrynevich,
Minister Oswiaty i Nauki Ukrainy w latach 2016-2019,
absolwentka Programu Stypendialnego im. Lane'a
Kirklanda, nauczycielka, dziataczka oswiatowa, jedna
z inicjatorek reformy edukacji w Ukrainie, a obecnie
prorektor na Uniwersytecie Kijowskim im. Borysa
Hrinczenki. W swoim wystapieniu podziekowata Szkole
Edukacji za organizacje konferencji i podkreslita waz-
ng role nauczycieli ukrainskich przebywajacych w Pol-
sce; w kraju, gdzie znajduje sie najwigcej uchodzcéw
z Ukrainy. Ich zaangazowanie w znaczacy spos6b
moze utatwi¢ dzieciom i miodziezy funkcjonowanie
W nowej rzeczywistosci.
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Uczestnicy konferencji wzieli udziat w warsztatach dy-
daktycznych, psychologiczno-wychowawczych i mate-
matycznych, prowadzonych przez wyktadowcéw Szkoty
Edukacji, a takze spotkali sie z Romanem Shyyanem,
przedstawicielem Zespotu Wsparcia Reform Minister-
stwa Edukacji Ukrainy, wieloletnim dyrektorem Centrum
Ksztatcenia Nauczycieli we Lwowie, ktory takze wskazy-
wat na konieczno$¢ wymiany doswiadczen oraz wspot-
pracy polskich i ukrainskich nauczycieli.

.Poza mozliwoscig rozwoju zawodowego chcielismy, aby
nauczyciele ukrainscy mieli okazje do spotkania i poczu-
cia sie czescig profesjonalnej spotecznodci, a takze do
rozmowy o wyzwaniach, ktére stojg przed nimi. Dla wie-
lu byta to by¢ moze pierwsza szansa, by cho¢ przez chwi-
le nie myslec o wojennej tragedii, by¢ przede wszystkim
wychowawcg i nauczycielem” - powiedziata prof. Jolanta
Sujecka-Zajac, Dyrektor Szkoty Edukacji PAFW i UW.

Szkota Edukacji pokazuje, ze

ukrairiscy nauczyciele to grupa,
z ktérq nalezy pracowad.

Prof. Lilia Hrynevich
byta Minister Oswiaty i Nauki Ukrainy
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PROJEKTOR - WOLONTARIAT STUDENCKI

 WSPARCIE DZIECI Z UKRAINY”. AKCJA ,PROJEKTORA"

Zobaczyé uémiech na twarzy dziecka, ktére dodwiadezyto wybuchu wojny we wlasnym kraju

i zmuszone bylo nagle opuécié swéj dom — brzmi niemal niemozliwie. Jednak wolontariuszkom
i wolontariuszom programu ,,PROJEKTOR?” to sie udalo.

Wszystko dzieki zorganizowanej przez nich akcji wspar-
Cia dzieci z Ukrainy, ktora trwata od lutego do maja.
Studenci zorganizowali cykl zaje¢ integracyjno-eduka-
cyjnych, aby utatwi¢ dzieciom z Ukrainy przebywajgcym
w Polsce tatwiejsze odnalezienie sie w niezwykle trud-
nej sytuacji, jakg jest trauma wojny. ,Dzieci miaty uroz-
maicone zajecia i mozliwos¢ zaprezentowania swoich
talentéw: stworzyty wtasne eko-torby. Jako wolontariusz
bytem zachwycony grupg, z ktérg miatem przyjemnos¢
wspétpracowad” - méwi Karol Moczulski.

W inicjatywie, w ktorej uczestniczyto 90 studentow-
-wolontariuszy ,PROJEKTORA” wzieto udziat ponad 3 ty-
sigce dzieci z Ukrainy. Lgcznie zorganizowano blisko 600
projektéw edukacyjnych.

Wolontariusze ,PROJEKTORA" odwiedzali placowki, kt6-
re staty sie pierwszymi punktami przyjmowania uchodz-

cow. Byty to gtéwnie miejsca pobytu dzieci, m.in. Swie-
tlice, noclegownie i hotele w wojewddztwach lubelskim
i podkarpackim.

,,Zajecia z dzie¢mi z Ukrainy pomagajg nie tylko im sa-
mym w oderwaniu sie od tragicznej rzeczywistosci, ale
pomagaja rowniez nam - wolontariuszom - zrozumie¢,
co tak naprawde jest w zyciu najwazniejsze, a takze ze
pomoc jakag niesiemy ma ogromne znaczenie i warto$¢”
- méwi Martyna Jeruzalska, wolontariuszka ,,PROJEKTORA".

Dziatania uczestnikéw programu ,PROJEKTOR" zostaty
wsparte przez samorzady lokalne i organizacje spotecz-
ne. W akcje wiaczyli sie takze pracownicy firm w ramach
wolontariatu pracowniczego.

Zajecia z dzieémi z Ukrainy

pomagajq nie tylko im samym
w oderwaniu sie od tragicznej
rzeczywistosci, ale pomagajq
réwniez nam - wolontariuszom
- zrozumied, co tak naprawde
jest w Zyciu najwazniejsze.
—

Martyna Jeruzalska
wolontariuszka ,,PROJEKTORA"

Polsko-Amerykanska Fundacja
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UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU - SENIORZY W AKCJI

PRZEBLYSKI PAMIECI - DUBNO SPOLECZNIE

Historia i mieszkaficy nawet najmniejszej miejscowoéci warte sa upamietnienia. W Dubnie,

niewielkiej wsi na Podlasiu, z inicjatywy animatorek spotecznych Haliny Aleksiejuk i Justyny

Jurczuk, grupa kobiet z Klubu Senior+ zaangazowala sie w zbieranie pamiatek i wspomnieni

zwigzanych z ta miejscowoscia.

W udostepnionym im przez gmine lokalu postanowi-
ty$my stworzy¢ muzeum, ktére pozwoli ocali¢ od zapo-
mnienia historyczng wielokulturowos$¢ Dubna, tradycje
i historie mieszkancow, a jednoczesnie bedzie miejscem
miedzypokoleniowych spotkan i rozméw. Zalezato nam,
aby odwiedzajgcy mogli znalez¢ tam zaréwno informa-
cje historyczne, ktére sg czescig szerszego kontekstu, jak
i historie zwyktych ludzi” - wyjasnia Halina Aleksiejuk.

Poczatkowo inicjatorki zamierzaty pokaza¢ na wystawie
zebrane od mieszkancéw dawne fotografie, ale kiedy
wiadomos¢ o inicjatywie rozeszta sie pocztg pantoflowg
wsrod lokalnej spotecznosci, kolekcja szybko powiek-
szyta sie o inne przedmioty. Po miesigcu powstat pokaz-
ny zbiér, ktéry stat sie elementem wystawy w Dubnie.

W aranzacji wystawy pomogta ekspertka z biatostoc-
kiego muzeum (placéwka ta réwniez udostepnita mate-
riaty zwigzane z Dubnem, m.in. o malarzu Tymoteuszu
Musce), powstato tez kalendarium wsi. Czescig ekspozy-
cji stata sie replika tradycyjnego pieca wykonana przez

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

senioréw, zas na $cianie zostat namalowany uproszczo-
ny plan wsi z naniesionymi wszystkimi budynkami.

Otwarcie Spotecznego Muzeum Wsi Dubno byto Swie-
tem catej lokalnej spotecznosci. Przy poczestunku moz-
na byto podziwia¢ reprodukcje dawnych zdje¢ zawie-
szone na $cianach budynku, postuchac tradycyjnego
zespotu iz nim zaspiewad, a takze zobaczy¢ pokaz tkania
na krosnie. Muzeum caty czas dziata. Cho¢ eksponatéw
jest bardzo duzo i tylko cze$¢ znalazta sie na wystawie,
to mieszkancy wcigz moga przynosi¢ kolejne Swiadec-
twa historii i dzieki temu ocali¢ je od zapomnienia.

Projekt ,Przebtyski pamieci - Dubno spotecznie” jest
modelow3 inicjatywg zrealizowang w ramach konkursu
grantowego ,Seniorzy w Akcji”. Podobne dziatania moga
realizowa¢ osoby z pasja: nieformalne grupy senioréw
i grupy miedzypokoleniowe, kota gospodyn wiejskich,
biblioteki, muzea spoteczne, organizacje pozarzadowe.

2

W udostepnionym im przez gmine
lokalu postanowitysmy stworzyd
muzeum, ktére pozwoli ocalié

od zapomnienia historyczng
wielokulturowosé Dubna,

tradycje i historie mieszkaricéw,

a jednoczesnie bedzie miejscem
miedzypokoleniowych spotkar

i rozmow.

Halina Aleksiejuk

animatorka spoteczna




RAPORT ROCZNY 2022

WSPIERAMY ORGANIZACJE POZARZADOWE

PORTAL NGO.PL,
DZIAEANIA INFORMACYJNE DLA UKRAINY

Dziatajacy od 2001 roku Portal Organizacji Pozarzadowych ngo.pl, ktéry powstatl dzieki wsparciu
PAFW, jest pierwszym i najwiekszym Zrédlem wiarygodnych informacji, praktycznych porad oraz
kontaktéw dla spotecznosci trzeciego sektora w Polsce.

Od pierwszych dni agresji Rosji na Ukraine na tamach
portalu ngo.pl prowadzone byty dziatania informacyjne
i poradnicze na rzecz wsparcia dla Ukrainy.

Redakcja portalu utworzyta dedykowany dziat,Ukraina”
i do konca 2022 roku opublikowata ponad 500 materia-
téw dziennikarskich poswieconych pomocy uchodzcom,
nagtasniajgc wartosciowe inicjatywy pomocowe organi-
zacji non-profit, akcje spoteczne, w tym zbidrki rzeczo-
we i finansowe. Uzupetnieniem byty autorskie materiaty
poswiecone rosyjskiej dezinformacji oraz cyberbezpie-
czenstwu oraz rozmowy eksperckie o polityce migracyj-
nej, aktualne komentarze o sytuacji w Ukrainie i pomocy
ukrainskim sgsiadom uciekajgcym przed wojna.

Portal ngo.pl aktywnie zaangazowat sie takze we wspar-
cie poradnicze dla organizacji pozarzgdowych $wiad-
czacych pomoc dla Ukrainy w postaci m.in. zbiérek
finansowych i rzeczowych, darowizn, czy doradztwa

zawodowego. Redakcja monitorowata zmiany w pol-
skim prawie i publikowata informacje oraz komenta-
rze eksperckie na temat obowigzujacych przepisow,
w tym regulujgcych pomoc i zatrudnianie oséb z Ukra-
iny. W maju na tamach portalu zorganizowane zostato
spotkanie online poswiecone prawnym aspektom po-
magania, w ktérym wzieto udziat blisko 8 tysiecy inter-
nautow.

.Portal ngo.pl jest obecnie marka rozpoznawalng przez
ponad 80 procent organizacji pozarzadowych w Polsce.
W minionym roku z jego zasobdéw skorzystata rekordo-
wa liczba 5 milionéw uzytkownikéw. Cieszymy sie, ze na-
sza dziatalno$¢ publicystyczna, poradnicza i analityczna
przyczynia sie do pomocy ogarnietej wojng Ukrainie”
- moéwi Urszula Krasnodebska-Maciuta, Prezeska Zarzg-
du Stowarzyszenia Klon/Jawor, ktére prowadzi Portal
Organizacji Pozarzgdowych ngo.pl.

2

Cieszymy sie, Ze nasza
dziatalnosé publicystyczna,
poradnicza i analityczna
przyczynia sie do pomocy
ogarnietej wojng Ukrainie.
Urszula Krasnodebska-Maciuta

Prezeska Zarzadu Stowarzyszenia
Klon/Jawor

Polsko-Amerykanska Fundacja
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DZIALA) LOKALNIE

STOWARZYSZENIE MILANOS.
INTEGRACJA PRZEZ SPORT

Integracja przez sport, to propozycja Stowarzyszenia Milanos z Kowar (woj. dolno$laskie)
dla mieszkancéw powiatu karkonoskiego oraz rodzin z dzieémi z Ukrainy.

Stowarzyszenie Milanos jest organizatorem turniejéw
siatkébwki oraz innych imprez sportowo- rekreacyj-
nych. Od 3 lat organizuje Ogélnopolski Turniej Siatkéw-
ki ,Milanos Cup” w Karpaczu, a takze Integracyjnych
Spartakiad z Milanos; biorg w niej réwniez udziat oso-
by z niepetnosprawnosciami, impreza ma integracyjny
charakter. Cyklicznie organizuje zgadywanke terenowg
.Marsz Osobliwosci " w ramach Dolnoslaskiej Sparta-
kiady Rekreacyjnej, w ktérej biorg udziat osoby z catego
Dolnego Slaska.

LSportowa integracja z Milanos” to pierwszy projekt zre-
alizowany przez Stowarzyszenie Milanos w ramach pro-
gramu ,Dziataj Lokalnie”. Zajecia sportowo-rekreacyjne
odbywaty sie od kwietnia do lipca. Wzieto w nich udziat
ponad 50 oséb dorostych oraz dzieci.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

W ramach projektu stowarzyszenie zaprosito do uczest-
nictwa w zajeciach rekreacyjnych, zabawach ruchowych
na lokalnej plazy, a takze do udziatu w zawodach spor-
towych w formule spartakiady. Kazdy uczestnik miat do
przejscia pie¢ stacji, gdzie zdobywano punkty. Nikt nie
zostat wykluczony - mozliwo$¢ uczestnictwa w stworzo-
no réwniez dzieciom i osobom z niepetnosprawnosciami.

.ChcieliSmy, aby nasi goscie z Ukrainy poczuli sie bez-
pieczniej i oderwali sie na chwile od trudnej codzien-
nosci i mysli zwigzanych z wojng. Zajecia pozwolity na
poznanie siebie nawzajem, nabranie do siebie zaufania
i pogtebieniu wzajemnej tolerancji, a takze na popra-
we kondycji fizycznej i psychicznej” - wyjasnia tukasz
Zielinski, Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Milanos. Pro-
jekt miat réwniez na celu promocje zdrowego stylu zycia
i zasad fair play.

Chcielismy, aby nasi goscie

z Ukrainy poczuli sie bezpieczniej
i oderwali sie na chwile od
trudnej codziennosci i mysli
zwigzanych z wojna.

tukasz Zielinski

Prezes Zarzgdu Stowarzyszenia Milanos
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LIDERZY PAFW

MARCIN PIOTROWSKI | STOWARZYSZENIE FOLKOWISKO
WSPIERAJA SASIADOW Z UKRAINY

Marcin Piotrowski to absolwent programu ,,Liderzy PAFW?, socjolog, animator kultury,

specjalista marketingu miejsc oraz radny powiatu lubaczowskiego. Jest czlonkiem Stowarzyszenia

Folkowisko w Gorajcu, niewielkiej wsi w wojewddztwie podkarpackim polozonej na pograniczu
polsko-ukraifiskim, ktére aktywnie zaangazowalo si¢ w pomoc obywatelom Ukrainy szukajacym

w Polsce schronienia przed wojna.

Tuz po rozpoczeciu rosyjskiej agresji na Ukraine, w cig-
gu zaledwie jednego dnia, Marcin Piotrowski zorgani-
zowat na terenie hali lodowiska w Cieszanowie jeden
z najwiekszych w Polsce magazynéw pomocy huma-
nitarnej dla Ukrainy z catego $wiata. W ciggu czterech
pierwszych miesiecy wojny Marcin Piotrowski wraz
z cztonkami Stowarzyszenia Folkowisko dostarczyli az
ponad 3 tysigce ton pomocy humanitarnej uchodzcom
z Ukrainy.

Lider PAFW stworzyt takze w Budomierzu-Hruszowie
i Krakowcu-Korczowej punkty humanitarno-medyczne
dla tysiecy uchodzcow oczekujgcych na przekroczenie
granicy. Nawigzat wspétprace z ukrainskimi samorza-
dami i ustalit zasady pomocy humanitarnej na terenie
przygranicznym powiatu lubaczowskiego. Od tego cza-
su koordynuje wszystkie akcje pomocowe Stowarzysze-
nia Folkowisko oraz partnerskich organizacji.

W ramach programu ,Liderzy PAFW", z inicjatywy Mar-
cina Piotrowskiego i Stowarzyszenia Folkowisko, przy
wspotpracy Fundacji Kosciuszkowskiej, Fundacji Szkota
Lideréw i Fundacji Pogranicze, stworzona zostata ofer-
ta szkolen stuzacych budowaniu relacji i wspotpracy
pomiedzy aktywnymi miodymi obywatelami Ukrainy,
Biatorusi i Polski. Szkolenia rozpoczng sie w 2023 roku.

.Dziatam, zmieniam, bytem na granicy, a teraz chce szko-
li¢ lideréw mtodziezowych. Tworzymy miejsce, w ktérym
pomimo wojny w Ukrainie i skrajnie trudnej sytuacji po-
litycznej w Biatorusi, bedziemy mogli wspoélnie dziatad.
Mtodzi i aktywni mieszkancy trzech panstw, dziatajacy
lokalnie, zyskajg szerszg, regionalng perspektywe i no-
wych partneréw” - wyjasnia Marcin Piotrowski.

Za swoje dziatania humanitarne otrzymat nagrody od
miast ukrainskich Charkowa i Jaworowa.
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Tworzymy miejsce, w ktérym
pomimo wojny w Ukrainie

i skrajnie trudnej sytuacji
politycznej w Biatorusi,
bedziemy mogli wspdlnie
dziataé.

Marcin Piotrowski
Lider PAFW
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PROGRAM ROZWOJU BIBLIOTEK

NOWE POTRZEBY - NOWE UStUGI BIBLIOTEK

Wojna w Ukrainie i naptyw uchodzcéw z Ukrainy szukajacych schronienia w Polsce wplynety
takze znaczaco na oferte placéwek bibliotecznych uczestniczacych w czwartej rundzie Programu

Rozwoju Bibliotek.

.Bibliotekarki i bibliotekarze z potrzeby serca i ogrom-
nej checi niesienia pomocy podejmowali dziatania na
rzecz pomocy uchodzcom z Ukrainy. ZbieraliSmy dary
dla potrzebujgcych, cze$¢ z nas wigczyta sie w przy-
gotowania Ustki do przyjecia matych podopiecznych
Domu Dziecka z podkijowskiej miejscowosci Bojarki.
Byto to spontaniczne i wynikato z biezgcych potrzeb,
jak na przyktad btyskawiczna organizacja kursu
jezyka polskiego dla ukraifnskich dzieci” - moéwi
Agnieszka Klimaszewska-Kargul, dyrektorka Biblioteki
Miejskiej w Ustce.

Z czasem biblioteki mogty zaplanowac¢ bardziej syste-
matyczne dziatania, a w odpowiedzi na nowe potrzeby,
pojawity sie nowe ustugi. Oferta zostata pomyslana tak,
zeby zapewni¢ jak najszersze wsparcie dzieciom i mto-
dziezy z Ukrainy, np. w postaci utatwienia im adaptacji
oraz nauki w polskich szkotach. Nie zabrakto tez réznych
form zaje¢ rozwojowych i okazji do budowania wspo6l-
nych, polsko-ukrainskich relacji. Niektore placowki byty
otwarte latem i zapewniaty udziat w zabawach anima-
cyjnych, warsztatach z majsterkowania, programowania
robotéw, gtosnego czytania i zajeciach plastycznych.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

We wrzes$niu w usteckiej bibliotece otwarto Cyfrowe
Centrum Edukacji, w ktérym petni dyzur nauczycielka
z Ukrainy. Jest to przestrzen, gdzie dzieci i mtodziez
moga spedzi¢ czas wolny odrobi¢ lekcje i skorzysta¢ ze
sprzetu komputerowego podczas nauki online. Zorga-
nizowali$my takze Klub Mam i Dzieci, gdzie instruktor-
ka tanca z Ukrainy prowadzi zajecia ruchowe dla dzieci
i rodzicow” - dodaje Agnieszka Klimaszewska-Kargul.
Dotychczas w bibliotekach odbyto sie juz ponad 3800
spotkan, w ktérych wzieto udziat 32 tysigce osob.

Wsparciem dla dziatan prowadzonych w placow-
kach bibliotecznych sg zasoby strony internetowej
bibliotekidlaukrainy.org.pl, utworzonej przez Fundacje
Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego w ramach
projektu ,Biblioteka dla wszystkich. Réwni. R6zni. Wazni".
Na biezgco zamieszczane sg na niej m.in. bezptatne ma-
teriaty edukacyjne dla bibliotek do wykorzystania pod-
czas zajec dla dzieci i mtodziezy z Ukrainy.

Projekt wspiera miedzynarodowa organizacja humani-
tarna Save the Children.
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W usteckiej bibliotece otwarto
Cyfrowe Centrum Edukacji,

w ktérym petni dyzur
nauczycielka z Ukrainy.

Jest to przestrzen, gdzie dzieci

i mtodziez mogq spedzic czas
wolny odrobié lekcje i skorzystac
ze sprzetu komputerowego
podczas nauki online.

Agnieszka Klimaszewska-Kargul

dyrektorka Biblioteki Miejskiej w Ustce
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LOKALNE PARTNERSTWA PAFW

LOKALNE PARTNERSTWA PAFW DLA UKRAINY

Wsparcie dla uchodZcéw z Ukrainy przebywajacych w matych miejscowosciach w Polsce i ich
integracja z mieszkaficami to wazna cze$é projektéw w programie ,,Lokalne Partnerstwa PAFW”.
Realizowaly je koalicje skladajace sie z uczestnikéw réznych programéw Fundacji, takich jak

organizacje pozarzadowe, szkoly czy biblioteki, a takze lokalnych firm, samorzadéw i medidw.

Dziatania partnerstw miaty poczatkowo charakter inter-
wencyjny i wynikaty z biezgcych potrzeb. Partnerstwo
z gminy Ladek-Zdréj (woj. dolnoslaskie), ktérego lide-
rem jest Stowarzyszenie Dziatan Kreatywnych
ArteWeda, pomogto 120 osobom z Ukrainy poprzez
organizacje zbiérek zywnosci i ubran, znajdujgc im miej-
sca pobytu oraz organizujac lekcje jezyka polskiego.

Z czasem dziatania partnerstw przybraty formute dtu-
gofalowej pomocy uchodZcom, wspomagajacej ich
proces adaptacji i integracji w lokalnych spoteczno-
$ciach. W ramach partnerstwa ,ZaPUSZCZAmy Korze-
nie Ill" Stowarzyszenie im. Lady Sue Ryder w Niepoto-
micach (woj. matopolskie) zorganizowato dla polskich
i ukrainskich uczniéw cykl warsztatéw plastycznych
i muzycznych, za$ w czasie wakacji spacery po Puszczy
Niepotomickiej; tgcznie wzieto w nich udziat 500 oséb.
Innym przyktadem jest projekt ,Solidarni w Partner-
stwie”, ktérego liderem byto Stowarzyszenie Pomocy
Dzieciom i Mtodziezy. Z inicjatywy tego partnerstwa
w wojewodztwie warminsko-mazurskim powstaty trzy
punkty doradczo-informacyjne, w ktérych 250 osé6b
skorzystato zaréwno z pomocy prawnej i psycholo-

| e

gicznej, jak i kurséw jezyka polskiego, a takze zajec
integracyjnych dla dzieci i ich mam z Ukrainy. Z kolei
partnerstwo prowadzone przez Fundacje Rozwoju
Kompetencji ,Nowe Mozliwos$ci” w gminie Wojkowice
(woj. Slaskie), w projekcie ,Polsko-ukrainski Generator
(Kociot) Przedsiebiorczosci”, zaoferowato profesjonal-
ne doradztwo zawodowe. Powstaje strona interneto-
wa z ofertami pracy oraz ustugami i produktami ofero-
wanymi lokalnie. Zorganizowato réwniez ,Przystanek
Ukraina” - miejsce, gdzie uchodzcy z Ukrainy moga
zaopatrzy¢ sie w niezbedne produkty zebrane dla nich
przez mieszkancéw, a takze spotkania integrujgce
,Przy wspélnym stole”.

.Partnerstwa sg receptg na trudne czasy. Dziatajgc
wspoélnie mozna wiele osiggngé, angazujac mieszkan-
cdw i mobilizujac lokalne zasoby. Inicjatywy podejmo-
wane przez Lokalne Partnerstwa Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci na rzecz uchodzcéw z Ukrainy wspie-
rajg ich adaptacje w lokalnych spotecznosciach i buduja
dobre relacje” - podsumowuje Pawet tukasiak, Prezes
Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce.
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Inicjatywy podejmowane przez
Lokalne Partnerstwa PAFW
na rzecz uchodzcéw z Ukrainy
wspierajq ich adaptacje

w lokalnych spotecznosciach

i budujqg dobre relacje.

Pawet tukasiak

Prezes Akademii Rozwoju Filantropii
w Polsce
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FUNDUSZ POMOCOWY DLA ORGANIZAC)I POZARZADOWYCH I INICJATYW OBYWATELSKICH

OUTDOOR NA START!

Dla dzieci i mlodziezy z Mlodziezowego Oérodka Socjoterapeutycznego w Ryszewku

(woj. zachodniopomorskie) pandemia byta bardzo trudnym okresem. Wielu podopiecznych

Osérodka jest wychowankami doméw dziecka. W czasie nauki zdalnej ponad potowa z nich odczuwata
samotno$é, smutek i niepokdj. Pogorszyly sie ich relacje z nauczycielami i réwieénikami.

Dzieki dotacji z ,Funduszu Pomocowego dla Organizacji
Pozarzadowych i Inicjatyw Obywatelskich”, podopieczni
Osrodka wspélnie ze swoimi kolezankami i kolegami ze
Szkoty Podstawowej w Zabowie wzieli udziat w projek-
cie Stawecinskiego Stowarzyszenia Inicjatyw Lokalnych
»,Outdoor na start!”. Jego motywem przewodnim byto
potaczenie edukacji outdoorowej z socjoterapia.

Na jesieni 2022 roku odbyto sie sze$¢ dwudniowych
wyjazdéw dla 60 oséb. Mtodziez spréobowata swoich sit
w parku linowym, na $ciance wspinaczkowej i podczas
sptywow kajakowych. Nie liczyta sie sprawnos¢ fizycz-
na, a mierzenie sie z nowymi zadaniami i otwartos¢ na
nowe. Nie chodzito o wspétzawodnictwo, a o rozwéj
kompetencji, takich jak wspoétpraca w grupie, ksztat-
towanie poczucia sprawczosci i odpowiedzialnosci za
siebie oraz innych, a takze rozbudzenie aktywnosci. Dla
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wszystkich uczestnikdéw byty to nowe, niezwykle warto-
Sciowe doznania.

.Projekt pokazat ogromng potrzebe dziatah outdooro-
wych, pozwolit zobaczy¢ ich pierwsze efekty. Uczestnicy
lepiej sie integrujg i komunikujg ze soba, inaczej niz
w zamknietym Srodowisku szkolnym. Innos¢ nie ist-
nieje, liczy sie wspélny cel grupy i mnoéstwo zabawy"” -
stwierdza Agnieszka Walancik ze Stawecinskiego Stowa-
rzyszenia Inicjatyw Lokalnych.

Edukacja outdoorowa byta motywem wielu projektéw
zrealizowanych w ramach ,Funduszu Pomocowego”.
Skutecznie pomaga ona minimalizowa¢ negatywne
skutki pandemii na zdrowie psychiczne i pokazuje inny,
ciekawy sposéb edukacji i spedzania wolnego czasu.
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Uczestnicy lepiej sie integrujq
i komunikujq ze sobq, inaczej
niz w zamknietym srodowisku
szkolnym. Innosé nie istnieje,
liczy sie wspdlny cel grupy

i mndstwo zabawy.

Agnieszka Walancik

Stawecinskie Stowarzyszenie Inicjatyw
Lokalnych
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STYPENDIA IM. LANE'A KIRKLANDA

KIRKLANDYSCI Z POMOCA UKRAINIE

554 absolwentéw Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda (wiecej niz potowa) pochodzi

z Ukrainy. Wielu z nich bardzo aktywnie zaangazowato sie zaréwno w pomoc walezgecym

w Ukrainie rodakom, jak i uchodZcom w Polsce.

Przyktadem takich dziatan jest inicjatywa Oleksandra
Fedorczuka i Marii Degtiarenko (absolwentéw rocz-
nika 2020/21), ktérzy juz w pierwszych dniach agres;ji
Rosji na Ukraine, powotali Fundacje Edukacyjng i wraz
z chetnymi organizujg pomoc dla uchodzcéw, wspie-
raja dziatania obrony terytorialnej i armii ukrainskie;j.

Wolontariusze Fundacji Edukacyjnej mieszkajgcy w Pol-
sce koordynujg zakupy, zbiérki i wysytke pomocy hu-
manitarnej do Ukrainy, z kolei ich ukrainscy partnerzy
zajmuja sie dystrybucjg pomocy wedtug zapotrzebowa-
nia zgtoszonego z poszczegdlnych regionéw po drugiej
stronie granicy.

.Oleksandr i Maria otrzymali wsparcie w postaci gran-
tu humanitarnego Fundacji Liderzy Przemian, dzieki
ktéremu zakupili lekarstwa, artykuty medyczne oraz
$rodki rehabilitacyjne i cieptag odziez dla potrzebu-

jacych. Zorganizowali réwniez zbioérke zywnosci, le-
karstw, butéw, munduréw, kamizelek kuloodpornych,
hetméw i agregatdéw pradotworczych” - wyjasnia Agata
Wierzbowska-Miazga, Prezes Zarzadu Fundacji Liderzy
Przemian realizujgcej Program Kirklanda.

Beneficjentami pomocy Fundacji Edukacyjnej utworzo-
nej z inicjatywy Oleksandra Fedorczuka i Marii Degtia-
renko byty m.in. odziaty Sit Zbrojnych Ukrainy w ob-
wodzie chersonskim, mieszkancy Chersonia, a takze
oddziat medyczny Paristwowej Instytucji Naukowej Ukra-
inskiego Instytutu Badawczego im. Leonida Pogorelyi.

.Dziatania Oleksandra i Marii to jeden z wielu przyktadéw
ogromnego zaangazowania stypendystow w pomoc dla
Ukrainy” - méwi Agata Wierzbowska-Miazga.
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Dziatania Oleksandra i Marii

to jeden z wielu przyktadéw
ogromnego zaangazowania
stypendystéw Kirklanda w pomoc
dla Ukrainy.

Agata Wierzbowska-Miazga

Prezes Zarzadu Fundacji Liderzy Przemian

Polsko-Amerykanska Fundacja

Wolnosci

53



54

Ludzie, projekty, inicjatywy

PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)

POLSKO-UKRAINSKA ,SWATKA" SZKOLNA

,,ldea przys$wiecajaca spotkaniom organizowanym w ramach programu ,,RITA”, ktére nazywamy
,»swatkami”, jest wymiana do$wiadczen oraz budowanie bezpoérednich relacji ze szkotami

i nauczycielami z Ukrainy. Jest to doskonata okazja do wzmocnienia swoich kompetenciji, a takze
wspélpracy w érodowisku miedzykulturowym i nawigzania bezposrednich kontaktéw z partnerami
z Ukrainy” — wyjaénia Tadeusz Rudzki z Fundacji Edukacja dla Demokracji.

Motywem przewodnim warsztatow dla 24-osobowej
grupy polsko-ukrainskiej, ktére w pazdzierniku zostato
zorganizowane w Lublinie we wspoétpracy z Towarzy-
stwem Lwa ze Lwowa, byty ogromne wyzwania z jakimi
mierzg sie ukrainskie szkoty od momentu agresji Rosji
na Ukraine w lutym 2022 roku.

Uczestnicy warsztatow dyskutowali na temat funk-
cjonowania ukraifnskich szkét w czasie wojny, sytuacji
ukrainskich nauczycielek i nauczycieli przebywajacych
w Polsce, doswiadczen polskich szkét goszczgcych
uczniéw z Ukrainy oraz mozliwej wspétpracy.

~Swatka"” byta okazjg do lepszego wzajemnego poznania
szkot, podsumowania aktualnej sytuacji po obu stro-
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nach granicy, spotkania z ekspertkami, ktére przedsta-
wity sytuacje ukrainskich uczniéw w Lublinie i Swidniku.
Stworzyta tez przestrzen do wspélnej pracy nad pomy-
stami dotyczacymi miedzynarodowych inicjatyw.

Wojenna rzeczywisto$¢ dla ukrainskich szkét jest
ogromnym wyzwaniem. Jej skutki, cho¢ na inng skale
i winnych aspektach, odczuwaja takze szkoty w Polsce.
Tym wiekszg wartos¢ widzimy w budowaniu miedzy-
ludzkich kontaktow i wspieraniu wspétpracy. Bedziemy
kontynuowa¢ tradycje ,swatkowych” spotkan nauczy-
cieli z Polski i z Ukrainy” - deklaruje Tadeusz Rudzki.

Ideq przyswiecajgcqg tym
spotkaniom jest wymiana
doswiadczern oraz budowanie
bezposrednich relacji ze szkotami
i nauczycielami z Ukrainy.

Tadeusz Rudzki

Fundacjia Edukacja dla Demokracji
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STUDY TOURS TO POLAND (STP)

,STP" DLA UKRAINY

Tuz po rozpoczeciu rosyjskiej agresji w Ukrainie, PAFW uruchomita inicjatywe ,,STP dla Ukrainy”
z budzetem 900 tysiecy zlotych. Polskie organizacje pozarzadowe, ktére w ramach programu ,,Study
Tours to Poland” w przesztosci goscily w Polsce grupy lideréw studenckich i profesjonalistéw, juz

w marcu 2022 roku przekazalty za poérednictwem absolwentéw tego programu wsparcie rzeczowe

i finansowe osobom poszkodowanym przez wojne.

JInicjatywa byta odpowiedzig na biezgce pilne potrze-
by naszych ukrainskich sgsiadéw. Wszystkie procedury
zostaty ograniczone do minimum i juz w pierwszych
dniach marca nasze wsparcie trafito do absolwentow
programu ,Study Tours to Poland” - méwi Ewa Roma-
nowska, cztonek zarzgdu Fundacji Borussia.

Pomoc ta zostata skierowana do wiekszos$ci z 24 obwo-
doéw w Ukrainie, m.in. do kijowskiego i Kijowa, lwow-
skiego, tarnopolskiego i dniepropietrowskiego a takze
charkowskiego oraz sumskiego i tuganskiego.

Wsparcie w ramach ,STP dla Ukrainy” objeto takze
uchodzcédw z Ukrainy przebywajgcych w Polsce.

Na przyktad Fundacja Promocji Nauki i KreatywnoSci
z Nowego Sacza zrealizowata cykl warsztatow robotyki
w Szkole Podstawowej nr 9 w Nowym Saczu dla dzieci
polskich i ukrainskich. W grupach mieszanych narodo-
wosciowo dzieci miaty mozliwos¢ poznania podstaw
programowania robotéw. Inspirujacy i kreatywny cha-
rakter warsztatéw przyczynit sie do znaczacej poprawy
kondycji psychicznej dzieci ukrainskich, w czym wspie-
rali je polscy rowiesnicy.

Wszystkie dzieci niezwykle aktywnie zaangazowaty sie
w zajecia. Zupetnie znikneta bariera jezykowa, powstaty
nowe przyjaznie” - cieszy sie Piotr Grzeskow, koordyna-
tor projektu w Fundacji Promocji Nauki i Kreatywnosci.
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Dzieci niezwykle aktywnie
zaangazowaty sie w zajecia.
Znikneta bariera jezykowa,
powstaly nowe przyjaznie.

Piotr Grzeskow

koordynator projektu, Fundacja Promocji
Nauki i Kreatywnosci
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WSPIERAMY UKRAINE

ROMSKIE STOWARZYSZENIE HARANGOS. INTEGRACJA
ROMSKICH UCHODZCOW Z UKRAINY

Romskie Stowarzyszenie Oswiatowe ,,Harangos” z Krakowa od poczatku wojny w Ukrainie
aktywnie pomaga uchodZcom romskim szukajacym schronienia w Polsce. Najwazniejszym
wyzwaniem jest zapewnienie im stabilizacji w nowej rzeczywistoéci poprzez adaptacje dzieci

w nieznanym §rodowisku, a takze doradztwo zawodowe dla dorostych.

Inicjatywa Romskiego Stowarzyszenia Harangos, kto-
ra uzyskata dofinansowanie w najnowszym programie
PAFW ,Wspieramy Ukraing”, miata na celu wtgczenie
dzieci i mtodziezy z Ukrainy do systemu edukacji w Pol-
sce oraz ich integracje z rowie$nikami z Polski. Oprécz
wyréwnywania szans edukacyjnych jej waznym ele-
mentem byto takze przeciwdziatanie dyskryminacji.

~»Malowany Tabor« to przede wszystkim dziatania
artystyczno-edukacyjne skierowane do dzieci i mto-
dziezy romskiej. Poprzez sztuke chcemy pielegnowatc
dziedzictwo i utrwala¢ historie w mikro i makro skali
nawigzujac do opowiadan oraz doswiadczenn Romow.
To wazne, zeby dzieci znaty swoje korzenie i pamietaty
0 swojej tozsamosci, jezyku oraz dziedzictwie” - wy-
jasnia Matgorzata Mirga-Tas, polsko-romska artystka
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wizualna (laureatka Paszportu ,Polityki” w 2020 roku),
rzezbiarka i malarka, edukatorka i aktywistka, prowa-
dzaca zajecia plastyczne z dzie¢mi.

Dzieci romskie z Polski i Ukrainy, wraz z rodzicami,
uczestniczyty we wspdlnych warsztatach artystycz-
nych oraz innych dziataniach aktywizujacych, takich
jak wycieczki czy zajecia z jezyka polskiego, ktére odby-
waty sie w integracyjnej $wietlicy w krakowskiej Nowej
Hucie.

~»Malowany Tabor« jest artystyczng opowiescig o lu-
dziach, miejscach i zdarzeniach z historii. Ciesze sie,
ze mogtam wzig¢ w niej udziat i uwazam, ze dziatania
te nalezy kontynuowac¢” - podsumowuje Matgorzata
Mirga-Tas.

»Malowany Tabor” to przede

wszystkim dziatania artystyczno-
edukacyjne skierowane do

dzieci i mtodziezy romskiej.

To opowiesé o ludziach,
miejscach i zdarzeniach z historii.

Matgorzata Mirga-Tas

polsko-romska artystka wizualna,
rzezbiarka i malarka, edukatorka
i aktywistka
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA
Dla Rady Dyrektordw Polsko-Amerykariskiej Fundacii Wolnodci

Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Walnosci (zwanej dalej ,Korporacjg”), z siedzibg w Stanach Zjednoczonych Ameryki, na ktdre skiadajy
sie: skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe] na dzied 31 grudnia 2022 roku, skonsolidowane
sprawozdanie z dziatalnosci | skonsolidowane sprawozdanie z prrephywdw pieniginych za rok zakofczony w tym
dniu wraz z informacjy dodatkowy do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zawierajgce streszczenie
pravietych Kuczowych zasad rachunkowodci [ Skonsolidowane sprawozdanie finansowe").

Maszym zdaniem, zatgczone Skonsolidowane sprawozdanie finansowe priedstawia rzetelnie | we wszystkich
istotrych aspektach, skonsolidowang sytuacje finansowy Korporacji na dzier 31 grednia 2022 roku oraz jej
skonsolidowany wynik finansowy i skonsolidowane przephywy pienieine za okres zakonczony w tym dniu zgodnie
2 zasadami rachunkowosc powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki oraz prryjetymi zasadami
rachunkowosci.

Podstawa opinii

Masze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Badania (15As). Nasza
odpowiedzialnodc zgodnie z tymi standardami zostala dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania
Odpowiedziolnoid bleglego rewidento za badanie skonsolidowanego sprowordania finansowega.

Jestedmy niezaleini od spdlek Korporacji zgednie z zasadami etyki zawodowej okreslonymi w Kodeksie etyki
zawodowych ksiegowych [w tym Miedzynarodowe standardy niezaleinodci) (EKodeks etyki™) opracowanym
i zatwierdzonym przez Rade Miedzynarodowych Standarddw Etycznych dla Ksiegowych, Wypetniliémy nasze inne
obowigzki etyczne zgodnie 2 tymi wymogami | Kodeksem etyki,

Uwadamy, e dowody badania, ktdre uzyskaliémy s3 wystarczajace i odpowiednie, aby stanowic podstawe dla
naszej opinil.

Odpowiedzialnosé Kierownictwa za Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Kierownictwo jest odpowiedzialne za sporzgdzenie | rzetelng prezentacje Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zgodnie z zasadami rachunkowoscl powszechnie prayjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryld oraz
za  kontrole wewnetrzng, ktdry Kierownictwo uznaje  za niezbedng, aby umoiliwic  sporzadzenie
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezawierajgoego istotnego znieksetalcenia spowodowanego
oszustwem lub bledem.

Sporzadzajgc Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Kierownictwo jest odpowiedzialne za ocene zdolnodeci
Korporac)i do kontynuowania dzialalnoscd, ujawnienie, jeieli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacjy
dziatalnodci oraz za przyjecie zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjgtkiem sytuacji
kiedy Kierownictwo albo zamierza dokonad likwidacji Korporacii, albo zaniechad prowadzenia dzialainosd, albo
nie ma tadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziafalnogci.

Osoby sprawujace nadzor 53 odpowiedzialne za nadzorowanie procesu sprawozdawczosc finansowe] Korporacji.

Fatwen Ditkostte o iy da jedre] lub kiku jednostek Deloite Touche Tohmatiu Limited, prywatregoe podmictu praws brytjikeigo I ofraniciony
cdiporaipdziainedciy | pge firen cplonkowskich, kbdne starcwiy cddniaing | niazaleire podmicty prinana, Dakladmmy opts struktury prawne] Deloite Touchs
Tohmatsu Limited orat jego fiom calonkowskich maina tnaledt na stronke wwe.deloitte comyfplionas

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Deloitte.

Odpowiedzialnost biegtego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

MNaszymi celami 53 uzyskanie racjonalnej pewnodci czy Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako calodd nie
zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub bedem oraz wydanie sprawozdania z badania
zawierajgoego naszq opinig, Racionalna pewnost jest wysokim poziomem pewnosci ale nie gwarantuje, ze badanie
preeprowadzone zgodnie z 15As zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie. Znieksztalcenia mogg
powstawad na skutek oszustwa lub bledu | 53 uwaZane za istotne, jeleli moina racjonalnie ocrekiwal,
ie pojedynczo lub tgcznie moghyby wplyngt na decyzje gospodarcze uiytkownikow podjete na podstawie tego
skensolidowanego sprawozdania finansowego.

Podczas badania zgodnego 2 15As stosujermy zawodowy os3d | zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takke:

- identyfikujemy | oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
spowodowanego  oszustwem  lub  bledem, projektujemy | przeprowadzamy procedury  badania
odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, ktdre sg wystarczajgce i odpowiednie, aby
stanowit podstawe dla nasze] opinii. Byzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia wynikajacego 2 osrustwa
jest wigksze nii tego wynikajacego z btedu, poniewai oszustwo moze dotyczye zmowy, fatszerstwa, celowych
pominied, wprowadzenia w blgd lub obejscia kontroli wewnetrznej;

= uzyskujemy zrozumienie kentroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére s3 odpowiednie w danych okolicznodciach, ale nie w celu wyrakenia opinii na temat
skutecznodcl kentroll wewnetrzne] Korporaci;

= oceniamy odpowiedniodt zastosowanych zasad (polityki) rachunkowodci oraz zasadnodf sracunkdw
ksiggowych przez Kierownictwo,;

- wyciggamy wnicsek na temat odpowiednicdci zastosowania przez Kierownictwo zasady kontynuaci
dziatalnodei jako podstawy rachunkowodci oraz, na podstawie uzyskanych dowoddw badania, czy istnieje
istotna niepewnods 2wigzana ze xdarzeniami lub warunkami, ktdra mode poddawad w znaczaca watpliwost
zdolnoéd Korporacji do kontynuacjl dzialalnoscl. Jeieli dochodzimy do wniosku, Ze istnieje istotna
niepewnost, wymagane jest od nas zwricenie uwagi w naszym sprawozdaniu bieglego rewidenta na
powigzane ujawnienia w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym lub, jeZeli takie ujawnienia s3
nieadekwatne, modyfikujemy nasza opinie. Nasze wnioski 53 oparte na dowodach badania uzyskanych do
dnia sporzadzenia naszego sprawozdania bieglego rewidenta, jednakie przyszie zdarzenia lub warunki moga
spowodowac, e Korporacja zaprzestanie kontynuacii dziatalnosci;

- oceniamy ogding prezentacje, strukturg i zawartosc Skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w tym
ujawnienia araz czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia bedgce ich podstaws transakcje
i zdarzenia w sposdb zapewniajacy rzetelng prezentacje;

= uzyskujemy wystarczajgce odpowiednie dowody badania odnodnie do informacji finansawych jednostek lub
dziatalnodci gospodarczych wewngtrz Korporachl w celu wyrazenia opinii na temat Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, Jestesmy odpowiedzialni za kierowanie, nadzor i przeprowadzenie badania
Korporaci | pozostajermny wylgcznie odpowiedzialni za naszy opinie z badania.

Przekazujermy osobom sprawujgcym nadzdr informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie | czasie

przeprowadzenia badania oraz znaczgeych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczgcych stabodciach kontroli
wewnetrzne], ktdre zidentyfikujemy podczas badania.

Deloitte Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnodcia Sp. k.

Warszawa, 28 kwietnia 2023 r.

Miniejszy dokument jest obcojeryczng wersjq oryginalnego raportu niezaleinego audytora wydanego w angielskiej
wersji jezykowej | wigigca jest tylko wersja oryginalna, W przypadku rozbieznosci miedzy wersjg polsks i angielska,
wersja angielska bedzie rozstrzygajaca.
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POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

NA DZIEN 31 GRUDNIA 2022 R.

AKTYWA

AKTYWA:

Inwestycje wykazywane w wartosci godziwe] (Moty 3§
6):
Akcje zwykle | uprzywilgjowane
Publiczny fundusz imnwestycyjny — dochdd staty
Papiery wartosciowe o stabej stopie zwrotu
Inwestycje atternatywne
Prywatny fundusz inwestycyjny — jednostki
uczestnictwa
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (Noty 3§ 5)
Grunty i $rodki trwate netto (Nota 7)
Pozyczki pomniefszone o odpis akiualizujacy wartosé
udzielonych pozyczek (Nota 9)
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztdw
i pozostale aktywa

Aktywa razem

ZOBOWIAZANIA | AKTYWA NETTO

ZOBOWIAZANIA:

Zobowigzania z tytulu dotacji (Mota 3)
Zobowigzania i bierne rozliczenia miedzyokresowe
kosztow

Zobowiazania razem

AKTYWA NETTO (Mota 2):
Podlegajace warunkom narzuconym przez fundatordw
Niepodlegajace warunkom narzuconym przez fundatordw

Razem zobowigzania i aktywa netto

Niepodlegajgce  Podlegajace
warunkom warunkom
narzuconym narzuconym Razem
przez przez
fundatorow fundatordw
USD 20812372 USD - UsDz20812372
31880152 - 31880152
2 319 869 - 2 319 869
173 512 292 - 173 512 292
19 792 311 - 19752 311
15 820 930 16 404 15 846 334
4 067 580 - 4 067 580
4 289127 - 4 289127
71109 - 71108
USD 272 583 742 USD 16 404 USD 272 600 146
UsSD 8019031 UsD - USD 8 019031
206 402 - 206 402
8225433 - 8225433
= 16 404 16 404
264 358 300 - 264 358 300
264 358 309 16 404 264 374 713
USD 272 583 742 USD 16 404  USD 272 600 146

Zatgczone noty (informacje dodatkowe) stanowig integraing czesé niniejszego Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Wmmﬂmﬁaﬂﬂmumﬁm%wﬂamﬂaﬂhm%moﬁm%wm

angielskim, ktdre zostaly poddane weryfikacli przez Bieglego Rewidenta.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
ZA ROK ZAKONCZONY W DNIU 31 GRUDNIA 2022 R.

Niepodiegajace ool 0eiace

warunkom warnunkom
narzuconym przez nurzl.rlgznym Razem
fundatoréw fundatoriue
Zmiany aktywow netto:
Wezrost aktywow netto:
Wiplaty na rzecz programu ,Wspieramy Ukraing” usD - USD 16 404 USD 15 404
Przychody z tytulu odsetek i dywidend 1454 415 - 1 454 415
Przychody lacznie 1454 415 16 404 1470819
Spadek aktywdw netto;
Wynagrodzenia | swiadczenia pracownicze 1337 603 - 1337603
Koszty dzialainosci operacyjngj 727 218 - 727218
Koszty biura 120 944 . 120 544
Amortyzacja 120 687 - 120 687
Razem spadek aktywow netto 2 306G 482 - 2 306 462
Dotacje (Nota 3) {11 781 1786) - {11 791 178)
Granty i spadek akiywdw netto niepodiegajacych
warunkom narzuconym przez fundatordw / wzrost
aktywow netto: podlegajgcych warunkom
narzuconym przez fundatorow (12 643 223) 16 404 {12 626 819)
Zrealizowany zysk netto z tytutu inwestycji (Nota 6) 17 848 881 - 17 848 BB1
Niezrealizowany zysk netto z tytulu wzrostu wartosci
inwestycji (Nota 6) (B4 158 798) - (B4 158 798)
Strata netto z tytutu réznic kursowych (Nota 3) (994 000} - {924 000)
Razem wzrosti{spadek) aktywdw netto (59 947 140) 16 404 (59 930 736)
Aktywa netto, poczatek roku 324 305 449 - 324 305 449
Aktywa netto, koniec roku USD 264 358 309 USD 16 404 USD 264 374 713

Zatgezone noty (informacje dodatkowe) stanowig integralng czesé niniejszego Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ZA ROK ZAKONCZONY W DNIU 31 GRUDNIA 2022 R.

! . Podlegaj
Nepodegsjace "ol
warun
narzuconym przez nﬂi;l::;?m Razem
fundatordw fundatordw
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej:
Warost({Spadek) aktywdw natio LUSD (59 947 140) USD 16 404  USD (59 930 736)
Korekty w celu uzgodnienia wzrostu/{spadku) wartosci
aktywdw netto ze Srodkami pienieznymi netto
pochodzgcymi zf (wykorzystywanymi w) dzistalnosci
operacyjnej:
Zrealizowany zysk netto z tytutu inwestycji (17 848 881) - (17 B48 881)
Niezrealizowany zysk netto z tytulu wzrostu warloéel B4 158 788 - 64 158 798
Strata netto z tytubu réznic kursowych 884 000 - &84 000
Odpisy aktualizujgce wartosé udzielonych pozyczek 58 385 - 58 365
Amortyzacia 120 697 - 120 697
Zwiekszenie odsetek naliczonych od pozyczek (43 202) - (43 202)
Zwigkszenie odsetek naliczonych od inwestycji (33 205) - (33 205)
Zwigkszenie naleznosci z tylutu umorzenia inwestycji 283 863 - 283 963
Spadek stanu czynnych rozliczen migdzyokresowych
koszidw | pozostalych aktywdw 7984718 7984718
Spadek stanu zobowigzan i biemych rozliczen
migdzyokrasowych kosztow (42 0a4) - (42 044)
Wazrost stanu zobowigzan z tytuhu dotacji 502 523 - 502 523
Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej (3 811 407) 16 404 {3 795 003)
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej:
Wtywy ze sprzedary/wykupu inwastycji 44 595 301 - 44 595 301
Wydatki na nabycie inwestycji (47 787 094) - (47 TBT 094)
Udzielone pozyczki (3 641 189) - (3641 189)
Wphywy ze splaty udzielonych pozyczek 3547 993 - 3547 993
Wydatki na nabycie $rodkéw trwatych (78 500) - {78 500)
Przephywy pienigine netto pochodzgcymi z/ -
(wykorzystywanymi w) dziatalnosci inwestycyjnej (3 363 489) (3 363 489)
Wiphyw zmiany kursu wymiany walut na srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty (1 416 293) - (1416 283)
Wzrost/{Spadek) netto stanu rodkdw pienigenych i ich
ekwiwalentéw (8 591 189) 16 404 (8 574 785)
Srodki pieniezne | ich ekwiwalenty na poczatek roku 24 421 118 - 24 421 118
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec roku USD 15 825 630 USD 16 404 USD 15 846 334

Zatgezone noty (informacje dodatkowe) stanowig integralng czesé niniejszego Skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.
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POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
INFORMACJA DODATKOWA (NOTY) DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

NA DZIEN 31 GRUDNIA 2022 R.

1. ORGANIZACJA FUNDACI

Polsko-Amerykariska Fundacja Wolnosci (zwana dalej ,Fundacja, a wspdlnie ze swoja jednostka zalezna,
J[Korporacjg™) to amerykanska organizacja non-profit, zalozona w dniu 11 sierpnia 1999 r. Fundacja zostata
zalorona przez Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsigbiorczosci (zwany dalej Funduszem™) w celu
realizacji zadan okreslonych w Ustawie z 1989 r. o wspieraniu demokracji w Europie Wschodniej (,Support
for East European Democracy Act of 19897) poprzez rozwijanie skutecznych programéw pomocowych
i sprawdzonych w prakiyce dziatan Funduszu, a takie podejmowanie innych inicjatyw rozwojowych
sprzyjajacych demokratyzac)i polskie) polityki | urynkowieniu polskie] gospodarki.

Dzialania Fundacji koncentrujg sig na trzech giownych obszarach: (i) inicjatywach w zakresie edukacji,
(i) rozwoju spotecznosci lokalmych oraz (i) upowszechnianiu polskich doswiadczen zwigzanych
z transformacja. Do realizacji zadah zwigzanych z indywidualnymi dotacjami Fundacja wyszukuje
organizacje zewnetrzng, ktérej powierza zarzgdzanie danym programem (Za-zwyczaj dobrze
funkcjonujgca polsky organizacja pozarzadows), co pozwala na optymalne wykorzystanie zasobow
Fundacji. Fundacja nie posiada udzialéw ani nie sprawuje kontroli w organizacjach zewnetrznych
zarzadzajacych programami.

Za zgodg Ministra Spraw Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej Fundacja otworzyla w Polsce swoje
przedstawicielstwo (zwane dalej Przedstawicielstwem®), ktdrego celem jest promowanie Fundacii,
udzielanie informacji oraz doradzanie Fundac]i w zwiazku z realizacja jej zadan,

Polsko-Amerykanski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw Obywatelskich Sp. z o.0. (PAFFIOT™) jest osobno
zarzadzang jednostka =zalezng Fundacji, zajmujgcg sie udzielaniem pozyczek organizaciom
pozarzgdowym, stowarzyszeniom i innym inicjatywom non-profit w Polsce. W dniu 31 maja 2011 r.
Fundusz przekazat Fundacji 100% udziatéw PAFPIO w formie dotacli. PAFPIO jest niezaleznym
iodrebnym od Fundacji podmiotern gospodarczym. Zwazywszy, e Fundacja posiada wszystkie
pozostajgce w obrocle udzialy tego podmiotu, PAFPIO jest wigczany do sprawozdan Fundacji zgodnie
z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki (US GAAPT).

2, PODSTAWA PREZENTACJ SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki (US
GAAP), Korporacia jest zobowigzana do prezentacji skonsolidowanych informacji o swojej sytuacji
finansowe| i dziatalnosci w podziale na dwie grupy aktywow netto: (i) aktywa netto niepodiegajace
warunkom narzuconym przez fundatoréw, kidre moga by¢ wydatkowane na dowolny cel, oraz (ji) aktywa
netto podiegajace warunkom narzuconym przez fundatordw, kidre moga byé wydatkowane wylacznie
zgodnie z okreslonymi przez fundatordw zastrzeZeniami. Ma dzien 31 grudnia 2022 r. Korporacja
dysponowala aktywami netto podlegajgcym warunkom fundatordw o wartosci 16 404 USD. Korporacja
zobowigzana jest przeznaczyé przedmictowe Srodki na program Fundacji Wspieramy Ukraing”; calosé
pozostalych niewykorzystanych akbywow netto zaklasyfikowano jake aktywa nefto niepodiegajace
warunkom fundatordw, a Korporacja nie dysponowala aktywami netto okreslonymi przez Rade Dyrektordw
jako zastrzezone,

DSUMOWANIE | TMYCH D RACHUNK

z I
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przygotowane zgodnie z zasadami rachunkowosci
powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych i zawiera dane finansowe Fundacji oraz PAFPIO,
jedynej jednostki zalegnej Fundacji. Przy konsolidacji wyeliminowano wszystkie salda rozliczen
wzajemnych i transakcji zawartych miedzy tymi jednostkami.

Szacunki

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z zasadami rachunkowosci
powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki wymaga od kierownictwa dokonania
szacunkdw 1 przyjecia zatozen, ktdre wplywaja na wartosé wykazywanych aktywow i pasywow, na (i)
aktywa i zobowigzania warunkowe ujawnione na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, jak réwniez na (i) przychody | koszty wykazywane w okresie sprawozdawczym. Faktycznie
osiggniete wyniki mogg roznid sie od wartosel szacunkowych.

| j lug w

Korporacja ujmuje transakcje inwestycyjne w dniu ich zawarcia. Przychody z tytulu odsetek | dywidend,
niezrealizowane | zrealizowane zyski i straty wykazuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z
dzialalnosci. Inwestycje Korporacji wehodzg w sklad aktywéw Fundacji. Korporacjia korzysta z ustug
profesjonainych firm inwestycyjnych i doradcow, ktdrzy zarzadzajg inwestycjami i nadzorujg ich stan.
Szczegdlowy opis inwestycji Korporacji wykazanych w wartosci godziwej znajduje sie Nocie 6. Inwestycje
wycaniane w wartosci godziwej klasyfikowane s3 zgodnie z hierarchig wartoscl godziwe]” lub wyceniane
w wartosci netto aktywaw [ MAV"). Szczegdlowy opis stosowanych metod przedstawiono ponizej.

Inwestycje Korporacii sklasyfikowane jako wyceniane w wartosci godziwe] s3 wyceniane w wartosc
godziwej | ujawniane zgodnie z hierarchig wartosci godziwej przedstawiong w standardzie ,Kodyfikacja
standarddw rachunkowosci” (Accounting Standards Codification, ASC) temat 820, ,Ujawnianie i wycena
wartosci godziwe]” opracowanego przez Rade Standarddw Rachunkowosci Finansowej (Financial
Accounting Standards Board). Hierarchia wartodci godziwe] okredla wartosé godziwa jako cene mozliwg
do uzyskania w standardowej transakcji sprzedazy skladnika aktywdw lub przeniesienia zobowigzania,
przeprowadzonej migdzy uczestnikami rynku w dniu wyceny. Klasyfikacje inwestycji Korporacji zgodnie z
hierarchig wartosci godziwe] przedstawiono ponizej;

Poziom 1: Ta metoda wykorzystuje jake dane wejSciowe notowane, niekorygowane ceny
identycziych aktywdw lub zobowigzan z aktywnych rynkdw, do ktorych jednostka ma dostep
na koniec okresu sprawozdawczego.

Poziom 2: Dane wejiciowe nie sa cenami notowanymi na aktywnych rynkach, mozna
je zaobserwowad (bezposrednio lub posrednio) na rynku na koniec okresu sprawozdawczego, zas
wartoss godziwg mozna ustalic przy uzyciu modeli lub innych metod wyceny.

Poziom 3: Dane wejsciowe to informacje, ktérych nie modna zaobserwowad na rynku, poniewaz
dane aktywa lub zobowigzania nie sa przedmiotem obrotu (lub obrédt ten jest bardzo maly),
a jednostka sprawozdawcza wykorzystuje szacunki i zaloZenia dotyczgce wyceny danego
skladnika aktywdw lub zobowigzan, w tym zatozenia dotyczace ryzyka. Dane sluzgce do ustalania
warto$ci godziwe] s w duzej mierze oparte na subiektywne] ocenie. Ze wzgledu na istotng
niepewnost tych szacunkdw wielkosci te moga znaczaco réEnié sie od wartosci wykorzystywanych
w przypadku istnienia aktywnego rynku obrotu tymi aktywami | zobowigzaniami.
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Poziom klasyfikacji instrumentu finansowego w ramach hierarchii warto$ci godziwej wyznacza sig na
podstawie danych wejsciowych najnizszego szczebla, ktdre maja istotny wplyw na wycene wartosci
godziwej. Ponize] przedstawiono opis metod wyceny instrumentdw wycenianych w wartosci godziwej, z
uwzglednieniem ogdlnej klasyfikacji tych instrumentdw zgodnie z hierarchig wartosci godziwej:

i il 2 fu: Inwestycje
kambhwe oraz papqen.r wartoé:mwe s stah] stopbe Zwrotu {papleryr wm&anwe emrtowane przes
polski rzad) wycenia sie na podstawie kursu zamknigcia podawanego przez najwazniejsze gietdy.
Akcje zwykle i| uprzywilejowane oraz niektdre papiery wartodciowe o stalej stopie zwrotu nalezg do
pierwszego poziomu hierarchii wartosci godziwej.

zwmm Sq to puhlmne jednns‘!kl mwestywjne wynenlane na podstawle warlnéci NAV okreslane]
przez zarzgdzajgce nimi podmioty. W przypadku publicznych funduszy inwestycyjnych wartodd
aktywéw netto (NAV) stanowi cena rynkowa, klasyfikowana na pierwszym poziomie higrarchii
wartosci godziwe].

Inwestycie klasyfikowane jako wyceniane w wartosci godziwe|. podlegajgce wycenie w wartosci akbywow
netto

Inwestycje wyceniane w wartosci aktywow netto ze wzgleddw praktycznych wycenia sie na podstawie NAY
jednostki inwestycyine]. NAY wylicza sie jako wartosd akbywdw stanowiacych wiasnost tej jednostki
inwestycyjnej, pomnigjszong o jej zobowigzania. Wartosc godziwa inwestycji wycenianych na podstawie
NAV stanowi czgst NAV przypisang Korporaci | cbejmuje inwestycje alternatywne oraz prywatny fundusz
inwestycyjny — jednostki uczesiniciwa:

Inwestycle alternalywne: Sg to prywatne jednostki inwestycyjne wyceniane metodg NAV okreslong
przez podmioty nimi zarzgdzajgce. Inwestycje uznane przez jednostke zarzgdzajacy za niemozliwe
do uplynnienia iflub nieposiadajgce latwej do sprawdzenia wartosci rynkowej wycenia sig na
podstawie biezacych szacunkéw dokonanych przez zarzadzajgcych jednostkami inwestycyjrymi,
Metody wyceny | dane wsadowe ustala zarzgdzajacy jednostka inwestycyjna.

Prywalny fundusz inwestycyiny — jednosthi uczestnichwa: Inweslycja jest prywatng jednostkg
inwestycyjna wyceniang metodg MNAV okreslong przez podmioty nimi zarzadzajgce. NAV
prywatnego funduszu inwestycyjnego, o kidrym mowa powyZej, to cena jego jednostek
uczestnictwa, ktéra nie jest ceng notowang na aktywnym rynku, lecz wyliczang na podstawie
inwestycji pozostajgcych w obrocie na akbywnym rynku. Korporacia moze dokonad wykupu
inwestycji w dniu jej wyceny lub w krotkim terminie bez zadnych ograniczen.

ki pieni id

Dila celtw skonsolidowanego sprawozdania z przeplywow pienieznych Korporacja uznaje za ekwiwalenty
srodkdw pienigznych wszystkie instrumenty finansowe o wysokiej plynnosci i pierwolnym terminie
zapadalnosci do trzech miesiecy na dzien ich nabycia, Na dzien 31 grudnia 2022 r. Korporacja posiadaia
Srodkami pienieznymi o ograniczone] mozliwosci dysponowania w kwocie 16 404 USD, na ktérg skiadaja
sie aktywa netto podlegajace warunkom narzuconym przez fundatordw.

j& i 2 igzania z hu jii
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Dotacje sq ujmowane jako koszty dotacii w skonsolidowanym sprawoczdaniu z dzisltalnosci oraz
zobowigzania z tytulu dotacji w skonsclidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej z chwila
zatwierdzenia zgodnie z zasadami ustalonymi przez Rade Dyrekiordw, zakohczenia negocjacii z
beneficientem oraz podpisania umowy dotacji przez strony.

Otrzymane granty

Jezeli darczyfica nie ustanowil zadnych warunkdw lub w przypadku, gdy warunki zostalty nalozone, ale
prawdopodobienstwo, ze Korporacja ich nie spelni, jest niewielkie, otrzymane granty s wykazywane w
skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci jako przychod (i) w okresie otrzymania grantu, lub (i} w
okresie, w kidrym zostata zawarta umowa grantu pomiedzy Korporacja a darczyfica, W 2022 r. warlosté
grantéw w programie Fundacji Wspieramy Ukraine” wynosita 16 404 USD. Program umokliwi Korporacji i
sieci polskich organizaci spoleczenstwa obywatelskiego udzielanie pomocy uchodicom z Ukrainy
przebywajgcym w Polsce oraz zaspokajanie pilnych potrzeb obywateli Ukrainy pozostajgcych w Ukrainie.

Pyl iyt K i dywid

Przychody z tytulu odsetek ujmuje sie metodg memorialows. Przychody 2 tytulu dywidend sg ujmowane w
okresie, w ktdrym ogloszona zostata wyplata dywidendy, jereli Korporacja byla w posiadaniu danego
papieru wartosciowego na dzien ustalenia prawa do dywidendy.

Waluta obca

Walutg funkcjonalng i sprawozdawczg Korporacji jest dolar amerykanski (USD). Waluty funkcjonalng
Przedstawicielstwa Fundacji i PAFPIO jest polski zloty (PLN). Przychody i kosziy denominowane w PLN
przeliczane s3 na USD w ciagu roku po aktualnych kursach wymiany. Aktywa | zobowiazania
denominowane w PLN przelicza sie po kursie spot obowigzujacym na Kkoniec roku. Korekty z
przeszacowania i przeliczenia ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z dzialalnosci jako zysk
(strata) netto z tytutu réEnic kursowych.

Uslugl éwiad )

Czlonkowie Rady Dyrektoréw Korporacji nie otrzymuja zadnego wynagrodzenia z tytutu petnienia swoich
obowiazkdw, Osoby te poswiecaja Korporacji znaczna ilosé czasu, W skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym nie uwzgledniono kosztow Z tytutu takich niecdpfatnych usiug ze wzgledu na brak obiektywnej
podstawy do ich wyceny. Przewodniczacy Rady Dyrektordw Korporacji (Przewodniczacy”) otrzymuje
honorarium z tytulu peinienia swojej funkeji. Polscy czlonkowie Rady Dyrektordw Korporacji, niebedacy
czlonkami Zarzadu Fundacji, otrzymujg wynagrodzenie za konsultacje wspierajgce programy Fundacji w
Polsce, W roku zakoficzonym dnia 31 grudnia 2022 r. taczne wynagrodzenie polskich czionkdw Rady
Dyrektoréw oraz Przewodniczacego wyniosto 88 613 USD.

Amortyzacia

Grunty i rodki trwale sa poczatkowo wykazywane w cenie nabycia, Wszelkie Srodki travate oprdcz gruntow,
ktdre nie podlegaja amortyzac)i, amortyzowane 53 metoda liniowa w szacowanym okresie uzytkowania w
nastepujgcy sposdb: podniesienie wartosci gruntu — 15 lat, budynki — 39 lat, sprzet komputerowy,
oprogramowanie, meble | samochody —od 3do 5 lat
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dziatalnosci o jnej

Uslugi specjalistyczne, koszty posiedzen Rady Dyrektoréw, honoraria wyplacane polskim czlonkom Rady
Dyrektordw | Przewodniczacemu, koszty podrazy, zakwaterowania | wyzywienia, koszty administracyjne
oraz podatek VAT i podatek dochodowy placony przez PAFPIO, a takre odpisy PAFPIO aktualizujgce
wartosé udzielanych pozyczek klasyfikowane s3 jako koszty dziatalnosci operacyjne;.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to mozliwosé poniesienia straty z powodu niedotrzymania warunkéw umowy przez
kontrahenta. O ile odpowiednie dokumenty nie stanowig inaczej, Korporacja nie wymaga zabezpieczenia
instrumentdw finansowych ani kredytdw, z kidrymi wiaze sie ryzyko kredytowe, Na dzien 31 grudnia 2022
r. w Korporac)i wystepowalta ekspozycja kredytowa wynikajaca gldwnie z instrumentdw diuznych
wchodzacych w sklad jej portfela inwestycyjnego oraz z pozyczek udzielonych przez PAFPIO. Maksymalny
poziom ryzyka poniesienia strat na tych aktywach odzwierciedlajg odpowiednie kwoty przedstawione w
skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

Zgodnie z umows pedpisang w 1999 r. pomigdzy Funduszem a Rzgdem Standw Zjednoczonych oraz w
porozumieniu z Rzadem Rzeczypospolite] Polskiej, Fundusz zwrdcit 120 min USD ze swoich aktywdw
Departamentowi Skarbu Standw Zjednoczonych | wnidst pozostate akiywa do Fundacji zgodnie z umowa
dotacji podpisana miedzy Funduszem a Fundacia (z pdnigjszymi zmianami, ,Umowa dotacii™). taczna
kwota przekazana przez Fundusz Fundaci wyniosla 255,3 min USD i zostala zaksiggowana jako aktywa
netto niepodlegajgce ograniczeniom. Od 2018 r, gdy Korporacja wdrozyla aktualizacje standardéw
rachunkowosci FASB 2016-14 zatytulowang .Presentation of Financial Statement od Not-for-Profit
Entities”, kwota ujmowana jest jako aktywa netto niecgraniczone warunkami narzuconymi przez
fundatordw. Zgodnie z ostatnim aneksem do Umowy dotacl, zostala ona rozwiazana wraz z likwidacjy
Funduszu w dniu 27 grudnia 2011 r., z wyjatkiem pewnych postanowien, kiére pozostaly w mocy po jgj
rozwigzaniu, w tym postanowienia, zgodnie z ktdrym Rzad Stantw Zjednoczonych ma prawo zazgdad od
Fundacji zwrotu aktywow otrzymanych od Funduszuy, facznie z osiagnietym na nich zyskiem, do Skarbu
Parfstwa USA, jezeli uzna, 2e Fundacja dotowala lub w inny sposdb finansowala dziatalnosé niezgodng z
prawem.

5. ZARZADZENIE ZASOBAMI PLYNNYMI

Fundacja polega na zwrotach ze swojego portfela inwestycyjnego (Portfel”), a PAFPIO opiera sie na
dochodach z tytulu odsetek z poyczek udzielonych na wydatki operacyjne, kitre stanowig koszty
poniesione w celu realizacii misji Fundacji i misji PAFPIO. Fundacja przyjela polityke inwestycyjna
regulujaca zarzadzanie Portfelem, kidra obejmuje polityke wydatkéw przewidujaca, ze roczne wydatki,
obejmujace dotacje, koszty dzialalnosci operacyjnej | wydatki inwestycyjne, powinny opierac sie na okolo
5,0% Sredniej wartosci Portfela na koniec kwartalu za ostatnie dwanascie kwartatdw. W celu zaspokojenia
zapotrzebowania na srodki pienigzne zwigzane z dzislalnodcig operacyjng w ciggu jednego roku od dnia
bilansowego, Korporacja dysponowata zasobami plynnymi w wysokosci 15,8 min USD w gotéwce. Okolo
95% wydatkdw Fundacji to wydatki w polskich ziotych, Na dzier 31 grudnia 2022 roku, wydatki Fundacji w
polskich zhotych obejmowaty 1,0 roku. Ponadto, dzienna plynnosé wynosi 52,7 min USD inwestycji
Korporacji wedlug wartosci godziwej. Srodki pieniezne w gotowee w kwocie 16 404 USD podlegajg
ograniczeniom narzuconym przez fundatora.
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B. INWESTYCJE WYKAZYWANE W WARTOSCI GODZIWEJ

Opis metodologii | zatozer przyjetych do okredlania wartosci godziwe] Inwestycji Korporaci znajduje sie
powyzej w Nocie 3 Inwestycje wykazywane w wartoscl godziwe]". Koszt, wartost godziwg i
skumulowane niezrealizowane zyski z inwestycji na dzien 31 grudnia 2022 r. przedstawia ponizsza
tabela,

Skumulowany
niezrealizowany
wzrost (spadek)

Koszt Wartos¢ godziwa wartosci

Inwestycje klasyfikowane wedlug

hierarchii wartosci godziwej:

Akcje zwykle | uprzywilejowane USD 10 794 053 USD 20 812 372 USD 10 018 319
Publiczny fundusz inwestycyjny —

dochod staly 31 775 857 31889152 113 295
Papiery wartoSciowe o statej stopie
zwrotu 2345 451 2 319869 (25 582)
Inwestycje wyceniane w wartosci

aktywdw netto (MAV):

Inwestycje alternatywne 134 399 8895 173512 282 39 112 397
Prywatny fundusz inwestycyjny —
jednostki uczestnictwa 9 752 993 18 782 311 10 039 318

USD 189 068 249 USD 248 225 806 USD 59 257 747
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W ponizsze) tabeli przedstawiono niezrealizowany i zrealizowany zysk (strate) netto z inwestycji za rok

zakonczony dnia 31 grudnia 2022 r.:
Miezrealizowany zysk
(strata) netto Zrealizowany zysk /
(strata) netto
Inwestycje klasyfikowane wedlug hierarchii
wartosci godziwej:
Akcje zwykle | uprzywilejowane USD (25 509 387) USD 13 587 385
Publiczny fundusz inwestycyjny — dochdd staly 211 620 {312 099)
Papiery wartoéciowe o statej stopie zwrotu 10 909 -
Inwestycje wyceniane w wartosci akbywow netto
(NAV):
Inwestycje alternatywne (37 510 348) 4 573 585
Prywatny fundusz inwestycyjny — jednostki
uczestnictwa (1361 584) -
USD (64 158 798) USD 17 848 881

W ponizszej tabeli przedstawiono inwestycje Korporacji na dzien 31 grudnia 2022 roku, wykazywane w
wartosci godziwe] w poszczegolinych okresach rozliczeniowych wedlug poziomdw hierarchii opisanych w

MNocie 3:
Ceny identycznych
aktywéw notowane
na aktywnych Wyceniane w
rynkach wartosci akiywow
(Poziom 1) netto Razem

Inmwestycje klasyfikowane wedtug
hierarchii wartosci godziwe]:

Akcje zwykie | uprzywilejowane UsD 20 812 372 usD - UsD20812372
Publiczny fundusz inwestycyjny —
dochdd staty 31 889 152 - 31 889 152

Papiery wartosciowe o stalej stopie

zwrotu 2 3198589 - 2 319 869
Imwestycje wyceniane w wartosci
aktywdw netto (NAV);

Imwestycje alternatywne - 173 512 292 173 512 292

Prywatny fundusz inwestycyjny —
jednostki uczestnictwa - 19792 311 19792 311

USD 55021393  USD 193 304 603  USD 248 325 996

% catkowite] kwoty 222% 77.8% 100,0%

Za mok zakofczony dnia 31 grudnia 2022 r. inwestycje Fundacji, po pofraceniu zewnetrznych
i bezposrednich wewnetrznych kosztéw inwestycji, charakteryzowaly sie ujemng roczng stopg zwrotu
wynoszaca (14,1%).
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W ponizszej tabeli przedstawiono uzgodnienie bilanséw otwarcia z bilansami zamknigcia dla akbywow

klasyfikowanych na trzecim poziomie hierarchii wartosci godziwej:

Prywatny
fundusz
inwestycyjmy —
jednostki
uczestnictwa

Razem

Inwestycje

alternatywne
Bilans otwarcia USD 200 527 196
Przesunigcia do Poziomu 3 -
Przesuniecia z Poziomu 3 -
Strata netto za okres (razem)
uwzgledniony we wzroscie
aktywow netto niepodlegajacych
WENUNkom NArZuconym preez
fundatoréw (razem) (32936 751)
Zakupy 13 497 265
Sprzedaz {7 575 418)

UsD 21 153 905

(1361 594)

UsD 221 681101

(34 208 345)
13 497 265
(7 575 418)

Bilans zamknigcia USD 173 512 292

USD 18 782 311

USD 193 304 603

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o inwestycjach Korporacji wycenianych ze wzgleddw
praktycznych metodg wartosci aktywow netto funduszy inwestycyjnych, sklasyfikowanych wediug

strategii inwestycyjnej, na dzien 31 grudnia 2022 roku:

Okres od
Czestotliwosd powiadomienia do
Wartosc godziwa wykupu wykupu
Inwestycje altermatywne:
Co kwartat / w
clagu czterech
Multi-strategy USD 43 236 606 kewartatdw 65-75 dni (&)
Rynki wschodzace 8 535 256 Raz w miesiacu 15 dni roboczych (b}
Fundusze long/short 19 683 098 Zob. nota. 45-80 dni ()
Tylko fundusze long 76 956 680 Egh. nota. _ Zob. nota, (d)
Miepodiegajace
mozliwosc
Private equity 25 100 652 wykupu Nie dotyczy (&)
173 512 292
P n inw
= jednostki - :
Migdzynarodowe 19 792 311 Raz w miesigcu 10 dni roboczych  (f)

USD 193 304 603

Poza ujawnionymi w nocie () ponizej zobowigzaniami wynoszacymi tgcznie 11,1 min USD Korporacja
nie posiada niewykonanych zobowigzan inwestycyjnych. Kwota uzyskana ostatecznie z potencjalne)
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sprzedazy inwestycii wycenianych w NAV rdznitaby sie prawdopodobnie od wartosci godziwe] tych
inwestycji na dzien 31 grudnia 2022 .,

a) Multi-strateqy: Do tej kategorii nalezs atternatywne fundusze inwestycyjne, ktore realizujg
réznoredne strategie inwestowania, w tym long/short equity, event-driven, kredytowe, merger
arbitrage, aktywa zagrozone | transakcje prywatne, przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych i
krajach nalezacych do Organizacji Wspdipracy Gospodarczej | Rozwoju, Czestotliwoss wykupu
inwestycji nalezacych do tej kategorii wynosi; (i} 77% podiega wykupowi co kwartal, (i) 23%
podlega wykupowi w calosci w ciggu czterech kwartalow wedlug stawki 25% NAV co kwartal.

b) Rynki wschodzace: Kategoria ta obejmuje jeden altermnatywny fundusz inwestycyjny, kidry realizuje
wylacznie strategie long equity na rynkach wschodzacych, Fundusz inwestuje gidwnie w spdtki
zZlokalizowane w krajach objetych indeksem rynkdw wschodzacych MSCI oraz indeksem rynkdw
graniczrmych MSCI.

¢} Fundusze long/short equity: Kategoria ta obejmuje trzy alternatywne fundusze inwestycyjne, kidre
realizujg strategie longfshort equity. Dwa fundusze dokonujg inwestycji w sektorach technologii
globalnych, medidw i telekomunikacji (24% | 75% tej kategorii). Trzeci fundusz ma udzialy w
spolkach prywatnych lub nieplynnych, ktdrych likwidacja nastapi, gdy umozliwig to warunki
rynkowe, przepisy | ograniczenia dotyczace transferdw (1% te] kategorii). Czestotliwoss wykupu
inwestycji nalezacych do tej kategori wynosi; (i) 24% podlega wykupowi co kwartal, (i) 75%
podlega rocznemu wykupowi, a (i} 1% aktualnie nie podiega wykupowi,

d) Long Only: Kategoria ta obejmuje siedem imwestyc, ktore realizuja ponizsze sirategie
inwestowania:

I trzy fundusze ukierunkowane sa na inwestycje w sektorze opieki zdrowotnej, przemysiu i
dobr luksusowych,
Il.  jeden fundusz inwestuje gidwnie w equity amerykanskie,
. jeden fundusz inwestuje w spdlki z siedzibg w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pdinocnej,
na rynkach miedzynarodowych | wschodzacych,
IV.  jeden fundusz inwestuje w miedzynarodowe spdtki [arge cap, oraz
V.  jeden fundusz inwestuje w spdtki small cap.

Czestotliwost wykupu inwestycji nalezacych do te kategorii wynosi: (i) 48% podlega wykupowi co
miesige, (i) 42% podlega wykupowi co kwartal, a (jii) 10% podlega wykupowi w dniu 31 grudnia
2025 r., a nastepnie co trzy lata w dniu 31 grudnia, za uprzednim 150-dniowym powiadomieniem.

€) Private equity: Korporacja zainwestowala w trzynascie funduszy private equity. Fundusze te nie
kwalifikujg sie do wykupu, poniewaz oczekuje sie podziatu zysku po sprzedazy aktywiw przez
fundusze, Mie ma mozliwosci oszacowania okresu, w ktdérym aktywa te zostana sprzedane.
Zgodnie z dokumentami funduszy podzial zysku powinien nastapié przed data zakonczenia kazdej
inwestycji, kiora mozna przesungc. Kategoria ta obejmuje:

. dwie inwestycje w fundusze private equity, inwestujgce w pdinocnoamerykarnskim
sektorze energetycznym, Korporacja zobowiazata sie zainwestowad w te fundusze 9,0 min
USD, po 4.5 min USD w kazdy. Na dzied 31 grudnia 2022 roku, wartodé pozostalego
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Wil

zobowigzania Korporacji wobec tych funduszy wynosita 0.4 min USD. Daty zakonczenia
pierwszego i drugiego funduszu przypadaja odpowiednio na 2024 i 2025,

inwestycje w cztery fundusze private equity, inwestujace w rozwdj i ekspansje jednostek z
sektora opieki zdrowotnej, przede wszystkim w specjalistyczne $rodki farmaceutyczne,
swiadczenia terapeutycznefarmakologiczne, technologie medyczne i sektory ustug
zdrowotnych; Korporacja zobowigzala sie zainwestowad 14,0 min USD w te fundusze. Na
dzieri 31 grudnia 2022 roku, wartoss jej zobowiazania wobec tych funduszy wynosia 6,8
min USD. Daty zakorczenia inwestycji przypadaja odpowiednio na 2025, 2029, 2032 i
2032r.,

inwestycja w dwa kryzysowe fundusze private equity specjalizujgce sie w inwestycjach w
okresach kryzysu rynkowego. Fundusze s3 ukierunkowane na zakup papierdw
wartosciowych firm na krawedzi bankructwa, przede wszystkim w USA i w krajach OECD;
Korporacja zobowiazata sie zainwestowad w ten fundusz 10,0 min USD. Na dzien 31
grudnia 2022 roku jej zobowigzanie wobec tego funduszu wynosito 2,5 min USD. Daty
zakonczenia pierwszego i drugiego funduszu przypadajg odpowiednio na 2024 1 2028 r,,

inwestycjia w globalnie zdywersyfikowany portfel funduszy venture capital, ktéra jest
ukierunkowana takze na mozliwosci wspdlinwestowania; Korporacja zobowiazata sie
zainwestowad 1,5 min USD w tej fundusz oraz, na dzien 31 grudnia 2022 r., wartosé jgj
zobowiazania wobec tego funduszu wynosila 06 min USD. Data zakonczenia tego
funduszu przypada na rok 2031,

inwestycja w fundusz funduszy dazacy do stworzenia skoncentrowanego portfela
zobowiazan pierwotnych i widrnych wobec renomowanych i dobrze sie zapowiadajacych
funduszy venture capital, a takze inwestycje bezposrednie w spitki w fazie wzrostowej;
Korporacja zobowigzala sig zainwestowac 1,5 min USD w ten fundusz oraz, na dzien 31
grudnia 2022 r., wartost jej zobowigzania wobec tego funduszu wynosifa 0,2 min USD.
Data zakonczenia tego funduszu przypada na rok 2035,

imwestycja w fundusz private equity inwestujacy w spdlki w najwczesniejszym etapie
wzrostu i spélki o trwalym wzroscie na rynkach prywatnych. Korporacja zobowigzala sig
zainwestowad 0.5 min USD w ten fundusz oraz, na dzien 31 grudnia 2022 r., wartosé jej
zobowigzania wobec tego funduszu wynosita 0,3 min USD. Data zakonczenia tego
funduszu przypada na rok 2031, oraz

inwestycja w dwa kryzysowe fundusze private equity inwestujace w spdiki z siedzibami
gidwnie w USA, Chinach i Indiach, kttre sg dynamicznie rozwijajacymi sig liderami
rynkowymi specjalizujgcymi sie w technologicznych innowacjach w ustugach finanscwych
i internetowych, oprogramowaniach dla przedsiebiorstw oraz branzy konsumenckiej.
Korporacja zobowigzala sie zainwestowad 3,5 min USD w ten fundusz oraz, na dzien 31
grudnia 2022 r., wartoséé jej zobowiazania wobec tego funduszu wynosita 0.3 min USD.
Daty zakorficzenia tego funduszu przypadajg na rok 2031,

fi Miedzynarodowe: Kategoria ta obejmuje jeden fundusz inwestycyjny, kidrego celem jest
osiggniecie  diugoterminowego  wzrostu  przede wszystkim  poprzez inwestowanie w
zdywersyfikowany portfel papierdw wartosciowych spilek majgcych siedzibe w dowolnym kraju
poza Stanami Zjednoczonymi. Fundusz inwestuje przede wszystkim na ustabilizowanych rynkach
migdzynarodowych, jednak czest aktywow funduszu mo2e byd inwestowana na rynkach
wschodzacych.
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POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
INFORMACJA DODATKOWA (NOTY) DO SKONSOLIDOWANEGO

7. GRUNTY | SRODKI TRWALE
Na dzief 31 grudnia 2022 r. grunty i $rodki trwale obejmowaty:

Grunty

Podniesienie wartosci gruntow
Budynek

Sprzet komputerowy | oprogramaowanie
Umeblowanie i wyposazenie
Samochody

Pomniejszone o umorzenie | amorntyzacje
Wartose ksiegowa netto

USD 1913 359
174 158

2769 692

117 497

304 156

134 278

5413140
1345 560

USD 4 067 580
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8. METODA POROWNAWCZA | ALOKACJA WYDATKOW

Wydatki na dziatalnosé Korporacji poniesione w celu realizacji misji Fundacji oraz misji PAFPIO sa
klasyfikowane jako dotacje | spadek aktywdw netto niepodlegajacych warunkom narzuconym przez
fundatordw w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci (Spadek aktywow netto niepodlegajgcych
warunkom narzuconym przez fundatoréw i dotacji™), ktérych klasyfikacja wediug metody pordwnawczej

przedstawia sie nastepujaco:

Spadek aktywow
netto
niepodlegajgeych
warunkom Pozyskiwanie
RArZUCOMYM preesz srodkdw
fundatordw | dotaci Zarzadzanie finansowych
Programy i Ogdine {fundraising)

Wynagrodzenia i $wiadczenia
pracownicze UsSD 1 337 603 UsD 919 185 UsD 418 418 uso -
Koszty dziatalnosci operacyjngj 727218 148 814 528 274 50130
Koszty biura 120 944 81935 38008 -
Amortyzacja 120 697 75047 45 650 -
Spadek aktywdw netto
niepodlegajacych warunkom
narzuconym przez fundatordw
razem 2 306 462 1224 981 1031 351 50 130
Dotacje 11791176 11781173 - -
Dotacje | spadek akbywdw netto
niepodlegajacych warunkom
narzuconym przez fundatorow USD14097 638 USD13016157 USD1031351 USDS0130

Wydatki na ustugi w zakresie programow obejmuja ustugi $wiadczone na rzecz beneficjentdw
wypetniajacych misje Fundacji oraz misje PAFPIO (Uslugi w zakresie programéw”). Koszty zarzadzania
i koszty ogdine obejmuja koszty wszystkich innych dzialan Korporacji, ktbre zwiazane sa z Ustugami w
zakresie programow (Zarzgdzanie i kwestie ogdine”). Koszty pozyskiwania Srodkdw finansowych
(fundraisingu) cbejmuje koszty poniesione w celu pozyskania srodkdw finansowych w USA na rzecz
programu Fundacji Wspieramy Ukraing” (,Fundraising”).

Wydatki przypisywane s3 do kategorl wedlug metody pordwnawczej w nastepujacy sposdb: (i)
wynagrodzenia i swiadczenia pracownicze oraz amortyzacia sq alokowane na pracownika na podstawie
szacunkowego czasu i wysitku wedlug metody pordwnawczej; (i) koszty operacyjne s3 alokowane na
pracownika na podstawie szacunkowego czasu i wysidku wediug metody pordwnawcze] lub sa
przypisywane do kategorii Zarzadzanie | ogdlne, jesli nie maja charakteru wydatkdw programowych, a
koszty fundraisingu odpowiadajg rzeczywistym poniesionym kosztom; (iil) keszty biura okreslane 5§ na
podstawie metrazu i szacunkdw wyliczen pracownika dotyczacych wiozonych czasu i wysitku wediug
metody poréwnawczej, oraz (iv) dotacje klasyfikowane sg jako Uslugi w zakresie programow,

9. POZYCZKI | ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC POZYCZEK

Pozyczki udziglane s przez Polsko-Amerykanski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw Obywatelskich
(PAFPIO) i wykazywane w pozostale] do splaty kwocie kapitalu z naliczonymi odsetkami, pomniejszonej
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o wartost odpisu na wypadek niesciggalnosci pozyczki. Odsetki od potyczek ujmuje sie w przychodach i
wylicza na podstawie pozostatych do splaty kwot kapitalu przy zastosowaniu odpowiedniej stawki. Z
naliczania odsetek rezygnuje sie w momencie wypowiedzenia umowy pozyczki lub powstania watpliwosci
co do jej sciagalnosc,

Odpis aktualizujgcy wartosé pozyczek jest utrzymywany na takim poziomie ustalonym przez kierownictwo
PAFPIO, zeby jego wartosé wystarczata do pokrycia potencjainych strat w portfelu pozyczek. Wartoss te
ustala sie na podstawie ryzyka straty zwiazanego z sytuacja konkretnego pozyczkobiorcy, w tym z jego
sytuacja finansowa, historia splaty zobowiazanh | wartoscia zabezpieczen, a takze innych czynnikdw i
szacunkdw, kidre podlegajg zmianie w miare uplywu czasu. Szacunki ryzyka straty oraz wysokosci odpisu
od pozyczki majg charakter subiektywny, a ostateczna wysokosc strat moze sie od nich réznic. Wartosci
szacunkowe podiegaja okresowym przegladom, ktérych dokonuje kierownictwo PAFPIO. Niezbedne
korekty ujmuje sie w okresach, w ktdrych kierownictwo otrzymato informacje o koniecznosci ich
wprowadzenia. Odpis aktualizujgcy wartos¢ pozyczek: (i) zwieksza sig o kwoty rezerw na wypadek
niesciggalinosci; (i) zmnigjsza sie o kwoty pozyczek odzyskanych, na ktére uprzednic ujgto rezerwe na
wypadek niesciggalnosci; (iil) zmniejsza sie o odpisy. Dziatania windykacyjne kontynuuje sie po spisaniu
pozyczki w straty przez kierownictwo PAFPIO, co umozliwia odzyskania naleznych kwot.

Zmiany stanu odpisu aklualizujgcego wartosé pozyczek ujetego przez PAFPIO za rok zakonczony 31

grudnia 2022 roku =3 nastgpujgce:

Bilans otwarcia UsSD 121 792
Dodatkowy odpis akivalizujacy odniesiony w koszty

operacyjne 58 365
Odzyskane pozyczki uprzednio objete odpisem

aktualizacyjrym {26 913)
Pozyczki spisane .
Korekta z tytutu przewalutowania {10 457)
Bilans zamkniecia UsSD 142 787

10. ZOBOWIAZANIA BILANSOWE | POZABILANSOWE

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Korporacja zatwierdzita 25 programdw o fgcznej wartosci 14,0 min USD
ktdrych realizacja byla uwarunkowana zakoficzeniem negocjacji dotyczacych dotaci | podpisania umowy
dotacji satysfakcjonujacej strony. Po dniu 31 grudnia 2022 r. Fundacja podpisata umowy dotaci dotyczace
tych programow na tgczng kwote wynoszacs 6,2 min USD.

Jak vjawniono w nocie nr 6, na dzien 31 grudnia 2022 r. zobowigzania Fundac)i wobec funduszy private
equity wynosity 11,1 min USD. Po dniu 31 grudnia 2022 r. Korporacja sfinansowala przedmictowe
zobowigzania w kwocie 0.6 min USD.,

11. WOJNA W UKRAINIE

Trwajacy w Ukrainie konflikt zbrojny i nalozone w zwiazku z nim na Federacje Rosyjska sankcje moga
wphynaté na gospodarke Polski, Europy | catego Swiata. Dziatania programowe Korporac) obejmujg
programy realizowane w Polsce, skierowane do przedstawicieli, partnerdw, studentdw i specjalistéw z
panfistw Europy Srodkowo-Wschodniej, Kaukazu Poludniowego, Azji Srodkowej, Ukrainy, Bislorusi i Rosji.
Dezialania programowe Fundacji finansowane sg ze zwrotéw z portfela inwestycyjnego (.Portfel”), na kiory
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sytuacja w Ukrainie, Rosji i Biatorusi nie ma istotnego bezposredniego wplywu. Sytuacja w tych panstwach
moze wplyngé na swiatowe rynki finansowe oraz ogding sytuacje gospodarcza, co moze wywrzed wplyw
na niektdre zaloenia | szacunki zwigzane z Portfelem. W rezultacie konieczne moga okazad sie korekty
wartosci ksiegowej Portfela w kolejnym roku obrotowym. Na obecnym etapie kierownictwo nie jest w stanie
wiarygodnie oszacowad mozliwego wplywu biezgeych zdarzen, poniewaz sytuacja zmienia sig z dnia na
dzien, Srodki plynne dostepne dia Korporacji z nawiazka zaspokajajg potrzeby finansowe w kolejnym roku
obrotowym, a obecna sytuacja nie miata negatywnego oddzialywania na dziatania programowe,

12. STATUS PODATKOWY
Stany Ziednoczone Ameryki
W Stanach Zjednoczonych Ameryki Fundacja jest zwolniona z federalnych podatkéw dochodowych na

podstawie art. 501(c)(4) amerykanskiego Kodeksu Podatkowego (ang. internal Revenue Code). Ponadto
Fundacja jest zwolniona z podatkdw stanowych i lokalnych,

Polska

Polskie Przedstawicielstwo Fundacji nie podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym od osdb
prawnych w Polsce, PAFPIO jest polska spotka z ograniczong odpowiedzialnogcia, podlegajacy
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od osob prawnych. W roku zakoedczonym dnia 31 grudnia 2022
r., podatek dochodowy PAFPIO wyniost 31356 USD i zostal ujety w kosztach operacyjnych w
skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci.

13. WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Po dniu 31 grudnia 2022 r. wszystkie aktywa netto podlegajace warunkom fundatoréw zostaly
wydatkowane za posrednictwem programu Fundacii Wpieramy Ukraing®.

Korporacja ocenita wydarzenia po zakohczeniu okresu sprawozdawczego do dnia 28 kwietnia 2023 r., czyli
daty sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, | uznafa, ze nie wystapily 2adne
dodatkowe zdarzenia wymagajgce uwzglednienia w formie korekt lub ujawnienia w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzier | za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022 r,
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Rada Dyrektoréw

RADA DYREKTOROW

* stan na czerwiec 2023

ANDREW NAGORSKI - PRZEWODNICZACY

Wielokrotnie nagradzany dziennikarz i pisarz, byty korespondent
zagraniczny i Szef Redakgji Senior Editor Newsweek International

JOSEPH C. BELL
Senior Counsel w Hogan Lovells

ALFRED B. BIEC

Byty Podsekretarz Stanu w Urzedzie Rady Ministréw,
Sekretarz KERM, byty Prezes Zarzadu Banku PEKAO Nowy Jork
i Banku Pocztowego

ANGELA BRAV
Prezes Zarzadu Hertz International

ANNA FORNALCZYK
Byta Prezes Urzedu Antymonopolowego (obecnie UOKIK)

GEOFFREY HOGUET
Cztonek Zarzadu GRH Holdings, LLC

JOHN KASNICKI
Dyrektor Zarzadzajacy ds. Inwestycji, Summit Rock Advisors

KATARZYNA KIELI

Prezes i Dyrektor Zarzgdzajgca Warner Bros. Discovery Poland
and CEO TVN

JERZY KOZMINSKI

Byty Ambasador RP w USA, Prezes Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci

STEPHEN D. MULL

Prorektor ds. Polityki Zagranicznej Uniwersytetu Virginia,
byty Ambasador USA w Litwie i Polsce

KRZYSZTOF PAWLOWSKI
Prezydent Wyzszej Szkoty Biznesu-National Louis
University w Nowym Saczu, byty Senator RP

SYLWIA WILKOS

Producent i rezyser filmowy, Prezes Moondragon Film,
wyktadowca akademicki nauk humanistycznych

MARK BRZEZINSKI - AMBASADOR USA W POLSCE
Gos$¢ Honorowy Rady Dyrektorow

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc

CZLONKAMI RADY DYREKTOROW BYLI:

MAREK BELKA - w latach 2000-2010

MICHAL BONI - w latach 2000-2008

COLIN G. CAMPBELL - w 2000 roku
CHRISTOPHER R. HILL - w latach 2010-2022
DAVID NIEMIEC - w latach 2011-2020

CARLA H. SKODINSKI - w latach 2009-2022
JOHN P. BIRKELUND Tt - w latach 2000-2019
FREDERICK M. BOHEN 1 - w latach 2003-2013
ZBIGNIEW BRZEZINSKI t - w latach 2000-2015
JOHN H'DARMS T - w latach 2000-2002
ROBERT G. FARIS T - w latach 2000-2015
ALEKSANDER KOJ T - w latach 2000-2010
NICHOLAS A. REY t - w latach 2000-2009



Zarzad i Pracownicy

ZARZAD | PRACOWNICY

* stan na czerwiec 2023

Prezes Fundacji
JERZY KOZMINSKI

Dyrektor Operacyjny, Dyrektor Przedstawicielstwa w Polsce

GRZEGORZ JEDRYS

Dyrektorzy Programowi: Dyrektor Finansowy
RADOSEAW JASINSKI i Sekretarz Rady Dyrektoréw
JOANNA LEMPART NORMAN E. HASLUN 1l

MARIANNA HAJDUKIEWICZ

AGNIESZKA MAZUR Starszy Konsultant

C. DOUGLAS ADES
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