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List od Kierownictwa

o

Andrew Nagorski Jerzy Kozminski
Przewodniczacy Rady Prezes Fundadji

Dyrektoréw

{20morrus. Pasisbo, Diodzy Frayjaciele!

Raport Roczny Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, ktéry mamy zaszczyt Panstwu zaprezentowa¢ podsumo-
wuje dziatalno$¢ Fundacji w 2021 roku, jednak ostateczny ksztatt uzyskuje on w czerwcu tego roku, w $lad za przy-
jeciem przez Rade Dyrektoréw PAFW zaudytowanego Sprawozdania Finansowego za rok miniony.

To niezwykle trudny czas; od kilku miesiecy trwa wojna w Ukrainie, ktéra wywiera ogromny wptyw na nas wszystkich,
takze na dziatalnos¢ naszej Fundacji oraz innych organizacji pozarzadowych w Polsce.

W reakcji na brutalng agresje Rosji z 24 lutego, Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci wraz z organizacjami
partnerskimi podjefa aktywne dziafania na rzecz obywateli walczacej Ukrainy. Zaréwno w swoich programach
o charakterze miedzynarodowym jak i krajowym, Fundacja uruchomita rzeczowe i finansowe wsparcie dla ludnosci
cywilnej w Ukrainie. Objeto ono sprzet medyczny, lekarstwa, zywno$¢, transport, a takze koordynacje inicjatyw po-
mocowych. Jednocze$nie PAFW wigczyta sie w pomoc dla uchodZcédw wojennych w Polsce. Na realizacje tych celéw,
tuz po wybuchu wojny, Fundacja przekierowata ze swojego biezgcego budzetu ponad 3 miliony ztotych. W pierw-
szej kolejnosci staralismy sie odpowiedzie¢ na potrzeby bytych i obecnych ukrainskich uczestnikéw trzech miedzy-
narodowych programéw Fundacji: Programu Stypendialnego im. Lane'a Kirklanda, ,Przemiany w Regionie” (RITA)
i ,Study Tours to Poland” (STP). W latach 2000-2022 w ramach tych przedsiewziec¢ goscito w Polsce 8426 obywateli
Ukrainy, w tym 541 Kirklandystéw, 1330 uczestnikéw programu ,RITA" oraz 6575 uczestnikéw wizyt studyjnych,
a wsrdd nich 4477 profesjonalistéw i 2098 studentdw.

Pragnac wzmocni¢ wysitki polskich organizacji pozarzagdowych spieszacych z pomocg ukrainskim sasiadom,
w marcu tego roku Rada Dyrektoréw Fundacji podjeta decyzje o wyasygnowaniu dodatkowych srodkéw i utworze-
niu specjalnego programu grantowego - ,Wspieramy Ukraine” - z budzetem 4 milionéw ztotych. Przyczynia sie
on zaréwno do rozszerzenia dziatan polskich organizacji podejmowanych we wspotpracy ze swoimi partnerami
w Ukrainie, jak i do tych, ktére realizujg w Polsce na rzecz ukrainskich uchodzcéw. Program jest zarzadzany przez
Fundacje Edukacja dla Demokracji.

Miniony rok, podobnie jak 2020, uptynat pod znakiem pandemii COVID-19 a obostrzenia pandemiczne nadal silnie
wplywaty na realizacje programéw Fundadji, czego efektem byto organizowanie w formule online wiekszosci szko-
len, seminariéw, warsztatdéw oraz innych spotkan.

Uruchomiony w kwietniu 2020 roku ,Fundusz Pomocowy dla Organizacji Pozarzagdowych oraz Inicjatyw Obywatel-
skich” nadal wspierat dziatania podejmowane przez NGOs na rzecz tagodzenia skutkéw pandemii, a takze ofero-
wat pomoc tym organizacjom, ktére w wyniku pandemii znalazty sie w trudnej sytuacji. Oferta programu zostata
skierowana zaréwno do organizacji zaangazowanych w programy PAFW, takich jak Osrodki Dziataj Lokalnie, jak
i tych, ktére wczesniej nie wspétpracowaty z Fundacja, ale ich dziatania pokrywaja sie z fundacyjng misjg. W ra-
mach pierwszej edycji ,Funduszu Pomocowego”, prowadzonej do korica 2021 roku, dotacje na tgczng kwote ponad
5 miliondw ztotych otrzymato 158 organizacji. Dzieki tym $rodkom w catej Polsce podjeto wiele spotecznie istotnych
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przedsiewzie¢, ktére réznig sie tematyka, rodzajem i formami interwencji. Obecnie dominujg w nich inicjatywy
zwigzane z edukacja, angazujace dzieci, mtodziez, nauczycieli, opiekunéw i rodzicéw. Motywem wiodacym tych pro-
jektow jest rownanie szans edukacyjnych; jego znaczenie nabrzmiato bowiem w wyniku dtugiego okresu nauczania
w trybie zdalnym podczas pandemii.

Pomimo pandemicznych ograniczen, w minionym roku Fundacja rozszerzyta kilka wczesniej realizowanych progra-
mow i zainicjowata nowe przedsiewziecia.

Dotyczy to miedzy innymi Programu Rozwoju Bibliotek; w styczniu 2021 roku zostata uruchomiona jego IV runda,
w catosci finansowana ze srodkéw PAFW. Oprdécz dziatan skierowanych do sieci blisko 4 tysiecy bibliotek uczest-
niczacych juz w programie, wsparcie uzyskato kolejne 247 placéwek bibliotecznych z miejscowosci do 50 tysiecy
mieszkarcow. Kompleksowa oferta obejmuje szkolenia i doradztwo, zakup sprzetu, a takze pomoc w przygotowa-
niu planéw rozwojowych odpowiadajacych na zdiagnozowane wczesniej potrzeby lokalnych spotecznosci.

Nowym programem PAFW jest ,Zielony Lider”, ktérego Realizatorem zostata Fundacja Sendzimira. Ma on na
celu wspieranie lokalnych lideréw w budowaniu wiedzy i kompetencji stuzacych prowadzeniu dziatan zwigzanych
z ochrong Srodowiska i klimatu, a takze skutecznemu pozyskiwaniu funduszy na ich realizacje, zwfaszcza z Unii
Europejskiej.

Wsréd nowych przedsiewzie¢ warto odnotowac tez pilotazowy projekt ,Media Forum. Rozwdj Lokalny”, realizo-
wany w ramach programu ,Pro Publico Bono" przez Stowarzyszenie ,ROTA". Oferuje on dziatania na rzecz rozwo-
ju zawodowego dziennikarzy mediéw lokalnych, czemu stuzy cykl szkolert prowadzonych przez doswiadczonych
dziennikarzy oraz innych ekspertéw. Projekt ten powinien przyczyni¢ sie do wzmocnienia roli lokalnych mediéw
w budowaniu kapitatu spotecznego i aktywizowaniu spotecznosci lokalnych.

Przed kilkoma miesigcami powitaliSmy w Warszawie Ambasadora Marka Brzezinskiego. Cieszymy sie, ze syn Pro-
fesora Zbigniewa Brzezinskiego, wielkiego Polaka i Amerykanina, silnie zaangazowanego w powstanie i dziatalnos¢
naszej Fundacji, bedzie Gosciem Honorowym Rady Dyrektoréw PAFW podczas petnienia swojej misji w Polsce.

W maju tego roku z cztonkostwa w Radzie Dyrektorow PAFW zrezygnowata Carla Skodinski, ktéra przez osiem
lat petnita bardzo istotng funkcje Przewodniczacej Komitetu Inwestycyjnego Fundacji. Carla odegrata kluczowa role
we wzmacnianiu finansowego potencjatu naszej organizacji, co umozliwito rozszerzenie jej dziatalnosci progra-
mowej. Z racji objecia funkcji Ambasadora Stanéw Zjednoczonych w Serbii, w 2022 roku z cztonkostwa w Radzie
zrezygnowat Christopher R. Hill, ktérego wiedza i doswiadczenie byty nam niezwykle pomocne. Natomiast w gronie
Cztonkdéw Rady Dyrektoréw PAFW bardzo serdecznie witamy Angele Brav oraz Ambasadora Stephena Mulla.

Podsumowujgc miniony rok chcielibysmy gorgco podziekowac wszystkim naszym Wspdtpracownikom, Partnerom,
a takze innym instytucjom, organizacjom i osobom zaangazowanym w przedsiewziecia PAFW. Stowa szczegdlnego
uznania sktadamy Cztonkom Rady Dyrektoréw Fundacji, ktérzy niezmiennie angazowali sie w jej rozwdj i swoja
zyczliwoscig oraz wiedzg wspierali nasz Zespot.

W tym wyjatkowym czasie pragniemy wyrazi¢ nasza najgtebsza solidarnos¢ z bohatersko walczacg Ukraing. Obysmy
jak najszybciej mogli moéwic o tej wojnie w czasie przesztym, dziekujac tym wszystkim, ktérzy doprowadzili do osta-

tecznego zwyciestwa. Drodzy ukrainscy Przyjaciele: Cnasa YkpaiHi!

Nowy Jork - Warszawa, czerwiec 2022 r.
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Andrew Nagorski Jerzy Kozminski
Przewodniczacy Rady Dyrektorow Prezes Fundagji
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RNl VAINYNENealll ROwnamy szanse w edukacji

ENGLISH TEACHING

Realizowany od 2000 roku program inicjuje i wspiera dziatania na rzecz promocji jezyka

angielskiego oraz poprawy poziomu jego nauczania wéréd dzieci i mtodziezy z malych miast i wsi,

a tym samym stuzy wyréwnywaniu ich szans edukacyjnych. Jednoczeénie program przyczynia sie

do rozwoju zawodowego nauczycieli jezyka angielskiego pracujgcych w matych miejscowosciach.

P romujac nauke jezyka angielskiego, ,English Te-
aching” pobudza i rozwija réznorakie inicjatywy
spoteczne. Ich efekty czesto wykraczajg poza zatozony
cel, co wyraza sie w ogdélnej aktywizacji spotecznosci
lokalnych. Dziatania programu kierowane sg gtéwnie
do nauczycieli jezyka angielskiego uczacych w szkotach
podstawowych oraz w przedszkolach na terenach wiej-
skich i w matych miastach. W poprzednich latach wiele
inicjatyw realizowanych byto w gimnazjach. W ofercie
programu znajduja sie szkolenia dla nauczycieli pota-
czone z mozliwoscig prowadzenia przez nich projektow
z uczniami, a takze pomoc w przygotowaniu takich pro-
jektéw w formie szkolen i doradztwa.

W latach 2000-2021, poprzez konkursy grantowe kie-
rowane do szkét i organizacji pozarzgdowych z matych
miejscowosci, dofinansowano 1116 projektéw, w wyni-
ku ktérych w wielu szkotach powstaty kluby mito$nikéw
kultury anglosaskiej i jezyka angielskiego, biblioteczki
z literaturg i prasg anglojezyczng oraz kota teatralne.
Organizowano liczne konkursy wiedzy o anglosaskich
pisarzach, kulturze i historii, a takze festiwale piosen-
ki. Dzieci i mtodziez otrzymaty mozliwo$¢ obejrzenia
anglojezycznych filméw oraz uczestnictwa w lekcjach

FAKTY | LICZBY PROGRAMU

1116 projektéw dofinansowano
poprzez konkursy grantowe kierowane
do szkét i organizacji pozarzqdowych
z miejscowosci do 20 tysiecy
mieszkancéw.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

9.058.784 us

w tym 172.765 USD w 2021 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Nidzicka Fundacja Rozwoju ,Nida”

WIECEJ INFORMAC]I:
www.englishteaching.org.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

prowadzonych przez ,native speakers”. W projektach
uczestniczyto bezposrednio ok. 72 tysigce ucznidw
i 4700 nauczycieli, a posrednio ponad 170 tysiecy rodzi-
céw oraz innych przedstawicieli lokalnych spotecznosci.

Oferta programu to takze szkolenia metodyczne ,Week-
ends with English Teaching” dla nauczycieli angielskiego
z miejscowosci do 20 tysiecy mieszkancéw. Dotychczas
przeprowadzono 142 takie szkolenia, a tacznie wzieto
w nich udziat 6513 0séb.

Najaktywniejsi nauczyciele uczestniczacy w programie
maja mozliwos¢ poszerzania swoich kompetencji pod-
czas trzytygodniowej Letniej Szkoty ,Teaching English to
Speakers of Other Languages” (TESOL), organizowanej
przez Uniwersytet Gonzaga w USA.

W ramach programu zorganizowano 17 ogélnopolskich
spotkan edukacyjnych - ,English Teaching Market” - dla
nauczycieli jezyka angielskiego oraz przedstawicieli za-
interesowanych instytucji, organizacji, szk6t i wydaw-
nictw; uczestniczyto w nich tacznie blisko 9000 oséb.
Te coroczne spotkania stuzg miedzy innymi rozwojowi
sieci wspotpracy nauczycieli jezyka angielskiego z matych




miejscowosci, sg wspierane przez portal spotecznosciowy
i regularne e-newsy o innych inicjatywach edukacyjnych,
takich jak granty na projekty, szkolenia, czy konkursy.

Od 2015 roku, z inicjatywy Ambasadoréw English Te-
aching - najaktywniejszych nauczycieli uczestniczacych
w programie - dziata Ogdlnopolskie Stowarzyszenie
Anglistow ,English Teaching”, ktérego gtéwnym celem
jest doskonalenie zawodowe nauczycieli angielskiego,
szczegblnie z matych miejscowosci, a takze prowadzenie
dziatan rzeczniczych.

W latach 2020-2021, w zwigzku z ograniczeniami pande-
micznymi, na oferte programu ztozyty sie przede wszyst-

ROWNAC SZANSE

RAPORT ROCZNY 2021

kim szkolenia online, a takze cotygodniowe webinaria
prowadzone przez ekspertéw i treneréw we wspdtpracy
z InstalLing; tgcznie wzieto w nich udziat ponad 50 tysiecy
0s6b. Nie odbyto sie coroczne spotkanie ,English Te-
aching Market". Nauczyciele jezyka angielskiego, wsp6t-
pracujacy z programem, otrzymali wsparcie w zakresie
metod i technik zdalnego nauczania jezyka angielskiego.
Projekty jezykowe dla uczniéw realizowane od wrze$nia
przez nauczycieli zostaty w znacznej mierze przeprowa-
dzone w formule online.

Celem prowadzonego od 2001 roku programu jest wspieranie inicjatyw spotecznych stuzacych

wyréwnywaniu szans na dobry start w doroste zycie dzieci i mtodziezy z terenéw wiejskich

i matych miast, poprzez podnoszenie ich kompetencji i rozwdj umiejetnoéci spotecznych, takich

jak praca w zespole, umiejetno$éé planowania swoich dziatan, a takze zdolnoéé pozyskiwania

wsparcia dla realizacji wytyczonych celéw.

fekty 20 lat programu to przede wszystkim 3200

projektéw z udziatem ok. 149 tysiecy uczestnikéw
(posrednio wzieto w nich udziat blisko 480 tysiecy oséb),
a takze aktywizacja i integracja lokalnych srodowisk wo-
kot dziatan na rzecz dzieci i mtodziezy.

FAKTY I LICZBY PROGRAMU

3200 projektow z udziatem okoto

149 000 uczestnikdéw - posrednio wzieto
w nich udziat ponad 480 000 oséh

- zrealizowano w ramach programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

17.423.247 w

w tym 443.795 USD w 2021 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:
Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy (2001-2021)
Fundacja Civis Polonus

WIECEJ INFORMACJI:
www.rownacszanse.org.pl

W ramach programu organizacje pozarzagdowe, domy
kultury, biblioteki oraz grupy nieformalne ubiegaja sie
o dotacje na projekty, ktére pobudzajg aspiracje dzieci
i mtodziezy, sprzyjajg rozwijaniu ich umiejetnosci osia-
gania samodzielnie i realistycznie postawionych celéw,

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Réwnamy szanse w edukacji

ksztattujg postawy aktywnosci i otwartosci, a takze za-
checaja do dziatan na rzecz wiasnego $rodowiska. Dzigki
realizowanym projektom mtodzi ludzie majg mozliwos¢
uczestniczenia w zajeciach wykraczajacych poza stan-
dardowg oferte edukacyjng szkoty.

W 2021 roku dofinansowano 101 projektéw. Wsréd nich
sg inicjatywy stuzace, miedzy innymi, promocji dziatan
proekologicznych, zagospodarowania przestrzeni pu-
blicznej przez mtodziez (malowanie murali, pielegnacja
zieleni miejskiej), poszerzeniu zakresu dziatan eduka-
cyjno-kulturalnych dla mtodziezy, na przyktad poprzez
organizacje gier terenowych, czy wystawianie spektakli
teatralnych.

Oferte programu uzupetniajg szkolenia dla koordynato-
réw projektéw - podnoszg ich kwalifikacje, uczg prowa-
dzenia projektu z potozeniem nacisku na angazowanie
mtodziezy jako aktywnego twoércy, uczestnika i bezpo-
$redniego realizatora podejmowanego przedsiewziecia.
Oferta szkoleniowa dla koordynatoréw obejmuje réw-
niez tematyke wykorzystania nowoczesnych technologii
w zarzadzaniu i promocji projektéw edukacyjnych.

Waznym komponentem programu s3g takze Lokalne
Fora ,Roéwnaé Szanse”, organizowane cyklicznie przez
organizacje biorgce udziat w programie. Fora sg miej-
scem, gdzie instytucje i osoby zaangazowane w swoich
$rodowiskach w dziatania na rzecz mtodziezy prowadza
dyskusje na temat wykorzystania potencjatu srodowi-
ska lokalnego, a takze przetamywania barier pomniej-
szajacych szanse rozwojowe miodych ludzi z matych
miejscowosci.

Pandemia koronawirusa znaczgco ograniczyta mozliwo-
$ci organizacji jubileuszu 20-lecia programu przypada-

SZKOLA UCZACA SIE (SUS)

jacego na 2021 rok. Jednym z jego elementéw byt spe-
cjalny konkurs grantowy, w ramach ktérego 13 lokalnych
organizacji pozarzagdowych zorganizowato wydarzenia
promujgce program w swoich spotecznosciach - miedzy
innymi spotkania z uczestnikami i koordynatorami pro-
jektow, wystawy zdjec¢ i plakatéw powstatych w trakcie
realizacji projektéw oraz lokalne gry terenowe odkry-
wajace miejsca zwigzane z inicjatywami realizowanymi
w ramach ,Réwnac Szanse”. Dorobek 20-lecia programu
byt réwniez szeroko prezentowany w ramach kampanii
multimedialnej w mediach spoteczno$ciowych.

Poprzez program Fundacja wspiera inicjatywe Klubéw
Mtodego Odkrywcy (KMO), bedaca kontynuacjg pro-
jektu modelowego zainicjowanego w ramach programu
w 2002 roku przez Ktodzkie Towarzystwo Oswiatowe,
obecnie realizowang przez Centrum Nauki Kopernik.
Celem Klubow Mtodego Odkrywcy jest popularyzacja
wsréd dzieci i mtodziezy zainteresowania naukami $ci-
stymi. Ich formuta umozliwia mtodym ludziom uczenie
sie poprzez eksperymentowanie i prowadzenie samo-
dzielnych doswiadczenh z wykorzystaniem prostych, fa-
two dostepnych materiatéw. W minionym roku odbyta
sie dziewigta miedzynarodowa edycja Forum Klubow
Mtodego Odkrywcy, ktéra w zwigzku z pandemig zostata
zorganizowana online. W wydarzeniu wzieto udziat po-
nad 1700 oséb z Armenii, Gruzji, Niemiec i Polski. Forum
jest platforma kontaktéw i wymiany doswiadczen, stuzy
réwniez promocgji klubéw. Sie¢ KMO liczy obecnie blisko
800 jednostek; nalezy do niej réwniez ponad 180 KMO
dziatajacych w Gruzji.

W ramach programu, realizowanego od 2000 roku, prowadzone sg kompleksowe dziatania

na rzecz podniesienia poziomu polskiej oé§wiaty z wykorzystaniem najlepszych wzorcéw

zagranicznych. Poprawa jako$ci pracy szkét odbywa sie gléwnie poprzez szkolenia nauczycieli
i dyrektoréw szkétl, zwlaszcza z terenéw wiejskich i matych miast.

US” wprowadza w codzienng praktyke szkét autor-
17 ski system zapewniania jakosci, ktéry wptywa na
poprawe efektéw nauczania. Odbywa sie to dzieki zwiek-
szeniu kompetencji i autonomii zespotu nauczycielskie-
g0, wzmochieniu pozycji dyrektora oraz poprawie pra-
cy zespotowej. Program oferuje kursy internetowe dla
nauczycieli, warsztaty dla rad pedagogicznych, studia
podyplomowe i konferencje dla dyrektoréw, w czasie
ktorych uczestnicy poznajg zasady oceniania ksztattuja-

cego oraz innych praktyk edukacyjnych. Uczestniczace
w programie szkoty wypracowujg rozwigzania stuzace
doskonaleniu pracy nauczycieli, monitoruja rezultaty
podejmowanych dziatan, dzielg sie miedzy sobg najlep-
szymi praktykami. Efektem realizacji programu ,SUS" jest
podniesienie jakosci w kluczowych obszarach pracy szkét,
jakimi sa: skuteczno$¢ nauczania i uczenia sie ucznidw,
organizacja pracy szkoty jako instytucji uczacej sie, a tak-
ze wspotpraca szkoty ze Srodowiskiem zewnetrznym.



W ciggu 21 lat w programie uczestniczyto okoto 10 tysie-
cy szkoét, z czego 3 tysigce w jego zasadniczej czesci, kto-
rej celem jest catosciowy rozwdj szkoty miedzy innymi
przez stosowanie oceniania ksztattujgcego. Szkoleniami
oferowanymi w ramach réznych komponentéw ,SUS"
zostato objetych ponad 160 tysiecy nauczycieli.

Od roku szkolnego 2017/18 realizacja programu ,SUS"
przebiega w nowych uwarunkowaniach zewnetrznych,
wynikajacych z szerokich zmian w systemie polskiej
os$wiaty wprowadzonych przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej. Po dostosowaniu swoich dziatan do nowej
sytuacji, program nadal cieszy sie duzg popularnoscia
wsréd nauczycieli i szkét w catej Polsce.

W 2021 roku oferta programu ,SUS" byta na biezgco do-
stosowywana do warunkéw pandemicznych. W kursach
online, webinariach, ale takze spotkaniach stacjonar-
nych poswieconych metodom pracy z uczniami udziat
wzieto ponad 10 tysiecy nauczycieli i dyrektoréw szkét.

Oprécz organizowanych na szerokg skale szkolen i warsz-
tatéw dla rad pedagogicznych, w ramach ,Nauczyciel-
skiej Akademii Internetowej” (NAI) oferowane sg e-kur-
sy dla nauczycieli réznych przedmiotéw ze wszystkich
typdw szkot oraz przedszkoli. Przygotowujg one do
stosowania nowoczesnych metod i technik w pracy
z uczniami. ,NAI" oferuje 8 ré6znego typu rocznych kur-
séw, w ktérych kazdorazowo udziat bierze okoto 800 na-
uczycieli. W minionym roku najwieksza popularnoscia
cieszyt sie kurs poswiecony metodom edukacji zdalnej.

Wieloletnie doswiadczenia programu ,SUS” wykorzysty-
wane sg w réznych inicjatywach edukacyjnych finansowa-

FAKTY I LICZBY PROGRAMU

10 000 szkdt uczestniczyto w programie
w ciqgu 21 lat. Szkoleniami oferowanymi
w ramach ,SUS” zostato objetych

160 000 nauczycieli.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

14.685.474 vso

w tym 826.616 USD w 2021 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Centrum Edukacji Obywatelskiej

WIECEJ INFORMAC]I:
WWW.sus.ceo.org.pl
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nych ze $rodkéw unijnych. Nalezg do nich miedzy innymi:
+Akademia Uczniowska”, ,Cyfrowa Szkota”, ,Akademia Li-
deréw Oswiaty Szkoty Uczacej Sie” (ALO SUS), czy zainau-
gurowana w 2019 roku ,Szkota dla Innowatora”. Ich celem
jest ksztattowanie wsréd uczniéw kompetencji niezbed-
nych w dorostym zyciu, poprzez promowanie wsréd na-
uczycieli i dyrektoréw szkét innowacyjnych metod naucza-
nia, oceniania, a takze organizacji pracy szkoty. Dotychczas
w inicjatywach tych wzieto udziat ponad 10 tysiecy szkot.

We wspétpracy z Collegium Civitas kontynuowane byty
Studia Podyplomowe dla Lideréw Os$wiaty, w ktérych od
2005 roku uczestniczyto ponad 500 dyrektoréw szkét.
Wobec wyzwan zwigzanych z pandemia i edukacja zdal-
ng uruchomiony zostat réwniez cykl spotkan ,Odpor-
na szkota”, w ktérych regularnie bierze udziat ok. 300
przedstawicieli kadry zarzgdzajacej oswiata.

PAFW jest partnerem przedsiewziecia ,Szkota z Kla-
s3", promujgcego nowoczesne rozwigzania edukacyjne
wsrod szkét i nauczycieli, wykorzystujacego nowocze-
sne technologie informacyjno-komunikacyjne, metode
design thinking oraz metodyke Agile. tacznie wzieto
w nim udziat ponad 9 tysiecy szkét z catej Polski oraz
okoto 150 tysiecy nauczycieli. Stanowi ono kontynuacje
rozpoczetej w 2002 roku akgji ,Szkota z Klasg”, ktéra po-
wstata z inspiracji ,SUS”, a prowadzona byta przez Cen-
trum Edukacji Obywatelskiej we wspotpracy z ,Gazeta
Wyborczg". W przesztosci rozszerzenie akcji stanowity
takie inicjatywy, jak: ,Nauczyciel z Klasg", ,Lego, Cogito,
Ago”, ,Uczen zKlasa"i,Szkota Myslenia”. W roku 2020 ak-
cja prowadzona byta przede wszystkim w formie online
- z licznych webinariéw, zdalnie prowadzonych szkolen

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

n
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i spotkan skorzystato ponad 10 tysiecy nauczycieli. Do
19. edycji akcji , Szkoty z Klasg”, rozpoczetej w 2021 roku,
udziat zgtosito 80 szkét z catej Polski. Aktywnosci zosta-
ty dostosowane do warunkéw wynikajgcych z pandemii.
Nauczyciele uczestniczyli w warsztatach i spotkaniach
prowadzonych online, w czasie ktérych poznawali réz-

ne metody pracy z uczniami, réwniez do wykorzystania
w edukacji zdalnej. Uruchomiony zostat tez Klub Szkoty
z Klasg, do ktorego zgtosito sie ponad 200 nauczycieli
uczestniczacych w akcji w poprzednich latach.

SZKOtA EDUKAC)I PAFW | UW

Szkota Edukacji jest wspSlnym przedsiewzieciem Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolnosei

oraz Uniwersytetu Warszawskiego, ktérej program powstal w $cistej wspdtpracy z
renomowanym oérodkiem ksztalcenia nauczycieli - Columbia University Teachers College
w Nowym Jorku. To jedyne w Polsce studia podyplomowe dajace uprawnienia nauczycielskie,

ktére odbywaja sie w trybie stacjonarnym.

becnie studia sg bezptatne, a studenci moga ubie-
gac sie o stypendium pomagajace w pokryciu kosz-
téw utrzymania, a takze o miejsce w akademiku UW.

W szbstej edycji studidw (rok akademicki 2021/22),
udziat bierze 30 studentédw na czterech Sciezkach ksztat-
cenia: polonistycznej, matematycznej, historii i wiedzy
0 spoteczenstwie, a takze biologii z przyrodg oraz - do-
datkowo - 12 studentdéw na Sciezce psychologiczno-pe-
dagogicznej prowadzonej we wspétpracy z Wydziatem
Biologii UW.

FAKTY I LICZBY PROGRAMU

4000 o0sdb wzieto udziat w 2021 roku
w réznego rodzaju konferencjach,
szkoleniach i spotkaniach online, na
ktérych prezentowane byty metody

i narzedzia stosowane przez Szkote
Edukacji w pracy ze studentami.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

6.173.509 v

w tym 1.157.486 USD w 2021 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Dobrej Edukacji

WIECEJ INFORMAC]I:
www.szkolaedukacji.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc

Integralng czescig ksztatcenia nauczycieli w SE sg co-
dzienne praktyki w szkotach. Studenci spedzajg zatem
czas zaréwno na zajeciach akademickich jak i w klasie
- obserwujg lekcje, wspdtprowadzg i samodzielnie pro-
wadzg je, uczestniczg w radach pedagogicznych oraz
w zebraniach z rodzicami. Doswiadczenia szkolne sg
na biezagco omawiane podczas zaje¢ akademickich.
Szkota Edukacji odpowiada za jako$¢ praktyk, blisko
wspotpracujac z siecig starannie wybranych placéwek
szkolnych z Warszawy i okolic. W warsztatach i spotka-
niach konsultacyjnych uczestniczy blisko 100 nauczycieli
ze szkot praktyk.




Studenci maja takze zapewniong indywidualng opieke
tutoréw ze Szkoty Edukacji. Zajecia akademickie odby-
wajg sie w matych grupach. Duzy nacisk potozony jest
na dyskusje i systematyczne poddawanie refleksji po-
stepow w nauce. Zajecia prowadzg osoby z doswiadcze-
niem w pracy szkolnej, aktywnie zajmujace sie edukacja,
patrzace z réznych perspektyw: nauczycieli-praktykéw,
akademikow, pasjonatéw oswiaty. Wyktadowcy Szkoty
Edukacji reprezentuja rézne osrodki akademickie, zosta-
li przeszkoleni przez wybitnych amerykanskich i euro-
pejskich specjalistow w zakresie ksztatcenia nauczycieli.

Przy Szkole Edukacji PAFW i UW dziata Biuro Absolwenta
- oferujgce dtugofalowe wsparcie dla bytych studentéow
Szkoty, takze w znalezieniu zatrudnienia w zawodzie.
Absolwenci, obecnie ok. 150 os6b, stale wspotpracuja
z wyktadowcami SE, na biezgco doskonalg swoéj warsz-
tat pracy i wymieniajg sie szkolnymi doswiadczenia-
mi. Placowki oswiatowe zatrudniajgce absolwentéw,
mogg korzysta¢ z réznych szkoleh oferowanych przez
Szkote Edukacji.

Od 2017 roku na oferte SE sktadajg sie takze kursy do-
skonalace dla czynnych zawodowo nauczycieli z dydak-
tyki literatury i jezyka polskiego, matematyki, biologii,
historii oraz kompetencji wychowawczych i komunika-
cyjnych. Rozwijajg one umiejetnosci przedmiotowe i wy-

RAPORT ROCZNY 2021

chowawcze nauczycieli. W roku akademickim 2020/21
w kursach uczestniczy ok. 100 os6b.

Nowoscig jest realizowany od 2021 roku komponent ba-
dawczy, w ramach ktérego prowadzonych jest 8 projektow
poswieconych naukowej weryfikacji metod i narzedzi dy-
daktycznych wykorzystywanych w pracy Szkoty Edukacji.

Dobre praktyki wypracowane w Szkole Edukacji sg upo-
wszechniane nie tylko w szkotach, ale i wsréd instytucji
odpowiedzialnych za ksztatcenie i doskonalenie nauczy-
cieli. W 2021 roku, w réznego rodzaju konferencjach,
szkoleniach i webinariach, na ktérych prezentowane
byty metody i narzedzia stosowane przez SE w pracy ze
studentami, udziat wzieto ponad 4 tysigce oséb.

Od 2020 roku zajecia akademickie, praktyki szkolne,
kursy doskonalenia zawodowego, a takze wydarzenia
edukacyjne sg prowadzone przede wszystkim zdalnie.
Kadra SE zmodyfikowata program nauczania tak, aby
dostosowac jego realizacje do szczegdlnych warunkéw
zwigzanych z pandemig COVID-19.

W zarzadzanie oraz rozwoj Szkoty Edukacji zaangazo-
wana jest Fundacja Dobrej Edukacji, utworzona przez
PAFW w 2014 roku. Szkota Edukacji miesci sie¢ w budynku
Centrum Nowych Technologii UW (CENT) w Warszawie.

PROJEKTOR - WOLONTARIAT STUDENCKI

Program ma na celu wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy mieszkajgcej na wsi

i w matych miastach. W ramach programu 2-3 osobowe grupy studentéw-wolontariuszy realizuja

przygotowane przez siebie projekty rozwijajace wiedze, umiejetnosei oraz zainteresowania dzieci

i mlodziezy. Sg one prowadzone w czasie wolnym od zajeé w trakecie roku szkolnego

oraz w wakacje i ferie.

rojekty dotyczg konkretnej dziedziny nauki, przed-

miotu lub wybranego obszaru aktywnosci; to na
przyktad zajecia plastyczne, artystyczne, sportowe,
informatyczne, teatralne lub lingwistyczne. Poprzez
promocje pozytywnych wzorcéw osobowych program
zacheca uczniéw do rozwijania swoich zdolnosci, za$
wsrod studentédw ksztattuje poczucie spotecznej odpo-
wiedzialnosci i solidarnosci, umozliwiajgc im jednocze-
$nie realizacje wtasnych pasji i zainteresowan w atrak-
cyjnej formule.

Od 2003 roku w catej Polsce przeprowadzono ponad
40 tysiecy projektow edukacyjnych w blisko 3 tysigcach
szkét, z udziatem 15 tysiecy studentéw-wolontariuszy
oraz ok. 439 tysiecy uczniow.

Program wsparli dwaj byli premierzy: Prof. Jerzy Buzek

i Prof. Marek Belka, ktérzy w 2007 roku, jako wolontariu-
sze, w okresie wakacji prowadzili zajecia dla mtodziezy
szkolnej w kilku gminach wiejskich. W 2012 roku Funda-
cja Rozwoju Wolontariatu, we wspétpracy z Kancelarig
Prezydenta Bronistawa Komorowskiego, zrealizowata
projekt ,Nowoczesny Patriotyzm”, w ramach ktérego
Ministrowie i Doradcy Kancelarii Prezydenta RP odwie-
dzili szkoty w matych miejscowosciach. Projekt miat na
celu upowszechnianie wiedzy o patriotyzmie, ksztatto-
wanie obywatelskich postaw ws$réd mtodych ludzi, za-
poznawanie ich z lokalnymi tradycjami i narodowymi
symbolami oraz krzewienie tolerancji i szacunku.

Od 2011 roku regularnie prowadzony jest proces moni-
toringu i ewaluacji projektéw realizowanych w progra-
mie przez studentéw-wolontariuszy. Stuzy to zaréwno
pomiarowi bezposrednich wynikéw przedsiewzigcia, jak

13
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i rozpoznawaniu jego oddziatywania na dtuzsza mete.
Wsrdéd najwiekszych korzysci studenci-wolontariusze
wymieniajg mozliwos¢ zdobycia nowych, praktycznych do-
Swiadczen, rozwdj umiejetnosci komunikacyjnych, nawig-
zywanie znajomosci, a takze dostrzezenie oraz docenienie
ich dziatan spotecznych przez uczelnie. |, co szczegblnie
istotne, korzysci z udziatu w ,PROJEKTORZE" dostrzega-
ja placéwki oSwiatowe, nalezg do nich: poszerzenie ofer-
ty edukacyjnej, zwiekszenie atrakcyjnosci szkoty, a takze
pozytywny odbidr programu przez rodzicow.

Z uwagi na pandemie koronawirusa, w 2020 roku
w programie dominowaty dziatania prowadzone w for-
mule online. W ramach kampanii ,Zmontuj wiedze na
odlegtos¢” wolontariusze ,,PROJEKTORA" przygotowali

FAKTY | LICZBY PROGRAMU

40 500 projektéw edukacyjnych
w blisko 3000 szkét, z udziatem

15 000 studentow-wolontariuszy
oraz ok. 439 000 uczniéw
przeprowadzono od 2003 roku

w catej Polsce.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

7.973.906 50

w tym 320.547 USD w 2021 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci

WIECE] INFORMACI:
www.projektor.org.pl

STYPENDIA POMOSTOWE

inspirujgce multimedialne materiaty edukacyjne, ktére
byty wykorzystywane przez uczniéw, nauczycieli oraz
rodzicéw. Inicjatywa cieszyta sie duzym zainteresowa-
niem w mediach spotecznos$ciowych - tgcznie trafita do
blisko 450 tysiecy odbiorcéw. W innej akcji, majgcej na
celu dzielenie sie przez studentéw-wolontariuszy do-
Swiadczeniami z praktycznych aspektéw studiowania,
zorganizowano 12 webinariéw, w ktérych wzieto udziat
ponad 2600 maturzystow z catej Polski.

W latach 2005-2010 Realizatorem programu byto Pol-
skie Stowarzyszenie Pedagogow i Animatoréw ,Klanza”.
Nastepnie, do roku 2017, program byt prowadzony przez
Fundacje Rozwoju Wolontariatu.

Przedsiewziecie to zostalo zainicjowane w 2002 roku w odpowiedzi na istotny problem, jaki

stanowila wyrazna dysproporcja w dostepie do studiéw miedzy mlodziezg mieszkajaca na wsi

i w miastach. Program mial utatwié uzdolnionej mtodziezy z matych miejscowo$ci, zwlaszcza

z terenéw popegeerowskich, podjecie decyzji o kontynuacji nauki na wyzszych uczelniach

poprzez stworzenie mozliwoéci uzyskania stypendium na pierwszy rok studiéw.

d poczatku ,Stypendia Pomostowe” byly wspél-
nym przedsiewzieciem wielu partneréw. Obecnie
jest ono finansowane przez Polsko-Amerykanska Fun-

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc

dacje Wolnosci, Narodowy Bank Polski, Fundacje Wspo-
magania Wsi, Fundacje BNP Paribas. Partnerami jest
rowniez koalicja ok. 90 lokalnych organizacji pozarza-



dowych. Przedsiewziecie jest realizowane przy pomocy
organizacyjnej Krajowego O$rodka Wsparcia Rolnictwa
(dawnej Agencji Nieruchomosci Rolnych) i we wspétpra-
cy z Centrum im. Profesora Bronistawa Geremka oraz
Fundacjg ,Stocznia”. Na realizacje programu Partnerzy
przeznaczyli dotychczas ponad 123 min zt. Od poczatku
istnienia programu przyznano ponad 26 tysiecy stypen-
diéw, w tym blisko 18 tysiecy na pierwszy rok studiéw.

W ramach akcji ,Dyplom z Marzen”, ktérej celem jest
zachecenie i wsparcie kolejnych lokalnych organizacji
pozarzagdowych do realizacji inicjatyw stypendialnych
zgodnych z ideg Programu Stypendiéw Pomostowych,
od 2006 roku 153 takie organizacje zaangazowaty sie
w pomoc dla ponad 6500 stypendystéw.

Z uptywem lat program przeksztatcat sie w coraz bar-
dziej rozbudowany system stypendialny, ktérego oferta
wykraczata poza pomoc na pierwszym roku studiow.
Obecnie stypendysci, ktérzy osiggajg wysokie wyniki
W nauce majg szanse uzyskac¢ wsparcie takze w kolej-
nych latach nauki: na Il roku studiéw - w ramach kon-
kursu ,Prymus”, stypendia korporacyjne na Ill i IV roku,
stypendia w ramach inicjatywy ,Studiuj za Granicg"” oraz
stypendia doktoranckie. Oferta programu to takze sty-
pendia jezykowe, warsztaty przygotowujace stypendy-
stéw do wejscia na rynek pracy, jak i do wyzwan wynika-
jacych z cyfryzacji, a takze konferencje ,Naukowy Start".

Program oferuje réwniez wakacyjne staze w USA,
organizowane we wspotpracy z Ambasadg Stanow
Zjednoczonych w Warszawie (Polish-American Intern-
ship Initiative). W latach 2011-2019, 111 studentéw od-

FAKTY | LICZBY PROGRAMU

26 000 stypendidw pomostowych,
w tym blisko 18 000 na pierwszy rok
studiéw przyznano od poczqtku programu.

27.200.539us

wtym 1.236.899 USD w 2021 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci
Fundacja Dobra Sie¢ (,Moje Stypendium” i ,e-wolontariat”)

WIECE] INFORMAC]!:
www.stypendia-pomostowe.pl
www.paii.pl
www.dobrasiec.org
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byto staze w trzynastu korporacjach: Archer Daniels
Midland Company, Boeing, Chevron North America,
Citigroup, GE Hitachi Nuclear Energy, MoneyGram,
Pittsburgh Glass Works LLC, Raytheon BBN Technolo-
gies, Sikorsky Aircraft Corporation, Westinghouse Elec-
tric Company, Discovery Inc., Planting Arboretum Fields,
Broadmoor Resort. Ponadto, dzieki wspotpracy z Trans-
atlantic Future Leaders Forum, 46 studentdéw zrealizo-
wato staze w Kongresie Stanéw Zjednoczonych.

W przesztosci jednym z segmentéw programu byty
stypendia naukowe skierowane do wyroézniajacej sie
w nauce mtodziezy z matych miast i wsi, studiujacej
na kierunkach ekonomicznych wyzszych uczelni nie-
panstwowych oraz w prywatnych szkotach biznesu.
W latach 2001-2014 przyznano blisko 7 tysiecy takich
stypendiow.

Jak wynika z przeprowadzonych wséréd stypendystéw
pomostowych badan, 98 procent absolwentéw progra-
mu uwaza, ze stypendium w znacznym stopniu wpty-
neto na poprawe ich sytuacji materialnej w czasie stu-
diow. 90 procent stypendystéw kohczy studia z dobrymi
i bardzo dobrymi wynikami w nauce, 70 procent kohczy
studia w terminie, zaledwie 4 procent przerwato studia.

W minionym roku, ze wzgledu na uwarunkowania pan-
demiczne, wszystkie dziatania programu zrealizowa-
no w formule online. Wyjatkiem byty staze w ramach
Polsko-Amerykanskiej Inicjatywy Stazowej, ktére zosta-
ty zawieszone, a takze nie doszla do skutku konferencja
~Naukowy Start”.

— e,
stypendia stypendia
Py [t

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Poprzez Program Stypendiow Pomostowych, PAFW
wspiera réwniez dziatania na rzecz rozwoju inicjatyw
stypendialnych i wolontariatu realizowane przez Fun-
dacje Dobra Sie¢, ktéra miedzy innymi prowadzi portal
Moje Stypendium - najwiekszy w Polsce serwis interne-
towy poswiecony stypendiom.

Patronat medialny nad programem sprawuje ,Rzeczpo-
spolita”, ,Forum Akademickie”, ,Perspektywy” i portal
dlaStudenta.pl.

UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)

Program, ktérego realizacja rozpoczeta sie w 2005 roku, ma na celu promowanie dziatas

edukacyjnych i aktywizujacych skierowanych do oséb starszych, z potozeniem nacisku na ich

zaangazowanie spoteczne, zwlaszcza w relacjach miedzypokoleniowych. Jest on realizowany

gléwnie poprzez wsparcie i promocje inicjatyw podejmowanych przez senioréw oraz

wykorzystanie ich potencjatu, wiedzy, do§wiadczenia i czasu w dziataniach na rzecz wtasnego

otoczenia, a takze poprzez wsparcie Uniwersytetéw Trzeciego Wieku.

W ramach konkursu ,Seniorzy w Akcji” oferowane
sg granty i szkolenia dla os6b powyzej 60 roku
zycia, ktére, samodzielnie lub w parze z osobg mtodsza,
chca realizowac dziatania spoteczne i miedzypokolenio-
we oparte na wiasnym pomysle. Adresatami konkursu
sg zaréwno aktywni seniorzy dziatajacy w ramach Uni-
wersytetéw Trzeciego Wieku, jak i we wspétpracy z inny-
mi organizacjami i instytucjami.

Dotychczas, w ramach trzynastu edycji konkursu ,Se-
niorzy w Akgji”, dofinansowanych zostato 398 projektéw
miedzypokoleniowych, mobilizujgcych osoby starsze do
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398 projektow miedzypokoleniowych,
mobilizujgcych osoby starsze do
dziatania na rzecz ich otoczenia oraz
promujgcych wolontariat senioréw zostato
dofinansowanych w ramach programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

5.708.445 us»

w tym 215.224 USD w 2021 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Towarzystwo Inicjatyw Twérczych ,.e”

WIECEJ INFORMAC]I:
www.seniorzywakgji.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc

dziatania na rzecz ich otoczenia oraz promujgcych wo-
lontariat senioréw. Trwa czternasta edycja, w ktoérej re-
alizowanych jest 21 projektow.

W ramach wsparcia Uniwersytetéw Trzeciego Wieku
program oferuje szkolenia, warsztaty oraz mozliwos¢
wymiany doswiadczen podczas konferencji dla przed-
stawicieli UTW. W latach 2004-2012 spotkania ogélno-
polskie odbyty sie w Krakowie, Bydgoszczy, Stupsku,
Ptocku, Warszawie, Nowym Sgaczu i Katowicach. W la-
tach 2011-2013 wsparto 14 regionalnych spotkan UTW.
Program angazuje sie réwniez w wazne dla ruchu UTW




wydarzenia - w coroczne Forum Il Wieku bedace cze-
$cig Miedzynarodowego Forum Ekonomicznego, ktére
do niedawna odbywato sie w Krynicy (obecnie w Karpa-
czu), a takze w Ogélnopolskie Kongresy UTW.

Od 2013 roku Uniwersytety Trzeciego Wieku moga
bra¢ udziat w cyklu warsztatéw ,UTW dla spoteczno-
$ci”, wspomagajacych tworzenie na Uniwersytetach
Trzeciego Wieku grup wolontariatu oraz wspotprace ze
spotecznoscia lokalng. W oSmiu zakoriczonych edycjach
tego projektu wzieto udziat 82 UTW, kolejne 9 uczestni-

czy w biezgcej, dziewiatej edycji.

W 2020 roku zakonczony zostat pilotaz ,Tandem. Men-
toring 55+" zachecajacy osoby starsze do angazowania
sie w mentoring na rzecz dzieci i mtodziezy ze $rodo-
wisk wymagajacych szczegblnego wsparcia. Kilkunastu
mentoréw wspotpracowato ze swoim podopiecznym na
rzecz wzmocnienia poczucia ich wtasnej wartosci i kom-
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petencji spotecznych. W efekcie powstata publikacja
~Tandem. Jak prowadzi¢ mentoring miedzypokoleniowy”
bedaca kompendium wiedzy ,krok po kroku” dla insty-
tucji i organizacji zainteresowanych podjeciem dziatan
mentoringowych na rzecz dzieci i mtodziezy. Partnerami
projektu byt Zespét Edukacyjno-Przedszkolny ,Szkota
z Pasjg” im. Elzbiety Sottys w Ostrowcu Swietokrzyskim
oraz Fundacja Joanny Radziwitt Opiekuncze Skrzydta
w Warszawie.

Ponadto w latach 2005-2008 w ramach konkursu gran-
towego skierowanego bezpos$rednio do Uniwersytetéw
Trzeciego Wieku, przyznano 131 dotacji na projekty
podnoszace jako$¢ oferty edukacyjnej, w tym na zajecia
z komputerem i Internetem, stuzace dotarciu z ofertg
UTW do szerszego grona senioréw, a takze angazujace
osoby starsze w dziatania narzeczich lokalnych spotecz-
nosci, zwtaszcza w formie wolontariatu.
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WSPIERAMY ORGANIZACJE POZARZADOWE

Celem programu jest zapewnianie organizacjom pozarzadowym i liderom spolecznym w Polsce,

szczegdlnie z matych miast i wsi, wsparcia instytucjonalnego poprzez dostep do informacji,
poradnictwa i szkoleri. Sprzyja to poprawie warunkéw funkcjonowania organizacji trzeciego
sektora i podniesieniu jakoéci zarzadzania nimi, co prowadzi do bardziej efektywnego dziatania

i skuteczniejszej realizacji przedsiewzieé spotecznych.

Obecnie program przebiega na trzech $ciezkach.

Pierwsza - ,Towarzystwo Wzajemnej Informacji” - to
system informacji dla organizacji obywatelskich, kt6-
rego gtdbwnym komponentem jest Portal Organizacji
Pozarzadowych ngo.pl - najwiekszy w Polsce serwis
internetowy zajmujacy sie tematyka spoteczenstwa
obywatelskiego, rozpoznawalny przez blisko 80 procent
NGOs w Polsce. Portal odwiedza ponad 4 miliony uzyt-
kownikéw rocznie, a jego baza danych zawiera informa-
cje o blisko 180 tysigcach polskich organizacji pozarza-
dowych. Na system sktadajg sie ponadto Informatorium
z Infolinig 801 646 719 (5 tysiecy porad rocznie), a takze
badania i publikacje.

Druga Sciezka - ,EURO-NGO+" - ma na celu zwieksze-
nie przez organizacje non-profit absorpcji srodkéw Unii
Europejskiej. Stanowi kontynuacje programu PAFW
+,EURO-NGO", realizowanego w latach 2003-2006, ktéry
przyczynit sie do pozyskania przez polskie organizacje
pozarzagdowe wiedzy na temat funduszy struktural-
nych oraz podniesienia kompetencji tych organizacji,
umozliwiajgc im skuteczne aplikowanie o srodki unij-
ne. Otrzymaty one wsparcie w budowaniu partnerstw,

FAKTY | LICZBY PROGRAMU

4 miliony uzytkownikdw rocznie korzysta

z portalu ngo.pl. Jego baza danych zawiera
informacje o blisko 180 tysiqcach polskich
organizacji pozarzqdowych.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

15.273.552 v

w tym 636.553 USD w 2021 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:

Stowarzyszenie Klon/Jawor (,TWI")

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego (,FIMANGO")
Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich (,PROMENGQ")

WIECEJ INFORMAC]I:
www.ngo.pl
www.frso.pl
www.faoo.pl

rzecznictwie i udziale w procesach planowania funduszy
strukturalnych na lata 2007-2013 i 2014-2020. Dziatania
informacyjne i rzecznicze prowadzone sg przez Ogélno-
polska Federacje Organizacji Pozarzagdowych (OFOP).

Trzecia $ciezka - ,NGO Training” - sktada sie zdwdch cze-
$ci. Pierwsza - ,Zarzadzanie Finansami w NGO (FIMAN-
GO)" - to szkolenia, poradnictwo i publikacje dla oséb
odpowiedzialnych za zarzgdzanie finansami w organiza-
cjach non-profit, w wiekszosci spoza duzych aglomeracji
miejskich. acznie, wlatach 2000-2021, w tego typu szko-
leniach wzieto udziat ok. 5500 oséb reprezentujgcych
prawie 3500 organizacji z catej Polski. Szkolenia realizo-
wane sg przez Fundacje Rozwoju Spoteczenstwa Obywa-
telskiego. Z powodu pandemii, w minionym roku, wiek-
szo$¢ szkolen zostata zorganizowana w trybie zdalnym.

Druga czes$¢, uruchomiona w 2013 roku, to komplekso-
wa oferta edukacyjna dla menedzeréw NGO, sktadajaca
sie z programu szkoleniowego ,PROMENGO”, platformy
e-learningowej ,Kursodrom”, z ktérej skorzystato juz
ponad 6300 uzytkownikéw, oraz warsztatéw z zarzgdza-
nia organizacjami pozarzagdowymi; ich najwazniejszym
komponentem jest Program Edukacji Fundrainsigowej

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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skierowany do oséb zajmujacych sie pozyskiwaniem
srodkéw na dziatania organizacji non-profit. Oferte
uzupetnia kwartalnik ,Trzeci Sektor” - publikacja o cha-
rakterze naukowym, poswiecona w catosci badaniom i
analizom zagadnien istotnych dla rozwoju organizacji
pozarzgdowych w Polsce. Realizatorem tej czesci jest
utworzona przez PAFW Fundacja Akademia Organizacji
Obywatelskich.

Ponadto, w ramach programu PAFW jest wspotorgani-
zatorem corocznego ogélnopolskiego spotkania orga-
nizacji wiejskich w Marézie. W spotkaniach stuzacych

DZIAtA) LOKALNIE

integracji, wymianie doswiadczen, nabywaniu nowej
wiedzy i umiejetnosci oraz wspotpracy bierze udziat po-
nad 300 przedstawicieli blisko 160 organizacji z r6znych
regionow Polski. Organizatorami spotkania sg Fundacja
Wspomagania Wsi i Nidzicka Fundacja Rozwoju ,Nida".
W 2021 roku tematem przewodnim spotkania byty wy-
zwania zwigzane z edukacji obywatelska, prawng i eko-
logiczna.

PAFW wspiera réwniez prowadzone cyklicznie badania
kondycji trzeciego sektora.

Celem realizowanego od 2000 roku programu jest wspieranie i aktywizowanie lokalnych

spolecznosci na terenach wiejskich i w matych miastach poprzez projekty obywatelskie, ktére

stuzg pobudzaniu aspiracji rozwojowych i poprawie jako$ci zycia oraz przyczyniaja sie do budowy

kapitatu spotecznego. W ramach programu oferowane jest wsparcie dla aktywnych spotecznoéci

lokalnych, ktérych czlonkowie sami definiuja wtasne potrzeby i podejmujg wspdlne dziatania.

otacje przyznawane s3 na poziomie lokalnym

w otwartych konkursach grantowych organizowa-
nych raz w roku przez sie¢ Osrodkéw Dziataj Lokalnie
(ODL), ktoéra obejmuje stowarzyszenia oraz fundacje
zmiejscowosci do 50 tysiecy mieszkancéw, dziatajgce na
terenie od czterech gmin do kilku powiatéw. Sie¢ ODL
sukcesywnie powigksza sie¢ - od 15 o$rodkéw w 2004

FAKTY | LICZBY PROGRAMU

4,5 miliona uczestnikdw, w tym okofo
230 000 wolontariuszy zaangazowato
sie w realizacje ponad 13 000 projektéw,
ktorych wspdlnym mianownikiem jest
lokalna aktywnosé.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

18.885.428 v

w tym 1.302.636 USD w 2021 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:

Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce
WIECE] INFORMAC]!:
www.dzialajlokalnie.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

roku do 78 organizacji obecnie i obejmuje swoim zasie-
giem blisko 690 gmin. W kazdym wojewddztwie dziatajg
co najmniej dwa Osrodki Dziataj Lokalnie. Nawigzujg one
wspotprace z innymi organizacjami pozarzagdowymi,
a takze lokalnymi wtadzami i przedsiebiorcami. Nowe
ODL wytaniane sg w otwartym naborze przez Komisje
Konkursowa. Beneficjentami konkurséw lokalnych sg
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organizacje pozarzgdowe i nieformalne grupy obywa-
telskie, w imieniu ktérych wnioski mogg sktada¢ orga-
nizacje oraz instytucje publiczne (szkoty, domy kultury,
biblioteki), dziatajgce w miejscowos$ciach do 20 tysiecy
mieszkancow.

Dotychczas w realizacje ponad 13 tysiecy projektéw byto
zaangazowanych 4,5 miliona uczestnikéw, w tym po-
nad 230 tysiecy wolontariuszy. W XI edycji (2019-2021)
wspartych zostato ponad 1800 inicjatyw. Od stycznia
2021 roku trwa XlI edycja programu.

Dofinansowane inicjatywy koncentruja sie wokét kultury
i tradycji, edukacji, zdrowia, ekologii, sportu, tworzenia
nowych mozliwosci rozwoju osobistego oraz spedzania
wolnego czasu, turystyki i podnoszenia atrakcyjnosci
regionu, a takze przeciwdziatania wykluczeniu spotecz-
nemu. Wspdélnym mianownikiem jest lokalna aktyw-
nos¢, dzieki ktérej mieszkancy nabywaja nowe umiejet-
nosci, uczg sie lepiej samoorganizowa¢ oraz reagowac
na nowe problemy.

Dla realizatoréw wspieranych inicjatyw organizowany
jest konkurs ,Opowiedz...", w ktérym nagradzane sg
najciekawsze formy promowania i komunikowania po-
dejmowanych dziatan. Zwycieskie prace ze wszystkich
edycji konkursu mozna obejrze¢ na stronie interneto-
wej programu. Od kilku lat organizowany jest réwniez
konkurs, w ktérym dofinansowywane sg najbardziej
kreatywne pomysty na przeprowadzenie kampanii
0 mozliwosci przekazania 1% podatku na organizacje
pozarzadowg posiadajgcg status OPP.

Podnoszeniu jakosci pracy Osrodkéw Dziataj Lokalnie
stuzg szkolenia, warsztaty, spotkania regionalne, wizy-
ty studyjne oraz webinaria, ktére pozwalajg na wymia-
ne dobrych praktyk, podnoszenie wiedzy i kompetencji
oraz zacie$niajg wspétprace wewnatrz sieci ODL. O$rod-
ki Dziataj Lokalnie wykorzystuja zdobyte w programie
doswiadczenia angazujac sie w inne przedsiewzigcia
Fundacji, takie jak ,Lokalne Partnerstwa PAFW”, gdzie
moga petnic role lideréw koalicji sktadajgcych sie z réz-
nych uczestnikédw programoéw Fundacji, ktorzy wspélnie
realizujg projekty spoteczne odpowiadajgce na potrze-
by ich spotecznosci. To takze program ,Liderzy PAFW”,
w ktérym przedstawiciele ODL uczestniczg zaréwno
jako liderzy, jak i tutorzy, czy tez ,Sektor 3.0”, w ktérym
wspottworzg Sie¢ Mobilnych Doradcédw wspierajgcych
inne organizacje w korzystaniu z ICT.

Od 2016 roku dziata Szkota Lokalnych Doradcéow ,Fl-
MANGO” - inicjatywa wykorzystujgca zasoby progra-
mow PAFW , Dziataj Lokalnie” oraz ,Zarzadzanie Finan-
sami w Organizacjach Pozarzadowych” (FIMANGO).
Jest to intensywny program szkoleniowy podnoszacy
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kompetencje przedstawicieli ODL w zakresie $wiad-
czenia ustug poradniczych z zarzadzania finansami dla
mniejszych, lokalnych organizacji z nimi wspétpracuja-
cych. Dotychczas program ukonczyto 54 przedstawicieli
39 Osrodkéw Dziataj Lokalnie.

W latach 2020-2021 $rodki w ramach konkurséw granto-
wych przekierowane zostaty na inicjatywy przeciwdzia-
tajgce negatywnym skutkom pandemii COVID-19. Reali-
zowane projekty obejmowaty dziatania interwencyjne,
pomoc osobom starszym i z niepetnosprawnosciami
oraz przechodzacym kwarantanne, pomoc psycholo-
giczng i poradnictwo, a takze wspomaganie procesu
edukacji zdalnej. Uruchomiony zostat takze specjal-
ny fundusz wsparcia instytucjonalnego dla Osrodkéw
Dziataj Lokalnie, ktéore znalazty sie w trudnej sytuacji
w zwigzku z pandemig - dotychczas skorzystato z niego
31 ODL. Tyle samo ODL skorzystato ze wsparcia w ra-
mach utworzonego przez PAFW ,Funduszu Pomocowe-
go dla Organizacji Pozarzgdowych oraz Inicjatyw Oby-
watelskich”. £gcznie Osrodki Dziataj Lokalnie otrzymaty
wsparcie w wysokosci 650 tysiecy zt.

W 2021 roku, przy wsparciu merytorycznym WWF Pol-
ska, utworzona zostata tematyczna $ciezka grantowa
.Dziataj lokalnie i ekologicznie”, w ramach ktérej zreali-
zowano blisko 40 inicjatyw na rzecz ochrony srodowiska
i klimatu.

Podjete zostaty réowniez dziatania stuzace zagraniczne-
mu transferowi doswiadczen programu; zainspirowaniu
srodowiska ukrainskich organizacji pozarzadowych do
stworzenia sieci wzorowanej na ODL w ramach przed-
siewziecia ,Dziataj Lokalnie na Ukrainie” realizowanego
przez Akademie Rozwoju Filantropii w Polsce we wspét-
pracy z ukrainska Fundacjg ISAR Ednannia.

W ramach ,Dziataj Lokalnie” PAFW angazuje sie row-
niez w przedsiewziecia stuzace rozwojowi i promo-
waniu filantropii spotecznej - wspiera konkurs o tytut
.Dobroczyncy Roku” i sprawuje patronat nad katego-
rig ,Partnerstwo lokalne” promujacg aktywnos$¢ spo-
teczng przedsiebiorstw, ktére we wspétpracy z ODL
przyczyniajg sie do trwatych zmian w lokalnych spo-
tecznosciach. Fundacja jest takze partnerem gtéwnym
Konkursu ,Spotecznik Roku”, organizowanego przez
tygodnik ,Newsweek Polska” (partnerem merytorycz-
nym jest ARFP), ktérego cel stanowi nagradzanie oby-
watelskich postaw oraz promowanie aktywnosci oséb
i stojacych za nimi organizacji w rozwigzywaniu réznych
probleméw spotecznych. W ramach programu Fundacja
wspiera réwniez plebiscyt ,Gwiazdy Dobroczynnosci”
organizowany przez ARFP, w ktérym osoby publiczne
nagradzane sg za swojg dziatalno$¢ charytatywna.
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SEKTOR 3.0

Realizowany od 2012 roku program (wczeéniej pod nazwa ,,Nowe Technologie Lokalnie”) stanowi

kontynuacje dziatann PAFW wspierajacych wykorzystanie nowoczesnych technologii informacyjno-

komunikacyjnych w rozwoju lokalnym. Program stuzy podniesieniu wiedzy oraz umiejetno$ci dziataczy

i pracownikéw organizacji pozarzadowych, w szczegdélnoéci z matych spotecznoséci lokalnych, w zakresie

skutecznego wykorzystania ICT w codziennej pracy, co zwieksza zasieg i efektywno$é ich dziatan.

R ealizacja przedsiewziecia zostata poprzedzona
analiza, jakg przeprowadzita Pracownia Badan i In-
nowacji Spotecznych ,Stocznia”, a takze konsultacjami
z ekspertami krajowymi i zagranicznymi. Zebrano i udo-
stepniono informacje na temat zaawansowania organi-
zacji pozarzadowych w dziedzinie wykorzystywania ICT,
zuwzglednieniem poziomu wiedzy i kompetencji ich kadr.

W ramach programu przeprowadzono szkolenia tema-
tyczne dla organizacji pozarzadowych prezentujgce
przyktady wykorzystania nowoczesnych technologii
w komunikacji, marketingu, czy zarzadzaniu. Niektére
z tych organizacji otrzymaty dotacje na zakup sprzetu
i oprogramowania, a takze na projekty, ktérych celem
byto praktyczne zastosowanie ICT w dziatalnosci trzecie-
go sektora.

Na oferte programu sktada sie réwniez Sie¢ Mobilnych
Doradcéw ICT, do ktérej obecnie nalezy 60 specjalistow
$wiadczacych bezptatne ustugi szkoleniowe i wsparcia
technologicznego na rzecz lokalnych organizacji poza-
rzgdowych. Dotychczas Mobilni Doradcy udzielili blisko
9 tysiecy porad, a zich pomocy skorzystato ponad 15 ty-

6 milionéw uzytkownikéw Internetu
wzieto udziat w Festiwalu Sektor 3.0
w 2021 roku. Zostat on zorganizowany
catkowicie w formule online.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

4.034.515 v
w tym 540.276 USD w 2021 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego

WIECEJ INFORMAC]I:
www.sektor3-0.pl

nerykanska Fundacja Wolnosc

siecy przedstawicieli organizacji pozarzagdowych z catej
Polski. W minionym roku, ze wzgledu na sytuacje pan-
demiczna, Mobilni Doradcy skupili sie przede wszystkim
na wsparciu organizacji spotecznych w realizacji ich za-
dan w formule pracy zdalnej.

Program oferuje takze $rodki wspierajgce tworzenie
nowych narzedzi ICT, ktére mogg by¢ nastepnie wy-
korzystywane przez organizacje non-profit. W edycji
2020/2021, w ramach Funduszu Sektora 3.0, wsparcie
uzyskaty dwa projekty. Pierwszy z nich ,Pacjenci pacjen-
tom”, realizowany przez Fundacje Ludzie i Medycyna,
otrzymat dofinansowanie w kwocie 30 tysiecy zt na stwo-
rzenie aplikacji do mentoringu w chorobie, ktérej odbior-
camisg osoby cierpigce na przewlekte schorzenia. Z kolei
w ramach projektu Fundacji Kultury Bez Barier ,Znajdz:
petla indukcyjna”, wspartego kwotg 20 tysiecy zt, po-
wstaje baza miejsciwydarzen, gdzie dostepna jest petla
indukcyjna - narzedzie umozliwiajgce osobom stabosty-
szacym petniejszy udziat w zyciu spotecznym.

Szczegblny nacisk jest potozony na dostarczanie wiedzy
umozliwiajacej identyfikowanie potencjalnych obszaréw




zastosowania technologii informacyjnych w organiza-
cjach pozarzadowych. W tym celu w 16 miastach Polski
zostata uruchomiona sie¢ TechKlubéw, w ramach ktérej
odbywaty sie cykliczne spotkania (od 2020 roku w for-
mule online) ekspertéw, przedstawicieli NGOs, bizne-
su, samorzadu i $wiata nauki, stuzgce dzieleniu sie do-
Swiadczeniem w zakresie wykorzystania nowoczesnych
technologii. Od 2012 roku w spotkaniach TechKlubéw
uczestniczyto okoto 18 tysiecy oséb.

Waznga role w programie odgrywajag coroczne miedzyna-
rodowe konferencje - Festiwale ,Sektor 3.0". Wydarze-
nia te gromadzg przedstawicieli organizacji pozarzado-
wych, specjalistéw ICT z biznesu, politykéw, naukowcow

LIDERZY PAFW
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oraz ekspertéw z zagranicy, miedzy innymi z USA, Wiel-
kiej Brytanii, Korei Potudniowej, Izraela i Indii. Stanowig
one platforme wymiany informacji na temat wspot-
czesnych trendéw wykorzystania ICT w dziatalnosci
spotecznej. W latach 2012-2021 w jedenastu edycjach
organizowanej w Warszawie konferencji ,Sektor 3.0"
wzieto udziat ponad 6600 os6b. W roku 2020 2021 roku
Festiwal zostat zorganizowany catkowicie w formule
online. W 2021 roku swoim zasiegiem objat 6 milionow
uzytkownikéw Internetu, w tym odnotowat ponad 400
tysiecy wyswietlen transmisji na zywo na portalu Onet,
za$ ponad 3500 oséb wzieto udziat w wydarzeniach or-
ganizowanych z wykorzystaniem platformy Hopin oraz
medidéw spotecznosciowych.

Celem programu, realizowanego przez Fundacje Szkota Liderdw, jest wsparcie rozwoju

umiejetno$ci i kwalifikacji oséb podejmujacych dziatania na rzecz swoich spotecznoéci,

gléwnie poprzez wykorzystanie metody tutoringu, polegajacej na statej wspétpracy lokalnego

lidera z do$wiadezonym tutorem.

rogram jest skierowany do aktywnych uczestni-

kéw projektéw finansowanych w ramach réznych
programdéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci,
a zwitaszcza ,Dziataj Lokalnie”, ,Réwna¢ Szanse”, ,En-
glish Teaching”, ,Przemiany w Regionie” (RITA), ,Lokalne
Partnerstwa PAFW" i Programu Rozwoju Bibliotek.

750 liderdw lokalnych z catej

Polski oraz powstanie ich aktywnej
ogélnopolskiej sieci, a takze wyksztatcenie
68 specjalistéw w zakresie stosowania
metody tutoringu, to dotychczasowe
efekty programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

6.073.341uo

w tym 480.684 USD w 2021 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Szkota Lideréow

WIECEJ INFORMAC]I:
www.liderzy.pl

Zasadnicza cze$¢ programu to trwajgca 12 miesiecy
wspotpraca lidera z tutorem oraz cykl szkoler dostoso-
wany do potrzeb oraz priorytetéw ich uczestnikéw, na
ktéry sktadajg sie planowanie wtasnego rozwoju, budo-
wanie zespotu, kierowanie organizacjg, komunikacja,
angazowanie otoczenia i budowanie partnerstwa lokal-

Polsko-Amerykanska Fundacja

Wolnosci
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nego. Nabyte podczas udziatu w programie umiejetno-
$ci majag poméc liderom w podejmowanych przez nich
dziataniach na rzecz lokalnych spotecznosci.

Istotng cze$¢ stanowi oferta dla absolwentéw - inicja-
tywa ,Alumni” - ktérej celem jest ich wzajemna wspét-
praca i wymiana dos$wiadczeh. Umozliwia ona m.in.
uczestnictwo w spotkaniach ze znanymi osobami zycia
publicznego, udziat w warsztatach dostosowanych do
potrzeb alumnéw, a takze uzyskanie dotacji z funduszu
inicjatyw absolwenckich na realizacje projektow lider-
skich. Dzieki subskrypcji elektronicznego newslettera
absolwenciregularnie otrzymuja informacje o biezagcych
dziataniach prowadzonych w ramach programu. Wymia-
na doswiadczen pomiedzy liderami jest takze mozliwa
poprzez rokroczne spotkania uczestnikédw oraz portale
spotecznos$ciowe. Szczegblng grupe uczestnikéw i ab-
solwentéw programu stanowig osoby zaangazowane
w dziatalnos¢ lokalnych samorzadéw. W wyborach sa-
morzgdowych jesienig 2018 roku udziat wziety 184 oso-
by, sposéréd ktérych 83 uzyskaty mandat burmistrza, lub
cztonka rady gminy czy miasta.

0Od 2008 roku, w ramach International Visitor Leadership
Program, we wspoétpracy z Ambasadg USA w Polsce, or-

PRO PUBLICO BONO

ganizowane sg wizyty studyjne lideréw PAFW w Stanach
Zjednoczonych. Co roku bierze w niej udziat dziesiecio-
osobowa grupa lideréw i tutoréw. W zwigzku z pande-
mig zaplanowana na rok 2021 wizyta zostata zrealizowa-
na w formie hybrydowe;j.

Ograniczenia wywotane pandemig spowodowaty, ze
w latach 2020-2021 wiekszos$¢ spotkan w ramach pro-
gramu odbywata sie online. W 2021 roku Liderzy PAFW
wzieli udziat w kilkunastu spotkaniach z osobami pu-
blicznymi poswieconymi, miedzy innymi, tematom zwia-
zanym z prowadzeniem dziatan spotecznych w okresie
pandemiiiizolacji. tgcznie wzieto w nich udziat 400 oséb.

Efekty dotychczasowych szesnastu edycji programu to
podniesienie kwalifikacji 745 lideréw lokalnych z catej
Polski oraz powstanie ich aktywnej ogéInopolskiej sieci,
a takze wyksztatcenie 67 specjalistéw w zakresie stoso-
wania metody tutoringu. W obecnej, siedemnastej edy-
cji programu, ktéra zakonczy sie w czerwcu 2022 roku,
uczestniczy 46 lideréw i 14 tutorow.

Konkurs na Najlepsza Inicjatywe Obywatelska ,,Pro Publico Bono” zostatl zainicjowany w 1999

roku przez Premiera Jerzego Buzka. Od 2000 r. Polsko-Amerykaniska Fundacja Wolno$ci byta

fundatorem nagréd konkursowych.

C el Konkursu stanowito wspieranie rozwoju spoteczen-
stwa obywatelskiego poprzez coroczne wytanianie
i promocje najbardziej wartosciowych dziatan organizacji
pozarzagdowych - w skali kraju, regionu, a zwtaszcza lokal-
nej spotecznosci - realizowanych w zakresie edukacji, kul-
tury i dziedzictwa narodowego, ochrony zdrowia, pomocy
spotecznej i charytatywnej, rozwoju $Srodowiska i regionu,
a takze dyplomacji spotecznej i integracji europejskie;.

Kapituta, ktérej pierwszym honorowym przewodnicza-
cym byt Jan Nowak-Jezioranskit, przy ocenie zgtaszanej
inicjatywy brata pod uwage jej spoteczne znaczenie, in-
nowacyjnos¢, wptyw na rozwdj i konkurencyjnos¢ miej-
scowosci, efektywnos$¢ oraz przejrzysto$¢ wykorzystania
$rodkéw spotecznych. Ponadto Kapituta uwzgledniata
stabilnos¢ instytucjonalng danej organizacji, przestrze-
ganie etycznych metod w dziataniu, a takze jako$¢ wspét-
pracy zadministracjg publiczng oraz innymi instytucjami.

W ramach programu, w 2007 roku, ustanowiono Nagro-
de im. Bolestawa Wierzbianskiego dla redakcji lokalnych
tytutdéw prasowych; jej fundatorem zostata PAFW. Do

>olsko-Amerykanska Fundacja Wolnos

2011 roku Nagroda byta przyznawana przez Stowarzy-
szenie Dziennikarzy Polskich, obecnie jej gospodarzem
jest Stowarzyszenie Gazet Lokalnych. W 2021 roku lau-
reatem Nagrody im. Bolestawa Wierzbianskiego zostata
redakcja ,Tygodnika Podhalanskiego”.

W 2021 r. uruchomiono nowe przedsiewziecie: ,Media
Forum. Rozwéj Lokalny”, w ktérym wykorzystano do-
$wiadczenia konkursu o Nagrode im. Bolestawa Wierz-
bianskiego. Celem tego pilotazowego projektu jest roz-
woj zawodowy dziennikarzy mediéw lokalnych poprzez
podnoszenie ich kompetencji w ramach szkoler prowa-
dzonych przez doswiadczonych dziennikarzy mediow
ogolnopolskich i lokalnych oraz innych ekspertéw. Jego
realizatorem jest Stowarzyszenie ,ROTA".

Poprzez program Fundacja wspiera réwniez Kongres
Obywatelski organizowany corocznie przez Instytut
Badan nad Gospodarka Rynkowa. Wydarzenie, odby-
wajgce sie od 2005 roku, jest unikalng formga zaangazo-
wania obywateli w dialog o kierunkach rozwoju kraju,
kondycji spoteczenstwa i dobru wspélnym. Kongres ma



charakter otwarty i kazdorazowo gromadzi blisko tysigc
0s6b, w tym przedstawicieli administracji centralnej
i samorzadowej, organizacji pozarzagdowych, srodowisk
naukowych, biznesu, organizacji studenckich, a takze
spotecznosci lokalnych. Kongres stwarza takze sposob-
nos$¢ do prezentacji doswiadczeh PAFW w zakresie akty-
wizacji lokalnych spotecznosci.

Szesnasty Kongres Obywatelski, ktory odbyt sie w 2021
roku pod hastem ,Polska jutra. Zielona transformacja

FAKTY | LICZBY PROGRAMU

900 uczestnikdw wzieto udziat w Kongresie
Obywatelskim, ktéry w 2021 roku odbyt sie online
pod hastem,,Polska jutra. Zielona transformacja
- Nowe technologie - Wspétpraca”.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

2.782.685uso

w tym 266.336 USD w 2021 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:

Stowarzyszenie Gazet Lokalnych

Stowarzyszenie ,ROTA"

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowga
Fundacja Konkurs ,Pro Publico Bono” (2000-2014)

WIECEJ INFORMAC]I:
gazetylokalne.pl
lokalnemedia.org.pl
kongresobywatelski.pl

RAPORT ROCZNY 2021

- Nowe technologie - Wspétpraca”, z powodéw ogra-
niczen zwigzanych z pandemiag zostat zorganizowany
w formule hybrydowej. Wzieto w nim udziat 900 uczest-
nikdw. Uzupetnieniem oferty Kongresu Obywatelskiego
sg interaktywne newslettery ,ldee dla Polski”, bedace
przestrzenig dyskusji na wazne tematy z punktu widze-
nia rozwoju kraju, zaréwno w ujeciu ogélnopolskim, jak
i regionalnym. Co tydzien teksty eksperckie publikowa-
ne na jego tamach sg wysytane do subskrybentéw pocz-
tg elektroniczna.

PROGRAM ROZWO]JU BIBLIOTEK

Program zostatl skierowany do bibliotek publicznych wraz z filiami w gminach wiejskich, wiejsko-

miejskich oraz w miastach do 20 tysiecy mieszkaicéw. Za jego gtéwny cel obrano wspieranie

bibliotek w przeksztalcaniu sie w nowoczesne, wielofunkecyjne centra dostepu do informacji, kultury

i edukacji, animujgce aktywno$éé obywatelska. Wsparcie otrzymato blisko 4 tysigce placéwek

bibliotecznych, dzieki czemu mieszkanicy wsi i matych miast zyskali szanse na poprawe jakoséci zycia.

Istotng czeécig programu jest wzmacnianie kompetencji i prestizu zawodowego bibliotekarzy.

latach 2008-2015 program prowadzony byt w part-

nerstwie Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wol-
nosci oraz Fundacji Billa i Melindy Gateséw w ramach
szerszej inicjatywy Fundacji Gateséw ,Global Librariers”
obejmujacej kilkanascie krajow. W Polsce przedsiewzie-
cie od poczatku realizowane byto przez utworzong przez
PAFW w 2008 roku Fundacje Spoteczenstwa Informacyj-

nego. Na realizacje programu Fundacja Gateséw prze-
kazata PAFW grant w wysokosci 31 milionéw dolaréw.

Program objat 3808 bibliotek publicznych z 1256 gmin
(blisko 60 procent grupy docelowej), ktore dotgczyty
do niego w trzech rundach naboru w latach 2009-2015.
Uczestnicy programu otrzymali wsparcie merytoryczne

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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4055 placéwek bibliotecznych z catej
Polski otrzymato wsparcie w ramach
programu. Istotng czesciq programu.
jest wzmacnianie kompetencji i prestizu
zawodowego bibliotekarzy.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

6.355.650 us»

w tym 727.620 USD w 2021 roku.
REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego

WIECEJ INFORMAC]I:
www.biblioteki.org

poprzez doradztwo i szkolenia, z ktérych skorzystato
10 tysiecy bibliotekarzy, a takze wsparcie technologiczne
w postaci nowoczesnego sprzetu komputerowego (tacz-
nie blisko 10 tysiecy réznych urzadzen: komputeréw sta-
cjonarnych, laptopoéw, tabletéw, urzadzen wielofunkcyj-
nych, drukarek, projektoréw multimedialnych i aparatéw
cyfrowych). Biblioteki otrzymaty réwniez oprogramowa-
nia o wartosci 18 milionéw dolaréw; przekazat je bez-
ptatnie Microsoft (takze placowkom nie biorgcym udzia-
tu w programie). Placowki biblioteczne uzyskaty réwniez
mozliwos¢ aplikowania o dofinansowanie dziatan ujetych
w planach rozwoju bibliotek, wzbogacajgcych ich oferte,
np. o kursy z obstugi komputera i Internetu, spotkania
z ciekawymi ludzmi, czy organizacje wystaw. Ponadto
mogty otrzymad finansowanie na organizacje spotkan
wspotpracujagcych ze sobg placdéwek, aby integrowacd
srodowisko bibliotekarzy i wymienia¢ doswiadczenia.

Program wsparto Krajowe Partnerstwo na Rzecz
Rozwoju Bibliotek, w sktad ktoérego weszto ponad
stu przedstawicieli Swiata nauki, sztuki, gospodarki,
medidéw, polityki oraz sektora pozarzgdowego. Po-
nadto zawartych zostato 16 porozumieh regional-
nych z wiadzami wojewé6dzkimi w catej Polsce ma-
jacych na celu promocje idei modernizacji bibliotek
publicznych w matych miejscowosciach. Powstaty
takze partnerstwa lokalne na rzecz rozwoju bibliotek
w ponad 300 gminach.

Program Rozwoju Bibliotek przyczynit sie do podjecia
wielu inicjatyw na rzecz wzmocnienia catego systemu bi-
bliotecznego. W 2008 roku PAFW podpisata Porozumie-
nie o Wspétpracy z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc

Narodowego, ktére uruchomito wieloletni program ,,Bi-
blioteka+" realizowany przez Instytut Ksigzki. Cele oby-
dwu przedsiewzie¢ byty zblizone - Fundacja oraz MKiDN
tak ksztattowaty podejmowane dziatania, aby mogty sie
one wzajemnie wzmacniac i uzupetnia¢. W 2009 roku
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Mi-
nisterstwo Administracji i Cyfryzacji, FRSI oraz Orange
Polska zawarty porozumienie na rzecz internetyzacji
bibliotek publicznych, w ramach ktérego Orange Polska
zobowigzato sie zapewni¢ wszystkim bibliotekom pu-
blicznym w kraju bezptatny dostep do Internetu do 2015
roku. Wspélne dziatania prowadzone byty rowniez z Bi-
bliotekg Narodowg, wojewddzkimi bibliotekami publicz-
nymi oraz ze Stowarzyszeniem Bibliotekarzy Polskich.
W dziatania na rzecz placéwek bibliotecznych poszerza-
jaceich oferte dla lokalnych spotecznosci zaangazowane
zostaty réwniez liczne organizacje pozarzadowe, takie
jak: Centrum Edukacji Obywatelskiej, Fundacja Osrodka
KARTA, Fundacja Rozwoju Dzieci im. J. A. Komenskiego
oraz Towarzystwo Inicjatyw Twérczych ,e".

W 2012 roku, za realizacje PRB, Fundacja Rozwoju Spote-
czenstwa Informacyjnego otrzymata E-Inclusion Award
2012, przyznawang przez Komisje Europejska w konkursie
promujgcym dobre praktyki w korzystaniu z nowocze-
snych technologii informacyjnych i komunikacyjnych oraz
przeciwdziataniu wykluczeniu cyfrowemu.

Od 2016 roku wsparcie dla bibliotek na terenach wiejskich
i w matych miastach jest kontynuowane w ramach strate-
gii umacniania trwatosci efektow zasadniczej fazy Progra-
mu Rozwoju Bibliotek. Idzie o utrwalenie zmian w sposo-
bie funkcjonowania placéwek bibliotecznych, aby jeszcze



silniej przyczyniaty sie do rozwoju lokalnych spoteczno-
Sci, o dalsze upowszechnianie nowoczesnych technologii
utatwiajgcych mieszkancom matych miejscowosci do-
step do informacji, wiedzy, kultury i edukacji, z uwzgled-
nieniem umiejetnosci krytycznego korzystania z me-
diéw cyfrowych, a takze pobudzajgcych do aktywnosci
spotecznej. Program wzmacnia pozycje bibliotek jako
instytucji oferujgcych mieszkancom mozliwosci pro-
wadzenia réznych form konsultacji spotecznych oraz
angazowania mieszkancéw w sprawy wazne dla ich spo-
tecznosci. Wzmacnianiu potencjatu instytucjonalnego
placéwek bibliotecznych stuzy dalszy rozwéj kompeten-
¢ji bibliotekarzy oraz budowa ich prestizu.

Dziatania podejmowane w ramach programu obejmuja
obecnie szkolenia i kursy e-learningowe dla pracowni-
kéw bibliotek oraz ich lokalnych partneréw, granty na
poszerzanie mozliwosci technologicznych wybranych
placéwek bibliotecznych, na wspieranie ich sieciowania
i wspotpracy stuzgcej rozwojowi spotecznosci lokalnej,
a takze tworzenie i rozwijanie inkubatoréw innowacji

RAPORT ROCZNY 2021

bazujacych na infrastrukturze bibliotek. Rozwijana jest
takze inicjatywa LABIiB obejmujgca sie¢ kilkudziesieciu
bibliotekarzy-innowatoréw, ktérzy za posrednictwem
portalu spotecznosciowego LABIB.pl upowszechniajg
dobre praktyki dziatan podejmowanych przez biblioteki.
Dziatania programowe odpowiadajg takze na potrzeby
bibliotek zwigzane z pandemia, w tym tworzone sg opty-
malne plany rozwoju bibliotek uwzgledniajgce modele
pracy stacjonarnej, online i hybrydowej.

W styczniu 2021 roku uruchomiona zostata IV runda
programu finansowana ze $rodkéw PAFW. Tak wiec réw-
nolegle do dziatah skierowanych do sieci ponad 3800 bi-
bliotek, szczeg6lne wsparcie otrzymuje kolejne 247 pla-
cédwek (biblioteki wraz z filiami) z 79 gmin, ktére wiosng
w otwartym naborze przystapity do programu. Sa to bi-
blioteki publiczne z gmin wiejskich, wiejsko-miejskich oraz
miast do 50 tysiecy mieszkancédw. Na oferte sktada sie
20 miesiecy szkolen i doradztwa, dostawa sprzetu, a tak-
ze mozliwo$¢ wymiany doswiadczen i budowania relacji
w ramach juz istniejgcej sieci bibliotek.

LOKALNE PARTNERSTWA PAFW

Celem przedsiewziecia jest inicjowanie i rozwéj wspdlpracy miedzy uczestnikami réznych

programéw PAFW na rzecz tworzenia partnerstw majacych realizowaé projekty wazne dla
lokalnych spotecznos$ci. W podejmowanych dziataniach wykorzystywana jest metoda animacji
spolecznosci lokalnych stuzgca budowaniu dobra wspdlnego w oparciu o przeprowadzona

wezeéniej diagnoze spoteczna.

zieki ré6znorodnej ofercie programowej PAFW w wie-

lu gminach w Polsce przeprowadzono projekty, kto-
rych uczestnicy zdobyli doswiadczenia i wypracowali zaso-
by stwarzajgce szanse na wyzwolenie dodatkowej energii
obywatelskiej. Program oferuje beneficientom takich
projektéw mozliwo$¢ podejmowania wspdlnych, part-
nerskich przedsiewzie¢ wykorzystujgcych nagromadzony
potencjat w dziataniach na rzecz catych lokalnych spotecz-
nosci. Jednoczesnie przyczynia sie do umacniania lokalne-
go kapitatu spotecznego poprzez synergie doswiadczen
i rezultatéw réznych inicjatyw. Powstajg partnerstwa
sktadajgce sie z uczestnikéw kilku programéw PAFW
- tworzg oni Grupe Inicjatywng stanowigca trzon lokal-
nej koalicji. Dotgczajg do niej samorzady, firmy, lokalne
media oraz organizacje pozarzadowe i instytucje, ktére
dotychczas nie braty udziatu w programach Fundacji. Li-
derami partnerstw mogg by¢ organizacje uczestniczace w
jednym z nastepujacych programéw PAFW: ,Dziataj Lokal-
nie”, ,English Teaching”, ,Réwnac Szanse”, ,Szkota Uczaca
Sie” (SUS), ,Liderzy PAFW", ,Program Rozwoju Bibliotek”,
~Przemiany w Regionie” (RITA), a takze ,Seniorzy w Akcji".
W realizacje projektéw zaangazowani sg liczni mieszkan-
cy gmin i wolontariusze.

Dotychczas w siedmiu edycjach programu, realizowa-
nych od 2009 roku, zawigzato sie 50 Lokalnych Part-
nerstw PAFW oraz 11 partnerskich start-updw, ktére
swoim zasiegiem obejmujg 107 gmin i prowadzg dziata-
nia z zaangazowaniem blisko 1000 partnerow.

Dzieki zrealizowanym projektom partnerskim udato
sie, miedzy innymi, zmieni¢ regulacje prawne w celu
zmniejszenia zanieczyszczenia powietrza w Zywcu,
utworzy¢ lokalng internetowa telewizje obywatel-
ska w Grodzisku Mazowieckim, zagospodarowac pu-
bliczny park w Bitgoraju, czy tez stworzy¢ powiatowe
centrum wolontariatu w Debicy. Efekty projektow to
rowniez promocja lokalnych produktéw - w Dolinie
Baryczy powstat ,Szlak karpia” - natomiast w okoli-
cach Warki utworzono ,Szlak jabtkowy”. Powstata Sie¢
Miejsc Przyjaznych Mtodziezy na Podkarpaciu, a tak-
ze Centrum Aktywnosci ,Wulkan” w Ztotoryi, gdzie
stawia sie na dziatania z udziatem mtodych ludzi, zas
w Niemcach utworzono Mtodziezowg Straz Lesng, ktéra
dba o czystos¢ i piekno Laséw Koztowieckich, promujac
postawy proekologiczne. Dzieki zaangazowaniu partne-
réw i mieszkancéw, nieistniejgca juz, pierwsza w Polsce
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50 Lokalnych Partnerstw PAFW

oraz 11 partnerskich start-upow,

ktére swoim zasiegiem obejmujq 107 gmin
i prowadzq dziatania z zaangazowaniem
100 partnerdéw, zawigzato sie w siedmiu
edycjach programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

3.111.550 v

w tym 228.345 USD w 2021 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

WIECEJ INFORMAC]I:
www.lokalnepartnerstwa.org.pl

fabryka lokomotyw ,Fablok” SA, stata sie wizytéwka
Chrzanowa, a w Krotoszynie zaniedbany skwer obok
publicznej biblioteki zaczat tetni¢ zyciem.

W zakonhczonej w grudniu 2021 roku VIl edycji programu
zawigzato sie 5 partnerstw, 4 start-upy oraz - w ramach
pilotazu - przyznano 4 ,start-upowe granty” dla samo-
-zawigzujacych sie partnerstw, ktére realizujg projekty
na mniejszg skale. W Ptuznicy powstata ,Wspétdzielnia”
- przyjazne i nowoczesne miejsce edukacji nieformal-
nej dla mieszkancéw, w Ornecie - Centrum Integracji
Lokalnej, a w Mosinie - centrum wolontariatu zrzesza-
jacego mtodziez. W Niepotomicach udato sie zintegro-
wac¢ mieszkancow wokét dziatan na rzecz nieodwie-
dzanej przez nich wczedniej Puszczy Niepotomickiej.
W Gotdapi postawiono na wielokulturowos¢ regionu,
a w Dragaczu i Mosinie dziatania partnerskie skupity sie
na pielegnowaniu dziedzictwa kulturowego i przyrod-
niczego. Wszystkie podejmowane inicjatywy skonstru-
owane byty tak, zeby przeciwdziata¢ negatywnym skut-
kom pandemii.

W styczniu 2022 roku ruszyta VIl edycja programu.

Dodatkowe wsparcie finansowe PAFW umozliwia lokal-
nym partnerstwom kontynuacje podjetych juz dziatan
oraz motywuje do opracowania strategii utrwalania
rezultatow realizowanych przedsiewzie¢. Program po-
pularyzuje metode animacji spotecznosci lokalnych,
ktora zostata wypracowana we wspotpracy z Pracownig
Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”. Metode za-
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prezentowano w publikacji ,Jak budowa¢ dobro wspol-
ne? Poradnik dla dziatajgcych lokalnie”, a nastepnie ,Jak
lokalnie budowa¢ partnerstwa?”. W 2021 roku wydana
zostata publikacja naukowa ,Metoda animacji spo-
tecznosci lokalnych na rzecz dobra wspodlnego. Teoria
i praktyka”. Jest to monografia zawierajgca wnioski z ba-
dania przeprowadzonego przez zesp6t z Uniwersytetu
Warszawskiego pod kierownictwem profesor Anny Gizy.
Badanie potwierdzito skuteczno$¢ i uzyteczno$¢ meto-
dy w praktyce, a wiec ze stuzy ona aktywizacji spotecz-
nosci lokalnych, zas jej efekty odpowiadajg na potrzeby
i oczekiwania mieszkancow.

Do absolwentéw programu skierowana jest ofer-
ta pod nazwg Pracownia Dobra Wspdlnego; jej cel to
upowszechnianie wspoétpracy spotecznosci lokalnych
na rzecz dobra wspolnego, popularyzowanie metody
animacji spotecznosci lokalnych, a takze wzmacnianie
trwatosci dotychczas zawigzanych partnerstw. W ra-
mach inicjatywy oferowane jest wsparcie eksperckie
oraz dostep do bazy materiatéw, odbywajg sie réwniez
regularne zjazdy absolwentéw, szkolenia, warsztaty
regionalne, seminaria oraz webinaria. Najbardziej ak-
tywni uczestnicy tworzg ,Spoteczno$¢ Animatoréw”,
ktoérzy nie tylko pracujg nad doskonaleniem metody ani-
macji i rozwijaniem narzedzi aktywizacji spotecznosci
lokalnych, ale takze wspierajg proces powstawania no-
wych partnerstw w miejscach dotychczas nieobjetych
programem.



ZIELONY LIDER
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Uruchomiony w 2021 roku program wspiera lokalnych lideréw w pozyskiwaniu wiedzy i kompetencji

na rzecz prowadzenia w swoich spolecznoéciach dziatan zwigzanych z ochrong érodowiska i klimatu,
a takze skutecznego pozyskiwania funduszy Unii Europejskiej na ich realizacje.

D egradacja srodowiska naturalnego i zmiany klima-
tu majg negatywny wptyw na zycie wszystkich lu-
dzi. Dramatycznie narasta wyzwanie, by je ograniczac,
by wprowadza¢ nowe, bardziej zréwnowazone sposoby
rozwoju, réwniez na poziomie lokalnych spotecznosci.
Na takich przestankach opiera sie nowy program Funda-
cji, ktorego pilotaz z sukcesem przeprowadzono w 2021
roku. ,Zielony Lider” wykorzystuje rowniez doswiadcze-
nia zdobyte podczas realizacji wielu proekologicznych
projektéw lokalnych, zaréwno w programach PAFW, jak
innych organizacji pozarzagdowych.

Przedsiewziecie jest skierowane do lokalnych lideréw
dziatajgcych w miejscowosciach do 50 tysiecy mieszkan-
céw (w uzasadnionych przypadkach w miastach do 100
tysiecy mieszkancédw), uczestnikédw programéw PAFW,
a takze innych lideréw spotecznych i samorzadowych,
ktérzy sg przekonani o wadze dziatah w zakresie ochro-
ny srodowiska i klimatu.

Gtéwna czes¢ programu ma charakter szkoleniowo-do-
radczy. Jego uczestnicy - liderzy wraz z zespotami - moga
korzystac z jednej z trzech Sciezek tematycznych: gospo-

Gospodarka odpadami, lokalna retencja

i walka z suszq, poprawa jakosci powietrza
i ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych
- to sciezki tematyczne programu

»Zielony Lider”.

DOTACJA PAFW WYNIOSEA

105.598 u

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Sendzimira

WIECEJ INFORMAC]I:
www.sendzimir.org.pl/projekty/zielony-lider/

darka odpadami, lokalna retencja i walka z susza, lub
poprawa jakosci powietrza i ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych. Moga takze ubiega¢ sie o grant na wi-
zyte studyjng zagraniczng lub krajowg, ktéra umozliwia
nawigzanie wspoétpracy z partnerami, transfer innowa-
cyjnych rozwigzan, a takze w miare mozliwosci, przygo-
towanie pomystéw na wspdlne projekty. Dzieki udziato-
wi w programie liderzy dowiadujg sie jak rozwigzywac
istotny dla ich spotecznosci lokalnej problem w zakresie
ochrony Srodowiska, uczg sie korzysta¢ z metod i na-
rzedzi utatwiajgcych wprowadzanie zmian w spoteczno-
$ciach lokalnych, a takze zdobywajg wiedze, jak ubiega¢
sie o dotacje z Europejskiego Zielonego tadu oraz in-
nych funduszy na wtasne projekty proekologiczne.

Program ,Zielony Lider” przyczyna sie réwniez do two-
rzenia ogélnopolskiego systemu informowania i doradz-
twa, gtéwnie dla lideréw organizacji pozarzadowych
prowadzacych dziatalnos¢ w matych miastach i wsiach w
zakresie zasad oraz mechanizmoéw funkcjonowania fun-
duszy stuzacych ochronie $rodowiska i klimatu, przede
wszystkim unijnych.

Polsko-Amerykanska Fundacja
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FUNDUSZ POMOCOWY DLA ORGANIZAC]I
POZARZADOWYCH ORAZ INICJATYW OBYWATELSKICH

Program rozpoczety w marcu 2020 r. ma na celu wsparcie przedsiewzieé podejmowanych przez

organizacje pozarzadowe na rzecz tagodzenia lub przeciwdziatania skutkom negatywnego

wplywu pandemii COVID-19, a takze pomoc organizacjom znajdujacym sie w trudnej sytuacji

wynikajacej z pandemii.

ferta programu zostata skierowana zaréwno do

organizacji zaangazowanych w programy PAFW
(np. do O$rodkéw Dziataj Lokalnie), jak i tych jakie wcze-
$niej nie wspotpracowaty z Fundacja, a ktérych dziatania
wpisujg sie w misje PAFW.

W ramach pierwszej edycji, realizowanej od kwiet-
nia 2020 do konca 2021 roku, dotacje na tgczng kwote
ponad 5 milionéw ztotych otrzymato 158 organizadji,
w tym 15 organizacji petnigcych role Realizatoréw Pro-
gramu PAFW, 36 regionalnych partneréw PAFW (O$rod-
kow Dziataj Lokalnie i organizacji zaangazowanych
w program , Study Tours to Poland”) oraz 83 innych fun-
dacji i stowarzyszen, ktére ztozyty aplikacje w dwdch
otwartych konkursach. Srodki,,Funduszu Pomocowego”
przyczynity sie do dostosowania aktywnosci beneficjen-
tow programu do warunkéw pandemicznych; przede
wszystkim do realizacji nowych projektéw, czesto
o charakterze interwencyjnym, skierowanych do oséb
szczegblnie potrzebujgcych pomocy. Organizacje otrzy-
maty réwniez wsparcie instytucjonalne w postaci dofi-

5 miliondéw ztotych wyniosta
tgczna kwota dotacji. Otrzymaty je
158 organizacji pozarzqdowych

z catej Polski.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

1.850.240 50

w tym 1.005.432 USD w 2021 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Edukacja dla Demokracji

WIECEJ INFORMAC]I:
www.fed.org.pl
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nansowania kosztéw administracyjnych i wynagrodzen
pracownikow.

Drugi konkurs grantowy, przeprowadzony w 2021 roku,
byt skoncentrowany na problemach edukacji. Dzieki nie-
mu realizowanych jest obecnie wiele waznych przedsie-
wziec. R6znig sie one tematyka i rodzajem interwencji.
Uczestniczg w nich dzieci, mtodziez, nauczyciele, opie-
kunowie i rodzice. Potowa z nich zostata skierowana do
srodowisk z miejscowosci do 50 tysiecy mieszkancow,
inne za$ do spotecznosci z wiekszych miast. Zorgani-
zowano m.in. wolontariat réwiesniczy ,Starszy brat,
starsza siostra”, zapewniono kompleksowe wsparcie
dla dzieci os6b osadzonych w zaktadach karnych, ob-
jeto pomoca psychologiczng wychowankéw osrodkéow
socjoterapeutycznych, powstata inicjatywa ,Szkota dla
Rodzicow”, a takze raport o sytuacji uczniow romskich
w krakowskich szkotach w zwigzku z pandemig COVID-19.

Doswiadczenia PAFW, jej partneréw i innych NGOs po-
kazaty, ze pandemia oraz wynikajgca z niej izolacja spo-
teczna szczegblnie negatywnie wptyneta na edukacje




i rozwoj dzieci i mtodziezy, zwtaszcza pochodzacych
z mniejszych miejscowosci oraz ze Srodowisk zagrozo-
nych wykluczeniem spotecznym. Dlatego celem nowej
edycji programu, zaplanowanej na lata 2022-2023, jest
przede wszystkim wsparcie inicjatyw obywatelskich
w nastepujacych obszarach: przeciwdziatania i mini-
malizowania strat edukacyjnych, zwiekszania skutecz-
noéci uczenia sie i nauczania uczniéw w trakcie eduka-
cji prowadzonej w warunkach pandemii, zapewnienia
bezpieczenstwa oraz poprawy zdrowia psychicznego
i fizycznego dzieci i mtodziezy oraz przeciwdziatania ich
spotecznej izolacji.

RAPORT ROCZNY 2021

W rozpoczetej w 2022 roku drugiej edycji odbedg sie
dwie rundy otwartego konkursu grantowego oraz kon-
kurs stuzacy doskonaleniu i wdrazaniu dobrych praktyk
edukacyjnych wypracowywanych w pierwszej edycji.
Organizowane sg m.in. webinaria z ekspertami zajmuja-
cymi sie problemami dzieci i mtodziezy, warsztaty oraz
spotkania sieciujgce organizacje. Powstanie réwniez fo-
rum wymiany doswiadczen, dzieki ktéoremu organizacje
bedg miaty mozliwo$¢ nawigzania wspotpracy i dziele-
nia sie wiedza.
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Dzielimy sie doswiadczeniem
polskiej transformacii
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STYPENDIA IM. LANE'A KIRKLANDA

Program, rozpoczety w 2000 roku, ma na celu przekazywanie polskich do§wiadezen w zakresie

transformacji ustrojowej oraz integracji europejskiej przedstawicielom krajéw Europy Wschodniej,
a takze Kaukazu Potudniowego i Azji Srodkowej poprzez dwusemestralne studia uzupelniajgce na
polskich uczelniach. Obecnie program jest skierowany do kandydatéw z Armenii, Azerbejdzanu,
Biatorusi, Gruzji, Kazachstanu, Kirgistanu, Motdawii, Rosji, Tadzykistanu, Ukrainy i Uzbekistanu.

W ramach indywidualnych programoéw stypendy-
$ci studiuja wybrane aspekty ekonomii i zarza-
dzania, administracji publicznej i biznesu, prawa, nauk
spotecznych i politycznych, dziennikarstwa, kierowania
NGO, czy zarzgdzania w kulturze.

Stypendium rozpoczyna sie kursem przygotowawczym,
ktérego celem jest przekazanie i usystematyzowanie
wiedzy z zakresu historii, sytuacji politycznej i spotecz-
nej Polski. Nastepnie stypendysci realizuja swoje indy-
widualne programy na uczelniach Warszawy, Krakowa,
Poznania, Wroctawia i Lublina, przygotowujac pod kie-
runkiem opiekunéw naukowych prace semestralne
i dyplomowe. Organizowane sg zjazdy integracyjno-me-
rytoryczne, a takze staze w instytucjach panstwowych
(np. w Sadzie Najwyzszym, Narodowym Banku Polskim,
czy urzedach marszatkowskich), w pozarzagdowych oraz
prywatnych. Dodatkowo program umozliwia jego uczest-
nikom udziat w zajeciach z przygotowania i realizacji pro-
jektow spotecznych oraz pracy zespotowej.

W 2016 roku uruchomiono nowg $ciezke - Kirkland
Research Program. Jest to oferta jednosemestralnych

FAKTY I LICZBY PROGRAMU

940 0s6b z 13 krajow ukoriczyto
Program Kirklanda w latach 2000-2021.
Rokrocznie uczestniczy w nim okoto

45 stypendystow.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

16.2083.475 vso

w tym 853.104 USD w 2021 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Liderzy Przemian

WIECEJ INFORMAC]I:
www.kirkland.edu.pl

stazy badawczo-naukowych dla oséb z ugruntowang
pozycja akademicka z krajéw objetych programem.
W efekcie indywidualnej pracy pod kierunkiem opieku-
na naukowego stazysta przygotowuje artykut naukowy.

Rokrocznie w programie uczestniczy okoto 45 stypendy-
stow. W latach 2000-2021 program ukonhczyto 940 oséb
z 13 krajéw, w tym 519 z Ukrainy, Biatorusi - 167, Gruzji
- 60, Rosji - 62, Armenii - 35, Motdawii - 24, Kazachsta-
nu - 23, Kirgistanu - 13, Litwy - 12, Azerbejdzanu - 11,
Stowacji - 10, a takze z Uzbekistanu - 3 i Tadzykistanu
-1 osoba.

Najpopularniejszym kierunkiem wsréd stypendystow
sg ekonomia i zarzgdzanie oraz prawo. Duzym zainte-
resowaniem cieszg sie takze nauki spoteczne, dzienni-
karstwo, nauki polityczne i stosunki miedzynarodowe.
Najliczniejsza grupe zawodowg stanowili pracownicy
wyzszych uczelni oraz urzednicy i eksperci.

Po zakonhczeniu programu z jego absolwentami utrzy-
mywany jest regularny kontakt, miedzy innymi dzieki
biuletynowi, zjazdom absolwentéw oraz poprzez stro-

Polsko-Amerykanska Fundacj

a Wolnosci
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ne internetowq. Zjazdy absolwentéw, odbywajace sie
co 4-5 lat, stuzg podtrzymywaniu wiezi ich uczestnikow
z Polskg oraz miedzy sobg, a takze nawigzywaniu no-
wych kontaktéw. Sg réwniez okazja do pogtebienia
wiedzy Kirklandystéw o Polsce, Unii Europejskiej oraz
do dyskusji na temat mozliwych kierunkéw przemian
w krajach regionu. Byli stypendysci korzystajg ze wspar-
cia Koordynatora Projektow Poststypendialnych, kto-
rego rolg jest pomoc absolwentom w utrzymywaniu
kontaktéw z Polska, a takze w podejmowaniu przez nich
wspélnych przedsiewzie¢, takich jak krajowe stowarzy-
szenia absolwenckie.

W latach 2020-2021, ze wzgledu na pandemie koronawi-
rusa, wiekszo$¢ dziatan programu, zwtaszcza spotkania

integracyjno-merytoryczne stypendystéw, staze zawo-
dowe, czy spotkania absolwentéw zostato zrealizowa-
nych w formule zdalnej.

W latach 2001-2013 Realizatorem Programu byta Polsko-
-Amerykanska Komisja Fulbrighta. Nastepnie, do roku
2016, program byt realizowany przez Fundacje Edukacja
dla Demokracji.

Od roku 2017 czes¢ stypendiéw w ramach Programu
Kirklanda jest finansowanych ze $rodkéw Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej.

PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)

Rozpoczety w 2000 roku program jest skierowany do organizacji pozarzadowych, ktére cheg dzielié

sie polskimi doé§wiadczeniami w zakresie przemian spoteczno-gospodarczych z partnerami w krajach
Europy Wschodniej, a takze Kaukazu Potudniowego i Azji Srodkowe;j.

P oprzez otwarte konkursy grantowe, polskie orga-
nizacje pozarzagdowe otrzymujg dotacje na projek-
ty majace na celu przekazywanie swoich doswiadczen,
zwilaszcza w dziedzinie rozwoju spoteczenstwa obywa-
telskiego, pomocy spotecznej, przeksztatcern w samo-
rzadzie terytorialnym, reformy edukacji oraz funkcjono-
wania wolnych mediéw. Maksymalna wysokos¢ dotacji

FAKTY | LICZBY PROGRAMU

1124 projekty stuzqce przekazywaniu polskich
doswiadczer, zwlaszcza w dziedzinie rozwoju
spoteczeristwa obywatelskiego, dziatarn
spotecznych, przeksztatceri w samorzqgdzie
terytorialnym, reformy edukacji oraz funkcjono-
wania wolnych mediéw dofinansowano

w programie ,,RITA”w latach 2000-2021.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

16.635.994 uso

w tym 901.679 USD w 2021 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Edukacja dla Demokracji

WIECE] INFORMACJI:
www.programrita.org

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc

wynosi 60 tysiecy ztotych. Rocznie przyznawanych jest
okoto 30 grantow.

W ramach programu organizacje moga rowniez ubiegac
sie 0 mate granty wyjazdowe na konsultacje projektu
z partnerem zagranicznym przed ztozeniem zasadni-
czego wniosku, wzmocnienie wspétpracy z organizacjg




partnerska, czy tez ewaluacje zrealizowanego juz pro-
jektu. Natomiast dzieki specjalnej Sciezce grantowej do-
tacje z programu ,RITA” moga stanowi¢ dofinansowanie
wiekszego przedsiewziecia, na ktére organizacja otrzy-
ma dotacje z innych zrédet - polskich lub zagranicznych.
Projekty te muszg by¢ zbiezne pod wzgledem obszaru
geograficznego i tematycznego z celami i zakresem pro-
gramu ,RITA".

Gtéwny konkurs grantowy jest ogtaszany dwa razy
w roku. Aplikacje mozna sktada¢ do potowy marca oraz
do potowy pazdziernika. Z kolei wnioski na granty wy-
jazdowe oraz o dofinansowanie wiekszych projektow
przyjmowane s3 na biezgco, do wyczerpania srodkow.

W 2021 roku uruchomiono nowy konkurs ,RITA - part-
nerstwo do potegi” kierowany do doswiadczonych gran-
tobiorcéw programu, w ktérym maksymalna wysoko$¢
dotacji wynosi 100 tysiecy ztotych.

Ponadto polskim organizacjom pozarzagdowym i szko-
tom oferowane sa szkolenia oraz wsparcie eksperckie,

RAPORT ROCZNY 2021

a takze pomoc w ustanawianiu kontaktéw i rozwoju
wspotpracy z zagranicznymi partnerami. Co dwa lata
pod hastem ,Ambasadorzy Przemian w Regionie” od-
bywa sie spotkanie grantobiorcéw programu ,RITA".
Wymianie informacji miedzy organizacjami i lidera-
mi spotecznymi stuzy takze portal spotecznosciowy
civicportal.org. W jego ramach dziata platforma e-lear-
ningowa, na ktérej oferowane sg szkolenia dla polskich
i zagranicznych NGOs.

Pomimo ograniczern pandemicznych zaréwno w roku
2020 jak i 2021 udato sie kontynuowac wspotprace
w ramach partnerstw miedzynarodowych. Cze$¢ dzia-
tan programu odbyta sie w formule zdalnej, miedzy
innymi spotkania z wnioskodawcami i beneficjentami,
a takze niektére aktywnosci w ramach realizowanych
projektéw z partnerami z Regionu.

W latach 2000-2021 w programie ,RITA" finansowe
wsparcie otrzymaty 1124 projekty.

STUDY TOURS TO POLAND (STP)

Uruchomiony w 2004 roku program wizyt studyjnych do Polski skierowany jest do aktywnych

studentéw i profesjonalistéw z Europy Wschodniej oraz innych krajéw postkomunistycznych.

Cel programu to przyblizenie realiéw Polski, a takze Unii Europejskiej, a jednoczeénie rozwdj

i wzmocnienie zawodowych i osobistych kontaktéw pomiedzy mtodymi liderami ze Wschodu

a ich polskimi gospodarzami.

ferta dla studentéw obejmuje kilkunastodniowe

wizyty studyjne w Polsce; moga w nich bra¢ udziat
osoby w wieku od 18 do 21 lat z Biatorusi, Motdawii,
Ukrainy i Federacji Rosyjskiej (w ostatnich latach zobwo-
du kaliningradzkiego, nowogrodzkiego, leningradzkiego
i Sankt-Petersburga, a takze z Moskwy i Woroneza). Stu-
denci maja okazje pozna¢ polskie Srodowiska akademic-
kie, organizacje obywatelskie, spotkac sie z liderami zy-
cia publicznego, wzig¢ udziat w wyktadach, warsztatach,
seminariach i imprezach kulturalnych.

Studenci aplikujg do udziatu w programie indywidual-
nie. Wizyty odbywaja sie w kilkunastoosobowych gru-
pach uczestnikéw z réznych panstw, dwa razy do roku
- wiosng i jesienig. Sg prowadzone przez doswiadczone
polskie organizacje pozarzagdowe, wytaniane w drodze
otwartego konkursu. Koordynatorem wizyt studenckich
jest Fundacja ,Borussia” z Olsztyna.

Oferta dla profesjonalistéw jest skierowana do przed-
stawicieli samorzgdéw lokalnych, administracji rzado-
wej, centralnych instytucji panstwowych, organizacji
pozarzagdowych, mediéw, sektora edukacji oraz innych

grup zawodowych z Europy Wschodniej, a takze z krajow
Kaukazu Potudniowego i Azji Srodkowej. Wizyty, ktérych
profil oparty jest na dzieleniu sie polskim doswiadcze-
niem w zakresie transformacji oraz integracji europej-
skiej, prowadzone sg we wspotpracy z polskimi organi-
zacjami pozarzagdowymi oraz jednostkami administracji
centralneji samorzadowej.

Od 2014 roku, po wydarzeniach na Majdanie, w kontak-
tach z Ukraing szczegdblny nacisk byt potozony na prze-
kazywanie doswiadczen osobom biorgcym aktywny
udziat we wdrazaniu reformy samorzgdowej, a takze
w dziataniach zwigzanych z integracjg Ukrainy ze struk-
turami europejskimi. W latach 2004-2021 w wizytach
studyjnych do Polski wzieto udziat 6575 obywateli Ukra-
iny: 4477 profesjonalistéw i 2098 studentow.

Rekrutacja uczestnikéw wizyt studyjnych dla profesjo-
nalistéw poprzedzona jest listem intencyjnym kierowa-
nym do biura programu ,STP" w Warszawie od zaintere-
sowanych instytucji i organizacji partnerskich z krajow
regionu lub od polskich organizacji pozarzadowych
i innych instytucji.
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FAKTY I LICZBY PROGRAMU

10 327 os6b, w tym studenci i profesjonalisci
reprezentujqgcy rézne srodowiska,
uczestniczyto w wizytach studyjnych

w latach 2004-2021. Corocznie Polske
odwiedza ponad 300 profesjonalistow

i ponad 200 studentdw.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

7.502.911 s

w tym 353.366 USD w 2021 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Liderzy Przemian

WIECEJ INFORMAC]I:
www.studytours.pl

tacznie, w latach 2004-2021, w wizytach studyjnych
uczestniczyto 10 374 oséb, w tym 3531 studentéw
i 6843 profesjonalistéw reprezentujacych rézne Srodo-
wiska. Przed wybuchem pandemii COVID-19, corocznie
Polske odwiedzato ponad 300 profesjonalistéw i ponad
200 studentoéw.

Ze wzgledu na pandemig i zwigzane z nig ograniczenia,
od wiosny 2020 roku do jesieni 2021 roku zawieszono
organizacje wizyt studyjnych do Polski. Kontakt z oso-
bami zainteresowanymi oraz absolwentami progra-
mu (studentami i profesjonalistami) byt utrzymywany
w formule zdalnej. Zorganizowano m.in. webinaria dla
absolwentéw oraz cykl spotkan online ,Dialogi sasiedz-
kie” poswiecony dziatalnosci samorzadéw lokalnych
w Polsce i w Ukrainie.

Obecnie wizyty studyjne do Polski sg organizowane
z uwzglednieniem warunkéw pandemicznych i rezimu
sanitarnego.

W ramach programu Fundacja jest zaangazowana
w Warszawskg Letnig Akademie Euro-Atlantyckg (WEASA)

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Dzielimy sie doswiadczeniem polskiej transformacji

-inicjatywe, bedacg wspdinym przedsiewzieciem PAFW,
The German Marshall Fund of the United States oraz
Fundacji Centrum Europejskie Natolin. Oferta dwuty-
godniowych zaje¢ Akademii - prowadzonych w oparciu
o kampus natolinski - skierowana jest do ekspertow
z krajéw Partnerstwa Wschodniego, takich jak analitycy,
doradcy polityczni i rzgdowi, pracownicy think tankéw
i NGOs, urzednicy stuzby cywilnej, czy dziennikarze.
Zakres tematyczny Akademii obejmuje transformacje
systemowa, integracje europejska i relacje transatlan-
tyckie, a od 2017 roku tematem wiodacym WEASA s3
wyzwania cyfrowe, zwilaszcza bezpieczefstwo w cy-
berprzestrzeni. Dziewigta edycja WEASA, ktérej hastem
przewodnim byto ,Whose technology? Whose interests?
Power and influence in the Digital Age" przeprowadzona
zostata w formie webinariéw i spotkan online. tacznie,
w dziewieciu edycjach WEASA (2013-2021), wzieto udziat
416 uczestnikdéw z krajéw Partnerstwa Wschodniego,
a takze (od 2017 roku) z Batkanéw Zachodnich, w tym:
40 oséb z Armenii, 30 z Azerbejdzanu, 35 z Biatorusi,
77 z Gruzji, 38 z Motdawii, 118 z Ukrainy.




RAPORT ROCZNY 2021

MONITORING, EWALUACJE, ANALIZY (MEVA)

Rozpoczety w 2005 roku program jest przedsiewzieciem o charakterze ekspercko-badawczym.

Ma na celu prowadzenie statych prac analitycznych stuzgcych maksymalizowaniu efektywnoéci

programéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolno$éci. Wypracowywane w ramach programu

metody oraz uzyskiwane wyniki analiz stuza takze innym organizacjom pozarzadowym

w podejmowanych przez nie dziataniach.

P rowadzone analizy pomagaja m.in. w okresleniu,
na ile zdefiniowane wcze$niej w programach PAFW
cele, podjete dziatania i osiggane rezultaty odpowiadajg
na istniejgce potrzeby i problemy, zwtaszcza w odniesie-
niu do lokalnych spotecznosci, a takze w zakresie réwna-
nia szans edukacyjnych.

Wyniki badan ewaluacyjnych programoéw PAFW, takich
jak ,Dziataj Lokalnie”, ,Uniwersytety Trzeciego Wieku”,
czy ,Szkota Edukacji PAFW i UW”", stuzg Fundacji zaréw-
no do okreslania przysztych inicjatyw programowych,
jak i modyfikacji tych istniejgcych. Jednym z zatozen pro-
gramu ,MEVA" jest monitorowanie zakoriczonych przez
PAFW przedsiewzie¢ pod katem trwatosci osiggnietych
rezultatow.

Potencjalne dziatania PAFW s3 rozpatrywane w kon-
tekscie istniejgcych i przewidywanych potrzeb spotecz-
nych. W tym celu prowadzi sie badania okreslonych grup
spotecznych - np. mtodziezy, bibliotekarzy, czy pra-
cownikdéw organizacji pozarzagdowych - i testuje nowe
inicjatywy. Przyktadem moze by¢ badanie kluczowych
trendéw oddziatujgcych na aktywnos¢ spoteczng miesz-

FAKTY | LICZBY PROGRAMU

Wyniki badan ewaluacyjnych programéw
PAFW stuzq Fundacji zaréwno do okreslania
przysztych inicjatyw programowych, jak

i modyfikacji tych istniejgcych. Jednym

z zalozeri programu,,MEVA” jest monitorowa-
nie zakoriczonych przez PAFW przedsiewzie¢
pod kqtem trwatosci osiggnietych rezultatéw.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

2.640.180 w5

w tym 205.887 USD w 2021 roku.

kancéw matych miast i wsi oraz ich wptywu na sposéb
sprawowania lokalnego przywoédztwa, przeprowadzone
w 2019 roku w ramach programu ,Liderzy PAFW", czy
tez analiza wptywu Programu Rozwoju Bibliotek na jego
uczestnikéw w poréwnaniu z bibliotekami i spoteczno-
$ciami, ktére w tym programie nie uczestniczyty. W 2020
roku cze$¢ analiz i ewaluacji (miedzy innymi w ,Dziataj
Lokalnie” i Programie Rozwoju Bibliotek) ukierunkowana
zostata naidentyfikacje probleméw, z jakimi spotkaty sie
organizacje podczas pandemii, tak aby dostosowac dzia-
tania w ramach tych przedsiewzie¢ do zmieniajgcych sie
uwarunkowan zewnetrznych. Ponadto przeprowadzono
prace analityczne pod katem mozliwosci wiagczenia sie
PAFW oraz organizacji z nig wspotpracujgcych w dziata-
nia edukacyjne oraz animujgce lokalne spotecznosci na
rzecz ochrony $rodowiska i klimatu. Miedzy innymiw ich
efekcie powstat program ,Zielony Lider”.

Poprzez program ,MEVA" analizowane sa takze wza-
jemnie sie uzupetniajgce i wzmacniajgce komponenty
biezgcych programéw PAFW w celu podniesienia jakosci
oraz efektywnoéci fundacyjnych dziatan. Do takich pro-

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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jektéw nalezy m.in. ,Ewaluacja do kwadratu”, inicjatywa
stuzaca rozwojowi kultury ewaluacji w sSrodowisku orga-
nizacji wspétpracujacych z PAFW, w ramach ktérej po-
wstat poradnik ,,Ewaluacja - jak to sie robi?”. Odbywaja
sie rowniez cykliczne seminaria dotyczace badan ewalu-
acyjnych. Projekt szczegélny stanowi badanie ,0ddzia-
tywanie na kapitat spoteczny w spoteczno$ciach PAFW”
(tzw. ,BOX"), dzieki ktéremu stworzono i przetestowa-
no zestaw metod i technik badawczych, pozwalajgcych

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

na okresdlenie zmian w poziomie kapitatu spotecznego
w wyniku oddziatywania fundacyjnych programéw na
mate spotecznosci.

Poprzez program ,MEVA" Polsko-Amerykanska Funda-
cja Wolnosci wspiera Fundacje , Stocznia”, ktérej jest jed-
nym ze wspotzatozycieli. Jednoczesnie ,Stocznia” petni
role Realizatora istotnej czesci programu ,MEVA".




Ludzie, projekty, inicjatywy

ROWNAC SZANSE

> Monika Januszewska: ,,R6wnac Szanse” zmienia Swiat, w ktérym zyjemy 41
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> Zgtowa w chmurach. Erasmus+ na Cranfield University 42
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ROWNAC SZANSE

MONIKA JANUSZEWSKA: ,ROWNAC SZANSE”
ZMIENIA SWIAT, W KTORYM ZYJEMY

,,Biblioteka to niezwykle potrzebne miejsce dla lokalnych spotecznos$ci” — o roli instytucji

kultury w matych miejscowo$ciach oraz o swojej przygodzie z programem ,,Réwnaé Szanse”

opowiada Monika Januszewska, Liderka PAFW i Dyrektorka Biblioteki Centrum Kultury

i Promocji Gminy Lubiewo w wojewédztwie kujawsko-pomorskim.

Co jest najwiekszym atutem gminnych bibliotek?
Monika Januszewska uwaza, ze to wtasnie one sg
instytucjami, ktére w lokalnych spotecznosciach sg
najblizej mieszkancéw i dlatego petnig wazne funk-
cje spoteczne. ,Stanowig przestrzen do spotkan
oraz organizacji réznych wydarzen. W Lubiewie
oprocz biblioteki prowadzimy dom kultury i dzie-
wie¢ Swietlic wiejskich, wiec moge powiedzie¢, ze
jest to prawdziwe i jedyne centrum kultury w naszej
gminie” - méwi Monika Januszewska.

Z programem ,Réwnac¢ Szanse” jest zwigzana od
2013 roku, kiedy Gminna Biblioteka Publiczna
w Lubiewie uzyskata dotacje na realizacje projektu
W obiektywie wydarzen”. W kolejnych latach, dzie-
ki programowi ,Réwnac¢ Szanse”, placéwka, ktora
kieruje Monika Januszewska zrealizowata wiele dzia-
tan na rzecz wyréwnywania szans edukacyjnych
mtodziezy, uczestniczyta takze w programie , Lokal-
ne Partnerstwa PAFW”.

2

Musimy miec czas na to, zeby
wyjsc z takiej szkolnej relacji
nauczyciel-uczer. (..) Kluczowqg
kwestiq jest stworzenie
odpowiedniej przestrzeni do
integracji i zawigzywania relacji

Monika Januszewska

Liderka PAFW i Dyrektorka Biblioteki
Centrum Kultury i Promocji Gminy Lubiewo

W swojej aktywnosci spotecznej wielkg wage przy-
wigzuje do relacji z mtodzieza. ,Musimy mie¢ czas na
to, zeby wyjs¢ z takiej szkolnej relacji nauczyciel-uczen.
Dla koordynatora jest niezwykle istotne i wrecz fun-
damentalne. Kluczowg kwestig jest stworzenie od-
powiedniej przestrzeni do integracji i zawigzywania
relacji” - wyjasnia.

Monika Januszewska docenia takze mozliwosci roz-
woju osobistego, jakie oferuje program ,Réwnac
Szanse”. ,To byt dla mnie wrecz krok milowy. Zgta-
szajac sie do programu, w ogole nie myslatam o nim
w kontekscie wtasnego rozwoju osobistego. Czasa-
mi mysle o sobie jako czesci wielkiej rodziny Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci” - podsumowuje
Liderka PAFW.




STYPENDIA POMOSTOWE

RAPORT ROCZNY 2021

/ GEOWA W CHMURACH. ERASMUS+
NA CRANFIELD UNIVERSITY

,Podczas rocznej wymiany w Anglii studiowalam Dynamike i Sterowanie Pojazdéw
Autonomicznych na wydziale lotniczym, a wiec ze specjalizacja w bezzatogowych statkach
powietrznych” — méwi Aleksandra Marciniak, stypendystka pomostowa.

Pochodzi z Tarczyna (wojewddztwo mazowiec-
kie), jest studentka V roku studiéw na Politechnice
Warszawskiej na kierunku Automatyka i Robotyka.
W Programie Stypendiow Pomostowych uzyskata
stypendium na | roku studiéw, na Il roku studiéw
(konkurs ,Prymus”) oraz stypendium ,Studiuj za
Granicg", ktére umozliwito jej studia na Cranfield
University w roku akademickim 2020/21. Dzieki
Polsko-Amerykanskiej Inicjatywie Stazowej (PAll),
w 2019 roku odbyta staz w Stanach Zjednoczonych
w Raytheon Company, gdzie jako Mechanical Engi-
neering Intern uczestniczyta w projekcie rozwoju
technicznego systemoéw rakietowych Patriot.

Na wydziale lotniczym Cranfield University studio-
wata Dynamike i Sterowanie Pojazdéw Autonomicz-
nych. W czasie studiéw zaangazowata sie w prace
nad stanowiskiem badawczym hybrydowego silni-
ka rakietowego. ,W ramach pracy dyplomowej zre-
alizowatam projekt we wspotpracy z Rolls-Royce,

2

Staratam sie jak najlepiej wyko-
rzystaé spedzony tam czas. Ciesze
sie, ze poznatam wielu ciekawych
ludzi z catego swiata i dostatam
nowe mozliwosci rozwoju

Aleksandra Marciniak
stypendystka pomostowa

w ktérym zaproponowatam system sterowania do
pojazdu eVTOL, czyli konstrukgcji autonomicznego
statku powietrznego pionowego startu i lagdowa-
nia o napedzie elektrycznym, projektowanego do
transportu ludzi w przestrzeni miejskiej” - wyjasnia
stypendystka.

Uniwersytet w Cranfield przyznat jej stypendium na
roczne studia magisterskie w School of Aerospace,
gdzie ukonczyta kurs ,Autonomous Vehicle Dyna-
mics and Control MSc”. Rébwnocze$nie kontynuowa-
ta nauke na studiach magisterskich w Polsce.

»Cranfield University jest jedng z najlepszych lot-
niczych uczelni na $wiecie. Staratam sie jak najle-
piej wykorzysta¢ spedzony tam czas. Ciesze sie,
ze poznatam wielu ciekawych ludzi z catego Swia-
ta i dostatam nowe mozliwosci rozwoju” - mowi
Aleksandra Marciniak.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Ludzie, projekty, inicjatywy

PROJEKTOR - WOLONTARIAT STUDENCKI

STUDENCKIE CENTRUM MEDIALNE

To siedmiomiesieczny projekt rozwojowy dla uczestnikéw dwéch programéw
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosei: ,,PROJEKTOR — Wolontariat Studencki”
i, Stypendia Pomostowe” realizowany przez Fundacje Edukacyjng Przedsiebiorczoséci.

Od sierpnia 2021 roku 20 studentéw-wolontariuszy
uczestniczy w tej inicjatywie i poszerza swojg wie-
dze na temat komunikacji w mediach spotecznoscio-
wych. Za cze$¢ merytoryczng szkolen odpowiadajg
Maja Strzelecka (Content Lady), studio kreatywne
Keola Studio oraz agencja PR Laska Nebeska.

Oferta Studenckiego Centrum Medialnego obejmu-
je szkolenia stacjonarne i online. Uczestnicy majg
mozliwo$¢ wiaczenia sie w dziatania komunikacyjne
programéw ,PROJEKTOR - Wolontariat Studencki”
i ,Stypendia Pomostowe"” - m.in. przygotowujg arty-
kuty, kampanie poswiecone tematyce edukacyjnej,
prowadzg transmisje na zywo.

»Szkolenia majg pobudzi¢ kreatywnos¢ do tworze-
nia ciekawych i wartosciowych tresci w Internecie.
Zadbalismy o to, by uczestnicy wykorzystali zdoby-
tg wiedze w praktyce i mogli sprébowac swoich sit

Zadbalismy o to, by uczestnicy
wykorzystali zdobytq wiedze

w praktyce i mogli sprébowaé
swoich sit w tworzeniu tresci oraz
moderowaniu profili stron firmowych
w mediach spotecznosciowych.

Aleksandra Skorzynska-Surowiec

Koordynatorka Studenckiego
Centrum Medialnego

w tworzeniu tresci oraz moderowaniu profili stron
firmowych w mediach spotecznosciowych. Inspi-
rowaliSmy i opowiadalismy o tym, dlaczego warto
to robi¢, jak robi¢ to w sposéb Swiadomy i przemy-
slany” - wyjasnia Aleksandra Skorzyrska-Surowiec,
Social Media & Multimedia Managerka w programie
.PROJEKTOR” i Koordynatorka Studenckiego Cen-
trum Medialnego.

~Stawiamy na rozwoj i wspotprace z aktywnymi stu-
dentami. Studenckie Centrum Medialne to nasza
inwestycja z na trzech ptaszczyznach: poszerzamy
wiedze studentow z zakresu mediow spoteczno-
$ciowych, umozliwiamy im wykorzystanie tej wiedzy
w praktyce oraz wspieramy nasze dziatania komuni-
kacyjne w programie” - wskazuje Kamil Wrzos, Dyrek-
tor Programu ,,PROJEKTOR - Wolontariat Studencki”.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc



SZKOtA EDUKAC])I PAFW | UW

RAPORT ROCZNY 2021

NAUCZYCIELSKIE STANDARDY ROZWOJU

Nauczycielskie Standardy Rozwoju (NSR) - stanowigce opis dobrej praktyki
nauczycielskiej, opracowane przez Szkote Edukacji PAFW i UW - s3 pierwszym tego

typu dokumentem w Polsce.

.Nie jest tatwo opisa¢ dobrg praktyke nauczyciel-
ska, mogtoby sie wydawac, ze kazdy nauczyciel ma
wtasny przepis na to, jak uczy¢ efektywnie. W Szkole
Edukacji udato nam sie opracowac zbiér zasad, kto-
re mozna stosowac¢ uniwersalnie, w kazdej klasie,
nawet zréznicowanej, i moze to robi¢ kazdy nauczy-
ciel. To jest wtasnie najwieksza sita Nauczycielskich
Standardoéw Rozwoju” - wyjasnia dr Kinga Biatek,
tutorka Szkoty Edukacji PAFW i UW, dydaktyczka
nauczania jezyka polskiego.

NSR zostaty przygotowane na podstawie badan
i zwykorzystaniem doswiadczenh najlepszych osrod-
kéw edukacyjnych na Swiecie. Opieraja sie na kilku
zatozeniach dotyczacych dobrych praktyk naucza-
nia. Wiazg sie z przekonaniem, ze najwazniejszym
elementem nauczania jest stworzenie dobrego,
wspierajgcego srodowiska uczenia sie dla kazdego
ucznia w klasie. Za tym idzie wiedza merytoryczna
i dydaktyczna w zakresie nauczanego przedmiotu,

2

W Szkole Edukacji udato nam sie
opracowad zbiér zasad, ktére mozna
stosowac uniwersalnie, w kazdej
klasie, nawet zréznicowanej, i moze
to robic kazdy nauczyciel.

dr Kinga Biatek
tutorka Szkoty Edukacji PAFW i UW

staranne i celowe planowanie, a takze umiejetnos¢
zarzadzania procesem uczenia sie. Nauczycielskie
Standardy Rozwoju sg opisane w czterech obsza-
rach: tworzenie sSrodowiska uczenia sie, wiedza o dzie-
dzinieijej nauczaniu, planowanie procesu dydaktycz-
nego i zarzadzanie procesem dydaktycznym.

NSR sg na co dziert wykorzystywane w Szkole Eduka-
¢ji: doswiadczeni dydaktycy przekazujg studentom
informacje zwrotne do konspektéw lub przeprowa-
dzonych lekcji. Wspo6lnie pracuja takze nad sformu-
towaniem profesjonalnych celéw rozwojowych.

~Nauczycielskie Standardy Rozwoju zostaty pomy-
$lane jako narzedzie, ktére mozna stosowac takze
po zakonczeniu etapu studidow, w codziennej pracy
nauczycieli. Mogga sta¢ sie cennymi wskazéwkami na
dalsze lata praktyki zawodowej” - deklaruje dr Kinga
Biatek.

Polsko-Amerykanska Fundacja

Wolnosci
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UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)

RENOWATORNIA

Renowacja starych mebli jako przyktad integracji miedzypokoleniowej? Uczestnicy

projektu ,,ReNOWAtornia” realizowanego w 2021 roku w gminie Bytori w wojewddztwie

kujawsko-pomorskim, w ramach konkursu ,,Seniorzy w Akcji”, pokazali, ze to jest mozliwe.

Dzieki inicjatywie animatoréw - Edyty Swirskiej,
artystki i projektantki wzornictwa wspotpracuja-
cej z Klubem Seniora w Strézewie oraz Zygmunta
Sosnowskiego - wieloletniego samorzgdowca i Pre-
zesa Stowarzyszenia Rozwoju Gminy Byton - po-
wstata przestrzen dla senioréw oraz wszystkich,
ktérzy chca wspélnie spedzi¢ czas w atmosferze
twdrczej pracy. Na potrzeby warsztatu przystoso-
wano pomieszczenie, ktére zostato nieodptatnie
uzyczone pomystodawcom przez wtadze gminy.

Uczestnicy projektu razem odnawiajg stare przed-
mioty, poszukuja ich historii. Wykonujg réwniez
nowe meble i przedmioty uzytkowe wedtug wta-

Przetamujemy bariery, dalismy
seniorom wolng reke. Niewazne,
czy masz 80 lat, czy 20 - stworzyli-
$my miejsce, ktdre nie jest
ograniczone wiekiem.”

Edyta Swirska
animatorka spoteczna

snych pomystéw. Dodatkowo prowadzg bloga, na
ktérym prezentujg swoje prace, dzielg sie wiedza
i zachecajg innych do wziecia udziatu w warsztatach.
LJestem ‘seniorem w akcji' i bardzo z tego sie ciesze.
Dzieki temu projektowi moge spotykac sie z ludZzmi,
moge z nimi pracowac” - méwi Zygmunt Sosnowski.

~Przetamujemy bariery, daliSmy seniorom wolng
reke. Niewazne, czy masz 80 lat, czy 20 - stworzy-
lismy miejsce, ktére nie jest ograniczone wiekiem.
‘ReNOWAtornia’ to nie tylko pracownia, w ktorej rze-
czy dostajg nowe zycie, ale i swoista renowatornia
relacji w lokalnej spotecznosci” - cieszy sie Edyta
Swirska.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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,MYSIOWIEZOWY OGROD PERMAKULTUROWY”

W 2021 roku w ramach §ciezki tematycznej ,,Dziataj Lokalnie i Ekologicznie”, realizowanej

we wspdlpracy z Fundacja WWTF Polska, dofinansowano 38 projektéw prezentujacych

réznorodne podejécia do spotecznego zaangazowania obywateli w ochrone §rodowiska.

Jednym z przedsiewzie¢ wykorzystujacych rozwia-
zania proekologiczne a jednoczesnie wptywajacym
na zmiany w przestrzeni publicznej jest projekt
~Mysiowiezowy ogréd permakulturowy” zrealizowa-
ny przez Stowarzyszenie Animacji Lokalnej Arkona
w przedszkolu Mysia Wieza w Byczynie w wojewoddz-
twie opolskim.

Uczestnicy projektu stworzyli ogréd permakulturo-
wy - czyli naturalny. Ideg takiego ogrodu jest upra-
wa roslin naturalnie wystepujacych w danym klima-
cie oraz ekologiczne wykorzystanie surowcow celem
ochrony $rodowiska naturalnego. W takim ogrodzie
deszczowa woda, rosliny, kompost zasilajg sie na-
wzajem i nic nie jest marnotrawione. Nie trzeba tez
importowa¢ zadnych surowcéw - do budowy za-
gonow stuzg okoliczne kamienie, gatezie. Powstata
réwniez tgka kwietna, ktoéra jest jednoczesnie strefg
nektarodajng dla owaddéw. W betonowych donicach
przy $ciezce prowadzacej do przedszkola posiano
kwiaty jadalne.

Udato sie wptyngc na zmiane
sSwiadomosci ekologicznej
mieszkaricéw gminy oraz stworzy¢
spajnq strefe zielong wokdt
przedszkola, tak aby stata sie
miejscem do spedzania wolnego
czasu dla dzieci wraz z rodzicami.

Pawet Zan

koordynator programu ,Dziataj Lokalnie”

Réwnolegle z tworzeniem strefy zielonej wokdt
przedszkola, zorganizowano cykl warsztatow dla
dzieci, odbywajagcych sie na Swiezym powietrzu,
zwigzanych tematycznie z ideg ogrodu permakulto-
rowego: ,Tworzenie i pielegnacja ogrédka”, ,Dlacze-
go drzewa sg dla nas wazne” i ,,Pozyteczne owady".

Projekt cieszyt sie duzym zainteresowaniem ze
strony spotecznodci lokalnej, wzieto w nim udziat
80 o0s6b. ,Przede wszystkim udato sie wptyna¢ na
zmiane S$wiadomosci ekologicznej mieszkancéw
gminy oraz stworzy¢ spéjng strefe zielong wokot
przedszkola, tak aby stata sie miejscem do spe-
dzania wolnego czasu dla dzieci, wraz z rodzicami,
a takze umozliwiajgcg prowadzenie zaje¢ o cha-
rakterze praktycznej edukacji ekologicznej” - méwi
Pawet Zan, koordynator programu ,Dziataj Lokalnie”
w Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce.

Polsko-Amerykanska Fundacj
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MOBILNI DORADCY ODPOWIADAJA

NA WYZWANIE CZASU

Szkolg, konsultuja i doradzajg w zakresie wykorzystania nowoczesnych technologii.

W calej Polsce wspierajg organizacje spoteczne od wielu lat, bo uwazaja, ze to wazne.

Mowa o Mobilnych Doradcach programu ,,Sektor 3.0”, grupie 60 wolontariuszy, ktérych

praca w czasach pandemii jest wazniejsza niz kiedykolwiek.

,Od momentu, kiedy pandemia zamkneta nas w do-
mach i ograniczyta mozliwo$¢ poruszania sie - szko-
lenia i doradztwo prowadzimy catkowicie zdalnie.
RozpoczeliSmy dziatania m.in. od serii webinaréw,
podczas ktérych pomagalismy organizacjom i na-
uczycielom zdobywac¢ umiejetnosci cyfrowe po-
mocne w pracy i zdalnym nauczaniu. W ruch poszty
drukarki 3D, na ktérych produkowaliémy przytbice
w ramach akcji #DrukarzeDlaSzpitali. Wielu Mobil-
nych Doradcéw rozpoczeto tez dziatania edukacyj-
ne w sieci tworzac kanaty na YouTube z tutorialami,
blogi i fanpage’e na Facebooku, gdzie publikowali
pomocne tresci i wskazywali dostepnos¢ zasobdéw
w Internecie” - wyjasnia Filip Jedruch, koordynator
Sieci Mobilnych Doradcéw.

W 2021 roku Mobilni Doradcy programu ,Sektor 3.0”
udzielili bisko 250 porad zwigzanych z wykorzysta-

Od momentu, kiedy pandemia
zamkneta nas w domach

i ograniczyta mozliwosc poruszania
sie - szkolenia i doradztwo
prowadzimy catkowicie zdalnie.

Filip Jedruch
koordynator Sieci Mobilnych Doradcéw

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc

niem nowoczesnych technologii w dziataniach spo-
tecznych, w szczegélnosci w zakresie przeciwdzia-
tania skutkom pandemii. Ich wsparcie objeto m.in.
dzieci, nauczycieli oraz senioréw wykluczonych cy-
frowo, ktérym udzielili wsparcie w zakresie dostepu
i wykorzystania sprzetu komputerowego oraz opro-
gramowania. Ponadto zaangazowali sie w przygoto-
wanie rekomendacji dla szkét dotyczacych wykorzy-
stania w czasie pandemii nowoczesnych technologii
w edukacji.

+Edukacja i zaangazowane to dwa stowa, ktére przy-
Swiecajg dzi$ szczegdlnie pracy Mobilnych Dorad-
cow" - wskazuje Filip Jedruch.
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JAK SKUTECZNIE ANIMOWAC SPOYECZNOSCI

LOKALNE?

Jak organizowaé aktywno$éé mieszkadcéw? Jak taczyé potencjaly samorzadéw,
przedsiebiorcéw, organizacji pozarzadowych w dziataniach stuzacych dobru

wspdlnemu lokalnych spotecznoéci?

Odpowiedzi na te i wiele innych pytan zwigzanych
z animowaniem spotecznosci lokalnych dostarcza
publikacja ,Metoda animacji spotecznosci lokalnych
na rzecz dobra wspélnego. Teoria i praktyka” wydana
w 2021 roku przez Akademie Rozwoju Filantropii
w Polsce, w ramach programu ,Lokalne Partnerstwa
PAFW". Jej autorami sg prof. Anna Giza, dr Agata
Komendant-Brodowska, dr Anna Baczko-Dombi
i Tomasz Schimanek.

Jest to monografia metody animacji spotecznosci
lokalnych na rzecz dobra wspoélnego. Istotg metody
jest oparcie dziatan animacyjnych na pieciu, wza-
jemnie powigzanych elementach: diagnozie spo-
tecznodci lokalnej, wspdélnej wizji, dobru wspélnym,
partnerstwie lokalnym oraz korzysciach spotecz-
nych. Od 2008 roku metoda animacji jest wdrazana
przez miedzysektorowe partnerstwa lokalne.

.Metoda nie tylko pomaga aktywizowa¢ spotecz-
nosci lokalne do dziatah na rzecz débr wspoélnych,

Metoda nie tylko pomaga aktywizowaé
spotecznosci lokalne do dziatar na
rzecz débr wspdlnych, ktére same
definiujq, ale umozliwia réwniez
organizowanie tych dziatarn w formule
partnerstwa oraz integrowanie wokdt
nich ludzi, instytucji i organizacji.

Pawet tukasiak

Prezes Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce

ktére same definiujg, ale umozliwia réwniez orga-
nizowanie tych dziatan w formule partnerstwa oraz
integrowanie wokot nich ludzi, instytucji i organiza-
cji. Dzieki temu wdrazanie metody przyczynia sie
do wzmacniania lokalnego kapitatu spotecznego
i rozwoju spotecznosci lokalnych” - wyjasnia Pawet
tukasiak, Prezes Akademii Rozwoju Filantropii
w Polsce.

Publikacja ma charakter naukowy; opisuje metode
oraz sposéb jej wdrazania: od genezy poprzez pod-
stawy teoretyczne i praktyczne, gtdwne elementy
metody oraz doswiadczenia w jej stosowaniu przez
partnerstwa lokalne. Przedstawia réwniez wnioski
i rekomendacje sformutowane na podstawie badan
ewaluacyjnych.

Monografia jest dostepna do pobrania na stronie
lokalnepartnerstwa.org.pl.
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JAK PRZYGOTQWAC | Z SUKCESEM
/REALIZOWAC PROJEKT W BIBLIOTECE

Realizacja projektéw spotecznych w bibliotece nie jest zadaniem tatwym, choé bardzo
satysfakcjonujgcym. Dla wielu placéwek takie projekty to codziennoéé — dzieki nim

mozna stale rozwijaé i wzbogacaé oferte biblioteczng, wprowadzajac ustugi i dziatania,
ktére odpowiadajg potrzebom mieszkaricéw. To takze mozliwoéé pozyskania dodatkowych
funduszy na rozwdj placéwki bibliotecznej i zdobycia nowych umiejetnoéci dla

jej pracownikdéw.

Majac na uwadze potrzeby bibliotekarzy i uwarun-
kowania pandemiczne, Program Rozwoju Bibliotek
zaoferowat im w 2021 roku bezptatny kurs e-lear-
ningowy poswiecony przygotowywaniu i realizacji
projektéw spotecznych.

.Przygotowalismy go z mysla o bibliotekarkach i bi-
bliotekarzach pracujacych w bibliotekach publicz-
nych, a jego tresci sg podane w praktyczny, przystep-
ny sposéb, dostosowane do realiéw bibliotek. Kurs
przeznaczony jest do samodzielnej nauki, wystarczy
utworzy¢ konto na internetowej platformie Moodle
i rozpocza¢ nauke” - ttumaczy Agnieszka Koszowska,
Redaktorka, Koordynatorka Projektéw w Fundacji
Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego (FRSI).

Na tematyke kursu sktada sie 20 modutéw, m.in.
podstawy zarzgdzania projektami, zarzadzanie fi-
nansami, analiza ryzyka czy komunikacja w projek-

Przygotowalismy kurs z myslq

o bibliotekarkach i bibliotekarzach
pracujqgcych w bibliotekach
publicznych, a jego tresci sq podane
w praktyczny, przystepny sposéb,
dostosowane do realiéw bibliotek.

Agnieszka Koszowska

Redaktorka, Koordynatorka Projektow
w Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc

cie. Dodatkowo, w ramach Programu Rozwoju Bi-
bliotek FRSI zorganizowata 3 webinaria poswiecone
realizacji projektow przez bibliotekarzy, w ktérych
wzieto udziat blisko 350 oséb.

.Nauczytam sie jak wazna i wieloptaszczyznowa
jest komunikacja w projekcie”, ,nabratam pewnosci
wzgledem moich umiejetnosci zarzadzania zespo-
tem”, ,zastosowatem metode ‘drzewa projektu’ pla-
nujgc dziatania” - to tylko niektére opinie uczestni-
kéw zebrane w ankietach.

W minionym roku kurs ukoriczyto 250 osdb. Ukon-
czenie jest honorowane certyfikatem wystawionym
przez FRSI.

Kurs ,Jak przygotowac i z sukcesem realizowa¢ pro-
jekt” jest dostepny bez ograniczen czasowych na
stronie biblioteki.org.
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ANDREW NAGORSKI Z WIZYTA W KLEMBOWIE

Celem paZdziernikowej wizyty Przewodniczacego Rady Dyrektoréw PAFW w Klembowie
(wojewédztwo mazowieckie), ktéremu towarzyszyli Grzegorz Jedrys, Dyrektor

Przedstawicielstwa PAFW w Polsce oraz Agnieszka Mazur, Dyrektor Programowa

PAFW, bylo spotkanie z uczestnikami pilotazowego przedsiewziecia ,, Zielony Lider”

oraz zapoznanie sie z jego efektami.

Pilotaz realizowany byt od lutego do listopada 2021
roku przez Fundacje Sendzimira, ktérej przedstawi-
cielki - llona Gosk, Dyrektor Zarzadzajaca oraz Maria
Wisnicka, koordynatorka pilotazu - uczestniczyty
w spotkaniu w Urzedzie Gminy Klembéw.

Wojt gminy Klemboéw, Rafat Mathiak, a takze Marcin
Piotrowski ze Stowarzyszenia Animacji Kultury
Pogranicza Folkowisko z Gorajca oraz Katarzyna
Fornal-Urbanczyk z Urzedu Miasta Zamos$¢, zapre-
zentowali swoje dziatania proekologiczne podjete
dzieki udziatowi w pilotazu ,Zielonego Lidera”.

W Klembowie wypromowano ws$réd mieszkancéw
gminy pomyst kompostowania, dzieki czemu ogra-

Wartosciq ,, Zielonego Lidera”

jest mozliwosé poznania lideréw

z réznych czesci Polski, wymiana
doswiadczen i wzajemne inspiracje
w obszarze ochrony srodowiska

i klimatu

Maria Wisnicka

koordynatorka programu

niczono ilos¢ odbieranych bioodpadéw. Z kolei
w Zamosciu, na jednym z osiedli powstato mode-
lowe rozwigzanie zagospodarowania wdéd opa-
dowych, za$ organizatorzy festiwalu Folkowisko
znacznie zmniejszyli ilos¢ odpaddéw zmieszanych
i zwiekszyli segregowalno$¢ odpadéw festiwalo-
wych, m.in. rezygnujac z naczyn jednorazowych
oraz promujac postawy proekologiczne wsréd
uczestnikéw festiwalu.

,Oprécz wiedzy wyniesionej z pilotazu, jego war-
toscig jest mozliwos¢ poznania lideréw z réznych
czesci Polski, wymiana doswiadczen i wzajemne in-
spiracje w obszarze ochrony $rodowiska i klimatu”
- mowi Maria Wisnicka z Fundacji Sendzimira.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)

JUBILEUSZ 20-LECIA PROGRAMU ,RITA"

Blisko 60 organizacji pozarzadowych z Polski i organizacji partnerskich z krajéw Europy

Srodkowej i Wschodniej wzieto udzial w spotkaniu ,, Ambasadorzy Przemian w Regionie”,

)

ktére odbyto sie online 11 czerweca 2021 roku. Byto ono okazjg do podsumowania 20-lecia
programu ,,Przemiany w Regionie” (RITA); jego jubileusz w roku ubieglym nie odbyt sie

ze wzgledu na pandemie.

Spotkanie rozpoczeto sie od wystgpienia Prezesa
PAFW Jerzego Kozminskiego, ktére byto poswiecone
ponad 20-letniej historii programu ,RITA" i jego efek-
tom. Prezes PAFW podkreslit m.in., ze dzieki progra-
mowi ,Przemiany w Regionie” powstato srodowisko
ludzi prawdziwie zaangazowanych we wspieranie
prodemokratycznych i wolnorynkowych przemian
w krajach Europy Wschodniej, Potudniowego Kau-
kazu i Azji Centralnej. Z kolei Martyna Bogaczyk,
Prezes Zarzadu Fundacji Edukacja dla Demokracji,
podkreslita znaczenie dobrych relacji miedzyludz-
kich, ktére poprzez program ,RITA" buduja zaufanie
i otwartos¢, a takze sprawnos¢ w komunikacji oraz
zaangazowanie, ktére wptywajg na ciggtos¢ kontak-
téw miedzy uczestnikami projektow. Pierwszg cze$¢
spotkania zakonczyta prezentacja 20 lat doswiad-
czen programu przygotowana przez koordynator-
ki projektow - Ewe Sobiesak i Agnieszke Swieczke.
W minionych dwéch dekadach, w ramach programu,
przeprowadzono 1124 projekty, w ktérych uczestni-
czyto ok. 3400 oséb z 11 krajow.

Uczestnicy spotkania wzieli udziat w panelu dysku-
syjnym ,Spotecznosci i spoteczefnstwa w i po pan-

2

Z okazji jubileuszu wydana
zostata publikacja ,,Dwie
dekady wspétpracy. 20 lat
Programu RITA - Przemiany
w Regionie” prezentujgca
dorobek i doswiadczenia tego
przedsiewziecia.

demii - wyzwania, zmiany i powroty” po$wieconego
przede wszystkim wptywowi pandemii na rozwdj
spoteczenstwa obywatelskiego w krajach objetych
programem ,RITA". Ponadto odbyty sie trzy spo-
tkania tematyczne: ,Polskie doswiadczenia w ob-
szarze ekologii i ochrony $rodowiska”, prowadzacy:
Agnieszka Makowska i Piotr Trzaskowski z Fundacji
Ziarno, ,Dziatania lokalne w i po pandemii”, prowa-
dzaca: Martyna Studzifska z Federacji Mazowia oraz
.Skad czerpiemy informacje”, ktére poprowadzit
Maciej Sopyto z Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa In-
formacyjnego. Wymianie do$wiadczen i rozmowom
z ekspertami stuzyty tzw. stoliki krajowe, czyli spo-
tkania gosci z Ukrainy, Biatorusi, Gruzji i Kaukazu Po-
tudniowego oraz Azji Centralnej. Po czesci oficjalnej
odbyty sie warsztaty na temat kultury Gruzji i kuchni
gruzinskiej.

Z okazji jubileuszu wydana zostata publikacja ,Dwie
dekady wspotpracy. 20 lat Programu RITA - Przemia-
ny w Regionie” prezentujgca dorobek i doswiadcze-
nia tego przedsiewziecia.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Polsko-Amerykanska
Fundacja Wolnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
sporzadzone na dzier i za rok zakoriczony 31
grudnia 2021 r. oraz raport niezaleznego biegtego
rewidenta
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGEEGO REWIDENTA Z BADANIA
Dla Rady Dyrektordw Polsko-Amerykariskie] Fundacjl Wolnodc

Opinia

Przeprowadzilidémy badanie rocznego skonsolidowanego sprawordania finansowego Polsko-Amerykariskiej
Fundacyi Wolnodci (zwanej dalej Korporacja®), z siedziby w Stanach Zjednoczonych Ameryki, na ktdre skiadajy
sie: skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzied 31 grudnia 2021 roku, skonsolidowane
sprawozdanie z dziatalnodci | skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pieniginych za rok zakodczony w tym
dniu wraz z informacjy dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zawierajace streszcrenie
proyjetych kuczowych zasad rachunkowodci [ Skonsolidowane sprawozdanie finansowe”),

Maszym zdaniem zalgczone Skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie i we wszystkich
istotnych aspektach, skonsolidowang sytuacje finansowy Korporacji na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz jej
skonsolidowany wynik finansowy i skonsolidowane przephywy pienigine za okres zakoficzony w tym dniu zgodnie
z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki oraz preyjetymi zasadami
rachunkowodci.

Podstawa opinii

MNasze badanie przeprowadziliémy zgodnie 2 Miedzynarodowymi Standardami Badania [I5As). Nasza
odpowiedzialnosd zgodnie z tymi standardami zostala dale] opisana w sekcji maszego sprawozdania
Odpowiedzialnost bieglego rewidenta zo badanie skonsolidowanego sprowozdania finonsowego.

Jestedmy niezaleini od spSlek Korporacii zgodnie 2 rasadami etyki zawodowe) okreSlonymi w przyjetym przez
Krajowy Radg Bieglych Rewidentéw Migdzynarodowym Kodeksie etyki zawodowych ksiegowych
{w tym Miedzynarodowe standardy niezaleznodei) [ Kodeks etyki”) opracowanym i zatwierdzonym przez Rade
Migdzynarodowych Standarddw Etyczrwch dla Ksiggowych oraz z innymi wymogami etyeznymi, ktdre majy
zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce, Wypetnilismy nasze inne obowigzki etyczne zgodnie
2 tymi wymogami | Kodeksem etyki.

Uwaiamy, de dowody badania, ktdre uzyskaliémy 53 wystarczajace | odpowiednie, aby stanowi podstawe dla
naszej opinii.

Odpowiedzialnosé Kierownlctwa za Skonsolldowane sprawozdanie finansowe

Kierownictwo jest odpowiedzialne za sporzgdzenie i rzetelng prezentacje Skonsclidowanego sprawozdania
finansowega, zgodnie 2 zasadami rachunkowodcl powszechnie prayjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki oraz
za  kontrole wewnetrzng, kbtdrg  Kierownictwo  uznaje  za niezbedng,  aby umodliwid  sporzadzenie
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego
oszustwem lub bledem.

Sporzgdrajac Skonsolidowane sprawordanie finansowe Kierownictwo jest odpowiedzialne za ocene zdolnosci
Karporacji do kantynuowania dziafalnosdi, ujawnienie, jeteli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych 2 kontynuacy
dziatalnodei oraz 2a preyjecie zasady kontynuacji dzialalnodci jako podstawy rachunkowasci, 2 wyjatkiem sytuaci
kiedy Kierownictwo albo zamierza dokonad likwidacjl Korporacjl, albo zaniechaé prowadzenia dzialalnoded, albo
nie ma adnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Osoby sprawujace nadzdr s3 odpowiedzialne za nadzorowanie procesu sprawozdawezodcd finansowe| Korporac)i.

Hazwa Dodoite oorer sig 4o jedng] hb kil jednosiek Doloite Touche Tehmatsu Limited, prywainggo podmiobu peaea brytyjskings 7 ogranctong
odpowiedziainedely | jego firm clonkowskich, kbdne stancwiy oddreing | niezaleine podmicty prawne. Dokladny opés struitury prawne] Deloitte Touche
Tehmatsu Limited orar pego finm cHonlgaskich maina mnaledd na sirenis wiwar delonte comdplianas

Bember of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

S3d Bejonacray m. 31 Warszaey, X Wydrial G v Krajowego R ¥ g0, KRS 0000445433, NIP: SX7-000-07-86, REGON: 010078270
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Deloitte.

Odpowiedzialnost bieglego rewldenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Naszymi celami 53 uzyskanie racjonalnej pewnodei czy Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako caledd nie
zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub bedem oraz wydanie sprawozdania z badania
zawierajqoego naszg opinig. Racjonalna pewnosc jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje,
e badanie przeprowadzone zgodnie z 154s zawsze wykryje istnigjgce istotne znieksztatcenie. Znieksztalcenia
mogy powstawal na skutek oszustwa lub bledu i s3 uwakane za istotne, jedeli moina racjonalnie oczekiwal,
ie pojedynczo lub tacznie moghyby wplyngé na decyzje gospodarcze ulytkownikow podjete na podstawie tego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Podczas badania 2godnego 2 1545 stosujemy 2awodowy os3d i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takie:

= identyfikujemy | cceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem  lub  bledem, projektujemy | przeprowadzamy procedury badania
odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujerny dowody badania, ktdre 53 wystarczajgce | odpowiednie, aby
stanowit podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia wynikajacego 2 oszustwa
jest wigksze ni2 tego wynikajacego z bledu, poniewa? oszustwo mode dotycryE zmowy, fafszerstwa, celowych
pominied, wprowadzenia w bigd lub obejscia kontroli wewnetrznej;

- uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére 53 odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontrali wewnetrzne] Korporacii;

= oceniamy odpowiedniost zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadnodd sracunkdw
ksiegowych przez Kierownictwo,

= wyciggamy wniosek na temat odpowiedniofci zastosowania prrez Kierownictwo zasady kontynuacii
dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci oraz na podstawie uzyskanych dowoddw badania, czy istnigje
istatna niepewnodd zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktdra mode poddawad w znaczgcy watpliwosé
wdolnoéd Korporacji do kontynuac)i driafalnodei. Jeieli dochodzimy do wniosku, fe istnieje istotna
niepewnodf, wymagane jest od nas wrdcenie uwagi w naszym sprawordaniu bieglego rewidenta na
powigzane ujawnienia w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym lub jeieli takie ujawnienia sj
nieadekwatne, modyfikujemy naszg opinie. Masze wnioski 53 oparte na dowodach badania uzyskanych do
dnia sporzadzenia naszego sprawozdania bieglego rewidenta, jednakie prayszie zdarzenia lub warunki moga
spowodowad, e Korporacja zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

- oceniamy ogding prezentacje, strukturg i zawartosc Skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w tym
ujawnienia oraz czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia bedgce ich podstawg transakcje
i zdarzenia w sposob zapewniajacy rzetelny prezentacje;

= uzyskujemy wystarczajace odpowiednie dowody badania odnodnie do informacji finansowych jednostek lub
dziatalnoécl gospodarczych wewngtrz Korporacii w celu wyrazenia opinii na temat Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, Jestesmy odpowiedzialni za kierowanie, nadzdr | przeprowadzenie badania
Korporacji | pozostajemy wilgcznie odpowiedzialni 2a naszg opinie z badania.

Przekazujermy osobom sprawujgcym madzdr informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie | czasie
przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczgcych stabosciach kontroli
wewnetrznej, ktdre ridentyfikujerny podczas badania.

Deloitte Audyt Spatka z ograniczong odpowiedzialnodeig Sp. k.

Warszawa, 29 kwietnia 2022 r.

Ninigjszy dokument jest oboojeryczng wersjg oryginalnego raportu niezaleinego audytora wydanego w angielskie)
wersji jerykowe] | wigigca jest tylko wersja oryginalna, W przypadku rozbieznosci miedzy wersjq polskg | angielskg,
wersja angielska bedzie rozstrrygajaca.

54 polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci



RAPORT ROCZNY 2021

POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

NA DZIEN 31 GRUDNIA 2021 R.

AKTYWA
AKTYWA:

Inwestycje wykazywane w wartosci godziwej (Noty 3 i 6):
Akcie zwykle | uprzywilejowane
Publiczny fundusz inwestycyjny — dochdd staty
Inwestycje alternatywne
Prywatny fundusz inwestycyjny — jednostki uczesinictwa
Srodki pieniezne | ich ekwiwalenty (Noty 31 5)
Naleznosci z tytulu wykupu inwestycii
Grunty i Srodki trwale netto (Nota 7)
Poeyczki pomniejszone o odpis aklualizujgoy wantosé udzielonych
pozyczek (Mota 9)
Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztdw i pozostate aktywa

Aktywa razem

ZOBOWIAZANIA | AKTYWA NETTO

ZOBOWIAZANIA:

Zobowigzania z tytulu dotacji (Mota 3)
Zobowigzania i bieme rozliczenia migdzyokresowe kosztdw

Zobowigzania razem
AKTYWA NETTO (Mota 2):

Podlegajgee warunkom narzuconym przez fundatorow
Niepodiegajgce warunkom narzuconym przez fundatordw

Razem zobowigzania i aktywa netto

UsSD 55 509 560
14 256 745

200 527 196

21 153 905

24 421 119

283 963

4 110 055

4 591 410
8 056 625

USD 332 912 578

USD 8355453
251 876

8607129

324 305 449

USD 332 912 578

Zatgezone noty (informacje dodatkowe) stanowig integralng czesé niniejszego Skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

[Niniefsze sprawozdania sq Humaczeniem oryginalnych sprawozdar finansowych przygotowanych w fezyku
Rewidenta.]

anglelskim, ktére zastaly poddane weryfikacli prrez Bleglego
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE 2 DZIALALNOSCI
ZA ROK ZAKONCZONY W DNIU 31 GRUDNIA 2021 R.
Nigpodlegajgce
warunkom
NArZUconym przez
fundatordw
Zmiany aktywdw netto niepodlegajacych warunkom narzuconym
przez fundatordw:
Wazrost akbywdw netto niepodlegajacych warunkom narzuconym
przez fundatordw:
Przychody z tytutu odsetek i dywidend USD 733 104
Spadek aktywdw netto niepodiegajgcym warunkom narzuconym
przez fundatordw:
Wynagrodzenia | Swiadczenia pracownicze 1431928
Koszty dziatalnosci operacyjnej 567 810
Koszty biura 134 184
Amortyzacia 122 537
Spadek aktywdw netto niepodiegajgcych wanunkom
narzuconym przez fundatordw razem 2 256 467
Dotacje (Mota 3) (13 516 458)
Granty i spadek akibywdw netto niepodiegajacych warunkom
narzuconym przez fundatordw na przychody (150389 821)
Zrealizowany zysk netto z tytulu inwestycji (Nota 6) 19 189 065
Miezrealizowany zysk netto z tytulu wzrostu wartosci inwestycji
(Mota 8) 12513 807
Strata netto z tytutu rdEnic Kursowych (Nota 3) (825 252)
Warost akbywdw netto niepodlegajgeych warunkom narzuconym
preez fundatordw razem 15 837 898
Akbywa netto niepodiegajgoe warunkom narzuconym przez
fundatordw na poczatek roku 308 487 550
Aktywa netto niepodiegajgce warunkom nNarzuconym przez
fundatordw na koniec roku USD 324 305 449
Zataczone noty (informacje dodatkowe) stanowig integralng czesé niniejszego Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ZA ROK ZAKONCZONY W DNIU 31 GRUDNIA 2021 R.

Przephywy Srodkdw pienieznych z dzistalnoéci operacyjnej:
Wazrost aktywdw netto niepodlegajacych warunkom narzuconym przez
fundatordw

Karekty w celu uzgodnienia spadku wartosci aktywdw netto
niepodiegajacych

Ograniczenia przephywéw pienigznych netto z dziatainosci cperacyjnej:

Zrealizowany zysk netto z tytutu imwestyci

Miezrealizowany zysk netto z tytutlu wzrostu wartosci inwestycjl
Strata netto z tytutu rddnic kursowych

Odpisy aktualizujgce wartosé udzielonych pozyczek
Amortyzacja

Zwigkszenie odsetek naliczonych od poZyczek

Zmnigjszenie odsetek naliczonych od inwestycji

Zwigkszenie nalednosc z tytulu umorzenia inwestycji

Spadek stanu czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztdw i

pozostatych aktywow
Spadek stanu zobowigzan i biernych rozliczen migdzyokresowych
kosztow

Wzrost stanu zobowigzan z tytutu dotac)i
Przephywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy $rodkéw pieniginych z dziatalnosdl inwestycyjnej:
Wplywy ze sprzedazyfwykupu inwestycji
Wydatki na nabycie inwestyci
Udzielone pozyczki
Wplywy ze splaty udzielonych pozyczek
Wydatki na nabycie Srodkdw trwatych
Wphywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wphyww zmiany kursu wymiany walut na Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zmnigjszenie netto stanu Srodkdw pienigznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek roku

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec roku

USD 15837 899

(19 189 065)
(12 513 807)
B25 252

37 457

122 537

(14 683)
16772
3392 690

8 000 436

(22 543)
1528 704

(1978 461)

74 102 584
(73040 525)
(4 790 583)
4 150 279
(38 859)

383 296

(1104 996)

(2 700 181)

27 121 280

UsSD 24 421 118

Zalgczone noty (informacje dodatkowe) stanowig integralng czesc niniejszego

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
INFORMACJA DODATKOWA (NOTY) DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

NA DZIEN 31 GRUDNIA 2021 R.

1. ORGANIZAC.A FUNDAC.|

Polsko-Amerykariska Fundacja Wolnosci (zwana dalej ,Fundacja, a wspdinie ze swojg jednostkg zaleina,
Jorporacig”) to amerykarnska organizacia non-profit, zalozona w dniu 11 sierpnia 1989 r. Fundacja zostata
zalozona przez Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsigbiorczosci (zwany dalej Funduszem™) w celu
realizacji zadan okreslonych w Ustawie z 1989 r. o wspieraniu demokracji w Europie Wschodniej (,Support
fior East European Democracy Act of 19897) poprzez rozwijanie skutecznych programéw pomocowych
i sprawdzonych w prakityce dziatan Funduszu, a takée podejmowanie innych inicjatyw rozwojowych
sprzyjajacych demokralyzaci polskiej polityki | urynkowieniu polskiej gospodarki.

Dzialania Fundacji koncentrujg sie na trzech gidwnych obszarach: (i) inicjatywach w zakresie edukacji,
(i) rozwoju  spotecznosci lokalnych oraz (i) upowszechnianiu polskich do$wiadczen zwiazanych
z transformacja. Do realizacji zadan zwigzanych z indywidualnymi dotacjami Fundacja wyszukuje
organizacje zewnetrzne, ktérym powierza zarzgdzanie konkretnymi programami (zazwycza] dobrze
funkcjonujgce polskie organizacje pozarzgdowe), co pozwala na optymalne wykorzystanie zasobow
Fundacji. Fundacja nie posiada udziatdw ani nie sprawuje kontroli w organizacjach zewnetrznych
zarzgdzajacych programami.

Za zgodg Ministra Spraw Zagranicanych Rzeczypospolite] Polskie) Fundacja otworzyta w Polsce swoje
przedstawiciglstwo (zwane dalej Przedstawicielstwem”), ktdrego celem jest promowanie Fundacji,
udzielanie informacji oraz doradzanie Fundacji w zwigzku z realizacjg jej zadan.

Polsko-Amerykanski Fundusz Poyczkowy Inicjatyw Obywatelskich Sp. z 0.0, (,PAFPIO") jest osobno
zarzgdzang jednostka zalezng Fundacji, zajmujgcs sie udzielaniem poyczek organizacjom
pozarzgdowym, stowarzyszeniom i innym inicjatywom non-profit w Polsce. W dniu 31 maja 2011 r.
Fundusz przekazal Fundacji 100% udziatbw PAFPIO w formie dotacii. PAFPIO jest niezalezmym
iodrebnym od Fundacji podmiotemn gospodarczym. Zwadywszy, 2e Fundacja posiada wszystkie
pozostajgee w obrocie udziaty tego podmiotu, PAFPIO jest wigczany do sprawozdan Fundacji zgodnie
z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki (,US GAAP").

STAWA PR MNTACJ SPRA 1A FINAN

Zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki (US
GAAP), Korporacja jest zobowigzana do przedstawienia skonsolidowanych informacji o swojgj sytuacii
finansowe] i dziatalnosci w podziale na grupy aktywdw netto, Na dzien 31 grudnia 2021 r, saldo aktywdw
netto w cabosci zaklasyfikowano jako aktywa netto niecgraniczone warunkami narzuconymi przez
fundatordw; Korporacja nie posiadata aktywdw netto ograniczonych warunkami narzuconymi przez
fundatordw ani aktywdw netto wskazanych przez Rade Dyrektordw jako zastrzezone.

WANIE ISTOTNYCH HUMEOW

Zasady konsolidacii

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie z zasadami rachunkowosc
powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych i zawiera dane finansowe Fundacji oraz PAFPIO,
jedyne] jednostki zaleZne] Fundacji. Przy konsolidac)i wyeliminowano wszystkie salda rozliczen
wzajemmych i transakcji zawartych miedzy tymi jednostkami.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
INFORMACJA DODATKOWA (NOTY) DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

NA DZIEN 31 GRUDNIA 2021 R.

Szacunki

Sporzgdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z zasadami rachunkowosc
powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych wymaga od kierownictwa dokonania szacunkdw
i przyigcia zaloZen, kidre wphywaja na wartod¢ wykazywanych akiywow i pasywiw, na (i) aktywa
i zobowigzania warunkowe ujawnione na dzied sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, jak rowniez na (i) przychody | koszty wykazywane w okresie sprawozdawczym, Faktycznie
osiggniete wyniki moga rdEnié sie od wantoscl szacunkowych.

Inwestycje wediug wartoscl godziwej

Korporacja ujmuje fransakcje inwestycyjne w dniu ich zawarcia, Przychody z tytulu odsetek | dywidend,
niezrealizowane | zrealizowane zyski i straty wykazuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
z dzigtalnosci. Inwestycje Korporacji wehodzg w sklad aktywow Fundacji. Korporacja korzysta z ushug
profesjonainych firm inwestycyjnych i doradcdw, kidrzy zarzadzajg inwestycjami i nadzorujg ich stan,
Szczegdtowy opis inwestycji Korporacji wykazanych w warlosci godziwej znajduje sie Nocie 6. Inwestycje
wyceniane w wartosc godziwej klasyfikowane 53 zgodnie z hierarchig wartosci godziwej™ lub wyceniane
w wartosci netto akbywdw (LNAV"). Szczegdlowy opis stosowanych metod przedstawiono ponize;.

Inwestycje Korporacii sklasyfikowane jako wyceniane w wartoscl godziwe] s wyceniane w wartosc
godziwej | ujawniane zgodnie z hierarchig wartosci godziwe| preedstawiong w standardzie Kodyfikacja
standarddw rachunkowoscl™ (Accounting Standards Codification, ASC) temat 820, _Ujawnianie i wycena
wartosci godziwe|” opracowanego przez Rade Standarddw Rachunkowosci Finansowe] (Financial
Accounting Standards Board). Hierarchia wartosci godziwe] okresla wartosé godziwg jako cene modivg
do uzyskania w standardowej transakcji sprzedady skladnika aktywdw lub przeniesienia zobowigzania,
przeprowadzone] migdzy uczestnikami rynku w dniu wyceny. Klasyfikacje inwestycji Korporacji zgodnie
z hierarchia wartoSci godziwej przedstawiono ponie):

Poziom_1: Ta metoda wykorzystuje jako dane wejSciowe notowane, niekorygowane ceny
identycznych akbywow lub zobowigzan z aktywnych rynkdw, do ktorych jednostka ma dostep
na koniec okresu sprawozdawczego.

Poziom 2: Dane wejSciowe nie s3a cenami notowanymi na aktywnych rynkach, modna
je zaobserwowad (bezposrednio lub posSrednio) na rynku na koniec okresu sprawozdawczego, zas
wartost godziwg mozna ustalié przy uzyeiu modeli lub innych metod wyceny.

Poziom 3:; Dane wejsciowe to informacje, ktérych nie moina zaobserwowad na rynku, poniewaz
dane aktywa lub zobowigzania nie sg przedmiotem obrotu (lub obrét ten jest bardzo maty),
a jednostka sprawozdawcza wykorzystuje szacunki | zatozenia dotyczace wyceny danego
skiadnika aktywow lub zobowigzan, w tym zahoZenia dotyczgee ryzyka. Dane sluzgee do ustalania
wartosci godziwe] s w duZej mierze oparte na subiekbywnej ocenie. Ze wzgledu na istoing
niepewnost tych szacunkdw wielkosci te moga znaczaco rdénic sie od wartosci wykorzystywanych
w przypadku istnienia aktywnego rynku obrotu tymi akbywami | zobowigzaniami,

Poziom klasyfikacji instrumentu finansowego w ramach hierarchii wartosci godziwej wyznacza
sig na podstawie danych wejsciowych najnizszego szczebla, kiore majg istolny wphyw na wyceng wartosci
godziwej. Ponitej przedstawiono opis metod wyceny instrumentdw wycenianych w wartosci godziwej,
z uwzglednieniem ogdinej klasyfikacji tych instrumentdw zgodnie z hierarchia wartosci godziwej:
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
INFORMACJA DODATKOWA (NOTY) DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

NA DZIEN 31 GRUDNIA 2021 R.

Akcje _zwykle | uprzywilsjowane oraz papiery warfodciowe o stalej stopie zwrofu: Inwestycje
kapitatowe oraz papiery wartosciowe o state] stopie zwrotu (papiery wartoSciowe emitowane przez
polski rzad) wycenia sie na podstawie kursu zamkniecia podawanego przez najwainiejsze gietdy.
Akcje zwykle | uprzywilejowane oraz niektdre papiery wartosciowe o statej stopie zwrotu nales
do pierwszego poziomu hierarchii wartosci godziwe;.

zmru Sa ln publnczne ]Edl'lOS‘lkl |t3.rcyna wycanuana na po-dsta-me warlném mv okreﬁlanal
przez zarzgdzajgce nimi podmioty. W przypadku publicznych funduszy inwestycyjnych wartosé
aktywow netto (NAV) stanowi cena rynkowa, klasyfikowana na plerwszym poziomie hierarchii

wartosci godziwe|,
Inwestycie klasyfikowane jako wyceniane w wartosci godziwe|. podlegajgce wycenie w wartosci akbywow
[10s]

Inwestycie wyceniane w wartosci akbywow netto ze wzgleddw praktycznych wycenia sie na podstawie NAV
jednostki inwestycyinej. MAY wylicza sie jako wartosé akbywdw stanowiacych whasnosé tej jednostki
inwestycyjnej, pomniejszong o jej zobowigzania, Wartosc godziwa inwestycji wycenianych na podstawie
NAV stanowi czest NAV przypisang Korporaci | obgjmuje inwestycje alternatywne oraz prywatny fundusz
inwestycyjny = jednostki uczestnictwa:

Inwestycie alternafywne: S3 to prywatne jednostki inwestycyjne wyceniane metodg MAV okreslong
przez podmicty nimi zarzgdzajace. Inwestycje uznane przez jednostke zarzadzajacs za niemozlive
do uphynnienia iflub nieposiadajgce fatwe] do sprawdzenia wartosci nynkowe] wycenia
sie na podstawie biedgcych szacunkdw dokonanych przez zarzadzajgocych jednostkami
inwestycyjnymi. Metody wyceny i dane wsadowe ustala zarzgdzajacy jednostks inwestycying.

Prywatny fundusz inwestycyiny — jednostki uczestnictwa: Jest to prywatna jednostka inwestycyjna
wyceniana na podstawie wartosci NAV okreslonej przez podmiot zarzadzajgcy. NAV prywatnego
funduszu inwestycyjnego, o ktdrym mowa powylej, to cena jego jednostek uczestmictwa, ktdra
nie jest ceng notowang na akbywnym rynku, lecz wyliczang na podstawie inwestycji pozostajgoych
w obrocie na aktywnym rynku. Korporacja moze dokonad wykupu inwestycji w dniu jej wyceny
lub w krotkim terminie bez 2adnych ograniczen.

Dila celtw skonsolidowanego sprawozdania z przeplywow pienigznych Korporacja uznaje za ekwiwalenty
$rodkéw pienigznych wszystkie instrumenty finansowe o wysokiej plynnosci | pierwolnym terminie
zapadalnosci do trzech miesigcy na dzien ich nabycia. Ma dzien 31 grudnia 2021 r. Korporacja
nie posiadala Srodkdw pieniednych o ograniczone] moliwosci dysponowania.

Dotacie i zobowiazania z tytulu dotacii

Dotacje sa ujmowane jako koszty dotacji w skonsolidowanym sprawozdaniu z  dzistalnosci
oraz robowigzania z tytulu dotacji w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuaci finansowej z chwilg
zatwierdzenia zgodnie z zasadami ustalonymi przez Radg Dyrektordw, zakonczenia negocjacii
z beneficjentem oraz podpisania umowy dotacji przez strony.
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Otrzymane granty

Otrzymane granty sg wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dzistalnosci jako przychod
w okresie, w ktorym zostala zawarta umowa grantu pomigdzy Korporacjg a darczyfics, jezeli darczynica
nie ustanowit Zadnych warunkéw lub w przypadku, gdy warunki zostaty nalozone,
ale Wmm, #e Korporacja ich nie spemi, jest niewielkie, W 2021 r. nie otrzymano zadnych
grantaw.

Przychody # tytulu odsetek | dywidend

Przychody z tytulu odsetek ujmuje sig metodg memorialows. Przychody z tytulu dywidend sg ujmowane
w okresie, w ktorym ogloszona zostata wyplata dywidendy, jedeli Korporacja byla w posiadaniu danego
papieru wartosciowego na dzief ustalenia prawa do dywidendy.

Waluta obca

Walutg funkcjonalng i sprawozrdawczg Korporacji jest dolar amerykanski (USD). Waluta funkcjonalng
Przedstawicielstwa Fundacji i PAFPIO jest polski zioty (PLM). Przychody i koszty denominowane w PLN
przeliczane sq na USD w ciggu roku po aktualnych kursach wymiany. Aktywa i zobowigzania
denominowane w PLN przelicza sig po kursie spot obowigzujgcym na koniec roku. Korekty
Z przeszacowania i przeliczenia ujmuje sig w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosc,

Ushugi Swiadczone bezplatnie

Czionkowie Rady Dyrektoréw Korporacii nie otrzymuja Zadnego wynagrodzenia z tytutu pefnienia swoich
obowigzkdw. Osoby te poswiecaja Korporacji znaczng ilosé czasu. W Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym nie uwzgledniono koszidw 2 tytutu takich nieodptatnych uslug ze wzgledu na brak obiektywnej
podstawy do ich wyceny. Przewodniczacy Rady Dyrektorow Korporacji (Przewodniczacy”) otrzymuje
honorarium z tytulu petnienia swojej funkcji. Polscy czlonkowie Rady Dyrekiorow Korporacji, niebedacy
cztonkami Zarzadu Fundacji, olrzymujg wynagrodzenie za konsultacje wspierajace programy Fundacji
w Polsce, W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2021 r. laczne wynagrodzenie polskich czionkéw Rady
Dyrektordw oraz Przewodniczacego wyniosto 93 658 USD.

Amortyzacia
Grunty i Srodki trwale 53 poczathowo wykazywane w cenie nabycia. Wszelkie Srodki trwvate oprdcz gruntow,
ktdre nie podlegajg amortyzaci, amortyzowane sg metods liniows w szacowanym okresie uzytkowania

w nastepujacy sposob: podniesienie wartosci gruntu = 15 lat, budynki = 39 lat, sprzet komputerowy,
oprogramowanie, meble | samochody —od 3 do 5 lat,

K fal , .

Uslugi specjalistyczne, koszty posiedzen Rady Dyrektordw, honoraria wyptacane polskim czlonkom Rady
Dyrektordw | Przewodniczacemu, koszty podrdZy, zakwaterowania i wyzywienia, koszty administracyjne
oraz podatek VAT i podatek dochodowy pfacony przez PAFPIO, a takie odpisy aktualizujgce wartosé
udzielanych poiyczek klasyfikowane sg jako koszty dzialalnosci operacyjne).

Ryzyko kredytowe
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Ryzyko kredytowe to moZliwost poniesienia straty z powodu niedotrzymania warunkéw umowy przez
kontrahenta. O ile odpowiednie dokumenty nie stanowig inaczej, Korporacja nie wymaga zabezpieczenia
instrumentdw finansowych ani kredytdw, z kidrymi wiade sie rvzyko kredytowe. Na dzied 31 grudnia 2021
r. w Korporacji wystepowata ekspozycja kredytowa wynikajgea ghdwnie z instrumentdw diuznych
wchodzgeych w sklad jej portfela inwestycyjnego oraz z poZyczek udzielonych przez PAFPIO. Maksymalny
poziom ryzyka poniesienia strat na tych aktywach cdzwierciedlaja odpowiednie kwoly przedstawione
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

4. DOTACJA Z POLSKO-AMERYKANSKIEGO FUNDUSZU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zgodnie z umowg podpisang w 1999 r. pomigdzy Funduszem a Rzadem Standw Zjednoczonych
oraz w porozumieniu z Rzadem Rzeczypospolite] Polskiej, Fundusz zwrdck 120 min USD ze swoich
aktywdw Departamentowi Skarbu Standw Zjednoczonych | wnidst pozostate aktywa do Fundacji zgodnie
z umowg dotacji podpisang miedzy Funduszem a Fundacjg (z poéniejszymi zmianami, ,Umowa dotacji”).
tgczna kwota przekazana przez Fundusz Fundacli wyniosta 2553 min USD i zostata zaksiegowana
jako aktywa netto niepodlegajgce ograniczeniom. Zgodnie z ostatnim aneksem do Umowy dotacii, zostata
ona rozwigzana wraz 2 likwidacjg Funduszu w dniu 27 grudnia 2011 r., z wyjatkiem pewnych postanowien,
ktdre pozostaly w mocy po jej rozwigzaniu, w tym postanowienia, zgodnie z ktdrym Rzad Standw
Zjednoczonych ma prawo zazgdad od Fundac) zwrotu aktywow otrzymanych od Funduszu, lgcznie
z osiggnigtym na nich zyskiem, do Skarbu Panstwa USA, jezeli uzna, ze Fundacia dotowata lub w inny
spostb finansowala dzialalnost niezgodng z prawem.

5. ZARZADZENIE ZASOBAMI PEYNMNYIMI

Fundacja polega na zwrotach ze swojego portfela inwestycyjnego (JPortfel”), a PAFPIO opiera
sig na dochodach z tytutu odsetek z poZyczek udzielonych na wydatki operacyjne, ktdre stanowig koszty
poniesione w celu realizacli misji Fundacii | misji PAFPIO. Fundacia przvieta polityke imwestycying
regulujgcy zarzgdzanie Portfelemn, kidra obejmuje polityke wydatkdw przewidujges, 2e roczne wydatki,
obejmujgce dotacje i koszty dziatalnosci operacyjnej, powinny opierad sie na okoto 5,0% Sredniej wartosci
Portfela na koniec kwartalu za ostatnie dwanascie kwartaldw. W celu zaspokojenia zapolrzebowania
na srodki pienigzne zwigzane z dzialalnoscig operacyjng w ciggu jednego roku od dnia bilansowego,
Korporacja dysponowata zasobami phynnymi w wysokosci 24,4 min USD w gotdweoe Okoto 95% wydatkdw
Fundacji to wydatki w polskich ztotych. Na dzien 31 grudnia 2021 roku wydatki Fundacji w polskich zlotych
obejmowaly 1,7 roku. Ponadto, dzienna phynnosé wynosi 69,8 min USD inwestycji Korporacii wedhug
wartosci godziwej. Ani srodki pienigzne w gotdwce ani tez zadna z inwestycji Korporacji nie podiegaja
jakimkolwiek ograniczeniom narzuconym przez fundatora lub zarzad.

6. INWESTYCJE WYKAZYWANE W WARTOSCI GODZIWE
Opis metodologii | zatoZzen przyjetych do okredlania wartosci godziwe] Inwestycji Korporacji znajduje

sig powyze] w Nocie 3 Inwestycje wykazywane w wartosci godziwe]”, Koszl, warto$é godziwg |
skumulowane niezrealizowane zyski z inwestycii na dzied 31 grudnia 2021 r. przedstawia poniZsza tabela.
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Skumulowany
niezrealizowany
Koszt Wartosc godziwa wazrost wanosci
Inwestycje klasyfikowane wediug
hierarchii wartosci godziwej:
Akcje zwykle i uprzywilejowane UsD 19 981 854 USD 55 509 560 USD 35 527 706
Fubliczny fundusz inwestycyjny —
dochod staty 14 355070 14 256 745 (88 325)
Inwestycje wyceniane w wartosci
aktywiw netto (NAV):
Inwestycje alternatywne 123 904 452 200 527 196 76622 744
Prywatny fundusz inwestycyjny =
jednostki uczestnictwa 8752983 21153 905 11 400 812

USD 167 994 360 USD 291 447 408

USD 123 453 037

W ponizsze] tabeli przedstawiono niezrealizowany i zrealizowany zysk (strate) netto z imwestycli za rok

zakoficzony dnia 31 grudnia 2021 r.:

Niezrealizowany

wzrost /(spadek)
wartosci netto Zrealizowany zysk /
(strata) netto
Inwestycje klasyfikowane wediug hierarchii
wartosci godziwe]:
Akcje Zwykle | uprzywilejowane UsD 1742413 UsSD 8 423 303
Publiczny fundusz imvestycyjny — dochod staty (147 055) (64 268)
Inwestycje wyceniane w wartosci aktywdw netto
(MAVY.
Inwestycje alternatywne 12 655 364 6937 044
Prywatny fundusz inwestycyjny — jednostki
uczesinichwa {1736 815) 3882 987

USD 12 513 907 USD 19 189 065
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W ponizsze| tabeli przedstawiono inwestycje Korporacji na dzien 31 grudnia 2021 roku, wykazywane
w wartosci godziwe] w poszczegolnych okresach rozliczeniowych wediug poziomow hierarchil opisanych

w Mocie 3;
Ceny identycznych
aktywdw notowane na Wyceniane w
aktywnych rynkach warosci akbywow
(Poziom 1) netto Razem
Imwestycje klasyfikowane wedtug
hierarchii wartosci godziwey:
Akcje zwykle | uprzywilgjowane UsD 55 509 560 uso - UsD 55509 560
Publiczny fundusz inwestycyjny —
dochdd staby 14 256 745 - 14 256 745
Imwestycje wyceniane w wartosci
aktywow netto (MAV):
Inwestycje alternatywne - 200 527 196 200 527 196
Prywatny fundusz inwestycyjny —
jednostki uczestnictwa - 21 153 905 21 153 905
USDE9 786305 UISD 221 681 101 USD 291 447 406
% catkowite] kwoty 24,0% 76,0% 100,0%

Za rok zakofczony dnia 31 grudnia 2021 r. inwestycje Fundacii, po potraceniu zewngtrznych i
bezposrednich wewngtrznych kosztdw inwestycji, charakteryzowaly sig roczng stopa Zwrotu wynoszacsy
{10,49%).

W pozostabych aktywach na dzied 31 grudnia 2021 r. ujeto tak#e 8,0 min USD Srodkdw finansowych
Korporacii przechowywanych na koncie subskrypgi dwoch nowych  alternatywnych  inwestycii
do zatwierdzenia przez kazdy z tych funduszy, co nastgpito dnia 1 stycznia 2022 r. Korporacja
zainwestowala kolejne 3 min USD w fundusz inwestujacy w podmioty dziatajace w prywatnym i publiczrym
sektorze ochrony zdrowia oraz sektorze nauk biomedycznych. Fundusz podlega wykupowi co kwartal,
przy zachowaniu 90-dniowego okresu powiadomienia o wykupie. Korporacja zainwestowala 5,0 min USD
w drugi fundusz, ktory realizuje wylacznie strategig long equity w migdzynarodowe large caps. Fundusz
podlega wykupowi co miesige, przy zachowaniu 30-dniowego okresu powiadomienia o wykupie. Inwestycje
bedg wyceniane na podstawie wartosci NAV okresloneg] przez ich podmioty zarzadzajgce i klasyfikowane
na trzecim poziomie hierarchii wartosci godziwe;.
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W ponizszej tabeli przedstawiono uzgodnienie bilansdw otwarcia z bilansami zamknigcia dla aktywdw
klasyfikowanych na trzecim poziomie hierarchii wartosci godziwej:

Prywatny fundusz
inwestycyiny =
Imwestycje jednostki
alternatywne uczestnictwa Razem

Bilans otwarcia USD 163 148 383 UsSD 26 987 733 USD 190 146 126
Przesuniecia do Poziomu 3 - - -
Przesunigcia z Poziomu 3 - - -
Zysk netlo za okres (razem)
uwzgledniony we wzroscie
aktywdw netto nispodlegajacych
Warunkom narzuconym praez
fundatoréw (razem) 19 592 408 2156 172 21748 580
Zakupy 42 486 372 - 42 486 372
Sprzedaz (24 699 977) (8 000 000) (32 699 977)

Bilans zamkniecia USD 200 527 196 USD 21 153 905  USD 221 681 101

W poniiszej tabeli przedstawiono informacje o inwestycjach Korporacji wycenianych ze wzgledow
praktycznych metodg wartodc aktywdw netto funduszy inwestycyjnych, sklasyfikowanych wediug strategii
inwestycyjnej, na dzien 31 grudnia 2021 roku:

Okres od
Czestotliwosé powiadomienia do
Wartosé godziwa wykupu wikupu
Inwestycie alternatywne:
Multi-strategy USD 45913 966 Raz na kwartat 45-90 dni (a)
Rynki wschodzgce 10 350 298 Raz w miesigcu 20-60 dni (&)
Fundusze longishort 27 925 436 Patrz nota. 30-90 dni (c)
Tylko fundusze long 92 845 817 Zob. nota. Zob. nota, (d)
Miepodiegajgce
Private equity 23490 879 modliwosch wykupu Mie dotyczy (&)
200 527 196
Prywatny fundusz
imwestycyiny — jednostki
()
Miedzynarodowe 21153 805 Raz w miesigcu 10 dni roboczych

USD 221 681 101

Poza pozycjami przedstawionymi w nocie (&) ponizej wynoszgoymi lgcznie 11,7 min USD Korporacja nie
posiada niewykonanych zobowigzan inwestycyjnych. Kwota uzyskana ostatecznie z potencjalnej
sprzedazy inwestycji wycenianych w NAV rdgnitaby sie prawdopodobnie od warlosci godziwej tych
inwestycii na dzien 31 grudnia 2021,
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a) Multi-strateqy: Do tej kategori nalea alternatywne fundusze inwestycyine, kitdre realizujg
réEnorodne strategie inwestowania, w tym long/short equity, event-driven, kredylowe, merger
arbitrage, aklywa zagroZone i fransakcje prywatne, przede wszystkim w USA i krajach nalezgcych
do Organizacji Wspdipracy Gospodarcze] i Rozwoju.

b) Rynki wschodzace: Kategoria ta obejmuje jeden altermnatywny fundusz inwestycyjny, kidry realizuje
wylacznie strategig long equity na rynkach wschodzacych, Fundusz inwestuje gidwnie w spotki
zZlokalizowane w krajach objetych indeksem rynkdw wschodzacych MSCI oraz indeksem rynkow
granicznych MSCI.

¢) Fundusze long'short equity: Kategoria ta obejmuje trzy alternatywne fundusze inwestycyjne, kidre
realizujg strategie longfshort equity. Pierwszy fundusz ma udziaty w spotkach prywainych
lub nieptynnych, ktorych likwidacjia nastapi, gdy umozliwig to warunki rynkowe, przepisy
i ograniczenia dotyczgece transferdw (3% tej kategorii). Pozostate dwa fundusze dokonujg
inwestycii w sektorach technologii globalnych, medidw | telekomunikacji. Czestotliwosé wykupu
inwestycii nalezacych do tej kategorii wynosi; (i) 31% podlega wykupowi co kwartal, (i) 66%
padlega rocznemu wykupowi po dniu 1 stycznia 2022 r., a (i) 3% aktualnie nie podlega wykupowi.

d) Long Only: Kategoria ta obejmuje siedem inwestycji, ktore (i) ukierunkowane sg na inwestycje
w sekiorze opieki zdrowotne|j, przemysiu | dobr luksusowych (trzy spodki), (i) inwestuja ghdwnie
w equity amerykarskie, (iii) inwestujg w spditki mieszczace sie w Stanach Zjednoczonych, rynkach
migdzynarodowych | wschodzacych, (i) inwestujs w migdzynarodowe large caps,
oraz (v) inwestujg w spiiki small cap. 49% inwestycji w tej kategori podiega miesiecznemu
wykupowi, a 38% kwartainemu. 13% inwestycji nalezgcych do tej kalegorii podiega wykupowi
co trzy lata, za uprzednim 150-dnicwym powiadomieniem, od dnia 31 grudnia 2022 r. oraz co trzy
lata w rocznice tej daty.

e) Privale equity; Korporacia zainwestowata w jedenascie funduszy private equity. Fundusze
te nie kwalifikujg sig do wykupu, poniewaZ oczekuje sig podzialu zysku po sprzedaZy aktywow
preez fundusze. Nie ma moeliwosci oszacowania okresu, w ktorym aktywa te zostang sprzedane.
Zgodnie z dokumentami funduszy podzial zysku powinien nastapic przed datg zakonczenia kazdej
imwestycii, ktora mozna przesunat. Kategoria ta obejmuje (i) dwie inwestycje w fundusze private
equity, inwestujgce w poinocnoamerykanskim sektorze energetycznym, Korporacja zobowigzata
sie zainwestowad w te fundusze 9,0 min USD, po 4,5 min USD w kazdy. Na dzien 31 grudnia 2021
roku wartosé pozostatego zobowiazania Korporacjl wobec obu funduszy wynosita 0.5 min USD.
Daty zakodczenia pierwszego | drugiego funduszu przypadajs odpowiednio na 2022 1 2025 r.,
(ii) inwestycja w dwa fundusze private equity, inwestujgce w rozwd] | ekspansje jednostek z sektora
opieki zdrowotnej, przede wszystkim w specjalistyczne Srodki farmaceutyczne, technologie
medyczne i seklory ustug zdrowotnych; Korporacja zobowiazata sie zainwestowaé 10,0 min USD
w te fundusze. Na dzien 31 grudnia 2021 roku, wartosé jej zobowigzania wobec tych funduszy
wynosita 3,3 min USD, Daty zakonczenia pierwszego i drugiego funduszu przypadajg odpowiednio
na 2025 i 2028 r., (iii) inwestycja w dwa kryzysowe fundusze private equity specjalizujgce sig w
inwestycjach w okresach kryzysu rynkowego. Fundusze sg ukierunkowane na zakup papierdw
wartoSciowych firm na krawedzi bankructwa, przede wszystkim w USA | w krajach OECD;
Korporacja zobowigzata sie zainwestowad w ten fundusz 10,0 min USD. Ma dzief 31 grudnia 2021
roku jej zobowigzanie wobec tego funduszu wynosio 4,8 min USD. Daty zakoficzenia pisrwszego
i drugiego funduszu przypadajg odpowiednio na 2024 i 2028 r., (iv) inwestycja w globalnie
zdywersyfikowany portfel funduszy venture capital, ktdra jest ukierunkowana takze na mo2liwosci
wspdlinwestowania; Korporacjia zobowiazata sie zainwestowad 1,5 min USD w ten fundusz oraz,
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na dzien 31 grudnia 2021 r., wartos¢ jej zobowigzania wobec tego funduszu wynosita 0,3 min USD.
Data zakonczenia tego funduszu przypada na 2031 r., (v) inwestycia w fundusz funduszy dazacy
do stworzenia skoncentrowanego portfela zobowigzan pierwotnych | witdrnych  wobec
renomowanych i dobrze sie zapowiadajgcych funduszy venture capital, a takze inwestycje
bezposrednie w spilki w fazie wzrostowej; Korporacia zobowigzala sig zainwestowat 1,5 min USD
w ten fundusz oraz, na dzien 31 grudnia 2021 r., wartos€ jej zobowigzania wobec tego funduszu
wynosita 0,9 min USD. Data zakonczenia tego funduszu przypada na 2035 r., (vi) inwestycja
fundusz private equity inwestujgcy w spdtki w najwczesniejszym etapie wzrostu i spdtki o trwatym
wzroscie na rynkach prywatnych. Korporacja zobowigzala sie zainwestowad 0,5 min USD w ten
fundusz oraz, na dzien 31 grudnia 2021 r., wartosé jej zobowigzania wobec tego funduszu wynosita
04 min USD. Daia zakornczenia tego funduszu przypada na rok 2031, (jii) inwestycja w dwa
kryzysowe fundusze private equily inwesiujgce w spdiki z siedzibami gidwnie w USA, Chinach
i Indiach, ktdre sa dynamicznie rozwijgjgocymi sie liderami rynkowymi  specjalizujgcymi
sig w technologicznych innowacjach w ustugach finansowych i internetowych, oprogramowaniach
dla przedsigbiorstw oraz branZzy konsumenckigj. Korporacja zobowigzala sig zainweslowad
3,5 min USD w ten fundusz oraz, na dzien 31 grudnia 2021 r., wartos¢ jej zobowigzania wobec
tego funduszu wynosita 1,5 min USD. Daty zakoriczenia tego funduszu przypadajg na rok 2031.

fi Medzynarodows: Kategoria ta obejmuje jeden fundusz imwestycyjny, ktérego celem jest
osiggnigcie  diugoterminowego  wzrostu  przede  wszystkim  poprzez  inwestowanie
w zdywersyfikowany portfel papierdw wartosciowych spdtek (z wyjatkiem producentdw wyrobdw
tytoniowych) majacych siedzibe w dowolnym kraju poza Stanami Zjednoczonymi. Fundusz
inwestuje przede wszystkim na ustabilizowanych rynkach miedzynarodowych, jednak czesé
aktywdw funduszu moZe byé inwestowana w papiery wariosciowe | waluty na rynkach
wschodzacych,
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7. GRUNTY | SRODKI TRWALE

Ma dzieni 31 grudnia 2021 r. grunty i Srodki trwate obejmowaly:

Grunty usD 1913358
Podniesienie wartosci gruntdw 174 158
Budynek 2769692
Sprzet komputerowy | oprogramowanie 127 874
Umeblowanie i wyposazenie 299 558
Samochody 82615

5 367 356
Minus umorzenie | amortyzacja 1257 301
WartosE ksiggowa netto USD 4 110 055

8. METODA POROWNAWCZA | ALOKACJA WYDATKOW

Wydatki na dziatalnosé Korporacii poniesione w celu realizacii misji Fundacji oraz misji PAFPIO
sg klasyfikowane jako dotacje | spadek aktywow netto niepodlegajgcych warunkom narzuconym przez
fundatordw w skonsolidowanym sprawozdaniu z dzialainosci (,Spadek aktywdw netto nispodlegajacych
warunkom narzuconym przez fundatoréw”), ktérych klasyfikacja wedlug melody pordwnawcze|
przedstawia sie nastepujgco:

Spadek aktywow natto
nigpodlegajgcych
warunkom

NArZUCONYM preez Zarzgdzanie i

fundatorow i dotacii Programy DOqgoine
Wynagrodzenia i $wiadczenia
pracownicze USD 1431926 UsD 982 758 UsSD 438 168
Koszly dzistalnosci operacyjnej 567 810 118 801 449 008
Koszly biura 134 184 80674 43 520
Amortyzacia 122 537 77 45420
Spadek aktywow netto
nigpodlegajgeych warunkom
narzuconym przez fundatordw razem 2 256 467 1279 350 gr7y 117
Dotacje 13516 458 13 516 458 -
Dotacje | spadek aktywow netto
niepodlegajacych warunkom
narzuconym przez fundatordw USD 15772925 USD 14 785 808 USD 877 117

Whydatki na ustugi w zakresie programdw obejmujg ushugi Swiadczone na rzecz beneficjentow
wypetniajgcych misje Fundacji oraz misje PAFPIO ( Uslugi w zakresie programdw”). Koszty zarzgdzania
i koszty ogdine obejmujg koszty wszystkich innych dziatan Korporagji, ktdre zwigzane sg z Uslugami
w zakresie programow (. Zarzgdzanie | kwestie ogdine®). Wydatki przypisywane sg do kategorii wediug
metody pordwnawczej w nastepujgcy sposdb: (i) wynagrodzenia | Swiadczenia pracownicze oraz
amortyzacja sg alokowane na pracownika na podstawie szacunkowego czasu i wysilku wediug metody
pordwnawczej; (i) koszly operacyjne sq alokowane na pracownika na podstawie szacunkowego czasu

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci




RAPORT ROCZNY 2021

POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
INFORMACJA DODATKOWA (NOTY) DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

NA DZIEN 31 GRUDNIA 2021 R.

i wysitku wediug metody pordwnawczej lub sg przypisywane do kategorii Zarzadzanie i ogdine, jesli
nie majg charakteru wydatkdw programowych; (iii) Koszty biura okreslane sg na podstawie metragu
i szacunkdw wyliczen pracownika dotyczacych wiozonych czasu i wysithu wedhug metody pordwnawczej.
(iv) dotacje klasyfikowane s3 jako Ustugi w zakresie programaw. W 2021 roku, Korporacja nie poniosta
Zadnych wydatkow zwigzanych z pozyskiwaniem Srodkéw finansowych,

9. POZYCZK| | ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC POZYCZEK

Podyezki udzielane sg przez Polsko—Amerykanski Fundusz Pozyczkowy Iniciatyw Obywatelskich
(PAFPIO) | wykazywane w pozostalej do splaty kwocie kapitalu z naliczonymi odsetkami, pomniejszonej
o wartoé¢ odpisu na wypadek niesciagalnosci pozyczki. Odsetki od pozyczek ujmuje sig w przychodach
iwylicza na podstawie pozostabych do splaty kwot kapitalu przy zastosowaniu odpowiednie] stawki.
Z naliczania odsetek rezygnuje sie w momencie wypowiedzenia umowy podyczki lub powstania
walpliwosci co do jej Sciggalnosci.

Odpis aktualizujacy warlosE pokyczek jest utrzymywany na takim poziomie ustalonym przez kierownictwo
PAFPIO, zeby jego wartosd wystarczata do pokrycia potencjalnych strat w portfelu podyezek. Warlosé
te ustala sie na podstawie ryzyka straty zwigzanego z sytuacja konkretnego poiyczkobiorcy, w tym z jego
sytuacjg finansows, historig splaty zobowiazan | wartoscia zabezpieczen, a tak2e innych czynnikdw
i szacunkdw, ktére podlegajg zmianie w miarg uphywu czasu, Szacunki ryzyka straty oraz wysokoSci odpisu
od pozyczki majg charakter subiektywny, a ostateczna wysokosé strat moze sig od nich réznié. Wartosc
szacunkowe podlegajg okresowym przeglgdom, ktdrych dokonuje kiercwnictwo PAFPIO. Niezbedne
korekty ujmuje sie w okresach, w kborych kierownictwo otrzymalo informacie o koniecznosci
ich wprowadzenia. Odpis aktualizujgcy wartos¢ pozyczek: (i) zwigksza sig o kwoty rezerw na wypadek
niesciagalnoéci; (i) zmniejsza sig o kwoly poiyczek odzyskanych, na kidre uprzednio ujeto rezerwe
na wypadek niesciggalnosci; (iii) zmniejsza sie o odpisy. Dziatania windykacyjne kontynuuje sig po spisaniu
pozyczki w straty przez kierownictwo PAFPIO, co umozliwia odzyskania naleznych kwot.

Zmiany stanu odpisu aktualizujgcego warto$é poZyczek ujglego przez PAFPIO za rok zakohczony
31 grudnia 2021 roku 53 nastgpujgce:

Bilans otwarcia USD 309 370
Dodatkowy odpis aktualizujgcy odniesiony w koszty

operacyjne 37 457
Odzyskane podyczki uprzednio objete odpisem

aktualizacyjmym (12 T48)
Pozyczki spisane (189 067)
Korekla z tytutu przewalutowania (23 220)
Bilans zamknigcia UsSD 121 792

10. ZOBOWIAZANIA BILANSOWE | POZABILANSOWE

Ma dziern 31 grudnia 2021 r. Korporacja zatwierdzita 21 programow o fgcznej wartosci 14,2 min USD
kiorych realizacja byla uwarunkowana zakonczeniem negocjacji dotyczacych dotacii | podpisania umowy
dotacji satysfakcjonujacej strony. Po 31 grudnia 2021 roku Fundacja podpisata umowy dotacji dotyczace
tych programdw na taczng kwotg wynoszacy 3,2 min USD.
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Jak ujawniono w nocie nr 8, na dzien 31 grudnia 2021 r. zobowigzania Fundacji wobec funduszy private
equity wynosity 11,7 min USD. Po dniu 31 grudnia 2021 r. Korporacja sfinansowala przedmictowe
zobowigzania w kwocie 2,2 min USD.

MNa dzien 31 grudnia 2021 r. PAFPIO udzielita gwarancji w wysokosci 381 774 USD w celu zabezpieczenia
wynikow dwoch polskich organizacji pozarzadowych w ramach uméw dotacji i poZyczek. Gwarancie
wygasaja dnia 31 grudnia 2022 r. W zakresie, w jakim crganizacje pozarzadowe bgdace beneficjientami
tych gwarancji nie wywiaZg sie ze swoich zobowiazan, zobowiazania PAFPIO bedg rdwne powyEszym
kwotom.

11. KORONAWIRUS (COVID-18)

W dniu 30 stycznia 2020 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) oglosita epidemie koronawirusa
zagrozeniem dla zdrowia publicznego o zasiegu krajowym, & 11 marca 2020 r. oglosita pandemie
koronawirusa { Pandemig”™). Choté wybuch pandemii doprowadzit do znacznego spadku wartosci portfela
inwestycyjnego Fundacji, w poZniejszych okresach wartosé portfela wzroska, Na dzien 31 grudnia 2021 r,
wartose akbywdw netto wynosita 323,83 min USD. Na catym Swiecie | w Polsce podjeto dziatania na rzecz
zatrzymania Pandemii. Wprowadzono, miedzy innymi, ograniczenia w zakresie podrdzy, obowigzek
kwarantanny, nakazy samoizolacji, jak réwniez przymusowe | dobrowolne zamknigcie dziatalnosci
przedsigbiorstw | migjsc publicznych. Pandemia COVID-19 i dzialania podjgte na rzecz lagodzenia
&) skutkow wywarly istolny wplyw na polska gospodarke. Ocenia sig, Ze ta tendencja zostanie utrzymana.
W praktyce Pandemia nie wywarta wphywu na szacunki, dziatalnosé i aktywa Korporacji. Kierownictwo
monitoruje potencjalny wphrw Pandemii COVID-18 na Korporacie na bieigoo.

12. STATUS PODATKOWY

Stany Ziednoczone Ameryki

W Stanach Zjednoczonych Ameryki Fundacja jest zwolniona z federalnych podatkdw dochodowych
na podstawie art. 501(c)(4) amerykanskiego Kodeksu Podatkowego (ang. infernal Revenue Code).
Ponadto Fundacja jest zwolniona z podatkow stanowych i lokalnych,

Puolska

Polskie Przedstawicielstwo Fundacji nie podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym od osob
prawnych w Polsce, PAFPIO jest polskg spdtkg z ograniczong odpowiedzialnoscia, podiegajaca
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od osdb prawnych. W roku zakodczonym dnia 31 grudnia 2021 r.,
podatek dochodowy PAFPIO wynidst 23206 USD i zostal ujety w kosztach operacyjnych
w skonsolidowanym sprawozdaniu z dzistalnosci.

13, WYDARZENLA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Trwajgey w Ukrainie konflikt zbrojny | natozone na Federacie Rosyjskg sankcje mogs wphyngd
na gospodarke Polski, Europy i calego Swiata. Dzialania programowe Korporac)i obejmuja programy
realizowane w Polsce, skierowane do przedstawicieli, partnerow, studentow i specjalistow z panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej, Kaukazu Poludniowego, Azji Srodkowej, Ukrainy, Biatorusi | Rosji. Dziatania
programowe Fundacji finansowane 53 ze rwrotdw z portfela inwestycyjnego ( Portfel™), na ktdry sytuacia
w Ukrainie, Rosji i Bialorusi nie ma istoinego bezposredniego wplywu, Sytuacja w tych panstwach moze
wphynadé na swialowe rynki finansowe oraz ogoing syluacje gospodarczg, co moze wywrzeé wplyw
na niektdre zatoFenia | szacunki zwiazane z Portfelem. W rezultacie konieczne moga okazad sie korekty
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wartosci ksiggowej Porffela w kolejnym roku obrotowym. Ma obecnym etapie kierownictwo nie jest w stanie
wiarygodnie oszacowadé moliwego wphywu biedacych zdarzen, poniewaZ sytuacja zmienia sie z dnia
na dzien. Srodki plynne dostepne dia Korporacji z nawiazka zaspokajaja potrzeby finansowe w kolejnym
roku obrotowym, a obecna sytuacja nie miala negatywnego oddzialywania na dziatania programowe.

Korporacja ocenita wydarzenia po zakorczeniu okresu sprawozdawczego do dnia 29 kwietnia 2022 r.,
czyli daty sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, | uznata, #e nie wystapity Zadne
dodatkowe zdarzenia wymagajace uwzglednienia w formie korekt lub ujawnienia w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym na dzien i 2a rok zakofczony 31 grudnia 2021 r.
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RADA DYREKTOROW
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ANDREW NAGORSKI - PRZEWODNICZACY

Wielokrotnie nagradzany dziennikarz i pisarz, byty korespondent
zagraniczny i Szef Redakdji (Senior Editor) Newsweek International

JOSEPH C. BELL
Senior Counsel w Hogan Lovells

ALFRED B. BIEC

Byty Podsekretarz Stanu w Urzedzie Rady Ministréw, Sekretarz KERM,
byty Prezes Zarzadu Banku PEKAO Nowy Jork i Banku Pocztowego

ANGELA BRAV
Prezes Zarzadu Hertz International

ANNA FORNALCZYK
Byta Prezes Urzedu Antymonopolowego (obecnie UOKIK)

GEOFFREY HOGUET
Cztonek Zarzadu GRH Holdings, LLC

JOHN KASNICKI
Dyrektor Zarzadzajacy ds. Inwestycji, Summit Rock Advisors

KATARZYNA KIELI

Prezes i Dyrektor Zarzgdzajgca Warner Bros. Discovery Poland
and CEO TVN

JERZY KOZMINSKI

Byty Ambasador RP w USA, Prezes Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci

STEPHEN D. MULL

Prorektor ds. Polityki Zagranicznej Uniwersytetu Virginia,
byty Ambasador USA w Litwie i Polsce

KRZYSZTOF PAWLOWSKI
Prezydent Wyzszej Szkoty Biznesu-National Louis
University w Nowym Saczu, byty Senator RP

SYLWIA WILKOS
Producent irezyser filmowy, Prezes Scorpio Studio,
wyktadowca akademicki nauk humanistycznych

MARK BRZEZINSKI - AMBASADOR USA W POLSCE
Gos$¢ Honorowy Rady Dyrektorow
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CZLONKAMI RADY DYREKTOROW BYLI:

MAREK BELKA - w latach 2000-2010

MICHAL BONI - w latach 2000-2008

COLIN G. CAMPBELL - w 2000 roku
CHRISTOPHER R. HILL - w latach 2010-2022
DAVID NIEMIEC - w latach 2011-2020

CARLA H. SKODINSKI - w latach 2009-2022
JOHN P. BIRKELUND Tt - w latach 2000-2019
FREDERICK M. BOHEN Tt - w latach 2003-2013
ZBIGNIEW BRZEZINSKI t - wlatach 2000-2015
JOHN H'DARMS T - w latach 2000-2002
ROBERT G. FARIS T - w latach 2000-2015
ALEKSANDER KOJ T - w latach 2000-2010
NICHOLAS A. REY T - w latach 2000-2009
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Prezes Fundacji
JERZY KOZMINSKI

Dyrektor Przedstawicielstwa w Polsce
GRZEGORZ JEDRYS

Dyrektorzy Programowi:

RADOSEAW JASINSKI

JOANNA LEMPART

MARIANNA HAJDUKIEWICZ

AGNIESZKA MAZUR

RENATA KOZLICKA-GLINSKA (urlop wychowawczy)

Kierownicy Programowi:

MIROSEAW CZYZEWSKI
KATARZYNA SWIATKIEWICZ

KALINA GRZESZUK-ZAJACZKOWSKA

Gtowna Ksiegowa
AGNIESZKA KWIATKOWSKA

Kontroler Finansowy Programéw
JUSTYNA PODRAZA

Specjalista ds. Public Relations
PRZEMYSEAW ZARON

Analityk
MACIE) MAKULSKI

Ksiegowosc
GRAZYNA SKRZYPIEC

Asystenci / Administracja:
JULIA CHECINSKA
IZABELA STAWSKA
TOMASZ WOJCIECHOWSKI

Dyrektor Finansowy
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i Sekretarz Rady Dyrektorow
NORMAN E. HASLUN 1l

Starszy Konsultant
C. DOUGLAS ADES
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