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RAPORT ROCZNY 2019

Jerzy KoZminski
Prezes Fundadji

Soamortns Pasison, Diody Pragjaciske

Pragniemy zacheci¢ Panstwa do lektury Raportu Rocznego, ktéry zawiera podsumowanie dziatalnosci Fundacji
w 2019 roku. Swoj ostateczny ksztatt uzyskuje on w czerwcu 2020, kiedy mozemy juz zaprezentowac sprawozdanie
finansowe wraz z opinig biegtego rewidenta.

Jest to szczegdlny czas dla Fundacji, gdyz przed miesigcem mineto 20 lat od zainicjowania w Polsce jej pierw-
szych programéw. Z okazji jubileuszu Fundacja otrzymata listy gratulacyjne od Prezydenta Andrzeja Dudy oraz
Prezydenta Donalda Trumpa. Zostata réwniez uhonorowana listami gratulacyjnymi przez bytych Prezydentéw RP:
Lecha Watese, Aleksandra Kwasniewskiego i Bronistawa Komorowskiego, a takze bylych Prezydentéw USA:
Billa Clintona i George'a W. Busha.

W tym jubileuszowym roku warto przypomnie¢, ze powstanie Fundacji stato sie mozliwe dzieki sukcesowi, jaki
odnidst Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczosci, utworzony z inicjatywy Prezydenta George'a H. W. Busha
w 1990 roku. Przez catg dekade Fundusz Przedsiebiorczosci aktywnie angazowat sie w budowe i rozwdj gospo-
darki rynkowej w Polsce. Jego skuteczna dziatalno$¢ inwestycyjna przyniosta efekty znaczgco przekraczajace sume
240 milionéw dolaréw, jakie Kongres USA powierzyt Funduszowi. W $élad za porozumieniem pomiedzy rzadami
Stanéw Zjednoczonych i Polski z 1999 roku, potowe ze swego poczatkowego kapitatu - 120 milionéw dolaréw
- Fundusz Przedsiebiorczosci zwrécit do budzetu USA, pozostatg zas czes¢, wraz z wypracowang nadwyzka — tacz-
nie 255 miliondw dolaréw - przekazat utworzonej przez siebie Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

Tworcy Fundacji Wolnosci kierowali sie podwdjng intencja - pragneli, aby wspierata ona proces umacniania efektéw
polskich przemian zapoczatkowanych w 1989 roku, a takze dzielita sie polskim doswiadczeniem w zakresie trans-
formacji z innymi krajami. Tak ogolnie sformutowane cele wymagaty uscislenia, dlatego tez w swojej dziatalnosci
na terenie Polski postanowilismy skoncentrowac sie na tych spotecznosciach i grupach, ktére w okresie przemian
wymagaty najwiekszego wsparcia, zwtaszcza na terenach wiejskich i w matych miastach.

Dwa motywy programowe uznali$my za wiodace: wyréwnywanie szans edukacyjnych, w potfaczeniu z ogdina
poprawg jakosci oswiaty, a takze wspieranie rozwoju lokalnych spotecznosci, stuzgce zarazem budowie kapita-
tu spotecznego. Od poczatku swojego istnienia Fundacja zainicjowata 37 programow, na ktére do konca 2019
roku przeznaczyta blisko 216 milionéw dolaréw wiasnych srodkéw, natomiast z innych zrédet pozyskata ponad
200 milionéw dolaréw.

Dzieki tym $rodkom, w ciggu dwudziestu lat, przyznano 30 tysiecy stypendiéw na studia dla mtodziezy z nie-

zamoznych rodzin, 110 tysiecy nauczycieli uczestniczylo w szkoleniach poswieconych nowoczesnym meto-
dom nauczania, zrealizowano 16 tysiecy projektéw lokalnych skierowanych do setek tysiecy osdb, a 14 tysiecy
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studentéw-wolontariuszy przeprowadzito 40 tysiecy projektéw edukacyjnych dla 380 tysiecy dzieci i mfodziezy.
Ponad 30 tysiecy lideréw i pracownikéw organizacji pozarzadowych wzieto udziat w szkoleniach podnoszacych
ich kwalifikacje i kompetencje.

Blisko 4 tysigce polskich bibliotek w matych miejscowosciach przeksztatcito sie w nowoczesne osrodki informacji,
edukacji i kultury, a takze aktywnosci obywatelskiej; okoto 10 tysiecy bibliotekarzy ukonczyto specjalistyczne kursy,
a ich placéwki otrzymaty sprzet komputerowy, oprogramowanie oraz dostep do Internetu. Byto to mozliwe dzieki
partnerstwu z Fundacja Billa i Melindy Gatesow, ktéra przekazata Fundacji Wolnosci 31 min dolaréw na realizacje
w Polsce Programu Rozwoju Bibliotek.

WSrdd inicjatyw edukacyjnych stuzacych poprawie jakosci o$wiaty, wydarzeniem godnym szczegdlnego odnoto-
wania stato sie utworzenie w 2016 roku Szkoty Edukacji Polsko-Amerykarskiej Fundacji Wolnosci i Uniwersyte-
tu Warszawskiego. Szkota Edukacji oferuje pierwsze w Polsce podyplomowe studia stacjonarne przygotowujace
do zawodu nauczycielskiego. Jej innowacyjny program to efekt wieloletniej wspdtpracy PAFW z Columbia
University Teachers College w Nowym Jorku. Studenci Szkoty Edukacji tacza najnowszg teorie z codzienng praktyka
nauczania w szkotach podstawowych i srednich. Jednoczesnie ta nowoczesna placéwka prowadzi kursy doskona-
lenia zawodowego dla nauczycieli.

Od dwoch dekad Fundacja WolnosSci angazuje sie rowniez w przekazywanie doswiadczen, jakie zdobyfa Polska
podczas swoich ustrojowych przemian oraz integracji europejskiej. Wsparta ponad 1000 projektéw stanowig-
cych efekt wspdtpracy polskich organizacji pozarzadowych z ich partnerami w krajach Europy Wschodniej, Azji
Centralnej i Zakaukazia. W ramach wizyt studyjnych Polske odwiedzito ponad 9,5 tysigca oséb z kilkunastu krajow;
przedstawicieli Srodowisk akademickich, samorzadéw lokalnych, administracji publicznej, medidéw oraz trzeciego
sektora. tacznie, wraz z uczestnikami Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda, od 2000 roku goscilismy
ponad 14 tysiecy oséb.

Od prawie10 lat Fundacja posiada w Warszawie wfasng siedzibe, jej gospodarzem jest Przedstawicielstwo PAFW
w Polsce. Dzieki nowoczesnej infrastrukturze konferencyjnej, od 2011 roku w naszej wilanowskiej siedzibie zorga-
nizowano blisko tysigc warsztatéw, seminaridw, szkoleh oraz innych spotkan - kazdego roku brato w nich udziat
ponad 2 tysigce uczestnikéw fundacyjnych programéw.

Raport ten sporzgdzamy w wyjgtkowym okresie; od kilku miesiecy Swiat zmaga sie z pandemig koronawirusa oraz
jej dotkliwymi spoteczno-gospodarczymi skutkami. Na poczatku kwietnia, w odpowiedzi na kryzysowa sytuacje
w Polsce, Fundacja uruchomita specjalny program - ,Fundusz Pomocowy dla Organizacji Pozarzadowych oraz
Inicjatyw Obywatelskich”, na ktéry przeznaczyta milion dolaréw. W pierwszej kolejnosci z Funduszu moga skorzy-
sta¢ organizacje i grupy zaangazowane w przedsiewziecia PAFW. Dziatania zwigzane ze skutkami pandemii zostaty
podjete takze w ramach innych programéw Fundacji - najrozleglejsze w ,Dziataj Lokalnie”, z budzetem ponad
pét miliona dolaréw. W duzej mierze stuzg one wsparciu organizacji i grup niosgcych pomoc osobom starszym,
z niepetnosprawnosciami, przechodzacymi kwarantanne, a takze wspomaganiu tysiecy nauczycieli, ktérzy od mar-
ca prowadzg zdalne nauczanie.

Podsumowujgc minione 20 lat, z catlg moca pragniemy podkresli¢, ze za przytoczonymi wczesniej liczbami, $wiad-
czacymi o efektach dziatalnosci Fundadji, kryje sie ogromna aktywnos¢ bardzo wielu 0séb, ktérym w jubileuszowym
roku najserdeczniej chcemy podziekowac.

Stowa wdziecznosci i uznania kierujemy do Cztonkéw Rady Dyrektoréw Fundacji, ktérych wielka zyczliwos¢, wspar-
cie, wszechstronne kompetencje oraz do$wiadczenie zawsze byly niezwykle cenne w naszej fundacyjnej pra-
cy. Ogromnie zatujemy, ze niektérzy nasi Koledzy nie moga wraz z nami obchodzi¢ jubileuszu dwudziestolecia.
W minionym roku ze smutkiem pozegnalismy Johna P. Birkelunda, a we wczeéniejszych latach - Zbigniewa Brzezin-
skiego, Roberta G. Farisa, Nicholasa A. Reya, Johna H. D'’Armsa, Aleksandra Koja i Fredericka M. Bohena. W marcu
2020 roku, po dziewieciu latach, z cztonkostwa w Radzie Dyrektoréow PAFW zrezygnowat David Niemiec, ktéremu
bardzo dziekujemy za wielkie oddanie sprawom Fundacji. W gronie cztonkéw naszej Rady Dyrektoréw serdecznie
witamy Kasie Kieli oraz Johna Kasnickiego.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc
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Pragniemy wyrazi¢ najszczersza wdzieczno$¢ naszym partnerom, liderom spotecznym, organizacjom pozarzado-
wym oraz innym instytucjom zaangazowanym w programy Fundacji, a wéréd nich przede wszystkim realizato-
rom fundacyjnych programow. Wreszcie w tym jubileuszowym roku stowa szczegdlnego uznania naleza sie na-
szym znakomitym Wspodtpracownikom; bez ich codziennej, petnej pasji i profesjonalizmu pracy zadne fundacyjne
osiggniecia nie bytyby mozliwe.

Jestesmy przekonani, ze dzieki bogatym doswiadczeniom minionych dwdéch dekad, jak i niezawodnemu wspar-
ciu ze strony swoich partneréw, Polsko-Amerykariska Fundacja Wolnosci bedzie nadal pomysinie wciela¢ w zycie

zatozenia programowe, jakimi od poczatku kieruje sie w swoich dziataniach.

Nowy Jork - Warszawa, czerwiec 2020 r.
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Andrew Nagorski Jerzy Kozminski
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw Prezes Fundacji

Polsko-Amerykanska Fundacj
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Réwnamy szanse w edukacji

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

8.269.849

w tym 247.468 USD w 2019 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Nidzicka Fundacja Rozwoju ,Nida"”

WIECEJ INFORMAC!:
www.englishteaching.org.pl

1036

projektéw dofinansowano
poprzez konkursy grantowe
kierowane do szkot

i organizacji pozarzgdowych
z miejscowosci do 20 tysiecy
mieszkancow.

ENGLISH TEACHING

fan

Realizowany od 2000 roku program inicjuje i wspiera dziatania na rzecz promocji jezyka
angielskiego oraz poprawy poziomu jego nauczania wsréd dzieci i mtodziezy z matych
miast i wsi, a tym samym stuzy wyréwnywaniu ich szans edukacyjnych. Jednoczes$nie
program przyczynia sie do rozwoju zawodowego nauczycieli jezyka angielskiego pracu-

jacych w matych miejscowosciach.

romujac nauke jezyka angielskiego, ,English

Teaching” pobudza i rozwija réznorakie ini-
cjatywy spoteczne. Ich efekty czesto wykracza-
ja poza zatozony cel, co wyraza sie w ogolnej
aktywizacji spotecznosci lokalnych. Dziatania
programu kierowane sg gtéwnie do nauczycieli
jezyka angielskiego uczacych w szkotach pod-
stawowych oraz w przedszkolach na terenach
wiejskich i w matych miastach. W poprzednich
latach wiele inicjatyw realizowanych byto w gim-
nazjach. W ofercie programu znajduja sie szko-
lenia dla nauczycieli potagczone z mozliwoscig
prowadzenia przez nich projektéw z uczniami,
a takze pomoc w przygotowaniu takich projektow
w formie szkolen i doradztwa.

W latach 2000-2019, poprzez konkursy grantowe
kierowane do szkét i organizacji pozarzadowych
z matych miejscowosci, dofinansowano 1036
projektéw, w wyniku ktérych w wielu szkotach po-
wstaty kluby mitosnikéw kultury anglosaskiej i je-
zyka angielskiego, biblioteczki z literaturg i prasa
anglojezyczng oraz kota teatralne. Organizowano
liczne konkursy wiedzy o anglosaskich pisarzach,
kulturze i historii, a takze festiwale piosenki.
Dzieci i mtodziez otrzymaty mozliwos¢ obejrze-
nia anglojezycznych filmdéw oraz uczestnictwa w
lekcjach prowadzonych przez ,native speakers”.

W projektach uczestniczyto bezposrednio ok. 72
tysigce ucznidw i 4700 nauczycieli, a posrednio
ponad 170 tysiecy rodzicow oraz innych przed-
stawicieli lokalnych spotecznosci.

Oferta programu to takze szkolenia metodyczne
,Weekends with English Teaching” dla nauczycieli
angielskiego z miejscowosci do 20 tysiecy miesz-
kancow. Dotychczas przeprowadzono 142 takie
szkolenia, atgcznie wzieto w nich udziat 6513 0sdb.

Najaktywniejsi nauczyciele uczestniczacy w pro-
gramie maja mozliwos¢ poszerzania swoich kom-
petencji podczas trzytygodniowej Letniej Szkoty
,Teaching English to Speakers of Other Langu-
ages” (TESOL), organizowanej przez Uniwersytet
Gonzaga w USA.

W ramach programu zorganizowano 17 ogol-
nopolskich spotkan edukacyjnych ,English
Teaching Market” - dla nauczycieli jezyka angiel-
skiego oraz przedstawicieli zainteresowanych
instytucji, organizacji, szkét i wydawnictw; uczest-
niczyto w nich tacznie blisko 9000 osoéb. Te co-
roczne spotkania stuzg miedzy innymi rozwojowi
sieci wspotpracy nauczycieli jezyka angielskie-
g0 z matych miejscowosci; sg wspierane przez
portal spotecznosciowy i regularne e-newsy



DOTACJE PAFW WYNIOSLY

15.862.990 s

w tym 812.457 USD w 2019 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:
» Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy
» Centrum Nauki Kopernik

WIECEJ INFORMAC]I:
www.rownacszanse.pl
www.kmo.org.pl

o innych inicjatywach edukacyjnych, takich jak
granty na projekty, szkolenia, czy konkursy.

0Od 2015 roku, z inicjatywy Ambasadoréw English
Teaching - najaktywniejszych nauczycieli uczest-
niczacych w programie - dziata Ogdlnopolskie

RAPORT ROCZNY 2019

Stowarzyszenie Anglistéw ,English  Teaching”,
ktérego gtownym celem jest doskonalenie zawo-
dowe nauczycieli angielskiego, szczegdlnie z ma-
tych miejscowosci, a takze prowadzenie dziatan
rzeczniczych. mm

ROWNAC SZANSE

9 -51-3

::‘

-Hf ‘Tf

Rownac
szanse

Celem prowadzonego od 2001 roku programu jest wspieranie inicjatyw spotecznych
stuzacych wyréwnywaniu szans na dobry start w doroste zycie dzieci i mtodziezy

z terenéw wiejskich i matych miast, poprzez podnoszenie ich kompetencji i rozwéj
umiejetnosci spotecznych, takich jak praca w zespole, zdolno$¢ pozyskiwania wsparcia
dla realizacji wytyczonych celéw, a takze umiejetnos¢ planowania swoich dziatan.

W ramach programu organizacje pozarzado-
we, domy kultury, biblioteki oraz grupy nie-
formalne ubiegaja sie o dotacje na projekty, ktére
pobudzajg aspiracje dzieci i mtodziezy, sprzyjaja
rozwijaniu ich umiejetnosci osiggania samodziel-
nie i realistycznie postawionych celdw, ksztattujg
postawy aktywnosci i otwartosci, a takze zache-
cajg do dziatan na rzecz wiasnego $rodowiska.
Dzieki realizowanym projektom mtodzi ludzie
majg mozliwos¢ uczestniczenia w zajeciach wy-
kraczajgcych poza standardowa oferte eduka-
cyjna szkoty. W 2019 roku, w ramach Ogodlnopol-
skiego Konkursu Grantowego oraz Regionalnego
Konkursu Grantowego, dofinansowano tgcznie
122 projekty. Wéréd nich sg inicjatywy stuzace
m.in. promodji dziatan proekologicznych, pozna-
waniu waloréw wtasnego srodowiska, czy tez two-
rzeniu warunkéw do podejmowania przez mio-
dziez dziatan na rzecz jej spotecznosci lokalnej.

Oferte programu uzupetniajg szkolenia dla ko-
ordynatoréw projektéw - podnoszg ich kwalifi-
kacje, ucza prowadzenia projektu z potozeniem
nacisku na angazowanie mifodziezy jako aktyw-
nego tworcy, uczestnika i bezposredniego reali-
zatora podejmowanego przedsiewziecia. Oferta
szkoleniowa dla koordynatoréw obejmuje réwniez
tematyke wykorzystania nowoczesnych technologii
w zarzadzaniu i promocji projektéw edukacyjnych.

Wzorem lat ubiegtych, w 2019 roku odbyta sie
kolejna edycja szkoty letniej dla najbardziej aktyw-
nych uczestnikéw projektéw; wziety w niej udziat
24 osoby. Celem szkoty jest doskonalenie umiejet-
nosci realizacji inicjatyw spotecznych na rzecz lo-
kalnego Srodowiska oraz rozwijanie kompetendiji li-
derskich. Absolwenci szkoty letniej majg mozliwo$¢
otrzymania dotacji na krétkookresowe projekty
stuzace ich wiasnym lokalnym spotfecznosciom.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

n
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Ponad

3 000

projektéw z udziatem

ok. 147 tysiecy uczestnikéw
(posrednio wzieto w nich
udziat ponad 470 tysiecy
os6h), a takze aktywizacja

i integracja lokalnych srodo-
wisk wokét dziatarn

na rzecz dzieci i mtodziezy
- to efekty programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

12.975.167 v

w tym 912.247 USD w 2019 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Centrum Edukacji Obywatelskiej

WIECEJ INFORMAC]I:
www.sus.ceo.org.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Waznym komponentem programu sg takze Lokal-
ne Fora ,Réwnac Szanse”, organizowane cyklicznie
przez organizacje biorgce udziat w programie.
Fora sg miejscem, gdzie instytucje i osoby zaan-
gazowane w swoich $rodowiskach w dziatania
na rzecz miodziezy prowadzg dyskusje na temat
wykorzystania potencjatu $rodowiska lokalnego,
a takze przetamywania barier pomniejszajacych
szanse rozwojowe miodych ludzi z matych miej-
scowosci. W minionym roku zorganizowano 12 lo-
kalnych foréw z udziatem ponad 350 uczestnikow.

Efekty programu to przede wszystkim realizacja
ponad 3 tysiecy projektéw z udziatem ok. 147 ty-
siecy uczestnikéw (posrednio wzieto w nich udziat
ponad 470 tysiecy oséb), a takze aktywizacja i in-
tegracja lokalnych Srodowisk wokét dziatarn na
rzecz dzieci i mtodziezy.

Wydano 33 publikacje opisujgce metodologie
projektéw modelowych, ktére mogg byc¢ realizo-
wane w roznych czesciach Polski. Sg one dostep-
ne na stronie www.rownacszanse.pl.

W efekcie dziatan podejmowanych w ramach pro-
gramu powstato ponad 150 lokalnych organizadji

pozarzadowych, a wiele projektéw jest kontynu-
owanych po zakonczeniu finansowego wsparcia
udzielonego przez PAFW.

Poprzez program Fundacja wspiera inicjatywe
Klubéw Mtodego Odkrywcy (KMO), bedaca kon-
tynuacjg projektu modelowego zainicjowanego
w ramach programu w 2002 roku przez Ktodzkie
Towarzystwo Os$wiatowe, obecnie realizowang
przez Centrum Nauki Kopernik. Celem Klubdw
Miodego Odkrywcy jest popularyzacja wsréd
dzieci i mtodziezy zainteresowania naukami Sci-
stymi. Ich formuta umozliwia mtodym ludziom
uczenie sie poprzez eksperymentowanie i pro-
wadzenie samodzielnych dos$wiadczeh z wyko-
rzystaniem prostych, fatwo dostepnych materia-
téw. Miniony rok zaowocowat organizacjg 6smej
edycji Forum Klubéw Mtodego Odkrywcy, kto-
re zgromadzito 240 oséb. Forum jest platforma
kontaktéw i wymiany doswiadczen, stuzy row-
niez promocji klubéw. Sie¢ KMO liczy obecnie
ponad 700 jednostek; nalezy do niej réwniez
kilkadziesigt KMO powstatych na terenie Ukrainy,
Biatorusi, Litwy i Gruzji. mm

SZKOLA UCZACA SIE (SUS)

W ramach programu, realizowanego od 2000 roku, prowadzone sag kompleksowe
dziatania na rzecz podniesienia poziomu polskiej oswiaty z wykorzystaniem najlep-
szych wzorcéw zagranicznych. Poprawa jakosci pracy szkét odbywa sie giéwnie
poprzez doskonalenie warsztatu pracy nauczycieli, zwtaszcza na terenach wiejskich
i w malych miastach.



Okoto

5000

szkot uczestniczyto w pro-
gramie, z tego prawie 1500
w jego zasadniczej czesci,
ktérej celem jest catosciowy
rozwdj szkoty m.in. dzieki
wprowadzeniu oceniania
ksztattujgcego. Szkolenia-
mi oferowanymi w ramach
roznych komponentéw ,,SUS”
zostato objetych ponad
100 000 nauczycieli.

rogram ,SUS" wprowadza w ich codzien-
P ng praktyke autorski system zapewniania
jakosci, ktéry w efekcie wiedzie do zwiekszenia
kompetencji i autonomii zespotu nauczycielskie-
g0, wzmocnienia pozycji dyrektora jako lidera
wdrazania zmian w szkole, poprawy pracy zespo-
towej; wszystko to wptywa na poprawe wynikéw
nauczania. ,SUS" ma szeroki zasieg - obejmuje
szkolenia i kursy internetowe dla nauczycieli,
warsztaty dla rad pedagogicznych, studia pody-
plomowe i konferencje dla dyrektoréw, systemo-
wy program wsparcia szkét we wprowadzaniu
oceniania ksztattujgcego oraz wdrazaniu innych
innowacyjnych praktyk edukacyjnych. Uczestni-
czace w programie szkoly wypracowujg rozwia-
zania profesjonalizujace prace nauczycieli, mo-
nitorujg efekty podejmowanych dziatan, dzielg
sie miedzy sobg najlepszymi praktykami. Efek-
tem realizacji programu ,SUS" jest podniesienie
jakosci w kluczowych obszarach pracy szkdt, ja-
kimi s3: efektywnos¢ nauczania i uczenia sie
ucznidw, organizacja pracy szkoty jako instytucji
uczacej sie, a takze wspotpraca szkoty ze $rodo-
wiskiem zewnetrznym.

W ciggu 20 lat w programie uczestniczyto okoto
5 tysiecy szkdt, z tego prawie 1500 w jego zasad-
niczej czesci, ktérej celem jest catosciowy roz-
woj szkoly m.in. dzieki wprowadzeniu oceniania
ksztattujacego. Szkoleniami oferowanymi w ra-
mach réznorakich komponentéw ,SUS" zostato
objetych ponad 100 tysiecy nauczycieli.

Od roku szkolnego 2017/18 realizacja programu
,SUS" przebiega w nowych uwarunkowaniach,
wynikajgcych z szerokich zmian w systemie pol-
skiej oSwiaty wprowadzanych przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej. Po dostosowaniu swoich
dziatan do nowej sytuacji, program wciaz cieszy
sie bardzo duza popularnoscig wsréd nauczyciel
i szkot w catej Polsce.

Oprocz organizowanych na szerokg skale szkolen
i warsztatéw dla rad pedagogicznych, w ramach
,Nauczycielskiej Akademii Internetowej” (N@I)
oferowane s3 e-kursy dla nauczycieli réznych
przedmiotéw ze wszystkich typéw szkét oraz
przedszkoli. Przygotowuja one do stosowania no-
woczesnych metod i technik w pracy z uczniami.
,N@!" oferuje siedem réznego typu rocznych kur-
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sow, w ktdérych kazdorazowo udziat bierze okoto
800 nauczycieli. Najwiekszg popularnoscia cieszy
sie kurs ,OK Zeszyt", poswiecony nowemu narze-
dziu wspomagajacemu ocenianie ksztattujace.

Wieloletnie doswiadczenia programu ,SUS” wyko-
rzystywane sg w roznych inicjatywach edukacyj-
nych finansowanych ze srodkéw unijnych. Naleza
do nich m.in. zakonczone w 2015 roku programy:
,Akademia Uczniowska" i ,Cyfrowa Szkofa" a takze
zainaugurowana w 2019 roku ,Szkota dla Innowa-
tora”. Ich celem jest ksztattowanie wsréd ucznidw
kompetencji niezbednych w dorostym zyciu,
poprzez promowanie wérdd nauczycieli innowa-
cyjnych metod nauczania, oceniania, a takze or-
ganizadji pracy szkoty. Dotychczas w inicjatywach
tych wzieto udziat ponad 20 tysiecy oséb.

W 2019 roku zakonczono dwuletni projekt
,Akademia Lideréw Oswiaty Szkoty Uczacej Sie”
(ALO SUS) - studia podyplomowe, w ktérych
uczestniczyto 900 dyrektorow i wicedyrektoréw
szkoti przedszkoli z wojewddztwa mazowieckiego
oraz $wietokrzyskiego. Stuzyly one doskonaleniu
kwalifikacji oséb petnigcych kierownicze stano-
wiska w placéwkach oswiatowych w zakresie
przywoédztwa  edukacyjnego,  nakierowanego
na rozwijanie kompetencji kluczowych ucznidw.
Program studiéw realizowany byt w oparciu
o doswiadczenia ,SUS", we wspétpracy z Colle-
gium Civitas oraz Akademig Pedagogiki Specjalnej
im. Marii Grzegorzewskiej, dzieki finansowaniu
ze Srodkow UE.

PAFW jest partnerem przedsigwziecia ,Szkota
z Klasg 2.0", promujacego nowoczesne rozwigza-
nia edukacyjne oparte na technologiach informa-
cyjno-komunikacyjnych oraz na metodzie design
thinking. Do korica 2019 roku wzieto w nim udziat
ponad 9 tysiecy szkét z catej Polski oraz okoto 150
tysiecy nauczycieli. Rozszerzenie akgji stanowity
takie inicjatywy jak: ,Nauczyciel z Klasg", ,Lego,
Cogito, Ago”, ,Uczen z Klasg" i ,Szkota Myslenia”.
Obecne przedsiewziecie wyrasta z rozpoczetej
w 2002 roku akgji ,Szkota z Klasg", ktéra powsta-
ta z inspiracji ,SUS", a prowadzona byta przez
Centrum Edukacji Obywatelskiej we wspodtpracy
z ,Gazetg Wyborczg". Przedsiewziecie ,Szkota
z Klasg 2.0"jest prowadzone przez Fundacje
Szkota z Klasg, utworzong w 2015 roku. =
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DOTACJE PAFW WYNIOSLY

3.960.165 .

w tym 1.398.057 USD w 2019 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Fundacja Dobrej Edukacji

WIECEJ INFORMAC]I:
www.szkolaedukacji.pl

Ponad

5000

oscb wzieto udziat w 2019
roku w konferencjach, szko-
leniach i spotkaniach, na
ktérych prezentowane byty

metody i narzedzia stosowa-

ne przez Szkote Edukacji
w pracy ze studentami.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

SZKOtA EDUKAC]I PAFW | UW

Szkota Edukacji jest wspolnym przedsiewzieciem Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci oraz Uniwersytetu Warszawskiego, ktérej program powstat w Scistej wspét-
pracy z renomowanym osrodkiem ksztatcenia nauczycieli - Columbia University
Teachers College w Nowym Jorku. To jedyne w Polsce studia podyplomowe dajace
uprawnienia nauczycielskie, ktore odbywajg sie w trybie stacjonarnym. Studia sg
obecnie bezptatne, a studenci moga ubiegac sie o stypendium pomagajace w pokryciu
kosztéw utrzymania, a takze o miejsce w akademiku UW.

W imieniu PAFW w zarzadzanie oraz roz-
wéj Szkoty Edukacji zaangazowana jest
Fundacja Dobrej Edukacji, utworzona przez
PAFW w 2014 roku. Szkota Edukacji miesci sie
w budynku Centrum Nowych Technologii UW
(CENT) w Warszawie.

W obecnej, czwartej edycji studidw (rok akade-
micki 2019/20), udziat bierze 35 studentéw na
czterech Sciezkach ksztatcenia: polonistycznej,
matematycznej, historii i wiedzy o spoteczeristwie
oraz biologii z przyroda.

Integralng czesciag ksztatcenia nauczycieli w SE sg
codzienne praktyki w szkotach. Studenci spedzajg
zatem czas zaréwno na zajeciach akademickich,
jak i w klasie — obserwuja lekcje, wspétprowadza
i samodzielnie prowadzg je, uczestniczg w radach
pedagogicznych oraz w zebraniach z rodzicami.
Doéwiadczenia szkolne sg na biezaco omawia-
ne podczas zaje¢ akademickich. Szkota Edukacji
odpowiada za jakos¢ praktyk, blisko wspétpra-
cujgc z siecig starannie wybranych placowek
szkolnych z Warszawy i okolic. W warsztatach
i spotkaniach konsultacyjnych uczestniczy blisko
200 nauczycieli ze szkoét praktyk.

Studenci majg zapewniong takze indywidualng
opieke tutoréw ze Szkoly Edukacji. Zajecia aka-
demickie odbywajg sie w matych grupach. Duzy
nacisk potozony jest na dyskusje i systematyczne
poddawanie refleksji wtasnych postepéw w na-
uce. Zajecia prowadzg osoby z doswiadczeniem
w pracy szkolnej, aktywnie zajmujace sie eduka-
cja, patrzace z réznych perspektyw: nauczycieli-
-praktykéw, akademikéw, pasjonatéw osdwiaty.
Wyktadowcy Szkoty Edukacji reprezentujg rézne
osrodki akademickie, zostali przeszkoleni przez
wybitnych amerykanskich i europejskich specjali-
stow w zakresie ksztatcenia nauczycieli.

Przy Szkole Edukacji PAFW i UW dziata Biuro
Absolwenta - oferujgce dfugofalowe wsparcie
dla bytych studentéw Szkoly, takze w znalezie-
niu zatrudnienia w zawodzie. Absolwenci stale
wspdtpracujg z wyktadowcami Szkoty, na biezaco
doskonalg swoj warsztat pracy i wymieniajg sie
szkolnymi doswiadczeniami. Placowki oSwiatowe,
zatrudniajgce absolwentéw, mogg korzystac z réz-
nych szkoler oferowanych przez Szkote Edukadji.

Od 2017 roku na oferte SE sktadaja sie takze
kursy doskonalace dla czynnych zawodowo na-



DOTACJE PAFW WYNIOSLY

7.153.668

w tym 345.657 USD w 2019 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Fundacja Edukacyjna
Przedsiebiorczosci

WIECEJ INFORMACJI:
www.projektor.org.pl

uczycieli z dydaktyki literatury i jezyka polskie-
go, dydaktyki matematyki, biologii i historii oraz
kompetencji wychowawczych i komunikacyjnych.
Rozwijaja one umiejetnosci  przedmiotowe
i wychowawcze nauczycieli. W roku szkolnym

2019/20 uczestniczy w nich 70 oséb.

Dobre praktyki wypracowane w Szkole Eduka-
ji sg upowszechniane nie tylko w szkotach, ale

RAPORT ROCZNY 2019

i wséréd instytucji odpowiedzialnych za ksztat-
cenie i doskonalenie nauczycieli. W 2019 roku,
w réznego rodzaju konferencjach, szkoleniach
i spotkaniach, na ktérych prezentowane byly
metody i narzedzia stosowane przez Szkofe
w pracy ze studentami, udziat wzieto ponad
5 tysiecy oséb. mm

PROJEKTOR - WOLONTARIAT
STUDENCKI

Program ma na celu wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy mieszkajacej
na wsi i w matych miastach. W ramach programu 2-3 osobowe grupy studentéw-wolon-
tariuszy realizujg przygotowane przez siebie projekty rozwijajace wiedze, umiejetnosci
oraz zainteresowania dzieci i mtodziezy. Sg one prowadzone w czasie wolnym od zajec
w trakcie roku szkolnego oraz w wakacje i ferie.

P rojekty dotyczg konkretnej dziedziny nauki,
przedmiotu lub wybranego obszaru aktyw-
nosci; to na przyktad zajecia plastyczne, arty-
styczne, sportowe, informatyczne, teatralne lub
lingwistyczne. Miedzy innymi poprzez promocje
pozytywnych wzorcéw osobowych program za-
checa uczniéw do rozwijania swoich zdolnosci,
zas$ wsérdd studentdw ksztattuje poczucie spo-
tecznej odpowiedzialnosci i solidarnosci, umozli-
wiajgc im jednoczesnie realizacje wiasnych pasji i
zainteresowan w atrakcyjnej formule.

Od 2003 roku w catej Polsce przeprowadzono
ponad 39 tysiecy projektéw edukacyjnych w okoto

2800 szkotach, z udziatem 14,5 tysigca studen-
téw-wolontariuszy oraz 390 tysiecy ucznidw.

Program wsparli dwaj byli premierzy: Prof. Jerzy
Buzek i Prof. Marek Belka, ktérzy w 2007 roku,
jako wolontariusze, w okresie wakacji prowadzi-
li zajecia dla mtodziezy szkolnej w kilku gminach
wiejskich. W 2012 roku Fundacja Rozwoju Wolon-
tariatu, we wspotpracy z Kancelarig Prezydenta
Bronistawa Komorowskiego, zrealizowata pro-
jekt ,Nowoczesny Patriotyzm”, w ramach ktére-
go Ministrowie i Doradcy Kancelarii Prezydenta
RP odwiedzili szkoty w matych miejscowosciach.
Projekt miat na celu upowszechnianie wiedzy

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Ponad

39 000

projektéw edukacyjnych
przeprowadzono w okoto
2800 szkotach w catej Polsce,
z udzialem 14,5 tysigca
studentéw-wolontariuszy
oraz 390 tysiecy uczniow.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

24.341.296 i

w tym 1.255.715 USD w 2019 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:

» Fundacja Edukacyjna
Przedsiebiorczosci

» Fundacja Dobra Sie¢ (,Moje Sty-
pendium” i ,e-wolontariat”)

WIECEJ INFORMAC]I:
www.stypendia-pomostowe.pl
www.dobrasiec.org

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

0 patriotyzmie, ksztattowanie obywatelskich po-
staw wsréd miodych ludzi, zapoznawanie ich z lo-
kalnymi tradycjami i narodowymi symbolami oraz
krzewienie tolerancji i szacunku.

Od 2011 roku regularnie prowadzony jest proces
monitoringu i ewaluacji projektéw realizowanych
w programie przez studentéw-wolontariuszy.
Stuzy to zaréwno pomiarowi bezposrednich wy-
nikéw przedsiewziecia, jak i rozpoznawaniu jego
oddziatywania na diuzszg mete. Wsréd najwiek-
szych korzysci studenci-wolontariusze wymieniaja
mozliwos¢ zdobycia nowych, praktycznych do-
Swiadczen, rozwdéj umiejetnosci komunikacyjnych,
nawigzywanie znajomosci, a takze dostrzezenie
oraz docenienie ich dziatan spotecznych przez
uczelnie. |, co szczegdlnie istotne, korzysci z udzia-
tu w ,PROJEKTORZE" dostrzegaja placowki oswia-
towe, naleza do nich: poszerzenie oferty eduka-

cyjnej, zwiekszenie atrakcyjnosci szkoty, a takze
pozytywne przyjecie programu przez rodzicéw.

W 2019 roku, w ramach programu, zrealizowano
47 projektéw wakacyjnych, prowadzonych w 44
placéwkach edukacyjnych przez 74 studentki kie-
runkéw informatycznych. Ich realizacja byta mozli-
wa dzieki wspodtpracy z Fundacjg Edukacyjng Per-
spektywy, ktéra przeprowadzita w Polsce Ill edycje
programu ,IT for SHE". W projektach wzieto udziat
blisko 2 tysigce dzieci z matych miejscowosci. Ich
uczestnicy poznali m.in. podstawy kodowania i ro-
botyki oraz mozliwosci zastosowania drukarek 3D.

W latach 2005-2010 Realizatorem programu
byto Polskie Stowarzyszenie Pedagogéw i Ani-
matoréw ,Klanza”. Nastepnie, do roku 2017, pro-
gram byt prowadzony przez Fundacje Rozwoju
Wolontariatu. mm

STYPENDIA POMOSTOWE

Przedsiewziecie to zostato zainicjowane w 2002 roku w odpowiedzi na istotny problem,
jaki stanowita wyrazna dysproporcja w dostepie do studiow miedzy mtodziezg mieszka-
jaca na wsi i w miastach. Program miat utatwi¢ uzdolnionej mtodziezy z matych
miejscowosci, zwtaszcza z terenéw popegeerowskich, podjecie decyzji o kontynuacji
nauki na wyzszych uczelniach poprzez stworzenie mozliwosci uzyskania stypendium

na pierwszy rok studiow.

d poczatku ,Stypendia Pomostowe” byto
wspélnym  przedsiewzieciem wielu part-
neréw. Obecnie jest ono finansowane przez
Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci, Naro-
dowy Bank Polski, Fundacje Wspomagania Wsi,

Fundacje BNP Paribas. Partnerami sg réwniez
Cotton House oraz koalicja blisko 90 lokalnych
organizacji pozarzadowych. Przedsiewziecie jest
realizowane przy pomocy organizacyjnej Kra-
jowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa (dawnej



Blisko

24 000

stypendiéw, w tym prawie
17 000 na pierwszy rok
studiow, przyznano

od poczqtku programu.

Agencji Nieruchomosci Rolnych) i we wspétpracy
z Centrum im. Profesora Bronistawa Geremka
oraz Pracownig Badan i Innowacji Spotecznych
,Stocznia”. Na realizacje programu Partne-
rzy przeznaczyli dotychczas ponad 117 min zt
Od poczatku istnienia programu przyznano bli-
sko 24 tysigce stypendidw, w tym prawie 17 tysie-
cy na pierwszy rok studiow.

W ramach akcji ,Dyplom z Marzen”, ktérej celem
jest zachecenie i wsparcie kolejnych lokalnych
organizacji pozarzadowych do realizacji inicja-
tyw stypendialnych zgodnych z ideg Programu
Stypendiéw Pomostowych, od 2006 roku 151 ta-
kich organizacji zaangazowato sie w pomoc dla
ponad 4500 stypendystow.

Z uptywem lat program przeksztatcat sie w co-
raz bardziej rozbudowany system stypendialny,
ktérego oferta wykraczata poza pomoc na pierw-
szym roku studiéw. Obecnie stypendysci, ktorzy
osiggaja wysokie wyniki w nauce maja szanse uzy-
ska¢ wsparcie takze w kolejnych latach nauki: na
Il roku studiéw - w ramach konkursu ,Prymus”,
stypendia korporacyjne na Il i IV roku, stypendia
w ramach inicjatywy ,Studiuj za Granicg" oraz sty-
pendia doktoranckie. Oferta programu to takze
stypendia jezykowe, warsztaty przygotowujace
stypendystéw do wejscia na rynek pracy, jak i do
wyzwan wynikajacych z cyfryzacji, a takze konfe-
rencje ,Naukowy Start”.

Program oferuje réwniez wakacyjne staze
w USA, organizowane we wspotpracy z Amba-
sadg Standéw Zjednoczonych w Warszawie (Po-
lish-American Internship Initiative). W latach
2011-2019, 105 studentéw odbyto staze w trzy-
nastu korporacjach: Archer Daniels Midland

RAPORT ROCZNY 2019

Company, Boeing, Chevron North America,
Citigroup, GE Hitachi Nuclear Energy, Money-
Gram, Pittsburgh Glass Works LLC, Raytheon
BBN Technologies, Sikorsky Aircraft Corporation,
Westinghouse Electric Company, Discovery Inc.,
Planting Arboretum Fields, Broadmoor Resort.
Ponadto, dzieki wspdtpracy z Transatlantic Future
Leaders Forum, 46 studentéw zrealizowato staze
w Kongresie Stanéw Zjednoczonych.

W przesztodci jednym z segmentéw programu
byly stypendia naukowe skierowane do wyréz-
niajacej sie w nauce mtodziezy z matych miast
i wsi, studiujacej na kierunkach ekonomicznych
wyzszych uczelni niepanstwowych oraz w pry-
watnych szkotach biznesu. W latach 2001-2014
przyznano blisko 7 tysiecy takich stypendiow.

Jak wynika z przeprowadzonych wéréd stypendy-
stéw pomostowych badar, 98 procent absolwen-
téw programu uwaza, ze stypendium w znacz-
nym stopniu wptyneto na poprawe ich sytuacji
materialnej w czasie studiéw. 90 procent stypen-
dystéw konczy studia z dobrymi i bardzo dobry-
mi wynikami w nauce, 70 procent konczy studia
w terminie, zaledwie 4 procent przerwato studia.

Poprzez Program Stypendiéw Pomostowych,
PAFW wspiera réwniez dziafania na rzecz rozwoju
inicjatyw stypendialnych i wolontariatu realizowane
przez Fundacje Dobra Sie¢, ktéra m.in. prowadzi
portal www.mojestypendium.pl - najwiekszy w Pol-
sce serwis internetowy poswiecony stypendiom.

Patronat medialny nad programem sprawu-

je ,Rzeczpospolita” oraz ,Forum Akademickie”
i ,Perspektywy”. m

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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DOTACJE PAFW WYNIOSLY

5.160.561

w tym 401.971 USD w 2019 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:

» Towarzystwo Inicjatyw
Tworczych 6"

WIECE] INFORMAC/!:
www.seniorzywakcji.pl

357

projektéw miedzypokoleniowych,
mobilizujqcych osoby starsze
do dziatania na rzecz ich
otoczenia oraz promujgcych
wolontariat senioréw,
otrzymato dofinansowanie.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

UNIWERSYTETY TRZECIEGO

WIEKU (UTW)

Program, ktérego realizacja rozpoczeta sie w 2005 roku, ma na celu promowanie dziatan
edukacyjnych i aktywizujgcych skierowanych do oséb starszych oraz ich zaangazowanie
spoteczne, zwtaszcza w relacjach miedzypokoleniowych. Jest on realizowany gtéwnie
poprzez wsparcie i promocje inicjatyw podejmowanych przez senioréw oraz wykorzy-
stanie ich potencjatu, wiedzy, doswiadczenia i czasu w dziataniach na rzecz wtasnego
otoczenia, a takze poprzez wsparcie Srodowiska Uniwersytetéw Trzeciego Wieku.

ramach konkursu ,Seniorzy w Akcji" ofe-
V\/ rowane sg granty i szkolenia dla oséb po-
wyzej 60 roku zycia, ktére, samodzielnie lub we
wspotpracy z mtodymi osobami, chca realizowad
dziatania spofeczne o charakterze miedzypokole-
niowym oparte na wtasnym pomysle. Adresatami
konkursu sg zaréwno aktywni seniorzy dziatajacy
w ramach Uniwersytetéw Trzeciego Wieku, jak i we
wspotpracy z innymi organizacjami i instytucjami.

Dotychczas, w ramach jedenastu edycji konkursu
,Seniorzy w Akdji”, dofinansowanych zostato 357
projektéw: miedzypokoleniowych, mobilizujgcych
osoby starsze do dziatania na rzecz ich otoczenia
oraz promujacych wolontariat senioréw. W obec-
nej, dwunastej edycji konkursu prowadzonych
jest 19 projektow.

W ramach wsparcia Uniwersytetéw Trzeciego
Wieku program oferuje szkolenia, warsztaty oraz
mozliwo$¢ wymiany doswiadczen podczas konfe-
rencji przedstawicieli UTW. W latach 2004-2012
takie ogdlnopolskie spotkania odbyty sie w Kra-
kowie, Bydgoszczy, Stupsku, Ptocku, Warszawie,

Nowym Saczu i Katowicach. W latach 2011-2013
wspartych zostato takze 14 regionalnych spotkan
UTW. Obok zaangazowania w Ogodlnopolskie
Kongresy UTW, program wspiera rowniez istotne
dla ruchu UTW wydarzenie - coroczne Forum
Il Wieku stanowigce cze$¢ Miedzynarodowego
Forum Ekonomicznego w Krynicy.

Od 2013 roku Uniwersytety Trzeciego Wieku
moga brac¢ udziat w cyklu warsztatéw ,UTW dla
spotecznosci’, wspomagajacych tworzenie w ra-
mach UTW grup wolontariatu oraz wspotprace
ze spotecznoscia lokalng. W szesciu zakonczonych
edycjach projektu wzieto udziat 60 UTW, kolejne
dziesie¢ uczestniczy w biezacej, sibdmej edycji.

Nowg ofertg w programie jest rozpoczety w mi-
nionym roku projekt ,Tandem. Mentoring 55+"
zachecajacy osoby starsze do angazowania sie
w mentoring na rzecz dzieci i mtodziezy ze Sro-
dowisk wymagajacych wsparcia. W ramach pilota-
zu kilkunastu mentoréw wspétpracuje ze swoim
podopiecznym na rzecz wzmocnienia poczucia
ich whasnej wartosci i kompetencji spotecznych.



Partnerami projektu s Zespdt Edukacyjno-
-Przedszkolny ,Szkota z Pasjg” im. Elzbiety Sottys
w Ostrowcu Swietokrzyskim oraz Fundacja Joanny
Radziwitt Opiekuricze Skrzydta w Warszawie.

Ponadto, w latach 2005-2008, w ramach konkur-
su grantowego skierowanego bezposrednio do

RAPORT ROCZNY 2019

Uniwersytetow Trzeciego Wieku, przyznanych zo-
stato 1371 dotacji na projekty podnoszace jakos$¢
oferty edukacyjnej, w tym na zajecia z kompute-
rem i Internetem, stuzace dotarciu z ofertg UTW
do szerszego grona senioréw, a takze angazujace
osoby starsze w dziatania na rzecz ich lokalnych
spotecznosci, zwtaszcza w formie wolontariatu. s

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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DOTACJE PAFW WYNIOSLY

10.509.146 v

w tym 649.843 USD w 2019 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:
Stowarzyszenie Klon/Jawor (,TWI")

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego (,FIMANGO")

Fundacja Akademia Organizacji
Obywatelskich (,PROMENGOQO")

WIECEJ INFORMACI:

Blisko

5000

os6b reprezentujgcych 3250
organizacji pozarzgdowych
z catej Polski wzieto udziat
w szkoleniach z zarzqdzania
finansami w NGO w latach
2000-2019.

RAPORT ROCZNY 2019

Celem programu jest zapewnianie organizacjom pozarzadowym i liderom spotecznym
w Polsce, szczegdlnie z matych miast i wsi, wsparcia instytucjonalnego poprzez dostep
do informacji, poradnictwa i szkolen. Sprzyja to poprawie warunkéw funkcjonowania
organizacji trzeciego sektora i podniesieniu jakosci zarzagdzania nimi, co prowadzi do

bardziej efektywnego dziatania i skuteczniejszej realizacji przedsiewzie¢ spotecznych.

becnie program przebiega na trzech

Sciezkach.

Pierwsza - ,Towarzystwo Wzajemnej Informacji”
- to system informacji dla organizacji obywa-
telskich, ktérego gtéwnym komponentem jest
Portal Organizacji Pozarzadowych www.ngo.pl
- najwiekszy w Polsce serwis internetowy zajmu-
jacy sie tematyka spoteczenstwa obywatelskiego,
rozpoznawalny przez blisko 80 procent NGOs
w Polsce. Portal odwiedza ponad 3 miliony uzyt-
kownikéw rocznie, a jego baza danych zawiera
informacje o blisko 170 tysigcach polskich orga-
nizacji pozarzadowych. Na system skifadajg sie
ponadto Informatorium z Infolinig 801-646-719,
a takze badania i publikacje.

Druga $ciezka - ,EURO-NGO+" - ma na celu
zwiekszenie przez organizacje non-profit ab-
sorpcji srodkéw Unii Europejskiej. Stanowi kon-
tynuacje programu PAFW ,EURO-NGO”, reali-
zowanego w latach 2003-2006, ktéry znaczgco
przyczynit sie do pozyskania przez polskie orga-
nizacje pozarzagdowe wiedzy na temat funduszy
strukturalnych oraz do podniesienia kompetencji

tych organizacji w zakresie skutecznego apliko-
wania o srodki unijne. Otrzymaty one wsparcie
w budowaniu partnerstw, rzecznictwie i udziale
w procesach planowania funduszy strukturalnych
na lata 2007-2013, a takze na okres 2014-2020.
Dziafania informacyjne i rzecznicze prowadzone
sg przez Ogdlnopolska Federacje Organizadji
Pozarzagdowych (OFOP).

Trzecia $ciezka - ,NGO Training” - zawiera
dwie czesci. Pierwsza - ,Zarzadzanie Finansami
w NGO" (FIMANGO) - to szkolenia, poradnictwo
i publikacje dla oséb odpowiedzialnych za za-
rzadzanie finansami w organizacjach non-profit,
w wiekszosci spoza duzych aglomeracji miej-
skich. kacznie, w latach 2000-2019, w tego typu
szkoleniach wzieto udziat ponad 4800 oséb re-
prezentujacych 3250 organizacji z catej Polski.
Szkolenia realizowane s3 przez Fundacje Rozwo-
ju Spoteczenstwa Obywatelskiego. Druga czes¢,
uruchomiona w 2013 roku, to kompleksowa
oferta edukacyjna dla menedzeréw NGO, skfa-
dajgca sie z programu szkoleniowego ,PRO-
MENGO", platformy e-learningowej ,Kursodrom”,
z ktérej skorzystato juz prawie 5200 osdb,
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DOTACJE PAFW WYNIOSLY

16.887.589 s

w tym 1.309.528 USD w 2019 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:

Akademia Rozwoju Filantropii

w Polsce

WIECEJ INFORMACI:

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc

a takze warsztatéw z zarzadzania organizacjami
pozarzadowymi, ktérych najwazniejszym ele-
mentem jest Program Edukacji Fundrainsigowej
skierowany do oséb zajmujacych sie pozyskiwa-
niem $rodkdéw na dziatania organizacji non-profit.
Oferte uzupetnia kwartalnik ,Trzeci Sektor” - pu-
blikacja o charakterze naukowym, poswiecona
w catosci badaniom i analizom zagadnien istot-
nych dla rozwoju organizacji pozarzadowych
w Polsce. Realizatorem tej czesci jest utworzo-
na przez PAFW Fundacja Akademia Organizacji
Obywatelskich (FAOO).

Ponadto w ramach programu PAFW jest wspot-
organizatorem corocznego ogoélnopolskiego spo-
tkania organizacji wiejskich w Marézie. W spotka-
niach stuzacych integracji, wymianie doswiadczen,
nabywaniu nowej wiedzy i umiejetnosci oraz
wspotpracy kazdorazowo bierze udziat ponad 300
przedstawicieli blisko 160 organizacji z réznych
regionéw Polski. Organizatorami spotkania s3
Fundacja Wspomagania Wsi i Nidzicka Fundacja
Rozwoju ,Nida". PAFW wspiera réwniez prowadzo-
ne cyklicznie badania kondydji trzeciego sektora.

Celem realizowanego od 2000 roku programu jest wspieranie i aktywizowanie
lokalnych spotecznosci na terenach wiejskich i w matych miastach poprzez projekty
obywatelskie, ktore stuza pobudzaniu aspiracji rozwojowych i poprawie jakosci zycia,
a zarazem przyczyniaja sie do budowy kapitatu spotecznego.

W ramach programu oferowane jest wspar-
cie dla spofecznosci lokalnych, ktérych
cztonkowie sami definiujg wtasne potrzeby i po-
dejmujg wspdlne dziatania. Kazda spotecznos¢
to inni ludzie, inne zasoby, potrzeby, tradycje
i doswiadczenia - ,Dziataj Lokalnie” wspiera wiec
przedsiewziecia o zréznicowanym charakterze.

Dotacje przyznawane sg na poziomie lokalnym
w otwartych konkursach grantowych organizo-
wanych raz w roku przez sie¢ Osrodkéw Dziataj
Lokalnie (ODL), ktéra obejmuje stowarzysze-
nia oraz fundacje z miejscowosci do 50 tysiecy
mieszkancoéw, dziatajace na terenie od czterech

gmin do kilku powiatéw. Sie¢ ODL sukcesywnie
powieksza sie - od 15 osrodkéw w 2004 roku do
71 organizacji w 2019 roku i obecnie obejmuje
swoim zasiegiem ponad 600 gmin. W kazdym
wojewddztwie dziatajg co najmniej dwa Osrod-
ki Dziataj Lokalnie. Nawigzujg one wspodtprace
z innymi organizacjami pozarzadowymi, a takze
z lokalnymi wtadzami i przedsiebiorcami. Nowe
ODL wytaniane sg w otwartym naborze przez
Komisje Konkursowa. Beneficjentami konkur-
séw lokalnych s3 organizacje pozarzadowe,
a takze nieformalne grupy obywatelskie,
w imieniu ktérych wnioski moga sktada¢ orga-
nizacje oraz instytucje publiczne (szkoty, domy



Blisko

4 000 000

uczestnikéw, w tym okoto
220 000 wolontariuszy,
zaangazowato sie w realiza-
cje blisko 11 5000 projektcw.
Wspdlnym mianownikiem
projektéw jest lokalna
aktywnosé.

kultury, biblioteki), dziatajagce w miejscowosciach
do 20 tysiecy mieszkancow.

Dotychczas w realizacje blisko 11,5 tysigca projek-
téw zaangazowanych byto blisko 4 miliony uczest-
nikéw, w tym okoto 220 tysiecy wolontariuszy.
Od stycznia 2019 roku trwa XI edycja programu,
w ktérej wsparto juz 956 lokalnych projektéw.

Dofinansowane inicjatywy koncentrujg sie wokot
kultury i tradycji, edukacji, zdrowia, ekologii, spor-
tu i tworzenia nowych mozliwosci rozwoju 0so-
bistego oraz spedzania wolnego czasu, turystyki
i podnoszenia atrakcyjnosci regionu, a takze
przeciwdziatania — wykluczeniu  spotecznemu.
Wspdlnym mianownikiem jest lokalna aktywnos¢,
dzieki ktérej mieszkancy nabywajg nowe umie-
jetnosci, ucza sie lepiej samoorganizowac oraz
reagowac na nowe problemy.

Dla realizatoréw wspieranych inicjatyw organi-
zowany jest konkurs ,Opowiedz...", w ktérym na-
gradzane s3 najciekawsze formy komunikowania
i promowania podejmowanych dziatan. Zwycie-
skie prace mozna obejrze¢ na stronie interne-
towej programu. Od kilku lat organizowany jest
réowniez konkurs, w ktérym dofinansowywanie
uzyskujg najbardziej kreatywne pomysty na prze-
prowadzenie kampanii o mozliwosci przekazania
1% podatku na organizacje pozarzagdowg posia-
dajaca status OPP.

Podnoszeniu jakosci pracy Os$rodkéw Dziataj
Lokalnie stuzg szkolenia, warsztaty, spotkania
regionalne, wizyty studyjne oraz webinaria, kt6-
re pozwalajg na wymiane dobrych praktyk, pod-
noszenie wiedzy i kompetencji oraz zacies$niaja
wspotprace wewnatrz sieci ODL. Osrodki Dzia-
taj Lokalnie wykorzystujg zdobyte w programie
doswiadczenia, m.in. angazujac sie w inne przed-
siewziecia Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wol-
nosci, takie jak ,Lokalne Partnerstwa PAFW’,
gdzie najczesciej petnig role lideréw koaligji
sktadajacych sie z uczestnikéw réznych progra-
mow Fundacji, ktérzy wspdlnie realizujg projekty
odpowiadajgce na potrzeby ich spotecznosci.
To takze program ,Liderzy PAFW" - uczestniczg
w nim przedstawiciele ODL, zaréwno jako lide-
rzy jak i tutorzy, czy tez ,Sektor 3.0", w ktérym

RAPORT ROCZNY 2019

m.in. wspottworzg sie¢ mobilnych doradcéw
wspierajgcych inne organizacje w Kkorzystaniu
z nowoczesnych technologii.

Od 2016 roku dziata Szkota Lokalnych Dorad-
cow ,FIMANGO” wykorzystujgca zasoby progra-
mow PAFW ,Dziataj Lokalnie” oraz ,Zarzadzanie
Finansami w Organizacjach Pozarzadowych”
(FIMANGO). To intensywny program szkoleniowy
podnoszacy kompetencje przedstawicieli ODL
w zakresie $wiadczenia ustug poradniczych
z zarzadzania finansami dla mniejszych, lokalnych
organizacji z nimi wspotpracujacych. Dotychczas
program ukonczyto 40 przedstawicieli 27 Osrod-
kéw Dziafaj Lokalnie.

Podejmowane sg réwniez dziafania stuzace trans-
ferowi doswiadczen ,Dziafaj Lokalnie” na grunt
ukrainski. Obecnie realizowane przedsiewziecie
- ,Dziataj Lokalnie na Ukrainie” - majgce na celu
zainspirowanie $rodowiska ukraifskich organi-
zacji pozarzadowych do stworzenia sieci wzoro-
wanej na ODL, stanowi kontynuacje i rozwiniecie
pilotazowego projektu ,Global Challanges Local
Solutions” wspotfinansowanego przez PAFW w la-
tach 2016-2017 w ramach programu ,Przemiany
w Regionie” (RITA). Projekt realizowany jest przez
Akademie Rozwoju Filantropii w Polsce we wspot-
pracy z ukrainska Fundacja ISAR Ednania.

W ramach ,Dziataj Lokalnie” PAFW angazuje sie
réowniez w przedsiewziecia stuzace rozwojowi
,i promowaniu filantropii spotecznej - wspiera
konkurs o tytut ,Dobroczyncy Roku” i sprawuje
patronat nad kategorig ,Rozwdj lokalny” promu-
jaca aktywnos¢ spoteczng przedsiebiorstw, ktére
we wspotpracy z ODL przyczyniajq sie do trwatych
zmian w lokalnych spotecznosciach. Fundacja jest
takze partnerem gtéwnym Konkursu ,Spotecznik
Roku”, organizowanego przez tygodnik ,New-
sweek Polska” (role partnera merytorycznego
petni ARFP). Cel konkursu to agradzanie obywa-
telskich postaw oraz promowanie aktywnosci
pojedynczych 0séb i stojgcych za nimi organizacji
wrozwigzywaniuréznychproblemdwspotecznych.
W ramach programu Fundacja wspiera rowniez
plebiscyt ,Gwiazdy Dobroczynnosci” organizowa-
ny przez ARFP, w ktérym osoby publiczne nagra-
dzane sg za swojg dziatalnos¢ charytatywna.
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DOTACJE PAFW WYNIOSLY

2.998.789 %
w tym 466.562 USD w 2019 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego

WIECEJ INFORMAC]!I:

7, 500

porad udzielili juz Mobilni
Doradcy, a z ich pomocy
skorzystato blisko 15 000
przedstawicieli organizacji
pozarzgdowych z catej
Polski. W spotkaniach
TechKlubow, w 16 miastach
Polski, uczestniczyto prze-
szto 18 000 oséb.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Realizowany od 2012 roku program - w pierwszych latach pod nazwa ,,Nowe Technologie
Lokalnie” - stanowi kontynuacje wczesniejszych dziatarn PAFW wspierajgcych wykorzysta-
nie nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych w rozwoju lokalnym. Jego
gtéwnym celem jest podniesienie wiedzy oraz umiejetnosci dziataczy i pracownikéw orga-
nizacji pozarzadowych, szczegélnie z matych miejscowosci, w zakresie skutecznego wyko-
rzystania ICT w codziennej pracy, co stuzy zwiekszeniu zasiegu i efektywnosci ich dziatan.

ealizacja programu zostata poprzedzona
R analiza, jaka przeprowadzita Pracownia Ba-
dan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”, a takze
konsultacjami z ekspertami krajowymi i zagra-
nicznymi. Zebrano i udostepniono informacje
na temat stanu zaawansowania organizacji po-
zarzadowych w dziedzinie wykorzystywania ICT,
z uwzglednieniem poziomu odpowiedniej wiedzy
i kompetencji ich kadr.

W ramach programu przeprowadzono szkole-
nia tematyczne dla organizacji pozarzagdowych
prezentujgce przykfady wykorzystania nowocze-
snych technologii w komunikacji, marketingu,
czy zarzadzaniu. Niektére z tych organizacji otrzy-
maty dotacje na zakup sprzetu i oprogramowa-
nia, a takze na projekty, ktérych celem byto prak-
tyczne zastosowanie ICT w dziatalnosci trzeciego
sektora. Na oferte programu sktada sie rowniez
Sie¢ Mobilnych Doradcéw ICT - 100 specjali-
stow $wiadczacych bezpfatne ustugi szkoleniowe
i wsparcia technologicznego na rzecz lokal-
nych organizacji pozarzgdowych. Dotychczas
Mobilni Doradcy udzielili ponad 7,5 tysigca po-
rad, a z ich pomocy skorzystato blisko 15 tysie-
Cy przedstawicieli organizacji pozarzadowych
z catej Polski.

Program oferuje takze Srodki wspierajace tworze-
nie nowych narzedzi ICT, ktére mogga by¢ nastep-
nie wykorzystywane przez organizacje non-profit.

Szczegdlny nacisk jest potozony na dostarczanie
wiedzy umozliwiajacej identyfikowanie potencjal-
nych obszaréw zastosowania technologii informa-
cyjnych w organizacjach pozarzadowych. W tym
celu m.in. zostata uruchomiona w 16 miastach
Polski sie¢ TechKlubéw, w ramach ktérych odby-
wajg sie cykliczne spotkania przedstawicieli NGOs,
biznesu, samorzadu i $wiata nauki, stuzace dzieleniu
sie doswiadczeniem w zakresie wykorzystania nowo-
czesnych technologii. Od 2012 roku w spotkaniach
TechKlubdw uczestniczyto przeszto 18 tysiecy oséb.

Wazna role w programie odgrywajg coroczne mie-
dzynarodowe konferencje - Festiwale ,Sektor 3.0".
Wydarzenia te gromadzg przedstawicieli organi-
zadji pozarzgdowych, spedjalistéw ICT z biznesu,
politykdw, naukowcdw oraz ekspertéw z zagranicy
(m.in. z USA, Wielkiej Brytanii, Korei Potudniowej,
Indii). Stanowig one platforme wymiany informacji
na temat wspdtczesnych trendéw wykorzystania
ICT w dziatalnosci spotecznej. W latach 2012-2019
w dziewieciu edycjach organizowanej w Warszawie
konferencji ,Sektor 3.0" wzieto udziat 4550 oséb.



DOTACJE PAFW WYNIOSLY

5.169.032 s

w tym 419.096 USD w 2019 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Fundacja Szkota Lideréw

WIECEJ INFORMAC]I:
www.liderzy.pl

660

lideréw lokalnych z catej
Polski podniosto swoje
kwalifikacje. Przeszkolono
takze 67 specjalistéw

w zakresie stosowania
metody tutoringu.

LIDERZY PAFW

RAPORT ROCZNY 2019

Celem programu, realizowanego przez Fundacje Szkota Lideréw, jest wsparcie rozwoju
umiejetnosci i kwalifikacji oséb podejmujacych dziatania na rzecz swoich spotecznosci,
gléwnie poprzez wykorzystanie metody tutoringu, polegajacej na statej wspoétpracy
lokalnego lidera z doswiadczonym tutorem.

P rogram jest skierowany do aktywnych
uczestnikéw projektéw finansowanych w ra-
mach réznych programéw Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci, a zwtaszcza: ,Dziataj Lokalnie”,
,Réwnac Szanse”, ,English Teaching”, ,Przemiany
w Regionie” (RITA), ,Lokalne Partnerstwa PAFW”
i Programu Rozwoju Bibliotek.

Zasadnicza cze$¢ programu to trwajgca 12 mie-
siecy wspotpraca lidera z tutorem oraz cykl szko-
lert dostosowany do potrzeb oraz priorytetéw ich
uczestnikéw, na ktéry sktadajg sie planowanie
wiasnego rozwoju, budowanie zespotu, kiero-
wanie organizacja, komunikacja, angazowanie
otoczenia i budowanie partnerstwa lokalnego.
Nabyte podczas udziatu w programie umiejetno-
$ci majg pomaoc liderom w podejmowanych przez
nich dziafaniach na rzecz lokalnych spotecznosci.

Istotng cze$¢ programu stanowi oferta dla absol-
wentéw - inicjatywa ,Alumni” - ktérej celem jest
ich wzajemna wspoétpraca i wymiana doswiad-
czen. Umozliwia ona m.in. uczestnictwo w spo-
tkaniach ze znanymi osobami zycia publicznego,
udziat w warsztatach dostosowanych do potrzeb
alumndw, a takze uzyskanie dotacji z funduszu
inicjatyw absolwenckich na realizacje projektéw
liderskich. Dzieki subskrypcji elektronicznego

newslettera absolwenci regularnie otrzymuija in-
formacje o biezgcych dziataniach prowadzonych
w ramach programu. Wymiana doswiadczen
pomiedzy liderami jest takze mozliwa poprzez
rokroczne spotkania uczestnikéw oraz portale
spofecznosciowe. Szczegdlng grupe uczestni-
kéw i absolwentéw programu stanowig osoby
zaangazowane w dziatalno$¢ lokalnych samorza-
déw. W wyborach samorzadowych jesienig 2018
roku udziat wziety 184 osoby, sposréd ktérych
83 uzyskaty mandat burmistrza, lub cztonka rady
gminy czy miasta.

Od 2008 roku, w ramach International Visitor
Leadership Program, we wspotpracy z Ambasada
USA w Polsce, organizowane sg wizyty studyjne
lideréw PAFW w Stanach Zjednoczonych. W 2019
roku kolejna, dziesiecioosobowa grupa lideréw
i tutoréw wzieta udziat w takiej wizycie.

Efekty dotychczasowych czternastu edycji pro-
gramu to podniesienie kwalifikacji 660 lideréw
lokalnych z catej Polski oraz powstanie ich ak-
tywnej ogdlnopolskiej sieci, a takze wyksztatcenie
67 specjalistdw w zakresie stosowania meto-
dy tutoringu. W obecnej, pietnastej edycji pro-
gramu, rozpoczetej w 2019 roku, uczestniczy
46 lideréw i 14 tutoréw. m

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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DOTACJE PAFW WYNIOSLY

2.502.568 s

w tym 17.563 USD w 2019 roku.

REALIZATORZY PROGRAMU:
Fundacja Konkurs ,Pro Publico
Bono” (2000-2014)

Stowarzyszenie Gazet Lokalnych

Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa

W 2019 r. Nagrode

im. Bolestawa Wierzbiariskiego
przyznano redakcji
»Aktualnosci Lokalnych”
ukazujgcych sie

w powiecie ztotowskim.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Konkurs na Najlepsza Inicjatywe Obywatelska ,,Pro Publico Bono" zostat zainicjowany
w 1999 roku przez Premiera Jerzego Buzka. Od 2000 r. Polsko-Amerykarnska Fundacja
Wolnosci byta fundatorem nagréd konkursowych.

C el Konkursu stanowito wspieranie rozwo-
ju spofeczenstwa obywatelskiego poprzez
coroczne wytanianie i promocje najbardziej war-
tosciowych dziatan organizacji pozarzadowych
- w skali kraju, regionu, a zwtaszcza lokalnej spo-
tecznosci - realizowanych w zakresie edukadji,
kultury i dziedzictwa narodowego, ochrony zdro-
wia, pomocy spotecznej i charytatywnej, rozwoju
Srodowiska i regionu, a takze dyplomacji spotecz-
nej i integracji europejskiej.

Kapituta, ktorej pierwszym honorowym przewod-
niczacym byt Jan Nowak-Jezioranskit, przy ocenie
zgfaszanej inicjatywy brata pod uwage jej spotecz-
ne znaczenie, innowacyjnos$¢, wplyw na rozwdj
i konkurencyjno$¢ miejscowosci, efektywnos¢
oraz przejrzysto$¢ wykorzystania $rodkéw spo-
tecznych. Ponadto Kapituta uwzgledniata stabil-
nos¢ instytucjonalng danej organizacji, przestrze-
ganie etycznych metod w dziataniu, a takze jakos¢
wspotpracy z administracjg publiczng oraz innymi
instytucjami. Wyréznione organizacje otrzymywa-
ty nagrody pieniezne, ktére najczesciej stuzyty
im w kontynuacji podejmowanych przedsiewzigc.

W ramach programu, w 2007 roku, ustanowiono
Nagrode im. Bolestawa Wierzbianiskiego dla re-
dakdji lokalnych tytutéw prasowych; jej fundato-
rem zostata PAFW. Do 2011 roku Nagroda byta
przyznawana przez Stowarzyszenie Dziennikarzy

Polskich, obecnie jej gospodarzem jest Stowa-
rzyszenie Gazet Lokalnych. W 2019 r. Nagrode
im. Bolestawa Wierzbianskiego przyznano redak-
cji ,Aktualnosci Lokalnych” ukazujgcych sie w po-
wiecie ztotowskim.

W ramach programu Fundacja wspiera réwniez
Kongres Obywatelski organizowany corocznie
przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynko-
wa. Wydarzenie, odbywajgce sie od 2005 roku,
jest unikalng forma zaangazowania obywateli
w dialog o kierunkach rozwoju kraju, kondydji
spoteczenstwa i dobru wspélnym. Tym samym
stuzy wzmacnianiu i aktywizowaniu spoteczenstwa
obywatelskiego. Kongres ma charakter otwar-
ty i kazdorazowo gromadzi blisko tysigc oséb,
w tym przedstawicieli administracji centralnej
i samorzadowej, organizacji pozarzadowych,
Srodowisk naukowych, biznesu, organizacji stu-
denckich, a takze spotecznosci lokalnych. W czter-
nastym Kongresie Obywatelskim, ktéry odbyt sie
w 2019 roku, pod hastem ,Jakie ,razem’ Polakdéw
w XXI wieku - wokét zasad, celéw czy zagrozen?’,
wzieto udziat 600 uczestnikéw. Oprécz spraw bez-
posrednio nawigzujgcych do tematu przewodnie-
go Kongresu, podczas jego obrad czesto porusza-
ne s kwestie dotyczace rozwoju samorzadnosci
lokalnej w Polsce. Kongres stwarza takze sposob-
nos¢ do prezentacji do$wiadczert PAFW w zakresie
aktywizacji lokalnych spotecznosci.



DOTACJE PAFW WYNIOSLY

5.448.902

w tym 687.193 USD w 2019 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego

WIECEJ INFORMAC]!I:

RAPORT ROCZNY 2019

Program zostat skierowany do bibliotek publicznych wraz z ich filiami w gminach
wiejskich, wiejsko-miejskich oraz w miastach do 20 tysiecy mieszkancéw. Jego celem
byto wspieranie bibliotek w przeksztatcaniu sie¢ w nowoczesne, wielofunkcyjne centra
dostepu do informacji, kultury i edukacji, animujace zarazem aktywnos¢ obywatelska.
Istotna czescia programu stato sie wzmacnianie kompetencji i prestizu zawodowego
bibliotekarzy. Dzieki wsparciu jakie otrzymato blisko 4 tysigce placéwek bibliotecznych,
mieszkancy wsi i matych miast zyskali szanse na poprawe jakosci swojego zycia.

o 2015 roku Program Rozwoju Bibliotek
D (PRB) byt prowadzony w ramach partner-
stwa Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci
oraz Fundacji Billa i Melindy Gateséw. Stano-
wit on cze$¢ szerszego przedsiewziecia ,Global
Libraries”; w wybranych krajach Fundacja Gate-
sow tworzyfa partnerstwa w celu zapewnienia
obywatelom bezptatnego dostepu do technologii
informacyjnych i komunikacyjnych poprzez sie¢
bibliotek publicznych.

W 2008 roku PAFW powotat do zycia Funda-
cje Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego
(FRSI), z ktérg wspdlnie opracowat szczegbtowy
plan wsparcia dla polskich bibliotek poprzez
m.in. zapewnienie im sprzetu komputerowego
i oprogramowania, a takze organizacje szkolen
dla bibliotekarzy. PAFW podpisat Porozumienie
o Wspotpracy z Ministerstwem Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego, ktére uruchomito wieloletni
program ,Biblioteka+" realizowany przez Instytut
Ksigzki. Cele obydwu przedsiewzie¢ byty zblizone
- Fundacja oraz MKIiDN tak ksztattowaty podej-

mowane dziatania, aby mogty sie one wzajemnie
wzmacniac i uzupetniac.

Wiasciwa realizacja programu rozpoczefa sie
w 2009 roku. Nabdr uczestnikéw odbywat sie
w drodze konkursu w trzech rundach. Do pierw-
szej zakwalifikowano 1873 placéwki biblioteczne.
W drugiej rundzie, w 2011 roku, programem ob-
jete zostaly kolejne 1454 placéwki. W 2013 roku
odbyt sie nabdér do trzeciej rundy. tacznie pro-
gramem objeto 3808 placéwek bibliotecznych
z ponad 1250 gmin, co stanowi blisko 60 procent
bibliotek zlokalizowanych na terenach wiejskich
i w matych miastach.

Uczestnicy programu otrzymali wsparcie meryto-
ryczne poprzez szkolenia (warsztaty planowania
pracy biblioteki, szkolenia informatyczne i spe-
cjalistyczne profilujgce dalszy rozwdj biblioteki,
z uwzglednieniem potrzeb lokalnej spotecznosci)
oraz wsparcie technologiczne w postaci nowo-
czesnego sprzetu komputerowego (komputerow
stacjonarnych, laptopdw, tabletow, urzadzen

anska Fundacja Wolnosc
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Po

Dzieki wsparciu
jakie otrzymato blisko

4 000

placéwek bibliotecznych,
mieszkaricy wsi i matych
miast zyskali szanse

na poprawe jakosci swojego
zycia. Istotng czesciq pro-
gramu stafo sie wzmacnianie
kompetencji i prestizu zawo-
dowego bibliotekarzy.

wielofunkcyjnych, drukarek, projektoréw multi-
medialnych i aparatéw cyfrowych), a takze opro-
gramowania przekazanego bezpfatnie przez firme
Microsoft. Placéwki biblioteczne uzyskaty réwniez
mozliwos$¢ aplikowania na dofinansowanie dziatan
ujetych w planach rozwoju bibliotek, wzbogacaja-
cych ich oferte, np. o kursy z obstugi komputera
i Internetu, spotkania z ciekawymi ludzmi, czy or-
ganizacje wystaw. Ponadto mogty otrzymac finan-
sowanie na organizacje spotkan wspoétpracujacych
ze sobg placéwek, celem integracji lokalnego $ro-
dowiska bibliotekarzy i wymiany do$wiadczen.

Program wsparto Krajowe Partnerstwo na Rzecz
Rozwoju Bibliotek, w sktad ktérego weszto ponad stu
przedstawicieli $wiata nauki, sztuki, gospodarki, me-
diéw, polityki oraz sektora pozarzgdowego. Ponadto
FRSI zawarta 16 porozumien regionalnych z wtadza-
mi wojewddzkimi w catej Polsce, ktérych celem jest
promocja idei modernizacji bibliotek publicznych
w matych miejscowosciach. Partnerstwa na rzecz
rozwoju bibliotek zawierane byty réwniez na pozio-
mie gmin. Majg one formute otwarta, uczestnicza
w nich samorzady i inne instytucje wazne dla zycia
lokalnego - szkoty, organizacje pozarzadowe, pod-
mioty gospodarcze, media, a takze lokalni liderzy.

Promocji bibliotek stuzyty kampanie spoteczne,
takie jak ,Biblioteka. Miejsce czytania, miejsce
dziatania”, konkurs internetowy ,Spotkajmy sie
w bibliotece”, czy odbywajacy sie od 2010 roku
doroczny ogdlnopolski kongres bibliotek pu-
blicznych, z kazdorazowym udziatem ponad 400
uczestnikéw, przede wszystkim z matych miej-
scowosci. Rozwijana jest takze inicjatywa LABIB
obejmujaca sie¢ kilkudziesieciu bibliotekarzy-
-innowatoréw, ktérzy za posrednictwem portalu
spotecznosciowego upowszechniajg dobre prak-
tyki dziatar podejmowanych przez biblioteki.

Dziafania na rzecz placéwek bibliotecznych pod-
jely organizacje trzeciego sektora, m.in. Centrum
Edukacji Obywatelskiej, Fundacja Osrodka KARTA,
Fundacja Rozwoju Dzieci im. J. A. Komenskiego
oraz Towarzystwo Inicjatyw Twérczych ,e". Przygo-
towaty dla bibliotek propozycje wspdlnego dzia-
tania, poszerzajace ich ustugi. Program Rozwoju
Bibliotek obejmowat réwniez inicjatywy majace na
celu wzmocnienie catego systemu bibliotecznego,
m.in. poprzez wspétprace z Bibliotekg Narodo-
wa, wojewddzkimi bibliotekami publicznymi oraz
ze Stowarzyszeniem Bibliotekarzy Polskich.

W 2009 roku Ministerstwo Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego, Ministerstwo Administracji
i Cyfryzacji, FRSI oraz Orange Polska zawarty
porozumienie na rzecz internetyzacji bibliotek
publicznych, w ramach ktérego Orange Polska

zobowigzato sie zapewni¢ wszystkim bibliotekom
publicznym w kraju bezptatne podtaczenie do In-
ternetu w technologii kablowej badZz w systemie
bezprzewodowym, a takze zwolnienie z opfat
abonamentowych. W 2012 roku porozumienie
zostato przedtuzone na kolejne trzy lata. Z oferty
skorzystato ok. 3500 placéwek bibliotecznych.

W 2012 roku, za realizacje PRB, Fundacja Roz-
woju Spotfeczenstwa Informacyjnego otrzymata
,E-Inclusion Award 2012" - nagrode przyznawang
przez Komisje Europejska w konkursie promuja-
cym dobre praktyki w korzystaniu z nowoczesnych
technologii informacyjnych i komunikacyjnych
oraz przeciwdziafaniu wykluczeniu cyfrowemu.

Po trzech latach realizacji PRB, w objetych nim
gminach zostaty przeprowadzone badania maja-
ce zdiagnozowa¢, jakie korzysci przynosi miesz-
karicom korzystanie z bibliotek. Wyniki badan
przedstawione zostaly w raporcie ,Po co Pola-
kom biblioteki?”. Wptyw programu przeanalizo-
wano réwniez w oparciu o dane GUS. Okazato sie,
ze biblioteki coraz czesciej pemig funkcje
,{rzeciego miejsca” - przyjaznego, otwartego dla
wszystkich, a takze staly sie waznymi osrodkami
dostepu do nowych technologii.

Obecnie wsparcie dla bibliotek na terenach wiej-
skich i w matych miastach jest kontynuowane
w ramach strategii umacniania trwatosci efektéw
zasadniczej fazy Programu Rozwoju Bibliotek. Idzie
o utrwalenie zmian w sposobie funkcjonowania
placéwek bibliotecznych, aby jeszcze silniej przy-
czyniaty sie do rozwoju lokalnych spotecznosdi,
o dalsze, jak najszersze upowszechnianie nowo-
czesnych technologii ufatwiajgcych mieszkanicom
matych miejscowosci dostep do informacdji, wiedzy,
kultury i edukacji, z uwzglednieniem umiejetno-
Sci krytycznego korzystania z medidéw cyfrowych,
a takze pobudzajgcych do aktywnosci spotecznej.
Program wzmacnia pozycje bibliotek jako instytucji
oferujgcych mieszkancom mozliwosci prowadzenia
réznych form konsultacji spotecznych oraz angazo-
wania mieszkancéw w sprawy wazne dla ich spo-
tecznosci. Wzmacnianiu potencjatu instytucjonal-
nego placowek bibliotecznych stuzy dalszy rozwdj
kompetencji bibliotekarzy oraz budowa ich prestizu.

Dziatania podejmowane w ramach programu
obejmujg obecnie szkolenia i kursy e-learningo-
we dla pracownikéw bibliotek oraz ich lokalnych
partneréw, granty na poszerzanie mozliwosci
technologicznych wybranych placéwek biblio-
tecznych, na wspieranie ich sieciowania i wspot-
pracy stuzacej rozwojowi spotecznosci lokalnej,
a takze tworzenie i rozwijanie inkubatoréw inno-
wacji bazujacych na infrastrukturze bibliotek.



DOTACJE PAFW WYNIOSLY

2.621.855 s

w tym 5.026 USD w 2019 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:

Akademia Rozwoju Filantropii
w Polsce

WIECEJ INFORMAC]!I:

RAPORT ROCZNY 2019

Celem przedsiewziecia jest inicjowanie i rozwdéj wspétpracy miedzy uczestnikami
roznych programoéw PAFW na rzecz tworzenia partnerstw majacych realizowac projek-
ty wazne dla lokalnych spotecznosci. W podejmowanych dziataniach wykorzystywana
jest metoda animacji spotecznosci lokalnych stuzaca budowaniu dobra wspdlnego

w oparciu o przeprowadzong wczesniej diagnoze spoteczna.

zieki réznorodnej ofercie programowe;j

PAFW w wielu gminach w Polsce przepro-
wadzono projekty, ktérych uczestnicy zdobyli
doswiadczenia i wypracowali zasoby stwarzajace
szanse na wyzwolenie dodatkowej energii oby-
watelskiej. Program ,Lokalne Partnerstwa PAFW"
oferuje beneficjentom takich projektéw mozli-
wos$¢ podejmowania wspdlnych, partnerskich
przedsiewzie¢ wykorzystujgcych nagromadzony
potencjat w dziataniach na rzecz catych lokalnych
spotecznosci. Jednocze$nie przyczynia sie do
umacniania lokalnego kapitatu spotecznego po-
przez synergie doswiadczen i rezultatéw réznych
inicjatyw. Powstajg partnerstwa sktadajace sie
z uczestnikéw kilku programéw PAFW - tworza
oni Grupe Inicjatywng stanowigcg trzon lokal-
nej koalicji. Dotaczajg do niej samorzady, firmy,
lokalne media oraz organizacje pozarzadowe
i instytucje, ktére dotychczas nie braty udziatu
w programach Fundacji. Liderami partnerstw
moga by¢ organizacje uczestniczace w jednym
z nastepujacych programoéw PAFW: ,Dziataj Lokal-
nie", ,English Teaching”, ,Réwnac Szanse”, ,Szko-
ta Uczaca Sie” (SUS), ,Liderzy PAFW", Program
Rozwoju Bibliotek, ,Przemiany w Regionie” (RITA),

a takze ,Seniorzy w Akcji”. W realizacje projek-
téw zaangazowani s3 liczni mieszkancy gmin
i wolontariusze.

Dotychczas w szesciu edycjach programu, re-
alizowanych w latach 2009-2019, zawigzato sie
45 Lokalnych Partnerstw PAFW, ktére swoim za-
siggiem obejmujg 97 gmin i prowadzg dziatania
z zaangazowaniem ponad 630 partneréw. Dzieki
juz zrealizowanym projektom partnerskim uda-
to sie, miedzy innymi, zmieni¢ regulacje prawne
w celu zmniejszenia zanieczyszczenia powietrza
w Zywcu, utworzy¢ lokalng internetowa telewi-
zje obywatelskg w Grodzisku Mazowieckim, za-
gospodarowac publiczny park w Bitgoraju, czy
tez stworzy¢ powiatowe centrum wolontariatu
w Debicy. Efekty projektéw to réwniez promo-
cja lokalnych produktéw - w Dolinie Baryczy
powstat ,Szlak karpia” - natomiast w okolicach
Warki utworzono ,Szlak jabtkowy”. Powstata Sie¢
Miejsc Przyjaznych Mtodziezy na Podkarpaciu,
a takze Centrum Aktywnosci ,Wulkan” w Ztotoryi,
gdzie stawia sie na dziatania z udziatem mtodych
ludzi, za$ w Niemcach utworzono Miodziezowa
Straz Lesng, ktéra dba o czystos$¢ i piekno Lasow

Polsko-Amerykan
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45

lokalnych partnerstw
PAFW, ktére swoim zasie-
giem obejmujq 97 gmin

i prowadzq dziatania

z zaangazowaniem ponad
630 partneréw, zawigzato
sie w ramach programu.

Koztowieckich, promujac postawy proekologicz-
ne. W ramach zakonczonej w grudniu 2019 roku
VI edycji programu, dzieki zaangazowaniu part-
nerow i mieszkancow, nieistniejaca juz, pierwsza
w Polsce fabryka lokomotyw ,Fablok” SA, stata sie
wizytéwka Chrzanowa, a w Krotoszynie zaniedba-
ny skwer obok publicznej biblioteki zaczat tetnic¢
zyciem. W ramach tej samej edycji, po raz pierw-
szy w historii programu, przyznano trzy granty
na realizowane na mniejszg skale projekty typu
Jstart-up”. W rezultacie powstata lokalna telewi-
zja w Miedzyrzeczu, a w Niepotomicach udato
sie zintegrowa¢ mieszkancéw wokot dziatan
na rzecz nieuczeszczanej przez nich wczesniej
Puszczy Niepotomickiej.

Dodatkowe wsparcie finansowe PAFW umozliwia
lokalnym partnerstwom kontynuacje podjetych
juz dziatan oraz motywuje do opracowania stra-
tegii utrwalania rezultatéw realizowanych przed-
siewzie¢. Program popularyzuje metode animacji
spotecznosci lokalnych, ktéra wypracowana zo-
stata we wspotpracy z Pracownig Badan i Innowa-
cji Spotecznych ,Stocznia”. Metode zaprezento-
wano w publikacji ,Jak budowa¢ dobro wspéine?
Poradnik dla dziatajacych lokalnie”. W kolejnej
publikacji, z 2015 roku, ,Jak lokalnie budowac

partnerstwa?’ znajdujg sie natomiast teksty
eksperckie na tematy istotne dla zawigzywania
koalicji oraz ich trwatosci, zilustrowane przy-
ktadami z realizacji projektéw. Utrwalaniu part-
nerstw i wymianie doswiadczen stuza cykliczne
warsztaty regionalne, seminaria oraz elektro-
niczny biuletyn programu wspoéttworzony przez
cztonkdw partnerstw.

Do absolwentéw programu skierowana jest
oferta pod nazwa Pracownia Dobra Wspdlnego;
jej cel to upowszechnianie wspoétpracy spotecz-
nosci lokalnych na rzecz dobra wspdélnego, popu-
laryzowanie metody animacji spotecznosci lokal-
nych, a takze wzmacnianie trwatosci dotychczas
zawigzanych partnerstw. W ramach inicjatywy
oferowane jest wsparcie eksperckie oraz do-
step do bazy materiatéw, odbywaja sie réwniez
regularne zjazdy absolwentéw, szkolenia oraz
webinaria. Najbardziej aktywni uczestnicy tworzg
,Spoteczno$¢  Animatoréw”, ktérzy nie tylko
pracujg nad doskonaleniem metody animacji
i rozwijaniem narzedzi aktywizacji spotecznosci
lokalnych, ale takze wspierajg proces powstawa-
nia nowych partnerstw w miejscach dotychczas
nieobjetych programem.



Dzielimy sie doswiadczeniem
polskiej transformacji
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Dzielimy sie polskim doswiadczeniem

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

14.462.030

w tym 868.887 USD w 2019 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Fundacja Liderzy Przemian

WIECE] INFORMACI:
www.kirkland.edu.pl

832

osoby z 11 krajéw ukoriczyty
Program Kirklanda.
Rokrocznie uczestniczy

w nim okoto 45 stypendystéw.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc

STYPENDIA

IM. LANE'A KIRKLANDA

Program, rozpoczety w 2000 roku, ma na celu przekazywanie polskich doswiadczen
w zakresie transformacji ustrojowej oraz integracji europejskiej przedstawicielom
krajéw Europy Wschodniej, a takze Kaukazu Potudniowego i Azji Srodkowej poprzez
dwusemestralne studia uzupetniajgce na polskich uczelniach. Obecnie program jest
skierowany do kandydatéw z Armenii, Azerbejdzanu, Biatorusi, Gruzji, Kazachstanu,
Kirgistanu, Motdawii, Rosji, Tadzykistanu, Ukrainy i Uzbekistanu.

ramach  indywidualnych ~ programéw
Wstypendys'ci studiujg wybrane aspekty
ekonomii i zarzadzania, administracji publicz-
nej i biznesu, prawa, nauk spotecznych i poli-

tycznych, dziennikarstwa, kierowania NGO, czy
zarzadzania w kulturze.

Stypendium rozpoczyna sie kursem przygoto-
wawczym, ktérego celem jest przekazanie i usys-
tematyzowanie wiedzy z zakresu historii, sytuacji
politycznej i spotecznej Polski. Nastepnie sty-
pendysci realizujg swoje indywidualne programy
na uczelniach Warszawy, Krakowa, Poznania,
Wroctawia i Lublina, przygotowujgc pod kie-
runkiem opiekundéw naukowych prace seme-
stralne i dyplomowe. Organizowane s3 zjaz-
dy integracyjno-merytoryczne, a takze staze
w instytucjach panstwowych (np. w Sadzie Naj-
wyzszym, Narodowym Banku Polskim, czy urze-
dach marszatkowskich), w pozarzadowych oraz
prywatnych. Dodatkowo program umozliwia
jego uczestnikom udziat w zajeciach z przygo-
towania i realizacji projektéw spotecznych oraz
pracy zespotowe;j.

W 2016 roku uruchomiono nowag Sciezke
- Kirkland Research Program. Jest to oferta jed-
nosemestralnych stazy badawczo-naukowych dla
0s6b z ugruntowana pozycja akademickg z kra-
jow objetych programem. W efekcie indywidual-
nej pracy pod kierunkiem opiekuna naukowego
stazysta przygotowuje artykut naukowy.

Rokrocznie w programie uczestniczy okoto
45 stypendystéw. W latach 2000-2019 program
ukonczyty 832 osoby z 11 krajéw, w tym 462
z Ukrainy, z Biatorusi - 151, z Gruzji - 56, z Rosji
- 51, Armenii - 32, Motdawii - 22, Kazachstanu
- 19, Litwy - 12, Stowacji - 10, Azerbejdzanu - 8,
z Kirgistanu - 9.

Najpopularniejszym kierunkiem wsréd stypen-
dystéw sg ekonomia i zarzadzanie oraz prawo.
Duzym zainteresowaniem cieszg sie takze na-
uki spoteczne, dziennikarstwo, nauki polityczne
i stosunki miedzynarodowe. Najliczniejsza grupe
zawodowa stanowili pracownicy wyzszych uczelni
oraz urzednicy i eksperci.



DOTACJE PAFW WYNIOSLY

15.133.196
w tym 469.268 USD w 2019 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Fundacja Edukacja dla Demokracji

WIECEJ INFORMAC]I:
Www.programrita.org
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projekty - stuzqce przekazy-
waniu polskich doswiadczer,
zwlaszeza w dziedzinie
rozwoju spoteczeristwa
obywatelskiego, dziatar
spotecznych, przeksztatcen

w samorzqdzie terytorialnym,
reformy edukacji oraz
funkcjonowania wolnych
mediéw - dofinansowano

w programie ,,RITA”.

Po zakonczeniu pobytu w Polsce, z absolwentami
programu utrzymywany jest regularny kontakt,
m.in. dzieki biuletynowi, zjazdom absolwen-
téw oraz poprzez strone internetowg. Zjazdy
absolwentéw, odbywajace sie co 4-5 lat, stuza
podtrzymywaniu wiezi ich uczestnikéw z Polskg
oraz miedzy sobga, a takze nawigzywaniu nowych
kontaktéw. Sg réwniez okazjg do aktualizacji
wiedzy o Polsce, Unii Europejskiej oraz do dys-
kusji na temat mozliwych kierunkéw przemian
w krajach regionu. Byli stypendysci korzystaja

RAPORT ROCZNY 2019

ze wsparcia Koordynatora Projektéw Poststypen-
dialnych, ktérego rolg jest pomoc absolwentom
w utrzymywaniu kontaktéw z Polskg, a takze
w podejmowaniu przez nich wspdlnych przed-
siewzie¢, takich jak krajowe stowarzyszenia
absolwenckie.

W latach 2001-2013 Realizatorem Programu
byta Polsko-Amerykarska Komisja Fulbrighta, na-
stepnie, do roku 2016, program byt prowadzony
przez Fundacje Edukacja dla Demokracji. =

PRZEMIANY W REGIONIE

(RITA)

e T_'

| '_Ir".="'

my;

Rozpoczety w 2000 roku program jest skierowany do organizacji pozarzadowych, ktére
chca dzielic¢ sie polskimi doswiadczeniami w zakresie przemian spoteczno-gospodar-
czych z partnerami w krajach Europy Wschodniej, a takze Zakaukazia i Azji Centralnej.

P oprzez otwarte konkursy grantowe dla
polskich organizacji pozarzadowych, przy-
znawane sg dotacje na projekty majace na celu
przekazywanie polskich doswiadczen, zwlaszcza
w dziedzinie rozwoju spoteczenstwa obywatel-
skiego, pomocy spotecznej, przeksztatcen w sa-
morzadzie terytorialnym, reformy edukacji oraz
funkcjonowania wolnych mediéw. Maksymal-
na wysokos¢ dotacji wynosi 60 tysiecy ztotych.
Rocznie przyznawanych jest okoto 30 grantéw.

W ramach programu organizacje mogg rowniez
ubiegac sie o mate granty wyjazdowe na konsulta-

Cje projektu z partnerem zagranicznym przed zto-
zeniem wniosku, wzmocnienie wspotpracy z organi-
zacja partnerska, czy tez ewaluacje zrealizowanego
projektu. W ramach specjalnej sciezki grantowej
dotacje z programu ,RITA” mogg by¢ dofinanso-
waniem wiekszego przedsiewziecia, na ktére orga-
nizacja otrzyma dotacje z innych zrédet - polskich
lub zagranicznych. Projekty musza by¢ zbiezne pod
wzgledem obszaru geograficznego i tematycznego
z celami i zakresem programu ,RITA".

Ponadto, w ramach programu, polskim organi-
zacjom pozarzadowym i szkotom oferowane sa

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Dzielimy sie polskim doswiadczeniem

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

6.854.072

w tym 688.457 USD w 2019 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
» Fundacja Liderzy Przemian

WIECEJ INFORMAC]I:
www.studytours.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

szkolenia oraz wsparcie eksperckie, a takze po-
moc w ustanawianiu kontaktéw i rozwoju wspot-
pracy z zagranicznymi partnerami. Co dwa lata
pod hastem ,Ambasadorzy Przemian w Regionie”
odbywa sie spotkanie grantobiorcéw programu
LRITA". Wymianie informacji miedzy organizacja-
mi i liderami spotecznymi stuzy takze portal spo-
tecznosciowy www.civicportal.org. W jego ramach
dziata platforma e-learningowa, na ktérej oferowa-
ne sg szkolenia dla polskich i zagranicznych NGOs.

Gtéwny konkurs grantowy jest ogtaszany dwa
razy w roku. Aplikacje mozna sktada¢ do potowy
marca oraz do potowy pazdziernika. Z kolei wnio-
ski na granty wyjazdowe oraz o dofinansowanie
wiekszych projektéw przyjmowane sg na biezaco,
do wyczerpania srodkdéw.

W latach 2000-2019 w programie ,RITA” dofinan-
sowano 1064 projekty. m

STUDY TOURS TO POLAND

(STP)

Uruchomiony w 2004 roku program wizyt studyjnych do Polski skierowany jest do ak-
tywnych studentéw i profesjonalistow z Europy Wschodniej oraz innych krajéw postko-
munistycznych. Cel programu to przyblizenie realiéw Polski, a takze Unii Europejskiej,
a jednoczesnie rozwéj i wzmocnienie zawodowych i osobistych kontaktéw pomiedzy
mtodymi liderami ze Wschodu a ich polskimi gospodarzami.

ferta dla studentéw obejmuje kilkunasto-

dniowe wizyty studyjne w Polsce; moga
w nich bra¢ udziat osoby w wieku 18-21 lat
z Biatorusi, Motdawii, Ukrainy i Federacji Rosyjskiej
- obecnie z obwodu kaliningradzkiego, nowo-
grodzkiego, leningradzkiego i Sankt-Petersburga,
a takze z Moskwy i Woroneza. Studenci maja oka-
zje poznac polskie srodowiska akademickie, orga-
nizacje obywatelskie, spotkac sie z liderami zycia
publicznego, wzig¢ udziat w wyktadach, warszta-
tach, seminariach i imprezach kulturalnych.

Studenci aplikujg do udziatu w programie indywi-
dualnie. Wizyty odbywaja sie w mieszanych gru-
pach 10-12-osobowych z réznych panstw, dwa
razy do roku - wiosng i jesienig. Wizyty sg pro-
wadzone przez doswiadczone polskie organiza-
cje pozarzadowe, wytaniane w drodze otwartego
konkursu. Koordynatorem wizyt studenckich jest
Fundacja ,Borussia” z Olsztyna.

Oferta dla profesjonalistéw trafia do przedstawi-
cieli samorzaddw lokalnych, administracji rzado-



10 253

osoby, w tym studenci

i profesjonalisci reprezentujq-
cy rézne srodowiska, wziety
udziat w wizytach studyjnych
do Polskiw ciggu 15 lat.
Corocznie Polske odwiedza
ponad 300 profesjonalistéw

i ponad 200 studentéw.

wej, centralnych instytucji panstwowych, organi-
zacji pozarzadowych, medidw, sektora edukadji
oraz innych grup zawodowych z Europy Wschod-
niej, a takze z krajéw Zakaukazia i Azji Centralnej.
Wizyty, ktérych profil oparty jest na dzieleniu sie
polskim doswiadczeniem w zakresie transforma-
cji oraz integracji europejskiej, prowadzone sg we
wspotpracy z polskimi organizacjami pozarzado-
wymi oraz jednostkami administracji centralnej
i samorzadowej. Od 2014 roku, po wydarzeniach
na Majdanie, szczegdlny nacisk w kontaktach
z Ukraing jest potozony na przekazywanie pol-
skich doswiadczen osobom zaangazowanym
we wdrazanie reformy samorzadowej, a takze
w dziatania zwigzane z integracjia Ukrainy
ze strukturami europejskimi. W latach 2004-2019
w wizytach studyjnych do Polski wzieto udziat
6546 obywateli Ukrainy: 4454 profesjonalistow
i 2092 studentow.

Rekrutacja uczestnikdw wizyt studyjnych dla
profesjonalistéw poprzedzona jest listem inten-
cyjnym kierowanym do biura programu ,STP”
w Warszawie od zainteresowanych instytucji
i organizacji partnerskich z krajéw regionu
lub od polskich organizacji pozarzadowych i in-
nych instytucji.

tacznie, w latach 2004-2019, w wizytach studyj-
nych uczestniczylo 10 253 osoby, w tym 3523
studentéw i 6730 profesjonalistéw reprezen-
tujacych roézne Srodowiska. Corocznie Polske
odwiedza ponad 300 profesjonalistéw i ponad
200 studentéw.

RAPORT ROCZNY 2019

W ramach programu Fundacja wspiera Warszaw-
ska Letnig Akademie Euro-Atlantycka (WEASA)
- inicjatywe bedaca wspdlnym przedsiewzieciem
PAFW, The German Marshall Fund of the United
States oraz Fundacji Centrum Europejskie
Natolin. Oferta dwutygodniowych zaje¢ Akademii
- prowadzonych w oparciu o kampus natolinski
- skierowana jest do ekspertéw z krajow Part-
nerstwa Wschodniego - analitykéw, doradcéw
politycznych i rzadowych, pracownikdéw think tan-
kéw i NGOs, urzednikéw stuzby cywilnej, dzien-
nikarzy. Zakres tematyczny Akademii obejmuje
transformacje systemowa, integracje europejska
i relacje transatlantyckie, a od 2017 roku tema-
tem wiodacym WEASA s3 wyzwania cyfrowe,
zwfaszcza bezpieczenstwo w  cyberprzestrze-
ni. Przekazywana wiedza ma forme wyktaddéw,
warsztatéw i spotkan z praktykami, z udziatem
wybitnych wyktadowcow, ekspertéw z Polski
i zagranicy. tacznie, w siedmiu edycjach WEASA
(2013-2019), wzieto udziat 324 uczestnikéw,
w tym 279 oséb z krajéw Partnerstwa Wschod-
niego: 34 oséb z Armenii, 24 z Azerbejdzanu,
32 z Biatorusi, 60 z Gruzji, 33 z Motdawii,
96 z Ukrainy. Od 2017 roku w WEASA biorg réw-
niez udziat eksperci z Batkandéw (Albanii, Bosni
i Hercegowiny, Macedonii Pétnocnej, Czarnogory,
Kosowa oraz Serbii). m

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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DOTACJE PAFW WYNIOSLY

2.290.022 v

w tym 124.310 USD w 2019 roku.

Poprzez program ,MEVA"
Fundacja wspiera Pracownie
Badan i Innowacji Spotecznych

.Stocznia”, ktérej wspotzatozycielem

jest PAFW. ,Stocznia” jednoczesnie
petni role realizatora istotnej
czesci programu ,MEVA".

Wyniki badarn ewaluacyj-
nych programéw PAFW
stuzq Fundacji zaréwno
do okreslania przysztych
inicjatyw programowych,

jak i modyfikacji tych istnie-

jacych. Jednym z zatozen
programu ,, MEVA” jest mo-
nitorowanie zakoriczonych
przez PAFW przedsiewziec¢
pod kqtem trwatosci osig-
gnietych rezultatow.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

MONITORING, EWALUACJE,
ANALIZY (MEVA)

Rozpoczety w 2005 roku program jest przedsiewzieciem o charakterze ekspercko-ba-
dawczym. Ma na celu prowadzenie statych prac analitycznych stuzagcych maksymalizo-
waniu efektywnosci programéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.
Wypracowywane w ramach programu metody oraz uzyskiwane wyniki analiz stuza
takze innym organizacjom pozarzagdowym w podejmowanych przez nie dziataniach.

P rowadzone analizy pomagaja m.in. w okre-
$leniu, na ile zdefiniowane wcze$niej w pro-
gramach PAFW cele, podjete dziatania i osiggane
rezultaty odpowiadajg na istniejgce potrzeby
i problemy, zwtaszcza w odniesieniu do lokalnych
spotecznosci, a takze w zakresie réwnania szans
edukacyjnych.

Wyniki badan ewaluacyjnych programoéw PAFW,
takich jak ,Dziataj Lokalnie”, ,Uniwersytety Trze-
ciego Wieku", czy ,Szkofa z Klasg”, stuzg Fundadji
zaréwno do okreélania przysztych inicjatyw pro-
gramowych, jak i modyfikacji tych istniejgcych.
Jednym z zatozen programu ,MEVA" jest monito-
rowanie zakonczonych przez PAFW przedsiewziec¢
pod katem trwatosci osiggnietych rezultatow.

Potencjalne dziatania PAFW s3 rozpatrywane
w kontekscie istniejgcych i przewidywanych
potrzeb spotecznych. W tym celu prowadzi sie
badania okreslonych grup spotecznych - np.
mtodziezy, bibliotekarzy, czy pracownikéw orga-
nizacji pozarzadowych - i testuje nowe inicjatywy.
Przyktadem moze by¢ badanie kluczowych tren-
doéw oddziatowujacych na aktywnos¢ spoteczna

mieszkancow matych miast i wsi oraz ich wptywu
na sposéb sprawowania lokalnego przywodztwa,
przeprowadzone w 2019 roku w ramach pro-
gramu ,Liderzy PAFW", czy tez analiza wplywu
Programu Rozwoju Bibliotek na jego uczestnikéw
w poréwnaniu z bibliotekami i spotecznosciami,
ktére w tym programie nie uczestniczyty.

Poprzez program ,MEVA" analizowane sg takze
wzajemnie sie uzupetniajgce i wzmacniajgce ele-
menty biezacych programéw PAFW w celu podnie-
sienia jakosci oraz efektywnosci fundacyjnych dzia-
tan. Do takich projektéw nalezy m.in. ,Ewaluacja
do kwadratu”, inicjatywa stuzaca rozwojowi kultury
ewaluacji w srodowisku organizacji wspotpracuja-
cych z PAFW, w ramach ktérej powstat poradnik
,Ewaluacja - jak to sie robi?”. Odbywaja sie réwniez
cykliczne seminaria dotyczace badan ewaluacyj-
nych. Projekt szczegdlny stanowi badanie ,0ddzia-
tywanie na kapitat spoteczny w spotecznosciach
PAFW" (tzw. ,BOX"), dzieki ktéremu stworzono
i przetestowano zestaw metod i technik badaw-
czych, pozwalajgcych na okreslenie zmian w pozio-
mie kapitatu spotecznego w wyniku oddziatywania
fundacyjnych programoéw na mate spotecznosci. mm
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ENGLISH TEACHING
» Czy nauka jezyka angielskiego moze by¢ fajna?
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SZKOLA UCZACASIE (SUS)
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PROJEKTOR - WOLONTARIAT STUDENCKI
> Liderzy, PROJEKTORA"
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® © ® LUDZIE, PROJEKTY, INICJATYWY

ENGLISH TEACHING

CZY NAUKA JEZYKA ANGIELSKIEGO

MOZE BYC FAJNA?

ak! - odpowiadali jednogtosnie uczniowie szkot
T podstawowych w Bolechowicach, Nawojowej Gorze
i Zabierzowie (woj. matopolskie) biorgcy udziat w pro-
jekcie ,Legendy S$wiata”. Uczestnicy odbyli literacka
podréz dookofa Swiata ¢wiczgc sprawnosci jezykowe.
,Podczas zaje¢ dzieci mialy okazje doskonali¢ jezyk
angielski w réznego rodzaju zadaniach komunikacyj-
nych i projektowych. Zapoznali sie réwniez z legendami
i tradycjamiinnych panstw, m.in. Wioch, Meksyku, Wietna-
mu czy Ghany. Goscilismy takze wolontariuszy z Hiszpanii
i Ukrainy, ktérzy w ciekawy sposdb opowiadali legendy
ze swoich panstw” - relacjonuje Renata Pedrys, koordy-
natorka projektu.

Na przefomie wrzes$nia i pazdziernika 2019 roku, w ra-
mach tego przedsiewziecia, odbyty sie warsztaty ,Magiczna
skrzynko otworz siel”. Ich celem byto zapoznanie nauczy-
cieli z Zabierzowa i Krzeszowic z japonskim teatrzykiem ka-
mishibai, jako innowacyjng metoda pracy z uczniami.

2

Podczas zajec dzieci miatly
okazje doskonalié jezyk
angielski w réznego rodzaju
zadaniach komunikacyjnych
i projektowych.

Renata Pedrys

koordynatorka projektu

Popularyzacji tej metody stuzyt Gminny Konkurs Teatrzy-
kéw Kamishibai ,Opowiesci i legendy mojego regionu”.
Wzieto w nim udziat blisko 100 uczestnikéw, ktérzy ry-
walizowali w trzech kategoriach wiekowych. Dzieci mtod-
sze swoje prezentacje, w formie papierowego teatrzyku
Kamishibai, przygotowaty w jezyku polskim, natomiast
starsze - w jezyku angielskim. Idea teatrzykéw kamishi-
bai bardzo spodobata sie uczniom. ,Dzieki niej mogli
w ciekawy sposéb rozwing¢ swojg wyobraznie i kreatyw-
nos$¢ oraz umiejetnosci jezykowe. Nauczyciele jednogto-
Snie stwierdzili, ze teatrzyk kamishibai zamienia lekcje
w tworcze dziatanie catej grupy i zamierzajg korzystac
z tego narzedzia dydaktycznego w swojej pracy” - podkre-
$la Renata Pedrys.

Projekt ,Legendy $wiata” zostat zrealizowany w ramach
Sciezki ,English Teaching Activities”. Warsztaty kamishi-
bai oraz konkurs otrzymaty dofinansowanie w programie
,FIO Matopolska Lokalnie - Pétnoc”.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci



ROWNAC SZANSE

RAPORT ROCZNY 2019

FOTOGRAFIA PASJA MEODZIEZY

Z ADAMOWA

jecia bez zadecia” to projekt zrealizowany
17 w 2019 roku przez grupe miodziezy we wspot-
pracy z Gminng Biblioteka Publiczng w Adamowie (woj.
lubelskie). Dziatania mtodych ludzi skupiaty sie wokot foto-
grafii, ktéra jest ich pasja. ,Byta to dla nich Swietna okazja
do rozwijania wtasnych zainteresowan, poznawania sie-
bie, srodowiska lokalnego, dziatania w grupie i zdobycia
cennych do$wiadczen” - méwi Iwona Adamska, dyrektor
Biblioteki w Adamowie.

Aby lepiej pozna¢ tajniki robienia zdje¢ uczestnicy pro-
jektu poprosili o pomoc eksperta i pasjonata fotografii
Grzegorza Winnickiego, ktéry poprowadzit dla nich warsz-
taty. ,Odczarowat nasz aparat - okazato sie, ze ma wiele
mozliwosci i potrafi zrobi¢ wspaniate zdjecia, o czym nie
wiedzieliémy. Pan Grzegorz zaprosit nas do profesjonal-
nego studia fotograficznego oraz obiecat wsparcie w na-
szych dziataniach” - opowiada jedna z uczestniczek.

Efekty projektu to przede wszystkim trzy sesje fotogra-
ficzne zorganizowane przez miodziez. Pierwsza z nich
odbyta sie w Przedszkolu im. Misia Uszatka w Adamowie,
druga w miejscowej bibliotece a trzecia sesja - na ulicach

2

Nauczylismy sie organizacji
duzych spotkari. Jestem dum-
na, ze znalaztam sie w grupie,
ktora byta za to odpowiedzial-
na, bo wydarzenie sprawito
wielkq radosc dzieciom

i mlodziezy z naszej szkoty.

Kinga

uczestniczka projektu

Adamowa. Poszukujac wyjgtkowych pleneréw miodzi
ludzie odwiedzili wiele ciekawych i mato znanych miejsc
w swojej okolicy, zadbali réwniez o materiaty, ktére miaty
urozmaici¢ tto. Waznym sprawdzianem byta organizacja
,Eksplozji Koloréow” - wydarzenia, ktére po raz pierwszy
odbyto sie w Adamowie. Jego elementem byt festyn ro-
dzinny ,Najlepiej z rodzing”, ktérego gospodarzami byli
uczestnicy projektu. Powstato wiele ciekawych uje¢ a cate
wydarzenie bardzo spodobato sie lokalnej spotecznosci.
,Nauczylismy sie organizacji duzych spotkan. Jestem dum-
na, ze znalaztam sie w grupie, ktéra byfa za to odpowie-
dzialna, bo wydarzenie sprawito wielkg rado$¢ dzieciom
i mtodziezy z naszej szkoty. Docenili nas tez nauczyciele
i rodzice” - cieszy sie Kinga, jedna z uczestniczek.

Powstaty wyjatkowe zdjecia, ktére mtodziez zamieszcza-
ta na swoich profilach spotecznosciowych na Facebooku
i na Instagramie. Najciekawsze zostaty wydrukowane i za-
prezentowane na wystawie w gminnej bibliotece, trafity
takze do albumu fotograficznego, ktéry zostat wydruko-
wany na pamigtke tych dziatan. Projekt zakonczyta uroczy-
sta Gala Sukceséw, podczas ktérej mtodziez podsumowa-
ta swoje dziatania.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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SZKOLA UCZACA SIE (SUS)

LIDERZY OSWIATY ,SUS”

ODEBRALI DYPLOMY

lisko 900 os6b - dyrektoréw, przewodniczacych

zespotéw przedmiotowych i kierownikéw Swietlic
ze szkét w wojewddztwie mazowieckim i Swietokrzyskim
- odebrato w czerwcu dyplomy ukoriczenia Akademii
Lideréw Oswiaty ,Szkoty Uczacej Sie”.

Absolwenci tych wyjatkowych studiéw podyplomowych,
prowadzonych przez Centrum Edukacji Obywatelskiej,
zdobyli kompetencje w zakresie przywddztwa edukacyj-
nego niezbedne do wprowadzania zmian w swoich szko-
tach. W programie wykorzystano wieloletnie doswiad-
czenia innego przedsiewziecia PAFW i CEO - Studiéw
Podyplomowych Lideréw Oswiaty.

,Dzieki Akademii powstata liczna spoteczno$¢ lideréw
oswiaty. Zmieniajg oni kulture organizacyjng szkoty
na taka, ktéra sprzyja lepszemu uczeniu i rozwijaniu
kompetendji kluczowych wsréd ucznidw. Jest to ogrom-
ne przedsiewziecie - mdwimy o prawie tysigcu szkét,
w ktérych wprowadzane sg idee zaczerpniete od najlep-
szych ekspertéw w zakresie nowoczesnych metod ucze-
nia oraz zarzadzania placéwkami oswiatowymi” - pod-
sumowuje sukces absolwentéw Matgorzata Stodulna,
dyrektorka ALO ,SUS".
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Dzieki Akademii powstata
liczna spotecznosé liderow
oswiaty. Zmieniajq oni kulture
organizacyjnqg szkoty na takq,
ktora sprzyja lepszemu ucze-
niu i rozwijaniu kompetencji
kluczowych wsréd ucznicw.

Matgorzata Stodulna
dyrektorka Akademii Lideréw Oswiaty ,SUS"

Oferta Akademii obejmowata warsztaty, kursy interneto-
we, jak i spotkania, w czasie ktérych uczestnicy mogli wy-
mieniac sie dobrymi praktykami. Zajecia byly prowadzone
w Collegium Civitas oraz w Akademii Pedagogiki Specjal-
nej im. M. Grzegorzewskiej. Program uzupetniaty liczne
konferencje, szkoty letnie oraz wsparcie ze strony indywi-
dualnych doradcéw. Réznorodnos¢ tematéw, form ksztat-
cenia, nowe metod pracy, wspotpraca z innymi, a takze
mozliwo$¢ awansu zawodowego, to wedtug absolwentéw
najwazniejsze zalety Akademii Lideréw Oswiaty ,SUS".

,Staralismy sie tak uktada¢ program, by dyrektorzy i rady
pedagogiczne mogty w nim znalez¢ odpowiedzi na najbar-
dziej aktualne problemy i wyzwania w swojej szkole, sku-
tecznie realizowac idee szkoly uczacej sie i koncentrowac
SWOjg praca na poprawie uczenia sie uczniow” - dodaje
Jedrzej Witkowski, Prezes Centrum Edukacji Obywatelskiej.

Studia podyplomowe ,ALO SUS" prowadzone byty
we wspotpracy z Collegium Civitas, Akademia Pedago-
giki Specjalnej, Swietokrzyskim Centrum Doskonalenia
Nauczycieli, Mazowieckim Osrodkiem Doskonalenia

Nauczycieli oraz Samorzgdowym Centrum Doradztwa
i Doskonalenia Nauczycieli w Siedlcach. Projekt byt wspot-
finansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci



SZKOLA EDUKAC)I PAFW | UW

RAPORT ROCZNY 2019

CZLONKOWIE RADY DYREKTOROW
PAFW W SZKOLE EDUKAC]!

ak uczy¢ pracy z mtodzieza? Jakie narzedzia dydaktycz-
_J ne oferuje Szkota Edukacji, by nauczyciele nie tylko
skutecznie realizowali podstawe programowg, ale tez
inspirowali uczniéw? Miedzy innymi te tematy byly po-
ruszane podczas majowego spotkania w Szkole Edukacji
z Prof. Anng Fornalczyk i Dr. Krzysztofem Pawtowskim.
Cztonkowie Rady Dyrektoréw Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci, ktérzy razem z kadrg i studentami
odwiedzili Szkote Podstawowg nr 3 Przymierza Rodzin
im. bt. ks. Popietuszki, spotkali sie z dyrektorka placéwki
Mirostawg Galas-Piasecka, a takze uczestniczyli w lekcji
matematyki prowadzonej w 4 klasie przez Mafgorzate
tadzinska, absolwentke SE. Podczas zaje¢ dzieci, w at-
mosferze dyskusji, uczyty sie, jak poréwnywac utamki dzie-
sietne, a postuzyta temu... popularna gra w wojne.

Dr Krzysztof Pawtowski wcielit sie w role stuchacza pod-
czas zaje¢ z dydaktyki matematyki prowadzonych przez
Marcina Karpinskiego. Przyszli nauczyciele zajmowali sie
pojeciem katéw w matematyce. Studentki odwotywaty sie
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Studenci w praktyce
poznawali nowoczesne
metody prowadzenia
analitycznych i kreatywnych
zajed, ktére w przysztosci
stosowad bedqg w swojej
pracy z uczniami.

Prof. Anna Fornalczyk
cztonkini Rady Dyrektoréw PAFW

do przyktadéw i probleméw metodycznych przyniesio-
nych ze szkoét praktyk, a takze dzielity sie wlasnymi pomy-
stami na ¢wiczenia.

Z kolei Prof. Fornalczyk uczestniczyta w zajeciach z dydak-
tyki jezyka polskiego na temat krytycznego czytania, pro-
wadzonych przez Kinge Biatek, a tematem zaje¢ byly fake
news, czyli fatszywe wiadomosci publikowane w mediach
po to, by wprowadzi¢ innych w bfad i wywotaé okreslone
reakcje. Studenci zapoznali sie z metodami weryfikacji in-
formacji w Internecie (fact checking), nie zabrakto tez dys-
kusji o metodach pracy na lekcjach jezyka polskiego z tek-
stem opublikowanym w sieci. ,Zajecia prowadzone byty
bardzo ciekawie, metoda warsztatowg, z podziatem cate-
g0 zespotu na trzy grupy, w ktérych toczyly sie dyskusje
nad sformutowaniami w analizowanym tekscie. Studenci
w praktyce poznawali nowoczesne metody prowadzenia
analitycznych i kreatywnych zaje¢, ktére w przysztosci sto-
sowac bedg w swojej pracy z uczniami” - komentowata
Prof. Anna Fornalczyk.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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PROJEKTOR - WOLONTARIAT STUDENCKI

LIDERZY ,PROJEKTORA"

1 ie sztukg jest i$¢ samotnie w jednym kierunku.

N Wazne, zeby wytyczy¢ Sciezke, aby mogli nig is¢
réwniez inni” - twierdzi Angelika Chrapkiewicz-Gadek, po-
droézniczka, autorka ksigzki ,Zdobadz swdj szczyt” i gos¢
specjalny gali lideréw ,PROJEKTORA", ktéra odbyta sie
w marcu 2019 .

Liderzy ,PROJEKTORA” to grupa 96 aktywnych studen-
téw-wolontariuszy, ktérzy chcg rozwija¢ swéj potencjat
przywodczy, kompetencje z zakresu pracy zespotowej,
w tym organizacje i planowanie, a takze umiejetnosc¢
wystgpien publicznych oraz prowadzi¢ komunikacje
i budowa¢ wspdtprace z mediami. To wszystko ma przy-
czyni¢ sie do jeszcze lepszego inicjowania przez nich
projektéw spotecznych z udziatem cztonkéw lokalnych
spotecznosci, takich jak szkoly, czy biblioteki. ,Celem tego
programu rozwojowego jest tworzenie warunkéw dla
wspodtpracy i rozwoju aktywnych studentéw-wolontariu-
szy" - ttumaczy idee lideréw ,PROJEKTORA” Kamil Wrzos,
Dyrektor Programu.

Spoteczno$¢ tworza studenci-wolontariusze z  Lubli-
na, Rzeszowa, Czestochowy, todzi, Krakowa, Torunia,
Bydgoszczy, Wroctawia, Warszawy, Gdanska, Olsztyna,
Biategostoku, Poznania i Szczecina. Uczestnictwo w pro-
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Celem tego programu
rozwojowego jest tworzenie
warunkéw dla wspétpracy
i rozwoju aktywnych
studentéw-wolontariuszy.

—
Kamil Wrzos

Dyrektor Programu
,PROJEKTOR - wolontariat studencki”

gramie rozwojowym ,PROJEKTORA" umozliwito im reali-
zacje 29 zespotowych inicjatyw promujacych wolontariat
studencki i angazujacych nowych uczestnikow. Byly to
pokazy technologiczne, dyskusje popularyzujgce nauke,
debaty o karierze w organizacjach pozarzadowych, ale
takze warsztaty z budowania zespotu, gry terenowe, czy
stoiska promocyjne potgczone z animacjami i pokazami
w Warszawie, Rzeszowie, Krakowie i Wroctawiu. Realizo-
wane projekty spoteczne dotyczyty m.in. przeciwdziataniu
hejtowi, mowie nienawisci i nietolerancji, kultywowania
tradycji, opieki nad bezdomnymi zwierzetami oraz inte-
gracji mfodziezy z seniorami. ,Realizacja projektu spotecz-
nego zachecita mnie do intensywniejszego poszerzania
wiedzy w dziedzinie rozwoju osobistego, co stato sie mojg
pasja. Byto to dla mnie okazjg do odkrycia tego, co wy-
maga we mnie poprawy, przekuwania stabosci w mocne
strony” - podsumowuje Aleksandra, liderka ,PROJEKTO-
RA", studentka ekonomii na Uniwersytecie Rzeszowskim.

Elementem budowania spotecznosci lideréw ,PROJEKTO-
RA" byty takze zjazdy szkoleniowe, ktére stuzyty pogtebieniu
wiedzy merytorycznej w zakresie realizacji projektéw spo-
tecznych oraz integracji grupy studentéw-wolontariuszy.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci



STYPENDIA POMOSTOWE

RAPORT ROCZNY 2019

,/NAUKOWY START” DLA STYPENDYSTOW
POMOSTOWYCH | WOLONTARIUSZY

,PROJEKTORA"

dni, ponad 90 uczestnikdw, 6 sesji tematycznych

- a w nich m.in. wystgpienia studentéw, wyktady
ekspertéw, debata o trzech rocznicach i panel dyskusyj-
ny o budowaniu kariery i aktywnosci studenckiej - tak
wygladata Ogdlnopolska Interdyscyplinarna Konferencja
,Naukowy Start”. W czerwcu do todzi przyjechali studenci
- stypendysci pomostowi i wolontariusze programu ,PRO-
JEKTOR - wolontariat studencki” zainteresowani szeroko
pojetym tematem rozwoju naukowego i osobistego.

Konferencja, zorganizowana w ramach Programu Sty-
pendiow Pomostowych, byfa przede wszystkim okazjg dla
42 studentéw do prezentacji autorskich referatéw po-
Swieconych m.in. technologiom przysztosci, réznym ob-
liczcom innowacyjnosci, mediom i marketingowi, medy-
cynie i zdrowiu, ekonomii i zarzgdzaniu oraz psychologii
i socjologii. W gtosowaniu uczestnikéw konferencji na naj-
lepsze wystapienie studenckie zwyciezyt Tomasz, student
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Ciesze sie, ze mogtam uczestni-
czyéw tak Swietnie przygotowa-
nej konferencji. Wyniostam

z niej bardzo duzo cennej
wiedzy, nawigzatam mndstwo
nowych kontaktéw, a takze
dostatam ogromng dawke
motywacji do dalszego rozwoju.

—
Anna

uczestniczka konferencji

Politechniki tdodzkiej, ktéry przedstawit prezentacje
,Energyharvesting - czyli jak daleko jestesmy od skonstru-
owania perpetuum mobile?”.

Stypendysci pomostowi i wolontariusze ,PROJEKTORA"
mieli réwniez mozliwo$¢ uczestnictwa w ciekawych deba-
tach i wyktadach ekspertéw.

Jakie byty wrazenia uczestnikéw? ,Ciesze sie, ze mogtam
uczestniczy¢ w tak $wietnie przygotowanej konferencji.
Wyniostam z niej bardzo duzo cennej wiedzy, nawigzatam
mnéstwo nowych kontaktéw, a takze dostatam ogrom-
ng dawke motywacji do dalszego rozwoju” - méwi Anna,
jedna z uczestniczek.

Organizatorem konferencji byta Fundacja Edukacyjna
Przedsigbiorczosci - realizator Programu Stypendiow
Pomostowych i ,PROJEKTOR - wolontariat studencki”.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)

ZASPIEWA] MI BABCIU

o multimedialny, miedzypokoleniowy projekt inte-
Tgracyjny Wodzistawskiego Uniwersytetu Trzeciego
Wieku, ktérego autorkami sg Stanistawa Wieczorek
i Adriana Adamczyk.

Jego uczestnikami sa dzieci z czterech $wietlic $rodo-
wiskowych, bedacych czescig Wodzistawskiej Placowki
Wsparcia Dziennego ,Dziupla”. Towarzysza im seniorki
z Wodzistawskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Pod-
czas tematycznych warsztatéw pracujg nad wydaniem
ptyty z piosenkami, jakie kiedys, podczas zabaw, $piewaty
im ich babcie i dziadkowie.

,Jako wolontariuszka, wspdlnie z kolezankami, odwie-
dzafam przedszkola, ztobki i szpitale, gdzie z najmtod-
szymi spedzaliémy czas na zabawie oraz na wspdlnym
Spiewaniu. Zauwazytam, ze dzieci bardzo ochoczo re-
agujg na muzyka i chetnie $piewajg. W ten sposéb wpa-
dtam na pomyst projektu ,Zaspiewaj mi babciu” - méwi
Stanistawa Wieczorek.
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Starsze pokolenie moze sie
wiele nauczyc od dzieci,

a dzieci bawily sie swietnie
podczas warsztatow.

Stanistawa Wieczorek

wspotinicjatorka projektu

Efektem koncowym bedzie nagranie piyty. Utwory
mozna bedzie pobrac¢ réwniez ze strony internetowej
zaspiewajbabciu.blogspot.com. Beda dostepne dla przed-
szkoli, UTW i Swietlic, czyli dla wszystkich instytucji i oséb,
ktére zechca z nich skorzystac.

Jaka warto$¢ plynie z integracji miedzypokoleniowej?
Stanistawa Wieczorek przekonuje, ze korzysci sg obopdl-
ne. ,Starsze pokolenie moze sie wiele nauczy¢ od dziedi,
a dzieci bawily sie Swietnie podczas warsztatow” - wyja-
$nia inicjatorka projektu. ,Dzieci sg zafascynowane daw-
nymi piosenkami i prosze mi wierzy¢, ze seniorki maja
bardzo bogaty repertuar” - dodaje Agnieszka Kozielska
koordynatorka warsztatéw multimedialnych.

Realizacja projektu odbywa sie przy wsparciu konkursu
grantowego ,Seniorzy w Akcji” w ramach programu PAFW
JUniwersytety Trzeciego Wieku”.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci



WSPIERAMY ORGANIZACJE POZARZADOWE
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PRAKTYCZNIE O FUNDRAISINGU
— CZYLI JAK POZYSKAC SRODK]

DLA ORGANIZACJ

wudniowe wydarzenie, zorganizowane w czerwcu

2019 roku przez Fundacje Akademia Organizadji
Obywatelskich, byto najwiekszym w Polsce otwartym spo-
tkaniem dla organizacji pozarzagdowych poswieconym po-
zyskiwaniu funduszy ze Zrédet prywatnych. Uczestniczyto
w nim ponad 100 oséb - fundraiseréw, menedzeréw,
ekspertéw od komunikacji i promocji w NGOs.

Gosciem specjalnym wydarzenia byt Alan Clayton, do-
Swiadczony szkocki fundraiser, konsultant organizacji
w Europie, Stanach Zjednoczonych, Australii, Nowej
Zelandii i Afryce Potudniowej, ktéry zaprezentowat ini-
cjatywe ,Great Fundraising”, umozliwiajgcg pozyskiwanie
Srodkéw na duzg skale, co zapewnia organizacjom zréw-
nowazony wzrost. Nastepnie irlandzka ekspertka Aibhinn
Kelleher, cztonkini zespotu Facebooka ,Social Good’,
przedstawita mozliwosci narzedzia fundraisingowego naj-
wiekszego serwisu spotecznosciowego na $wiecie.

Nie zabrakto tez krajowych przyktadéw angazowania dar-
czyncow. Marta Wrobel ze Stowarzyszenia Zydowski In-
stytut Historyczny opowiedziata o pozyskiwaniu funduszy
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Cieszymy sie, Zze mozemy
zapewnic organizacjom poza-
rzqgdowym aktualng i rzetel-
nq wiedze na temat niezalez-
nego finansowania, ktérego
teraz tak bardzo potrzebujq.

Lidia Kuczmierowska

Prezes Fundacji Akademia
Organizacji Obywatelskich

na najwieksze w Polsce przedsiewziecie kulturalne reali-
zowane w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego,
czyli Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN. Tomasz
Mazurek z tédzkiej Fundadji JiM opowiedziat o wyko-
rzystaniu w fundraisingu automatyzacji oraz mechani-
zmoéw opartych na sztucznej inteligencji. Iwona Duda
z krakowskie] Fundacji Sarigato skupita sie w na watku
segmentowania odbiorcéw i wiasciwego dopasowywa-
nia do nich komunikatéw, m.in. na przyktadzie kampanii
karmimypsiaki.pl. Uczestnicy mogli réwniez zapoznac
sie przyktadami fundraisingu na cele onkologiczne:
Aleksander Pawtowski z Fundacji Alivia zaprezento-
wat spot 1%, ktéry przygotowano w konwendji gry
komputerowej, natomiast tukasz Kosciuczuk z Funda-
¢ji ,Rak'm'Roll"” przypomniat dziatania kampanii ,Nie ma
Rak'n'Rolla bez procentéw”.

,Cieszymy sie, ze mozemy zapewni¢ organizacjom poza-
rzadowym aktualng i rzetelng wiedze na temat niezalez-
nego finansowania, ktérego teraz tak bardzo potrzebujg”
- podsumowauje Lidia Kuczmierowska, Prezes Fundacji
Akademia Organizacji Obywatelskich.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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DZIALA) LOKALNIE

WIZYTA STUDYJNA UKRAINSKICH NGOS

strzyki Dolne, Debica, Sandomierz, Tomaszéw
U Lubelski i Bitgoraj - te miejsca odwiedzili na poczat-
ku czerwca przedstawiciele 10 organizacji pozarzagdowych
z Ukrainy, biorgcych udziat w inicjatywie ,Dziataj Lokalnie
na Ukrainie”.

Wizyta studyjna miata na celu podzielenie sie z ukrain-
skimi partnerami doswiadczeniem z realizacji programu
,Dziataj Lokalnie” z perspektywy lokalnej organizacji na co
dziert podejmujacej wyzwania zwigzane budowa kapitatu
spotecznego w matych miejscowosciach. Organizatorem
wizyty byta Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej.

,Skupilismy sie na prezentacji konkretnych dziatan, w tym
przypadku byty to konkursy grantowe w ramach progra-
mu ,Dziataj Lokalnie’. Pokazalismy jak funkcjonujg lokal-
ne organizacje pozarzadowe m.in. w Bitgoraju, w Debicy
i Tomaszowie Lubelskim. Wszystko po to, by nasi partne-
rzy mogli samodzielnie podejmowac podobne dziatania
na Ukrainie” - ttumaczy Irena Gadaj, prezes Fundacji Fun-
dusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej. W Ustrzykach Dolnych
Lucyna Sobanska, Prezes Fundacji Bieszczadzkiej, zapre-
zentowata przyktady efektywnej wspétpracy z samorzada-
mi, z kolei tematem wiodgcym w Debicy byta wspétpraca
z biznesem. Pawet Werbowy z Debickiego Klubu Biznesu
przekazat wiedze z obszaru projektowania konkursu gran-
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Pokazalismy jak funkcjonujq
lokalne organizacje pozarzqdowe
m.in. w Bitgoraju, w Debicy

i Tomaszowie Lubelskim.
Wszystko po to, by nasi partnerzy
mogli samodzielnie podejmowacd
podobne dziatania na Ukrainie.

Irena Gadaj

prezes Fundacji Fundusz
Lokalny Ziemi Bitgorajskiej

towego, poszukiwania partneréw i metod pozyskiwania
Srodkéw. W Sandomierzu Wojciech Zych, przedstawiciel
Fundacji Osrodek Promowania i Wspierania Przedsiebior-
czosci Rolnej, skupit sie na procedurach konkurséw gran-
towych i oceny wnioskéw, w tym omowit role lokalnych
komisji grantowych. W Bitgoraju Maciej Mulawa opowiadat
uczestnikom o koniecznosci przeprowadzenia diagnozy
i oceny potrzeb spotecznosci lokalnej oraz ewaluacji
projektéw. Marcin Rechulicz, reprezentujacy Stowarzy-
szenie ,Czajnia” z Tomaszowa Lubelskiego, podkreslat,
jak wazna jest animacja lokalna i angazowanie miejsco-
wej spotecznosci w dziatania na rzecz rozwigzywania
problemdéw spotecznych. Ponadto, w kazdym z odwiedza-
nych miejsc goscie z Ukrainy mogli zapoznac sie z przykta-
dami innych projektéw zrealizowanych w ramach progra-
mu ,Dziataj Lokalnie”.

Wracamy z cennym doswiadczeniem, ale i przekona-
niem, ze przed nami duzo pracy, by zaangazowac lokalna
spotecznos¢ do wiekszej aktywnosci na rzecz wspoélnego
dobra i podniesienia jakosci zycia” - moéwi Aleksander
Ahinskiy, jeden z uczestnikéw spotkania.

Partnerem projektu po stronie ukrainskiej byta fundacja
ISAR Ednannia.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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FESTIWAL SEKTOR 3.0 ,EMPOWERING
CREATORS” - JAK TECHNOLOGIE
MOGA WSPIERAC TWORCOW

onad 900 uczestnikéw z 13 krajéw, blisko 70 prele-
P gentow - ekspertéw z Polski i z zagranicy. Wyktady,
seminaria, warsztaty w siedzibach 12 partneréw, miedzy-
narodowa debata, targi z udziatem kilkudziesieciu firm,
przestrzen technologiczna dla polskich uczelni, wspdlny
networking, a takze strefa kodowania dla dzieci. Do tego
relacja na zywo, ktéra dotarta do blisko 80 tysiecy inter-
nautéw i pierwsze miejsce na Twitterze. To bilans tego-
rocznego Festiwalu Sektor 3.0, najwiekszego w Polsce
wydarzenia poswieconego wykorzystaniu nowych techno-
logii w dziataniach spotecznych, ktére odbyto sie w maju
w Centrum Nauki Kopernik w Warszawie.

Wszystko wskazuje na to, ze (... wladnie sztuczna inteligencja
moze nam pomaoc w nastepstwach zwigzanych ze zmianami
klimatu” - méwit podczas prezentacji otwierajgcej podréznik
Marek Kaminski. Tom Gilb, prekursor wykorzystywania me-
todologii Agile - poruszyt temat pobudzania kreatywnosci
dzieki najnowszym osiggnieciom technologicznym. Andrea
Leitch z National Geographic zamknetfa cze$¢ gtéwnag wysta-
pieniem na temat roli historii w tworzeniu tresci w Internecie.

W czesci seminaryjnej spotkania dla uczestnikéw po-
prowadzili m.in.: Michat Jaworski z Microsoft (,Po pierw-

Festiwal przyciqga coraz
wiekszq liczbe uczestnikdw.
Wazne jest takze powieksza-
jace sie grono krajowych

i zagranicznych partneréw
tego wydarzenia

Dawid Szaranski

Dyrektor Programu ,Sektor 3.0”

sze dane!"), tukasz Pietrzyk z Google, dr Jan Zajgc wraz
z panelistami - Ewa Krupa, Prezes Fundacji Orange, Janu-
szem Piechocinskim, bytym Wicepremierem i Ministrem
Gospodarki (,Twitter: 280 znakéw w stusznej sprawie”),
Michatem Polem z Onet.pl oraz Steven Patterson z MIT
Media Lab (,Jak to robig w MIT? Przepis na hackathon”)
i Johnny Millerem z africanDONE (,Pomyst na drona: afri-
canDONE"). Klamrg podsumowujaca dyskusje i warsztaty
byta debata o tym, jak technologie mogg wspierac inno-
wacyjne pomysty poprowadzona przez dr. Michata Bonie-
g0, posta do Parlamentu Europejskiego, z udziatem prof.
Samira Chatterjee (University of Southern California),
Michata Jaworskiego (Microsoft), dr Anneken Reise
(German Aerospace Center) i Marcosa Oliveiry (Meviro).

Goscie  Festiwalu mogli réwniez wzig¢ udziat w tar-

gach, gdzie swojg oferte zaprezentowato kilkudziesie-
ciu wystawcow. ,Festiwal przycigga coraz wiekszg liczbe
uczestnikdw. Wazne jest takze powiekszajace sie grono
krajowych i zagranicznych partneréw tego wydarzenia
- ocenia Dawid Szaranski z Fundacji Rozwoju Spoteczen-
stwa Informacyjnego, Dyrektor Programu ,Sektor 3.0".

"
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,PRZEWIEW. 12 HISTORII OTWARTYCH".
O LUDZIACH, KTORZY DZIALANIE

MAJA WE KRWI

bior reportazy, ktéry powstat w 2019 roku, to ksigzka
o ludziach, dzieki ktérym zmienia sie lokalna, wspdéina
rzeczywisto$¢. Bohaterami reportazy sg Liderzy PAFW.

,Reporterzy mawiajg, ze dobro jest mato atrakcyjne jako
temat na reportaz, a najtrudniej pisze sie o ludziach,
ktorym sie udato. Grupa absolwentéw Polskiej Szko-
ty Reportazu oraz jej wyktadowca Filip Springer podjeli
sie tego nietatwego zadania i opowiedzieli o tych, kto-
rzy biorg sprawy w swoje rece i robig co$ dla innych.
Powstato 12 tekstéw o tym, ze liczy sie podejmowanie
wysitku. Nawet jesli na koncu jest porazka. Bo najwazniej-
sze, to sie nie poddawac” - recenzuje Mariusz Szczygiet,
reporter i pisarz.

12 historii, 22 lideréw i 1 cel: szukanie sposobu na bu-
dowanie trwatych spotecznosci. To m.in. historia Pawta
Grabowskiego - onkologa z Warszawy, ktéry zatozyt
pierwsze hospicjum w jednej z podlaskich wsi, Marty
Makuch - Pierwszego Zastepcy Prezydenta Miasta
Stupska, specjalistki od innowacji i spotecznej przedsie-
biorczosci, czy Barbary Zamozniewicz - bytej Rzeczniczki

Powstato 12 tekstéw o tym,
ze liczy sie podejmowanie
wysitku. Nawet jesli

na koricu jest porazka.

Bo najwazniejsze, to sie
nie poddawad.

Mariusz Szczygiet

reporter i pisarz

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc

Mtodziezy przy Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Swietokrzyskiego, ktéra przyczynita sie do tego, ze region
ten jest znany z aktywnej polityki mtodziezowej. ,Nasi bo-
haterowie nie maja zadnych ztotych wskazdéwek, nie daja
recept na zbawienie $wiata. S to raczej recepty, jak sie
nie zniecheca¢. W ten sposéb sprawiajg, ze powszednie
sprawy kazdego z nas stajg sie troche bardziej wspdl-
ne" - wyjasnia Katarzyna Czayka-Chetminska, Prezeska
Zarzadu Fundacji Szkota Liderdw.

Autorami tekstow s3g absolwenci Polskiej Szkoty Re-
portazu, m.in. Jan Krél, Kaja Poznanska, Filip Springer,
Agata Romaniuk i Magda Roszkowska. Bohateréw repor-
tazy sfotografowata Anna Bedynska, zwyciezczyni Grand
Press Photo 2017. Jest to drugi tom reportazy poswie-
cony dziafaniom absolwentéw programu ,Liderzy PAFW"
(tom | zatytutowany ,Tutaj drzwi trzeba otwiera¢ powoli”
zostat wydany w 2013 roku).

Ksigzka ,Przewiew. 12 historii otwartych” ukazata sie na-
ktadem wydawnictwa ,Czytelnik” w marcu 2020 roku.




PROGRAM ROZWOJU BIBLIOTEK
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GRUPA INICJATYWY - WSPARCIE DLA
LOKALNYCH GRUP BIBLIOTEKARZY

gélnopolska Grupa InicJaTyWy jest przyktadem wie-
O lu dziatan, jakie majg miejsce w ramach strategii
umacniania trwatosci efektéw zasadniczej fazy Programu
Rozwoju Bibliotek. Wzmacnianiu potencjatu instytucjonal-
nego placéwek bibliotecznych stuzy m.in. dalszy rozwdj
kompetendji bibliotekarzy.

W sktad Grupy InicJaTyWy wchodzi 20 lideréw - dyrek-
toréw bibliotek z réznych rejonéw Polski, ktérzy inicjuja
i prowadza lokalne grupy dyrektorskie, bedace przestrze-
nig do wymiany wiedzy i doswiadczen oraz wsparcia,
a takze wspdlnego rozwigzywania problemdéw, jakie na-
potykajg osoby zarzadzajace instytucjami kultury. ,Lider
grupy musi potrafi¢ stucha¢ i odpowiedzie¢ na potrze-
by innych czlonkéw. JesteSmy partnerami” - ttumaczy
Damian Domanski, Dyrektor Gminnej Biblioteki Publicznej
w Morzeszczynie i inicjator lokalnej grupy dyrektorskiej.

W spotkaniach uczestnicza przedstawiciele ok. 150 in-
stytucji z catej Polski. ,Sg one dla mnie bardzo wazne,
gdyz moge konfrontowa¢ moje doswiadczenia w zakre-
sie funkcjonowania placéwek bibliotecznych z wiedza
i doswiadczeniem innych dyrektoréw bibliotek. Buduja

2

Spotkania sq dla mnie bardzo
wazne, gdyz moge konfrontowaé
moje doswiadczenia w zakresie
funkcjonowania placéwek biblio-
tecznych z wiedzq i doswiadcze-
niem innych dyrektoréw bibliotek.
Budujq réwniez poczucie przyna-
leznosci do srodowiska.

Przemystaw Pawlak

dyrektor Biblioteki Publicznej Miasta
i Gminy w Gostyniu

réwniez poczucie przynaleznosci do $rodowiska” - ocenia
Przemystaw Pawlak, dyrektor Biblioteki Publicznej Miasta
i Gminy w Gostyniu. ,Czuje sie coraz lepsza w tym, co
robie. Zyskuje na tym roéwniez biblioteka, ktérg kieru-
je" - podsumowuje Katarzyna Roszak, Dyrektor Gminnej
Biblioteki Publicznej w Jaraczewie.

W 2019 r. cztonkowie Grupy InicJaTyWy przygotowali kom-
pendium wiedzy dla dyrektoréw placéwek bibliotecznych
w formie poradnika ,Lokalna grupa dyrektorska - jak
to dziata?”. Zawiera ono przede wszystkim informacje
na temat sposobdéw powotywania lokalnych grup dyrek-
torskich, przyktady dobrych praktyk, a takze niezbedne
narzedzia do wykorzystania podczas spotkan dyrekto-
réw bibliotek. ,Cieszymy sie, ze formuta lokalnych grup
zostata dobrze przyjeta w $rodowisku bibliotecznym”
- méwi Bogna Mrozowska z Fundacji Rozwoju Spoteczen-
stwa Informacyjnego, koordynatorka dziatan wspieraja-
cych Grupe InicjaTyWy.

stronie

Publikacja jest
www.biblioteki.org.

dostepna bezpfatnie na

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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ZMIENIC WIZERUNEK CHRZANOWA

Z eby nasze miasto przestato sie kojarzy¢ w Polsce
12 z reklama piwa i pochodzacg z niego babiczky” -
tak jeden z celéw projektu ,Pocigg do tradycji”, realizo-
wanego w Chrzanowie przez Miejska Biblioteke Publicz-
ng (woj. matopolskie), Szkote Podstawowg nr 6 oraz
Uniwersytet Trzeciego Wieku, opisuje jedna z inicjatorek
projektu Ewelina Langer.

Pocigg i tradycja - pomystodawcy inicjatywy chcie-
li pokaza¢ jak wazng role w budowaniu tozsamosci
lokalnej odegrata istniejagca tam od 1919 roku, cho¢
juz nieczynna, fabryka lokomotyw ,Fablok”. To wiasnie
z Chrzanowa, przed wojng, wyjezdzaty stynne Luxtorpe-
dy, a w szczytowym okresie produkcji fabryka zatrudniata
ponad 8 tysiecy 0séb.

W dziatania niezwykle aktywnie wigczyta sie mtodziez
z Chrzanowa. ,Prowadzg profil spotecznosciowy projektu
i publikujg artykuty w lokalnej gazetce. Przeprowadzi-
li réwniez wywiady z bytymi pracownikami fabryki, ktére
zostang opublikowane w ksigzce przygotowywanej przez
nasze partnerstwo” - méwi inicjatorka projektu.

Waznym efektem dziatann partnerstwa byto utworzenie
spacerownika, czyli przewodnika po wybranych miejscach

Reakcja mieszkaricéw na
projekt przekroczyta nasze
oczekiwania. Dzieki dobrej
woli chrzanowian materiatéw
przybywato w niespodziewa-
nie szybkim tempie.

Ewelina Langer

wspotinicjatorka projektu

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Chrzanowa zwigzanych z fabryka, w formie tras turystycz-
nych - pieszej i rowerowej. Dodatkowym utatwieniem
dla turystéw stanowito oznaczenie ich kodami QR,
dzieki ktérym w aplikacji na smartfony mozna za-
pozna¢ sie z dodatkowymi, ciekawymi informacjami
na temat tych lokalizacji.

Ciekawostki zwigzane z fabryka lokomotyw ,Fablok” byty
réwniez omawiane podczas zaje¢ w przedszkolach ora
lekcji historii w szkotach podstawowych w Chrzanowie,
dzieki zaangazowaniu senioréw-wolontariuszy z Uniwer-
sytetu Trzeciego Wieku.

Utworzono réwniez Cyfrowe Archiwum Tradycji Lokalnej
- baze internetowa fotografii i réznych rodzajéw innych
pamigtek po fabryce lokomotyw, ktére powstato dzie-
ki pomocy lokalnej spotecznosci. Zbiory zgromadzone
przez Miejska Biblioteke Publiczng w Chrzanowie
dostepne s3 w na stronie chrzanow.archiwa.org. ,Re-
akcja mieszkancéw na projekt przekroczyta nasze ocze-
kiwania. Dzieki dobrej woli chrzanowian materiatow
przybywato w niespodziewanie szybkim tempie” - cieszy
sie Ewelina Langer.




STYPENDIA IM. LANE’A KIRKLANDA

RAPORT ROCZNY 2019

NATALIA LEONOWA - KIRKLANDYSTKA
ZAANGAZOWANA SPOLECZNIE

ochodzi z Moskwy. W ramach stypendium Kirklan-

da, w roku akademickim 2019/20, studiuje na Uni-
wersytecie Jagiellonskim i pod opieka naukowg prof. Ewy
Bogacz-Wojtanowskiej pisze prace poswiecong wspotpra-
Cy organizacji pozarzadowych i biznesu.

Przez dlugi czas pracowata jako specjalistka ds. spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu, a jednoczesnie dziafata
jako wolontariuszka w réznych organizacjach pozarzado-
wych. Trzy lata temu zatozyta wiasng fundacje, ktéra po-
maga m.in. domom dziecka, hospicjom i szpitalom. ,Moja
organizacja nie jest duza, ale staramy sie zmieni¢ $wiat na
lepsze” - méwi Natalia Leonova.

W Programie Kirklanda uczestniczy po to, aby doskonali¢
swoje umiejetnosci zarzgdzania organizacjami spotecz-
nymi i publicznymi. ,Kazdy dzieri spedzony w Polsce jest
zrédtem inspiracji, bardzo poszerza wiedze i horyzonty”
- tlumaczy stypendystka . Nawigzane kontakty pomaga-
ja jej w doskonaleniu znajomosci jezyka polskiego, ktéry
szybko opanowata.

2

Kazdy dzien spedzony

w Polsce jest zZrédtem
inspiracji, bardzo poszerza
wiedze i horyzonty.

Natalia Leonova

Rosja

Jest niezwykle zaangazowana w dziafalno$¢ spoteczng
- wspotpracuje m.in. z Fundacjg Dr Clown, Stowarzysze-
niem Rodzicéw i Przyjaciét Dzieci z Zespotem Downa ,Te-
cza", Fundacjg Zupa na Plantach, a takze z Wojewddzka
Biblioteka Publiczna w Krakowie, gdzie prowadzi lektoraty
jezyka rosyjskiego. W Specjalnym Osrodku Szkolno-Wy-
chowawczym nr 1 im. Jana Matejki w Krakowie jest gospo-
dynig zajec o kulturze Rosji i warsztatéw kulinarnych.

Dzieki Programowi Kirklanda miata mozliwo$¢ odbycia
stazu w Stowarzyszeniu Terapeutéw. Pracowata tam
z podopiecznymi Stowarzyszenia chorymi na autyzm,
pomagajac im w osiggnieciu wiekszej samodzielnosci.
W przysztosci bardzo chciatabym otworzy¢ taki osrodek
w Moskwie. Doswiadczenia zdobyte w Polsce podczas
Stypendium Kirklanda bardzo bedg mi w tym pomocne”
- ocenia Natalia Leonova.

] ji_a———]

P

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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STUDY TOURS TO POLAND (STP)

POLSKIE INSPIRACJE: 15 LAT ,STP”

lisko 100 oséb, gtéwnie absolwentéw programu

,STP", a takze ekspertéw, wzieto udziat w konferen-
cji ,Rok 1989 i 2019: podobienstwa i réznice. Wyzwania
i inspiracje”, ktéra odbyta sie w siedzibie Polsko-Amery-
kanskiej Fundacji Wolnosci. Wydarzenie, zorganizowane
we wrzesniu przez Fundacje Liderzy Przemian i Fundacje
,Borussia”, byto okazjg do podsumowania 15 lat progra-
mu ,,Study Tours to Poland"”.

Uczestnicy zastanawiali sie, w jaki sposéb najlepiej wyko-
rzysta¢ polskie doswiadczenia zwigzane z transformacja
i drogg Polski do Unii Europejskiej na rzecz rozwoju kra-
jow regionu. W dwoch dyskusjach panelowych: ,To eko-
nomia, glupcze!” i ,Koniec konca historii, czyli co wida¢
na horyzoncie?” gtos zabrali polscy, biatoruscy, rosyjscy
i ukrainscy eksperci - ekonomisci, dziennikarze, polito-
lodzy, socjolodzy i publicysci. ,Bedac w Polsce mozesz
porozmawia¢ z ciekawymi ludzmi i zobaczy¢ to, czym sie
zajmuja. Po powrocie do swojego kraju mozna zatozy¢
organizacje lub stworzy¢ projekt, wykorzystujgc doswiad-
czenia zdobyte podczas wizyty studyjnej” - méwi Tudor
Arnaut z Motdawii, uczestnik ,STP".

2

Wspaniale jest zebraé mtodych
ludzi z tak réznych krajéw, wy-
mieniac sie doswiadczeniami
w dziedzinach, ktére nas intere-
sujq, popatrzed, co dzieje sie

w innych krajach i zbudowaé
sie¢ wzajemnych kontaktow.

Ksenija Sidarowicz

Biatorus

Ponadto, w ramach trzydniowego forum, absolwenci wizyt
studyjnych z Biatorusi, Motdawii, Rosji i Ukrainy uczestni-
czyli w warsztatach dotyczacych przygotowywania i reali-
zacji projektéw spotecznych oraz aktywizacji spotecznosci
lokalnych. Poznawali dziatalno$¢ polskich organizacji po-
zarzadowych i nawigzali kontakty moggce zaowocowac
w przysztosci wspotpraca transregionalng. ,Wspaniale
jest zebra¢ mtodych ludzi z tak réznych krajéw, wymieniac
sie doswiadczeniami w dziedzinach, ktére nas interesuja,
popatrze¢, co dzieje sie w innych krajach i zbudowac siec¢
wzajemnych kontaktéw” - z zadowoleniem podsumowuje
Ksenija Sidarowicz z Biatorusi.

Spotkanie byto wspdéifinansowane przez Ministerstwo
Spraw Zagranicznych RP w ramach konkursu ,Dyploma-
Cja publiczna 2019".

g AyTwaNL
Palakis lnwpirsss

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGD REWIDENTA

Do Rady Dyrektordw Palsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnodci

Preaprowadzilidmy badanie zatjcronego skonsolidowanegoe Sprawozdania finansowego Polska-Amerykanskie)
Fundacii Wolnedei [zwanej dalej Korporacia™) ebejmujacegno skenselidowane sprawozdanie z sytuacii finansowej
na dzien 31 grognia 2019 r. oraz powigzane z nim skonselidcowane sprawozdania z dziakainesci | przephywow
pienigznych za rok finansowy zakoficzony w tym dniu wraz z informacyg dodatkowa (notami) do skonsclidowanego
sprawozdania finansowago.

Odpowiednalnosd kierowmchwa za skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Kierownictwo odpowiada za sporzqdzenie | rzetelne przedstawienie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Igednie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjgtymi w Stanach Zjedneczonych Ameryki; czyli za
zaplanowanie, realizacje | wutrzymanie kentroli wewngtrzne] cdpowiednie) do sporzadzenia | rzetelnego
przedstawienia skonsolidowanego sprawozdania finansowego wolnege od istotnych zniekszrakcen powstabych
W Wyniku 0szustwa lub blgdu.

Odpowiedzalngid bieglego rewidenta

Naszym zadaniam jest wyrazenle opinil o ninlejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na podstawie
przegrowadzonege badania. Badanie to preeprowadzilismy zgodnie ze standardami rewizgi finansowej
powszechnie prayjgtymi w Stanach Zjednoczanych Ameryki. Standardy te wymagajg od nas zaplanowania
i preeprowadzania badania w taki sposdb, by wryskad uzasadniong pewnodc, re skonsolidowane sprawozdanie
finansowe jest wolne od istotnych znieksztaboed.

Badanie obejmuje procedury uzyskania dowsdow ksiggowych na poprawnodé kwot | informacii preedstawicnych
wskonsolidowanym sprawezdaniu finansowym, Dobdr procedur zalery od subiekbywnego osiadu bieglege
rewidanta, w tym oceny ryzyka powstania istotnych znieksztabcen w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
wyniklych z naduzycia lub bledu. Przy ocenie tego ryzyka biegly rewident bierze pod uwage wyniki kontroli
WEWnNairzne) dotyczace preygotowania i rzetelne) prezentac)l skonsolidowanego sprawozdania finansowego przez
Korporacje celem zaplanowania procedur rewizjl finansowe] odpowiednich do okolicznogc, ale nle celem
wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrzne) Korporac). Wobec tego nie wyrazamy takiej opini.
Badanie obejmuje takie oceng odpowiedniofci stosowanych zasad rachunkowosci oraz zasadnodci znaczacych
wartnsci sracunkowych preyijetych przez kierownictwo, jak rownier ocene ogbinej prezentac)i skonsolidowanego
Sprawozdania finansowego.

Naszym zadaniem dowody uzyskanie w wyniku badania stanowia wystarczajacy | odpowiednia podstawg do
wyrazenia przez nas opinii

Opiria

Nagzym adaniem wikazane powyiej skonsolidowane Sprawozdanie finansowe proedstawia  reetelnie
wi wizystkich istotnych aspektach sytuaciy finansows Korporacyi na dzien 31 grudnia 2019 r, wyniki
jej dziatalnodci oraz przeplywy pienigzne za rok zakonczony w tym dniu, zgodnie z zasadami rachunkowosci
powszechnie przyjatymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki

Deloitte

Warszawa, 29 kwietnia 2020 r.

Niniejszy dokument jest obcojezyceny wersja oryginalnego raportu niezaleinego avdytora wydanego
w angiclskiej wersji jgzykowej i wiaiaca jest tylko wersia oryginalna, W przypadku rozbicznosci
migdzy wersja polska i angiclska, wersja angielska bedzie rozstrzygajaca.

Marwa Dloithe oosi s do Py s ik jednostek Delodtte Touchs Tohmatsd Limded, (rywsinegs podmchs prams Sryfiiiegn 7 spFranaanng
odpowiedzialnotoy | pegd frm ook owsich, Kibve stanomiy odspeine | nezakne podmeoty rewne. Dokiadey o5 struktury prewne) Deiokbe Touche
Tommatsy Limaed ora2 jegd fem connkowskich mazng Inalede na sirone waw. deiore Com plonas

Memiter of Delotte Towcthe Tohmatsu Limited

Sad Regenowy m. sL. Warszawy, X1 Wysnal Goapodarcry Krajmigo Repsiry Sadowege, KRS 0D00K2E333, NIP: S27.000-07-868, REGON: 010078870
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POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
SKDNSDITIDDWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWE]
MA DZIEN 31 GRUDNIA 2019 R.

AKTYWA

AKTYWA:
Inwestycie wykazywane w wartosci godziwej (Moty 30 6):
Akcie zwykie | uprzywilejowane
Publiczne fundusze inwestycyjne - jednostki uczestnictwa
Papiery wartosciowe o statej stopie awrotu
Publiczny fundusz inwestycyiny - dochod staby
Inwestycje alternatywne
Prywatny fundusz inwestycyijny - jednostki vczestnictwa
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (Noty 30 5)
Maleznasc z tytuiu wykupuo inwestycji
Grunty i Srodki trwade netto (Nota 7)
Pozyczki pomniejszone o odpis aktualizujacy wartosd udzielonych
pozyczek (Mota 9)
Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow i pozostale aktywa

Aktywa razem

FOBOWIASANLA | AKTYWA NETTO

ZOBOWIAZANTA:

Zobowigzania z tytuiu dotacji (Nota 3)
Zobowigzania i bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Zobowigzania razem
AKTYWA NETTO (MNota 2):

Podlegajgce warunkom narzuconym przez fundatordow
Wigpodiegajgce warunkam narzuconym przez fundatorow

Razem zobowigzania | aktywa netto

sprawozdania finansowego,

Ush 61 420 578
11 734 673
3997 749
1721088

147 948 854
27275 524
25127 737
225528

4 293 016

4 317 08%
3 661 249

UsD 291 723 DBS

USD 5 921 6B
337181

6 258 BBY

2B5 464 216

UsD 291 723 085

Zalaczone noty (informacje dodatkowe) stanowig integraing cresc niniejszego skonsolidowanego
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POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WULNQQCI
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
ZA ROK ZAKONCZONY W DNIU 31 GRUDNIA 2019 R.

Zmiany aktywow netta niepodlegajgcych warunkom narzuconym przez
fundatoraw:

Wezrost aktywdw netto niepodlegajacych warunkom narzuconym przez
fundatordw:

Preychody z tytulu odsetek | dywidend

Spadek aktywdw netto niepadlegajacym warunkom narzuconym przez
fundatordw:

Wynagrodzenia | swiadczenia pracownicze
Koszby dzialalnosci operacyjnej
Koszty biura

Amortyzacja

Spadek aktywow netto nigpodlegajacych warunkom narzuconym praez

fundatordw razem

Dotacie (Mota 3)

Granty i spadek aktywow netto niepodlegajacych warunkom narzuconym

przez fundatardw na preychody

Zrealizowany zysk netto z tytuiu inwestycii (Mota 6)

Wiezrealizowany zysk netto 7 tytulu wzrostu wartosci inwestycji (Mota &)

Strata netto z tytulu rdznic kursowych (Nota 3)

Wzrost aktywow netto niepodlegajacych warunkom narzuconym preez
fundatorow razem

Aktywa netto niepadlegajace warunkem narzucanym przez fundatordw na

poczatek roku

Aktywa netto niepadlegajace warunkom narsuconym przez fundatordw na

koniec roku

MNiepodlegajgce
warunkom
Narzuconym przez
fundatordw

UsD 1 614 838

1342 782
762 346
112 591
124 021

2 341 740

(14 339 028)

{15 065 930}

4 135 838
33 B25 358
(118 912)

22776 394

262 687 822

S0 285 464 216

Falacrone noty (informacje dodatkowe) stanawis integraing cresc niniejszrego skansolidowanago

sprawozdania finansowego,
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POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WO LNFJE';-CI
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA ROK ZAKOMNCZONY W DNIU 31 GRUDNIA 2019 R,

Przaplywy srodikdw pienieznych 7 dzialainodci operacyinei:

Wzrost aktywdw netto niepodlegajacych warunkom narzuconym przez
fundatorow

Korekty w celu uzgodnienia spadku wartosci aktywiw netto
nigpodlegajacych warunkorm narzuconym przez fundatorow ze Srodkami
pienigznymi netto wykorzystywanymi w dziatalnosc operacyjnej:

Frealizowany zysk netta 7 tytuhy inwestycji

Miezrealizowany zysk netto z tytulu wzrostu wartosci inwestycj
Strata netto z tytubu roznic kursowych

Odpisy aktualizujace wartosd udzielanych pozyczek
Amortyzacja

Zwigkszenie odsetek naliczonych od pozyczek

Zwiekszenie odsetek naliczonych od inwestycji

Zwigkszenie naleinosci z tytulu umorzena inweskycj

Wazrost stanu czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow
Wazrost stanu zobowigzan i biernych rozliczen miedzyokresowych
kosrtdw

Wazrost stanu zobowigzan z tytuwlu dotaci
Preeplywy pienigezne netto z dziatalnoici aperacyjnegj

Przepbywy srodkow pienieznych z dzialalnosci inwestyoyinej:
Wplywy ze sprzedazy/wykupu inwestycji
Wydatki na nabycie inwestycji
Udzielone pozyczki
Wplywy ze splaty udzielonych pozyczek
Wydatki na nabwcie srodkdw trwabych
Wpbywy netto z dzialalnosc inwestycyjnej

Wphyw zmiany kursu wymiany walut na srodki pienigezne i ich ekwiwalenty

Zmniejszenie netto stanu Srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentdw
Sradki pieniezne | ich ekwiwalenty na poczatek roku

Sradki pieniezne | ich ekwiwalenty na koniec roku

USD 22 776 394

(4 135 838)
{33 825 398)
118 912

87 445

124 021

(12 786)

(36 124)

2 326 150

(3 609 677)

TR 232
3174913

(12 933 756)

25908 852
(15 047 456)
(4 563 479)
4 202 151
{44 406)

10 455 662

(276 814)

(2 754 908)

27 B82 645

S 25 127 737

Zataczone noty (informacie dodatkowe) stanowig integralng czesc niniejszego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego,
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POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
INFORMACIA DODATKOWA (NOTY) DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO NA DZIEN 31 GRUDNIA 2019 R.

1. ORGANIZACIA FUNDACIT

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci (zwana dalej Fundacjg”, a wspdlnie ze swoja jednostkq
ralezna, Korporacig”) to amerykanska arganizacja non-profit, zelofona w dniu 11 sierpnia 19399 r,
Fundacia zostata ralofona przez Polsko-Amerykanski Fundusz Prredsiebiorczodci (zwany dalej
LFunduszem™) w celu realizacji zadan okreslonych w Ustawie z 1989 r. o wspieraniu demaokracji
w Eurapie Wschodniej {,Support far East Eurapean Democracy Act of 1989%) poprzez rozwijanie
skutecznych programow pomocowych | sprawdzonych w praktyce drziatan Funduszu, a takie
podejmowanie innych Inicjatyw rozwojowych sprzyiajacych demokratyzacji polskiej polityki
i urynkowieniu palskie] gospodarki,

Dziatania Fundacii kencentrujy sie na trzech ghldwnych abszarach: (i) inicjatywach w zakresie
edukacii, (i) rorwoju spotecrnodci lokalnych oraz (iii) upowsrzechnianiu polskich defwiadcren
zwigranych z transfarmacja. Do realizac)i zadan swigranych z indywidualnymi dotacjami Fundacja
wyszukuje organizacie zewnetrzna, ktorej powierza zarzadzanie danym programem (zazwyczaj
dobrze funkcjonuiaca polska organizacje pozarzadowa), co pozwala na optymalne wykorzystanie
zasohow Fundacji. Fundacja nie posiada udziatow ani nie sprawuje kontroli w organizacjach
zewnegtrznych zarzadzajacych programami,

Za rgoda Ministra Spraw Zagranicenych Reeceypospalite] Palskie) Fundacja otworzyla w Polsce swaje
przedstawicielstwo (rwane dalej  Preedstawicielstwem™), ktdregoe celem jest promowanie Fundacii,
udzielanie informacy oraz doradzanie Fundacii w zwiazku 7 realizacia jej zadan.

Polsko-Amerykanski Fundusz Poidyczkowy Inicjatyw Obywatelskich Sp. z o.0. (,FAFPIO™) jest osobno
rarzadzang  jednostka  zalezna Fundac)i, zajmujacyg sie udziglaniem pozyczek organizacjom
pozarzadowym, stowarzyszeniom i innym inicjatywom non-profit w Palsce, W dniu 31 maja 2011 r,
Fundusz preekazal Fundacji 100% wdzialdw PAFPIO w formie dotacji. PAFPIO jest niezaleznym
i odrebnym od Fundacji padmiotem gospodarcaym. Swazywszy, ze Fundacja posiada wseystkie
pozostajgce w obrocie udzialy tego podmiotu, PAFPIO jest wiaczany do sprawozdan Fundacii zgodnie
z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Amenyki [ US GAAF"),

2. PODSTAWA PREZFEMNTALCI] SPRAWOSDANIA FINANSOWEGD

Zgodnie z rasadami rachunkowosc powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki
(US GAAPR), Korporacja jest zobowigzana do prezentach skonsclidowanych informach o swojej
sytuacji finansowej | dziatalnosci w podziale na grupy akbywow netto. Ma dzien 31 grudnia 2019 r.
saldo aktywow netto w calosci zaklasyfikowano jako aktywa netto nieograniczone warunkami
narzuconymi przez fundatorow; Korporacja nie posiadata aktywow netto ograniczonych warunkami
narzuconymi przez fundatorow ani aktywow netto wskazanych przez Rade Dyrektorow jako
zastrzezone.

3. PODSUMOWANIE ISTOTNYCH ZASAD RACHUNKOWOSCL

Zasady konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przygotowane zgodnie z zesadami rachunkowosc
powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych | zawiera dane finansowe Fundacii oraz PAFPIO,
jedynej jednostki zaleznej Fundacji., Przy konsolidacii wyeliminowano wszystkie salda rozliczen
wzajemnych i transakcji zawartych migdzy bymi jednostkami,
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POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
INFORMACIA DODATKOWA (NOTY) DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO NA DZIEN 31 GRUDNIA 2019 R.

Szacunki

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawoczdania finansowego zgodnie z zasadami rachunkowosc
powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki wymaga od kierownictwa dokonania
szacunkow | przyjecia zalozen, ktore wplywaja na wartost wykazywanych akbywow | pasywow, na
aktywa | zobowigzania warunkowe ujawnione na  drzien sporzadzenia  skonsolidowansgo
sprawozdania finansoweagao, jak rowniez na wysokosc preychodow | koasztow wykazywanych
w akresie  sprawozdawczym. Fakbtycrnie osiggniete wyniki moga roEnic sie od  wartosci
szacunkowych,

Inwestycje wedlug wartosci godziwe]j

Karporacja ujmuje transakcje inwestycyjne w dniu ich zawarcia, Przychody z tytulu odsetek
i dywidend, niezrealizowane i zrealizowane zyski i straty wykazuje sie w skonsolidowanym
sprawozdaniu z dziatalnosci. Inwestycje Korporacji wehodza w sklad aktywaw Fundacji. Korparacja
korzysta =z ustug prafesjonalnych firm inwestycyinych | doradcow, ktdrey zarzadzajy inwestycjami
i nadzorujg ich stan. Szczegolowy opis inwestycii Korporacii wykazanych w wartosci godziwei
znajduje sie Mocie 6. Inwestycje wyceniane w wartosci godziwe] klasyfikowane sa zgodnie
z  hierarchia wartosc godziwej” lub wyceniane w wartosci netto aktywow (,MAV™), Szczegotowy opis
stosowanych metod prredstawiono ponizej.

Inwestycie wyceniane w wartosci godziwe], klasyfikowane zgodnie z hierarchia wartosci godziwe]

Inwestycje Korporacii sklasyfikowane jako wyceniang w wartotci godsiwe] sa wycaniane w wartosci
oodziwe] | ujawniane zgodnie z hierarchig wartosci godziwe] przedstawiong w standardzie
LKodyfikacja standardow rachunkowosci” (Accounting Standards Codification, ASC) temat 8§20,
Ljawnianie | wycena wartosci godziwe]” opracowanego przez Rade Standardow Rachunkowosci
Finansowej (Financial Accounting Standards Board). Hierarchia wartosci godziwej okresla wartosc
godziwg jako ceng mozliwg do uzyskania w standardowej transakcji sprzedazy skiadnika aktywow
lub preeniesienia zobowigzania, przeprowadzonej migdzy uvczestnikami rynku w o dniu wyceny.
Klasyfikacje inwestycji Korporacji zgodnie z hierarchig wartosci godziwej preedstawiono ponize):

Poziom 1: Ta metoda wykorzystuje jako dane wejsciowe notowane, niekorygowane ceny
identycznych aktywow lub zobowigzan z aktywnych rynkow, do ktarych jednostka ma dostep
na koniec okresu sprawozdawczeqo,

Poziom 2: Dane wejiciowe nie 53 cenami notowanymi na aktywnych rynkach, mozna
je zaohserwowad (bezposredmo lub posrednio) na rynku na koniec okresu sprawozdawczeno,
zas wartosd godziwg moina ustalic przy uzyciu modeli lub innych metod wyceny.

Poziom 3: Dane wejsciowe to informacje, ktorych nie moina zaobserwowac na rynku,
poniewaz dane aktywa lub zobowiazania nie sg przedmictem obrotu (Jub obrot ten jest bardzo
maby), ajednostka sprawczdawcza wykorzystuje szacunki iozalozenia dotyczace wyceny
daneno skladnika aktywdw lub zobowiazan, w tym zalozenia dotyczace ryzyka, Dane sluzace
do ustalania wartosci godziwej 53 w duzej mierze oparte na subiektywnej ocenie. Ze wzaledu
na istotng niepewnosc tych szacunkdw wielkodci te mogq znaczaco rdznic sie od wartoso
wykorzystywanych w przypadku istnienia aktywnego rynku obrotu tymi akbywami
| zobowigzaniami.

Poziom klasyfikacji instrumentu finansowegoe w ramach hierarchii wartosci godziwe] wyznacza
sig na podstawie danych wejsciowych najnizszego szczebla, ktdre majq istotny wpkyw na wyceng
wartosci godziwej. Ponizej przedstawiono opis metod wyceny instrumentow wycenianych w wartosci
godziwej, z uwzglednieniern ogdlnej klasyfikacji tych instrumentdw zgodnie z hierarchia wartosci
godziwej:
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Akcje Fwykle | uprrywilejowane araz papiery wartosciowe o statef sfopie Fwrotu: Inwestycie
kapitalowe oraz papiery wartosciowe o statej stopie zwrotu [papiery wartosciowe emitowane
przez polski rzad) wycenia sie na podstawie kursu zamknigcia podawanego przez
najwazniejsze gietdy. Akcje zwykie | uprzywilejowane oraz niektdre papiery wartosciowe
o stalej stopie zwrotu nalezs do pierwszeqo poziomu higrarchii wartodei godziwe].

Putlicrne fundusze inweshyeyine - jednostkl ucrestnictwa | papilery wartosciowe o stale]
stopie Zwroty: 5S4 to publiczne jednostki inwestyoying wyceniane na podstawie wartosci MAY
okreslone] przez zarzgdzajace nimi podmioty. W przypadku  publicznyveh funduszy
inwestycyjnych wartosc aktywow netto (NAV) stanowi cena rynkowa, klasyfikowana na
pierwszym poziomie hierarchii wartosci godziwej,

Inwestycie klasyfikowane jako wyceniane w wartosci godziwei, podlegajace wycenie w wartosci
aktywow netta

Inwestycje wyceniane w wartosci aktywow netto ze wzgleddw praktycznych wycenia sie na
podstawie MAV jednostks inwestycyinej. MAV wylicza sie jako wartosc akbywow stanowigcych
wilasnosc tej jednostki inwestycyinei, pomniejszong o jej zobowiazania. Wartosd godziwa inwestycji
wycenianych na podstawie NAY stanowi czesc NAV preypisana Korporacii i obejmuje inwestycje
alternatywne araz prywatny fundusz inwestycyiny - jednostki uczestnictbwa:

Inwestycie alternabywne! 53 to prywatne jednostki inwestyoyjne wyceniane metoda MNAV
okreslong przez podmioty nimi zarzadzajace. Inwestycje uznane przez jednostke zarzadzajaca
za niemozliwe do uplynnienia iflub nieposiadajgce latwe] do sprawdzenia wartosci rynkowej
wycenia  sie na podstawie  biezacych  szacunkow dokonanych przez  zarzadzajacych
jednostkami inwestyoyjnymi. Metody wyceny | dane wsadowe ustala zarzadzajacy jednostks
inwestycyjng.,

Prywalny funduse inwestycying - jednostki ucrestoiciwa: Jest to prywatna jednostka

inwestycyjna wyceniana na podstawie wartoso NAY okreslonej przez podmiot zarzadzajacy.
MAY prywatnegoe funduszu inwestycyjnego, o ktorym mowa powyZej, to cena jego jednostek
uczestnictwa, ktara nie jest ceng notowang na aktywnym rynku, lecz wyliczana na podstawie
inwestycii pozostajacych w obrocie na aktywnym rynku. Korporacjia moze dokonac wykupu
inwestycii w dniu jej wyceny lub w krotkim terminie bez zadnych ograniczen,

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Dla celow skonsolidowanego sprawozdania 2 przepiywow  pienigznych  Korporacja uznaje
za ekwiwalenty srodkdw pienieznych wszystkie instrumenty finansowe o wysokie] plynnosci
i pierwotnym terminie zapadalnosci do trzech miesiecy na dzien ich nabycia. Na dzien 31 grudnia
2019 r, Korporacja nie posiadala srodkow pienieznych o ograniczonej mozliwosc dysponowania,

Dotacje i zobowigezania z tytubu dotacii

Dotacje 53 ujmowane jako koszty dotacji w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci oraz
zobowigzania z tytulu dotacji w skonsoclidowanym sprawozdaniu 2z sytuachi finansowej z chwily
zatwierdzenia zgodnie z zasadami ustalonymi przez Rade Dyrektorow, zakonczenia negocjacii
2 beneficjentem oraz podpisania umowy dotacji przez strony.

Otrzymang granty

Ctrzymane granty sg wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnesci jako przychid
w okresie, w ktdrym zostala zawarta umowa grantu pomiedzy Korporacig a darczyrca, jezeli
darczynca nie ustanowit zadnych warunkow lub w przypadku, gdy warunki zostaky natozone,
gle prawdopodobienstwo, e Korporacja ich nie spetni, jest niewielkie. W 2019 r. nie otrzymano
zadnych grantow.

Przychody z tytutu odsetek | dywidend
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Przychody z tytulu odsetek ujmuje sie meteda memoriatows. Przychody z tytulu dywidend sg
ujmowane w okresie, w ktorym ogloszona zostata wyplata dywidendy, jefeli Korporacja byila
w posiadaniu danego papiery wartosciowago na dzien ustalenia prawa do dywidendy.

Waluta obca

Waluta funkcjonalng i sprawozdawcza Korporaci jest dalar amerykanski (USD). Waluty funkcjonalng
Przedstawicielstwa Fundacji | PAFPIO jest polski zioty [(FLM). Preychody | koszty denominowane
w PLM przeliczane =g na USD w ciagu roku po aktualnych kursach wymiany. Aktywa i zobowigzania
denominowane w PLMN przelicza sie po kursie spot obowigzujacym na koniec roku. Korekty
7 przeszacowania | przeliczenia ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci.

fugi swia n nie

Amerykanscy crionkowie Rady Dyrektordw Korporacji nie otreymuja zadnegoe wynagrodzenia
z tytudu pelnienia swoich obowiazkiw. Osoby te poftwiecaja Korporacji znacenag ilosé czasu.
W skonsolidowanym sprawozdaniu  finansowym  nie  uwzgledniono  kosztdw 2z tytulu  takich
nieodptatnych ustug ze wzgledu na brak obiektywne) podstawy do ich wyceny. Przewodniczacy Rady
Dyrektorow Korporacii [ Preewodniczacy™ otrzymuje honorarium 2z tytutu petnienia swaojej funkcii.
Paolscy crionkowie Rady Dyrektordw Korporacii, niebedacy crlonkami Zarzadu Fundacii, otrzymuja
wynagrodzenie za waparcie merytoryczne i konsultacje na rzecz Korporacji, W roku zakonczonym
dnia 31 grudnia 2019 r. fgcene wynagrodzenie polskich czlonkdw Rady Dyrektordw oraz
Preewadniczaceqo wyniosto 78 618 USD.

Amortyzacja

Grunty i Srodki trwale s3 poczatkowo wykazywane w cenie nabycia. Wszelkie srodki trwale oprocz
gruntow, ktore nie podlegaja amartyzacii, amortyzowane 54 metoda liniowa w szacowanym okresie
uFytkowania w nastgpujgcy sposab; podniesienie wartosci gruntu - 15 lat, budynki - 39 lat, sprzet
komputerawy, oprogramaowanie, meble i samochody - od 3 do 5 lat.

Ustugi specjalistyczne, koszty posiedzen Rady Dyrektordw, honoraria wyplacane polskim czionkom
Rady Dyrektorow | Przewodniczgcemu, koszty podrozy, zakwaterowanma i wyiywienia, kKoszty
administracyine oraz podatek VAT i podatek dochodowy placony przez PAFPIO, a takie odpisy
aktualizujgce wartosc udzielanych pozyczek klasyfikowane sa jako koszty dziatalnosci operacying].

Ryzyko kredytowe
Fyzyko kredytowe to mozliwoid pomesienia straty z powodu niedotrzymania warunkdw umowy

przez kontrahenta. O ile odpowiednie dokumenty nie stanowig inaczej, Korporacja nie wymaga
zabezpieczenia instrumentow finansowych ani kredytow, 2 ktarymi wigZe sie ryzyko kredytowe, Ma
dzien 31 grudnia 2019 r, w Korporacji wystepowala ekspozycia kredytowa wynikajgoa gtownie z
instrumentow  diusnych wehodzacych w sklad jej portfela inwestycyjnego oraz z pozyczek
udzielanych preez PAFPIO. Maksymalny poziom ryzyka poniesienia strat na tych akbywach
odzwierciedlajg odpowiednie kwotly przedstawione w skonsolidowanym sprawczdaniu 2z sytuacii
finansowe].

Majnowsze regulacie rachunkowe

W osierpniu 2018 roku FASE wydata ASU 2018-13 Zasady w zakresie ujawniania informacji - Zmiany
do wymogdw w zakresie ujawniania informacii dotyczacych wyceny wartosci godziwe] (L ASU 2018-
13") okredlone w Kodyfikacji Standarddw Rachunkowosc Temat 820 [ Temat 8207, ASU 2018-13
zmienia wymoagi w zakresie ujawniania informacii dotyczacych wyceny wartosci godziwej w Temacie
B20. Ponizsze wymogi w zakresie ujawniania informacji zostaly usuniete z Tematu 820: (i) kwota
i przyczyny przesunied pomiedzy Poziomem 1§ Poziomem 2 hierarchii wartosci godziwej, (i) polityka
dotyczaca termindw przesuniec pomiedzy poziomami hierarchii wartosci godziwej, (iii) procesy
wycany wartosci godziwej Poziomu 3 oraz (iv) zmiany w niezrealizowanych zyskach i stratach za
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okres uwzgledniony w zyskach z tytutu powtarzajacych sie wycen wartosci godziwe] Poziomu 3
przeprowadzonych na koniec okresu sprawozdawczego. Ponizsze wymogi w zakresie ujawniania
informacji zostaly zmienione w Temacie 8320: (i} zamiast przeniesienia na kolejny okres wyceny
wartosci godziwej Poziomu 3, podmiot niepubliczny jest zobowigzany do ujawnienia przesuniec do i
z Poziomu 3 hierarchii wartosci godziwej oraz zakupdw i emisji aktywdw i zobowigzan Poziomu 3,
(i} w przypadku inwestycii w pewne podmiaty, ktdre obliczajg wartosc aktywow netto, podmiot jest
zobowigzany do ujawnienia terminu likwidacii aktywaw jednostki oraz daty, w ktorej ograniczenia
wykupu mogg wygasnad, tylko wredy, gdy jednostka podata ten termin do wiadomosc podmiotu
lub podaia go do wiadomosci publiczne], oraz (iii) zmiany wyjasniajg, Ze ujawnienie niepewnosci
rwigzanej z wyceng ma na celu przekazanie informacii na temat niepewnosci wyceny na dzien
sprawozdawczy. Korporacja wdrozyla ASL 2018-13 w 2019 r,

4. DOTACIA 7 POLSKO-AMERYKANSKIEGO FUNDUSZU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zgodnie z umowa podpisang w 1999 r. pomiedzy Funduszem a Rzadem Standw Zjednoczanych
Oraz w porozumieniu z Rzadem Rzeczypospolite] Polskie), Fundusz zwracit 120 min USD ze swoich
aktywow Departamentowi Skarbu Stanow Ziednoczonych i wniost pozostate aktywa do Fundacji
zgodnie z umowa dotacji podpisang miedzy Funduszem a Fundacia (z poéniejszymi zmianami,
Lddmowa dotaciit™), Laczna kwata preekazana przez Fundusz Fundac) wyniasta 2553 min USD
i zostata zaksiegowana jako akbywa netto niepodlegajace ograniceeniom. Zgodnie z astatnim
aneksem do Umowy dotacji, zostala ona rozwigzana wraz ¢ likwidacja Funduszu w dniu 27 grudnia
2011 r., 7 wyjatkiem pewnych postanowien, ktdre pozostaly w mocy po j€j rozwigzaniu, w tym
postanowienia, zgodnie z ktdrym Rzad Stanow Zjednoczonych ma prawo zazadac od Fundacji 2wrotu
aktywow otrzymanych od Funduszu, facznie z osiggnigtym na nich zyskiem, do Skarbu Panstwa
LISA, jezeli uzna, e Fundacjia dotowata lub w inny sposob finansowala dziatalnosd niezgodng
z prawearm.

5. FARSADZENIE FASOBAMI PEYNNYMI

Fundacja polega na zwrotach ze swojego portfela inwestycyinego (Portfel”), a PAFPIO opiera
sig na dochodach z tytuie odsetek z poiyczek udzielonych na wydatki operacyjne, ktore stanowia
koszty poniesions w celu realizacji misji Fundacji i misji PAFPIO, Fundacja przyjela polityke
inwestycying regulujgca zarzadzanie Portfelem, ktora obeimuje polityke wydatkow przewidujaca,
ze roczne wydatki, obejmujace dotacje i kossty dzialalnosc operacyjnej, powinny opierac sie na
okoto 5,0% <rednie] wartoscr Partfela na koniec kwartalu za ostatnie dwanascie kwartahow.
Okoto 95% wydatkdw Fundacii to wydatki w polskich zlotych. Fundacja dazy do utrzymania okoto
dwuletnich szacunkowych wydatkow w polskich ziotych, Na dzien 31 grudnia 2019 roku, wydatki
Fundacji w polskich zlotych obejmowaby 1,7 roku. W celu zaspokojenia zapotrzebowania na srodk
pienigzne zwiazane z dzialalnoscia operacying w ciggu jednego roku od dnia bilansowego,
Karporacja dysponowata zasobami phynnymi w o owysokoscr 23,0 min USD w gotowee, Ponadto,
78,9 min USD =z inwestyc)i Korporacji wedlug wartoici godziwe] charakteryzuje sie dzienng
plynnoscig finansowa. Ani srodki pieniezne w gotowce ani tez zadna z inweskyc) Korporacii nie
podlegajq jakimkolwiek ograniczeniom narzuconym przez fundatora lub zarzad.
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6. INWESTYCIE WYKAZYWANE W WARTOSCI GODZIWE]

Opis metodologii | zalozen przyjetych do okreslania wartosci godziwej Inwestycji Korporacii znajduje
sig powyzej] w MNocie 3, Inwestycie wykazywane w wartosc godziwej”. Koszt, wartosc godziwag
i skurmnulowane niezrealizowane zyski (straty) z inwestycii na dzien 31 grudnia 2019 r. prredstawia
ponizsza tahbela:

Skumulowany
niezrealizowany
wzrost (spadek)

Koszt Wartost godziwa wartosci netto

Inwestycje klasyfikowane
wedtug hierarchii wartosc
godziwe]:
Akcie zwykle i
uprzywilejowane
Publiczne fundusze
inwestycyjne - jednostki 12 0B8 602 11 734 673 (353 929)
uczestnictwa
Papiery wartosciowe o statej
stopie zwrotu
Publiczny fundusz
inwestycyjny = dochod staby
Inwestycje wyceniane w
wartoici aktywow netto
(MNANY:
Inwestycje alternatywne 112 491 268 147 948 854 35 457 GBG
Prywatny fundusz
inwastycyjny - jednostki 13 860 006G 27 275524 13415 518
ucFestnichwa

UsD 26 120 339 Ush &1 420 578 Ush 35 300 239

4 007 050 3 997 749 (9 301)

1 716 393 1721 088 4 695

USD 170 283 658 USD 254 D98 466 LSD 83 814 808

W ponizezej tabeli przedstawiono niezrealizowany | zrealizowany zysk [(strate) netto z inwestycji za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 r.:

Miezrealizowany
wzrost (spadek) Zrealizowany zysk f
wartosci netto (strata) netto
Inwestycije klasyfikowane wedblug hierarchii
wartoici godziwe]:
Akcje zwykle | uprzywilejowans LS 10 449 930 USD 3 262 059
Publiczne fundusze inwestycyine = jednostki

. 1 899 242 (44 455)
ucrestnictwa
Papiery wartosciowe o stalej stopie zwrotu (641} =
Publ fund tycyiny - dochad
ubliczny fundusz inwestyoyiny achd 17 005 30 314
staty
Inwestycie wyceniang w wartosci aktywow
netto (NAV]:
Inwestycje alternatywne 17 568 199 BAEY 920
I:“r1,."awal:r'!1,.r fundusz inwestycyjny - jednostki 3 896 603 )
uczestnictwa
USDr 33 825 398 US4 135 838
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W ponizszej tabelil przedstawiono inwestycie Korporacji na dzien 31 grudnia 2019 roku, wykazywane
w wartoici godziwej w poszczegdlnych okresach rozliczeniowych wediug poziomaw hierarchii
opisanych w Nocie 3.

Ceny identyczrych

aktywow
notowane na
aktywnych Wyceniane w
rynkach wartosc akbywow
{Poziom 1) netto Razem

Inwestycje klasyfikowane wediug

hierarchii wartosci godziwe):
Akcie zwykle | uprzywilejowane USD 61 420 578 usD - UsSD 61 420 578
Publiczne fundusze inwestycyjne

11 734 673 - 11 734 673
- jednostki uczestnictwa
F‘apl-?a'r',r wartosciowe o stakej 3997 749 3 097 743
stopie wratu
Publiceny fundusz inwestycyijny -
dochad staly 1 721 088 1 721088
Inwestycje wyceniane w wWartosci
aktywow netto (NAV):
Inwestycje alternatywne - 147 948 854 147 9438 854
Prywatny fundusz inwestycyiny - ) 37 375 534 37 375 534

jednostki ucrestnictwa

USD 78 874 0BE  USD 175 224 378 USD 254 098 466
% catkowitej kwaty 31,0% 69, 0% 100,0%,

Za rok zakoncrony dnia 31 grudnia 2019 r. inwestycje Fundacii, po potraceniu zewnetrznych
i bezposrednich wewnetrznych kosztow inwestycji, charakteryzowaly sie roczng stopa zwrotu
WYNosZ3ca (15,4%).

W odniu 31 grudnia 2019 r. Korporacja zainwestowala 3,6 min USD w nowy alternatywny fundusz
inwestycyjny. Inwestyc)i dokonano w gotdwee, a srodku finansowe przechowywane byly na koncie
subskrypci funduszu do chwili zatwierdzenia prees fundusz w dniu 1 stycenia 2020 r. Kwota ta
zostata ujeta w pozostabych akbywach w zataczonym sprawozdaniu z sytuacy finansowe]. W ramach
tej inwestycja realizowana jest strategia inwestycyijna ukierunkowana wylacznie na long equity,
ktora przewiduje inwestowanie na rynkach prywatnych i publicznych w zardwno equity na wozesnym
etapie rozwaju, jak i small- | mid-cap equity o trwalym wzroscie, Inwestycia bedzie wyceniana na
podstawie wartosci NAV okreslonej przez jej podmiot zarzadzajacy i klasyfikowana na trzecim
poziomie hierarchii wartodci godziwej. Inwestycia podiega wykupowi w catosci co trzy lata, prey
cxym nastepna data wykupu preypada na dzien 31 grudmia 2022 r. Ponadto od dnia 31 grudnia
2022 r. rocznemu wykupow podlega do 5% NAW.
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W ponizszej tabeli przedstawiono uzgodnienie bilansow otwarcia z bilansami zamkniecia dla akbywow
klasyfikowanych na trzecim poziomie hierarchii wartoscl godziwej:

Prywatny
fundusz
inweastycyjny -

Inwestycje jednostki

alternatywne

uczestnictwa

Razem

Bilans otwarcia

UsD 23 378 921

Przesuniecia do Poziomu 3

USD 136 142 724

LS 159 521 645

Przesuniecia ¢ Poziomu 3 - -
Zysk netto za ckres (razem)
uwzgledniony we w2roscie
aktywow netto

) . 18 456 119 3 896 603 22 352 722
nigpodlegajgcych warunkaom
narzuconym przez fundatorow
(razem)
Zakupy 2945 0BS - 29449 0B8S
Sprezedaz (9 599 074) - (9 599 074)

Bilans zamknigcia USD 147 948 B54  USD 27 275 524 USD 175 224 378

W ponizszej tabeli przedstawione infarmacie o inwestycjach Korporacji wycenianych ze wzgledow
praktycznych metoda wartosci aktywow netto funduszy inwestycyinych, sklasyfikowanych wediug
strategii inwestycyjnej, na dzien 31 grudnia 2019 roku:

Okres ad
Crestotliwose powiadomienia
Wartosd godziwa wykupu do wykupu
Inwestycje alternatywne;
Multi-strategy UsSD 51 145 710 Patrz nota. 45-90 dni (a)
Rynki wschodzace 25574 605 Raz w miesiacu. 20-60 dmi [{)]
Fundusze long/short 2B 908 300 Patrz nota. 30-90 dni {c)
Tylko fundusze long 30178 515 Patrz nota. 30-45 dni (d)
Miepodlegajgce
mozliwosci
Private equity 12 141 724 wykupu. Mie dotycey. (&)
147 948 854
Prywatny fundusz
inwestycyiny - jednostki
10 dni ()
Miedzynarodowe 27 275524 Raz w miesiacu. raboczych

UsD 175 224 378

Poza pozycjami przedstawionymi w nocie (e) ponizej Korporacja nie posiada niewykonanych
zobowigzan inwestycyinych. Kwota ostatecznie uzyskana z potencialnej sprzedaiy inwestycji
wycenianych w NAY rdznitaby sie prawdopodobnie od wartosci godziwej tych inwestycii na dzien
31 grudnia 2019 r,

(a) Multi-strategy: Do tej kategorii nalezg alternatywne fundusze inwestycyjne, kbtdre realizujs
roznorodne strategie inwestowania, w tym long/short equity, event-driven, kredytowe, merger
arbitrage, aktywa zagrozone | transakcje prywatne, przede wszystkim w Stanach
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Ziednoczonych i krajach nalefacych do Organizacii Wspolpracy Gospodarcze] | Rozwoju. 72%
inwestycji z tej kategorii podlega wykupowi kwartalnemu, a 28% inwestycii w tej kategorii
podlega wykupowi rocznemu. Ostateczna kwota uzyskana ze sprzedazy tych inwestycji bedzie
prawdopodobnie roznic sie od wartosci godziwej ustalonaj na chwile obecna.

(b} Rynki wschodzace: Kategoria ta obejmuje trzy alternatywne fundusze inwestycyine, ktore
realizujyg wylacznie strategie long equity | inwestujace na rynkach wschadzacych. Jeden
z funduszy stanowiacy 34% tej kategorii inwestuje wylacznie w regicnie &zji | Pacyfiku,
z wyjatkiem Japonii, glownie na rynkach wschodzacych, ale rozwaza rownie? mozliwosd
inwestowania w Awustralii lub Nowej Zelandii. Drugi fundusz stanowigcy 36% tej kategorii
inwestuje ghownie w spolki zlokalizowane w krajach ohjetych indeksem rynkdw wschodzacych
MSCT lub indaksem rynkdw granicznyeh MSCI, Trzec fundusz reprezentujacy 30% tej kategorii
inwestuje glownie w spalki ratofone lub driatajace na rynkach wschodzacych iw krajach
granicznych, ghdwnie w Azji, Eurapie Wsachodniej, na Bliskim Wschodzie, w Afryce | Ameryce
tacinskiej. W tych funduszach istnieje mozliwosc comiesiecznego wykupu.

(c} Fundusze long/short equity: Kategoria ta obejmuje trzy alternatywne fundusze inwestycyine,
ktdre realizuja strategie long/short equity, Pierwszy fundusz ukierunkowany jest na inwestycje
w fundusze typu value equity, event equity i niepewne papiery diuzne (33% tej kategorii},
a porostale dwa fundusze ukierunkowane 53 na globalne technalegie, media i telekomunikacje
(67% tej kategorii); 32% inwestyc)i w tej kategorii podlega wykupowi kwartalnemu.
Procentowy udzial inwestycji w tej kategori, ktore aktualnie nie podiegalg wykupowi,
przedstawia sie nastepujaco: (a) 35%, ktore podlegaja wykupowi co trzy lata poczawszy od
31 grudnia 2021 r., oraz (b) 33%, ktore podlegajg wykupowi w ciggu osmiu kalejnych
kwartalow,

(d} Tylko fundusze long: Kategoria ta abejmuje dwie inwestycje wkierunkowane na inwestycje
kapitatowe w sektorze opieki zdrowotne], przemysio i dobr luksusowych, 50% inwestycii w tej
kategorii podlega miesiecznemu wykupowi, a 50% kwartalnemu.

(e) Private equity: Kategoria ta cbejmuje (i) dwie inwestycie w fundusze private equity,
inwestujace w potnocnoamerykanskim  sektorze energetycznym, Korporacjia zobowigzata
sig zainwestowac w te fundusze 9,0 min USD, po 4,5 min USD w kazdy. Na dzien 31 grudnia
2019 roku, wartosd porostalego robowigrania Fundacji wobec tych funduszy  wynosila
1,0 min USD, (i) inwestycja w fundusz private equity, inwestujacy w rozwdi i ekspansje
jednostek  z sektora opieki  zdrowotnej, przede wszystkim w specjalistyczne  Srodki
farmaceutyczne, technelogie medyczne | sektory ustug zdrowetnych; Korporacja zobowigzala
sig zainwestowat 10,0 min USD w te fundusze. Ma dzien 31 grudnia 2019 roku, wartosc
jej zobowigzania wobec tych funduszy wynosida 5.5 min USD, (i) inwestycja w kryzysowy
fundusz private equity, specjalizujacy sie w inwestycjach w okresach kryzysu rynkowego,
ukierunkowanego na zakup papierdow wartosciowych firm na krawedzi bankroctwa, prrede
wszystikim w USA | w krajach DECD; Korporacja zobowigzata sie zainwestowad w ten fundusz
5,0 min USD. Ma dzien 31 grudnia 2019 roku jej zobowigzanie wobec tego funduszu wynosilo
4.0 min USD. Fundusze te nie kwalifikujg sie do wykupu, poniewaz oczekuje sie podziatu zysku
po sprzedazy akbywow przez fundusze. Nie ma mozliwoscl oszacowania okresu, w ktdrym
aktywa te zostang sprzedane. Zgodnie z dokumentami funduszy podziat zyskue powinien
nastapic przed daty zakonczenia kazdej inwestycl (ktdrg mozna preesungdc maksimuom o dwa
lata), ceyli w roku 20322 w przypadku pierwszeqo funduszu energetycenego, 2025 w preypadku
drugiego funduszu energetycznege, 2025 w przypadku pierwszego funduszu opieki zdrowotne],
dziesied lat od wstepnego pobrania srodkow, co nie nastapito do dnia 31 grudnia 2019 r,
w przypadku drugiego funduszu opieki zdrowotnej | 2024 w przypadku funduszu inwestycji
kryzysowych,
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(f) Miedzynarodowe: Hategoria ta obejmuje jeden fundusz inwestycyiny, ktorego celem jest
osiggniecie  diugoterminowego  wzrostu  przede  wszystkim  poprzez  inwestowanie
w zdywersyfikowany portfel papierow wartosciowych spolek (z wyjatkiem producentow
wyrohow tytoniowych) majacych siedzibe w dowolnym kraju poza Stanami Ziednoczonymi.
Fundusz inwestuje prrede wszystkim na ustabilizowanych rynkach miedzynarodowych, jednak
cresd aktywdw funduszu moze byd inwestowana w papiery wartodciowe | waluty na rynkach
wachadzacyeh.

7. GRUNTY I SRODKI TRWALE

Ma dzied 31 grudnia 2019 r. grunty | Srodki trwalte ohejmowaty:

Grunty uso
Podnigsianie wartosci gruntow 174 158
Budynek 2 769 692
Sprzet komputerowy i Oprogramowanie 110 519
Umeblowanie | wyposaizenie 281 595
Samoachody 82 615

5331939
Minus umorzenie | amortyzacja 1038 923
Wartosd ksiegowa netto UsSD 4 293 016

8. METODA POROWNAWCZA T ALOKACIA WYDATHOW

Ponize] preedstawiono wydatki Korparacji za rok zakonczany dnia 31 grudma 2019 r,, wykazane
wedtug metody pordwnawcze] wydatkow,

Spadek akbywow

netto
niepadlegajacych Programy Za!rzqc!zame
warunkom i Ogolne

NArzuUconym prees

fundatordw i dotacji
Wynagrodzenia | swiadczenia USD 1 342 782 USD 977 486 USD 365 296
pracownicze
Koszty dzialzlnoso operacyjnej 782 346 243100 519 246
Koszty biura 112 591 B0 639 314952
Amaortyzacia 124 021 83 050 40971
Spadek akbywdow netto

iepodl| j h k

FIEPACIBLIRIRCYER WArIRKOR 2 341 740 1 384 275 957 465
narzuconym przez fundatordw
razem
Dotacje 14 339 028 14 339 028
Dotacje | spadek aktywow natto
nigpodlegajacych warunkam USD 16 680 768 UsD 15 723 303 USD 957 465

narzuconym preer fundatordw

Koszty dziatalnosci Korporacji poniesions w celu realizacji misji Fundacii oraz misji PAFFIQ
sq klasyfikowane jako dotacje | spadek aktywdw netto niepodiegaigcych warunkom narzuconym
przez fundatordow w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalinosc (,Spadek aktywow netto
niepodlegajacych warunkom narzuconym przez fundatordw”). Uslugi w zakresie programés
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obejmuja ustugi Swiadczone na rzecz beneficjentdw wypetniajacych misje Fundacji oraz misje
PAFPIO {,Ustugi w zakresie programow™). Koszty zarzgdzania i koszty ogolne obeimuja wszystkie
inne dziatania Korporacji, ktore zwigzane sg z ustugami w zakresie programow {.Zarzgdzanie
i kwestie agdlne™., W 2019 roku, Korporacja nie poniosfa Zadnych wydatkow zwigzanych
z pozyskiwaniem Srodkdw finansowych, W sprawazdaniu 7 dziatainodci ujeto spadek aktywow netto
niepodlegajacych warunkom narzuconym przez fundatordw, ktdre mozna preyporzadkowac do
kategorii (i) Ustugi w zakresie programow oraz (i) Zarzadzanie | Ogélne, ktére wymagaja alokacii
wydatkow do kategorii wedbtug metody porownawcze] na podstawie racjonalnej i konsekwentnie
stosowanej zasady. Wynagrodzenia | éwiadczenia pracownicze oraz amortyzacja s3 alokowane na
pracownika na podstawie szacunkowego czasu | wysilku poswieconych na kategorie Usiugi
w zakresie programow oraz Farzadzanie i Ogalne. Wiekszosd kosztow dziatalnosci operacyinej
ze wzgledu na swoj charakter nie jest wydatkami programaowymi i jest przypisana do kategorii
Zarzadzanie | Ogolne. Koszty biura okreslane 53 na podstawie metrazu i sracunkdw wyliczen
pracownika dotyczacych czasu i wysitku wloronego w Uslugi w zakresie programaw oraz Zarzadzanie
i Oodlne.

9. POZYCZKI 1 ODPISY AKTUALIZUIACE WARTOSC POZYCZEK

Pozyczki udzielane sa przez Polsko-Amerykanski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw Obywatelskich
(PAFPIOY i wykazywane w pozostalej do splaty kwocie kapitalu z naliczanymi  odsetkami,
pomnigjssong] o wartasd odpisu na wypadek niedciagalnosc paryezki. Odsetki od porycrek ujmuje
sie w przychodach | wylicza na podstawie pozostabych do splaty kwot kapitatu przy zastosowaniu
odpowiednie)] stawki. £ naliczania odsetek rezygnuje sie w momencie wypowiedzenia umowy
pozyczki lub powstania watpliwosci co do jej sciagalnosci,

Cdpis aktualizujgcy wartosd pozyczek jest utrzymywany na takim poziomie ustalonym przesz
kigrownictwo PAFPIO, zeby jego wartoddé wystarczala do pokrycia patencjalnych strat w portfelu
pozyczek., Wartosd te ustala sie na podstawie ryzyka straty swiqranego z sytuacja konkretnego
pozyczkabiorcy, w tym 2z jeqgo sytuacjg finansowa, historng splaty zobowgzan @ wartoscig
zabezpieczen, a tak#ze innych czynnikdow | szacunkow, ktore podlegajg zmianie w miare uplywu
cZasu. Szacunki ryzyka straty oraz wysokosci odpisu od pofyczki majg charakter subiekbywny,
a nstateczna wysokosc strab moze sig od nich rdznic, Wartosci szacunkowe podlegaja okresowym
przegladom, ktdrych dokonuje kierownictwo PAFPIQ. Miezbedne korekty uimuje sie w okresach,
w ktorych kierownictwo otreymals informacje o kaniecznosc ich wprowadzenia. Odpis aktualizujacy
wartose pozyczek: (i) zwicksza sie 0 kwoly rezerw na wypadek niesciggalnosci; (i) zmmejsza sie
o kwoty pozyczek odzyskanych, na ktore uprzedmio ujeto rezerwe na wypadek niesciggalnosci;
(iii} zmniejsza sie o odpisy. Dziatania windykacyjne kontynuuje sie po spisaniu pozyczki w straty
przez kierownictwo PAFPIO, co umozliwia cdzyskania naleznych kwob,

Zmiany stanu odpisu aktualizujacego wartpsd poryczek ujetego prezer PAFPIO za rok zakonczany
dnia 31 grudnia 2019 r. 54 nastepujace:

Bilans otwarcia UsD 605 136
Dodatkowy odpis aktualizujacy odniesiony w koszty operacyjne 87 445
Qdzyskane pozyozki uprzednio objete odpisem aktualizacyjnym (9 721)
Pozyceki spisane (116 294)
Korekta z tytulu przewalutowania (6 728)
Bilans ramknigcia UsD 559 838
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10, ZOBOWTAZANTA BILANSOWE T POZABILANSOWE

Ma dzien 31 grudnia 2019 r. Korporacja zatwierdzila 14 programow o lacznej wartosci 11,1 min
UsD, ktarych realizecia byla uwarunkowana zakonczeniem negocjacii dobtyczacych  dotacji
i podpisania umowy dotacji satysfakcjonujacej strony, Po 31 grudnia 2019 r, Korporacja podpisata
umowy dotacji dotyczace tych programdw na tgczna kwote wynaszaca 4,7 min USD.

Ma dzien 31 grudnia 2019 r. PAFPIO udzielita gwarancji w wysokosci 689 786 USD w celu
zabezpieczenia wynikow pieciu polskich organizacji pozarzadowych w ramach umow dotacyi
i pozyczek, Gwarancje wygasaja w nastepujacych terminach: 263 212 USD dnia 29 lutege 2020 7.,
11 B49 USD dnia 30 czerwca 2020 r., 6 583 USD dnia 30 kwietnia 2021 r. 1 408 142 USD dnia
31 grudnia 2022 r. W zakresie, w jakim organizacje pozarzadowe bedice beneficientami tych
gwarancji nie wywiara sie ze swoich zobowigzan, zobowigzania PAFPIO beda réowne powyiszym
kwotom. Ma dzied 31 grudnia 2019 r. zarezerwowana Srodki na gwarancje w kwocie 6 583 USD na
podstawie dokonanej przez kierownictwo oceny sytuacii finansowej poivczkobiorcy, dla ktdrej
PAFPIO udzielit gwarancil.

Stany Zjednoczane Armeryki

W Stanach Zjednaczonych Ameryki Fundacja jest swolniona z federalnych podatkdw dochodaowych
na podstawie art. 501{c)(4) amerykanskiego Kodeksu Podatkowego (anag. Internal Revenue Code).
Ponadto Fundacja jest zwolniona 7 podatkdw stanowych i lokalnych,

Polska

Polskie Przedstawicielstwo Fundacji nie podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym od osob
prawnych w Polsce. PAFPIO jest polska spdtka z ocgraniczang odpowiedzialnoscia, podlegajaca
ppodatkowaniu podatkiem dochodowym od osob prawnych. W roku zakonczonym w dniu 31 grudnia
2019 r. podatek dochodowy PAFPIO wyniost 20 198 USD | zostat ujely w kosztach operacyjnych
w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci,

12, WYDARFENTA PO ZAKONCZENIL OKRESU SPRAWOZDAWCFEGD

Wywolana przez pandemige COVID-19 niepewnosc sprawita, ze po zakonczeniu roku amerykanskie
i Swiatowe rynki odnotowaly znaczace spadhki. Ma dzien 31 marca 2020 r. portfel inwestyoyjny
Fundac)i skurczyt sig ¢ 46,3 min USD, tzn. o 16,4%, z 282,9 min USD do 236,6 min USD. Fundacia
i jej doradcy uwaznie nadzorujg portfel inwestycyiny | podejmujg dzigtania na  rzecz
zminimalizowania wphywu ewentualnych dalszych spadkow. Na dzien 31 marca 2020 r. wydatki
Fundacji w polskich ziotych obejmowaly 1,7 roku, a Fundacja dysponowala zasabami phynnymi
wowysokosci 194 min USD w gotowce. Ponadto 80,0 min USD z inwestycji Korporacii wedbug
wartosci godziwe], charakteryzuje sie dzienng phlynnoscia finansowa a anmi srodki piemezne
w gotowce ani ter Zradna z inwestycji Korporacji nie podlegaja jakimkolwiek ograniczeniom
narzuconym przez fundatora czy zarzad.

Mie jest pewne, czy pandemia COVID-19 doprowadzi do znacznych zaktbcen czy tez przerwania
dziglan programowych Fundacji. Jednak zdaniem Fundacji pandemia stanowi powazne zagrozenie
dla polskich arganizacii non-profit, w tym realizatordw programdw Fundacji, a wiele arganizacji
zawiesito lub znacgnie ograniczyle swaoja dziatalnesc, Aby zlagodzic skutki pandemii dla tych
organizacii, w dniu 16 kwietmia 2020 r. Fundacja zatwierdzita dotacje w kwocie 1,0 min USD na
rzecz nowego programu: Funduszu Pomocowego dla Organizac)i Pozarzadowych oraz Inicjatyw
Obywatelskich 2020", ktdry jest przeznaczony przede wszystkim dla organizacji nalezacych do
rozleglej sieci PAFF, a z ktorego niediugo bedag moghy korzystac takize inne padmioty i srodowiska
prowadzace dziatalnosd w obszarach zgodnych z misja programowa Fundacii. Ponadto Fundacia
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podjeta dziatania na rzecz biefacych programow w celu pobudzenia aktywnosci spolecznej
| zapobiegania chorobie COVID-19.

Korporacia ocenila wydarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w tym nastepujaca
po zakonczeniu aokresy sprawozdawczego pandemie COVID-19, do dnia 29 kwietnia 2020 r., cavli
daty sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania ﬁnansowego, i uznala, 7e nie wystapily zadne
dodatkowe  rdarrenia wymagajace uwzglednienia w formie  korekt  lub  ujawnienia
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien i za rok zakonczony w dniu
31 grudmia 2019 r.
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JOSEPH C. BELL
Senior Counsel w Hogan Lovells
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GEOFFREY HOGUET
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CARLA H. SKODINSKI
Wiceprezes i Dyrektor Inwestycyjny, KCM, LLC

SYLWIA WILKOS
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AMBASADOR USA UCZESTNICZACA W PRACACH
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