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Andrew Nagorski Jerzy KoZzminski
Przewodniczacy Prezes Fundadji
Rady Dyrektoréw

Szanowni Panistwo, Drodzy Przyjaciele!

wielkg przyjemnoscig przekazujemy Panstwu publi-
kacje, ktéra stanowi podsumowanie 20 lat dziatalno-
$ci programowej Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

owstanie Fundacji stato sie mozliwe dzieki sukcesowi

Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsigebiorczo-
$ci, utworzonego z inicjatywy Prezydenta George'a H. W.
Busha na mocy ustawy ,O popieraniu demokracji w Euro-
pie Wschodniej” uchwalonej w 1989 roku przez Kongres
USA. W latach dziewiecdziesigtych Fundusz Przedsiebior-
czosci aktywnie i skutecznie wspierat rozwdj gospodarki
rynkowej w Polsce. Dzieki efektywnej dziatalnosci inwesty-
cyjnej wypracowat znaczacg nadwyzke z powierzonych mu
przez Kongres USA 240 milionéw dolaréw. Zgodnie z usta-
leniami pomiedzy rzagdami Polski i Stanéw Zjednoczonych,
potowe ze swego poczatkowego kapitatu — 120 milionow
dolaréw - Fundusz zwrdcit do budzetu USA, natomiast po-
zostatg czeS¢, wraz z wypracowang nadwyzka - tgcznie 255
milionéw dolaréw - przeznaczyt na fundusz wieczysty no-
woutworzonej Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

T woércom Fundadji przyswiecaty dwa zasadnicze cele:
umacnianie efektéw polskich przemian zapoczat-
kowanych w 1989 roku oraz dzielenie sie polskimi do-
Swiadczeniami w zakresie transformacji z innymi krajami.
W swoich dziataniach na terenie Polski Fundacja Wolnosci
postanowita skupic sie na tych spotecznosciach i grupach,
ktore w okresie przemian wymagaty szczegdlnego wspar-
Cia - zwiaszcza na terenach wiejskich i w matych miastach.
Stad tez w naszych programach od poczatku dominujg
dwa motywy wiodace: wyréwnywanie szans edukacyjnych,

w pofgczeniu z ogdlng poprawg jakosci oswiaty, a takze
zaangazowanie w rozwdj lokalnych spotecznosci, stuzace
zarazem budowie kapitatu spotecznego. W ciggu dwudzie-
stu lat swojej dziatalnosci Fundacja zainicjowata 37 progra-
mow, na ktére przeznaczyta blisko 216 milionéw dolaréw
wiasnych srodkéw, a dodatkowo z innych Zrédet pozyskata
okoto 210 milionéw. Srodki te umozliwity przyznanie po-
nad 30 tysiecy stypendidéw na studia dla mtodziezy z nie-
zamoznych rodzin, uczestnictwo 120 tysiecy nauczycieli
w szkoleniach na temat nowoczesnych metod nauczania,
realizacje ponad 16 tysiecy projektow lokalnych skiero-
wanych do setek tysiecy osob, a takze przeprowadzenie
przez ponad 14 tysiecy studentéw-wolontariuszy blisko
40 tysiecy projektéw edukacyjnych dla 390 tysiecy dzieci
i mtodziezy. Ponad 30 tysiecy lideréw i pracownikéw orga-
nizacji pozarzadowych zostato objetych szkoleniami stuza-
cymi podnoszeniu ich kwalifikacji i kompetendji.

W spotpraca z Fundacja Billa i Melindy Gatesow za-
owocowata grantem w wysokosci 31 min dolaréw,
ktory Fundacja Wolnosci otrzymata na realizacje w Polsce
Programu Rozwoju Bibliotek, bedgcego czescig szerszego
przedsiewziecia ,Global Libraries”. Program ten zmienit
rzeczywisto$¢ blisko 4 tysiecy polskich bibliotek w matych
miejscowosciach, przeksztatcajgc je w nowoczesne centra
informacji, edukacji i kultury, tetnigce aktywnoscig obywa-
telskg. Okoto 10 tysiecy bibliotekarzy zostato przeszko-
lonych, za$ ich placdwki otrzymaly sprzet komputerowy,
oprogramowanie oraz dostep do Internetu.

d kilku lat w Warszawie dziata unikalna instytucja

- Szkofa Edukacji Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci i Uniwersytetu Warszawskiego, ktérej program
powstat dzieki bliskiej wspotpracy Fundacji z nowojor-
skim Columbia University Teachers College. To pierwsze
w Polsce stacjonarne podyplomowe studia, potaczone
z codzienng praktyka w szkofach, przygotowujace absol-
wentéw wyzszych uczelni do zawodu nauczycielskiego.

d samego poczatku Fundacja angazowata sie takze

w przekazywanie innym krajom wiedzy, jakg zdobyta
Polska podczas swej ustrojowej transformacji oraz inte-
gracji europejskiej. Wsparfa ponad 1000 projektéw beda-
cych wynikiem wspotpracy polskich organizacji pozarza-
dowych z ich partnerami w Europie Wschodniej, Kaukazie
Potudniowym i Azji Srodkowej. W ramach wizyt studyjnych
Warszawe oraz wiele innych miast i matych miejscowosci
odwiedzito okoto 10 000 aktywnych studentéw i profe-
sjonalistow ze Wschodu. tacznie z uczestnikami Progra-
mu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda od 2000 roku
w Polsce goscito ponad 14 tysiecy osoéb.

d blisko 10 lat Fundacja posiada w Warszawie wia-

sna siedzibe, w ktérej miesci sie Przedstawicielstwo
PAFW w Polsce. Inwestycja ta okazata sie bardzo uzytecz-
na - znaczaco rozszerzyta mozliwosci realizacji licznych
fundacyjnych przedsiewzie¢. Dzieki nowoczesnej infra-
strukturze konferencyjnej, od 2011 roku w wilanowskiej
siedzibie PAFW zorganizowano prawie 1000 wydarzen
- warsztatéw, seminariow, szkolen oraz innych spotkan.
Kazdego roku brato w nich udziat ponad 2 tysigce uczest-
nikéw fundacyjnych programaow.

Oefektach dziatalnosci Fundacji najlepiej $wiadcza
przytoczone wczesniej liczby, pamietamy jednak, ze
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* Andrew Nagorski
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw

za tymi liczbami kryje sie ogromna aktywno$¢ bardzo wie-
lu ludzi. W roku fundacyjnego Jubileuszu pragniemy wiec
wyrazi¢ gteboka wdzieczno$¢ wszystkim naszym partne-
rom, liderom spotfecznym, organizacjom pozarzadowym
oraz innym instytucjom zaangazowanym w programy
PAFW. Przede wszystkim goraco dziekujemy tym organi-
zacjom, ktére podjely sie roli realizatoréw fundacyjnych
programow; w kazdej z nich o naszych wspdlnych sukce-
sach decydowaty zespoty kompetentnych, petnych inwen-

Cji i entuzjazmu osob.

towa wdziecznosci i uznania kierujemy do Cztonkdw

Rady Dyrektoréw Fundacji, na ktérych wsparcie,
zyczliwos¢, wiedze oraz doswiadczenie zawsze moglismy
liczy¢. Ogromnie zatujemy, ze niektdrzy z nich nie docze-
kali Jubileuszu dwudziestolecia. Odeszli od nas: John P.
Birkelund, przewodniczacy Rady Dyrektoréw do 2012
roku, Zbigniew Brzezinski, Robert G. Faris, Nicholas A. Rey,
John H. D'Arms, Aleksander Koj, Frederick M. Bohen.

reszcie z cata mocg pragniemy podkresli¢, ze zad-
W ne fundacyjne dokonania nie bytyby mozliwe bez
codziennego zaangazowania Zatogi PAFW - od poczatku
mielismy szczescie wspotpracowac z wyjgtkowymi osoba-
mi. W tym jubileuszowym roku najserdeczniej dziekujemy
wszystkim naszym znakomitym Wspoétpracownikom.

inione 20 lat podsumowujemy w przekonaniu,
I\/l ze byt to bardzo dobry czas dla Fundacji. Skutecz-
nie wcielata w zycie przyjete od poczatku cele, dopasowu-
jac zarazem swoje dziatania do czesto zmieniajacych sie
okolicznosci. Gteboko wierzymy, ze zdobyte doswiadcze-
nia oraz cenne wsparcie ze strony naszych partneréw, za-
powiadajg pomysing kontynuacje fundacyjnej misji przez
wiele kolejnych lat.

72#@ :

Jerzy Kozminski

Prezes Fundacji

Nowy Jork/Warszawa, marzec 2020 .
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1989

STYCZEN

Po obradach Okragtego Stotu i wy-
borach 4 czerwca, Polska wchodzi na

droge gtebokich przemian ustrojowych.

LISTOPAD

Kongres USA uchwala ustawe

,O popieraniu demokracji w Europie
Wschodniej” (SEED ACT), na mocy
ktérej w1990 roku utworzony
zostaje Polsko-Amerykanski Fundusz
Przedsiebiorczosci.

W lipcu Prezydent George H. W. Bush przemawia

w polskim Sejmie. Zapowiada aktywne wsparcie

USA dla budowy gospodarki rynkowej w Polsce,

m.in. poprzez utworzenie Polsko-Amerykanskiego
uszu Przedsiebiorczosci.

1990

MA

Fundusz Przedsiebiorczosci rozpoczyna
dziatalno$¢. Przewodniczacym Rady
Dyrektoréw zostaje John P. Birkelund,

a Prezesem Funduszu - Robert G. Faris.

Inwestujqc w ponad 50 przedsiebiorstw,
Fundusz utworzyt i rozwingt wiele firm
oraz instytucji, ktére do dzisiaj odgrywajq
waznq role w polskiej gospodarce. Fundusz
zainicjowat réwniez programy kredytowe
dla matych i srednich firm, ktére objety
blisko 100 tysiecy przedsiebiorcéw oraz
przyczynit sie do powstania pieciu bankéw.
Z inicjatywy Funduszu Przedsiebiorczosci
powstaje grupa Enterprise Investors, ktéra
nastepnie zarzqdza jego inwestycjami.
Obecnie El jest wiodgcq w regionie
instytucjq zarzqdzajqgcq funduszami

typu private equity. Poczqtkowy kapitat
PAFP w wysokosci 240 milionéw USD,
wwyniku dziatalnosci inwestycyjnej

zostaf powiekszony o ponad 50 procent.
Kwota stanowigca potowe kapitatu
zatozycielskiego Funduszu - 120 milionéw
dolaréw - w 2001 roku zostata zwrécona
do budzetu USA.

(i_’"

¥

1999

CZERWIEC :

Prezydent Aleksander Kwasniewski
przyznaje Funduszowi Przedsiebiorczo-
$ci Specjalng Nagrode Gospodarcza,
ktéra odbiera w imieniu Funduszu
Ambasador Nicholas A. Rey.

SIERPIEN

Ustanowienie Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci przez PAFP. W sktad
Zatozycielskiej Rady Dyrektoréw
wchodzg: Marek Belka, Joseph C. Bell,
John P. Birkelund (Przewodniczacy),
Michat Boni, Zbigniew Brzezinski,
John D'Arms, Robert G. Faris,
Aleksander Koj, Krzysztof Pawtowski
i Nicholas A. Rey. Za zgoda Kongresu
USAiw porozumieniu z Rzgdem

RP Polsko-Amerykanski Fundusz
Przedsiebiorczosci rozpoczyna
stopniowe przekazywanie srodkéw
do Fundacji. Pierwsza transza wynosi
40 milionéw dolaréw.

-
o
| T, Sy S
CZERWIEC e
"‘-_-'-' L .I.'"' 5, '\.“_
e e Tl i
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2000

MARZEC

Rada Dyrektoréw PAFW okredla

gtéwne obszary programowe Fundacji:

inicjatywy w zakresie edukacji, rozwoj
spotecznosci lokalnych oraz dzielenie
sie polskimi do$wiadczeniami z trans-
formacji.

Rada Dyrektoréw PAFW spotyka sie
z Ministrem Spraw Zagranicznych
Bronistawem Geremkiem.

MA

Uruchomienie pierwszych
programoéw Fundacji.

2001

LIPIEC

Polske nawiedza powddz. We wspétpra-
cy z ,Rzeczpospolitg” Fundacja przyznaje
dotacje dla najbardziej poszkodowanych
szkoét z terendw wiejskich, a blisko 200
matych firm otrzymuje preferencyjne
kredyty na usuwanie skutkéw powodzi,
ktdrych przy wsparciu Fundacji udziela
Fundusz Mikro.

PAZDZIERNIK

Rozpoczecie programu grantowego
+Réwnac Szanse” stuzgcego wyréwny-
waniu szans edukacyjnych dzieci

i mtodziezy z matych miejscowosci.

LISTOPAD

Przedstawiciele Fundacji oraz Funduszu
zostajg przyjeci przez Sekretarza Stanu
USA Colina Powella.

2002

MA

Rusza Program Stypendiow

Pomostowych dla uzdolnionej
mtodziezy ze wsi i matych miast.

MA

T

Fundacja zostaje partnerem i funda-
torem konkursu o tytut, Dobroczyncy
Roku”, w ktérym wyrézniane sg
spotecznie zaangazowane firmy.

KARTKI Z KALENDARZA

000

Otwarcie Przedstawicielstwa
Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci w Warszawie, za zgodg
i przy wsparciu Ministra Spraw
Zagranicznych Bronistawa
Geremka:

Prezesem Fundacji zostaje Jerz
Kozminski, w latach 1994-2000

Ambasador Polski w USA.

LIPIEC

Zakonczenie drugiej edycji Programu
Stypendialnego im. Lane‘a Kirklanda
z udziatem Ireny Kirkland oraz
Marszatka Sejmu Marka Borowskiego.

WRZESIEN

Uruchomienie programu ,Obywatel
i Prawo” majacego na celu rozwdj
spotecznych form poradnictwa
obywatelskiego i prawnego.

12
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RadeDyrektoréw Fundacji
przyjibuje Prezydent

Aleks@nder Kwasniewski.

2003

+ STYCZEN

W ramach programu ,Dziataj Lokalnie”
uruchomione zostajg konkursy granto-
we na poziomie lokalnych spotecznosci.

Ay Pmaioci v
AEarmdy e Plroep Pt
o

- =
. "L'd.-.f_:-_ Y =
B inspiac P Myl global
S I iate kel
g ® R —

& CZERWIEC

Polacy w referendum opowiadajg sie
za wejsciem Polski do Unii Europejskiej.
Fundacja inicjuje program ,EURONGO”,
majacy przygotowac polskie organiza-
cje pozarzgdowe do korzystania

ze $rodkéw unijnych.

2004

STYCZEN

Fundusz wieczysty Fundacji przekracza
200 min dolaréw dzieki kolejnej wptacie
Srodkéw z Polsko-Amerykanskiego
Funduszu Przedsiebiorczosci.

LUTY

W ramach programu ,Przemiany

w Regionie” (RITA) zostajg zainicjowane
,Podréze Studyjne do Polski”,

w ktérych rocznie uczestniczy kilkuset

przedstawicieli r6znych Srodowisk

i grup zawodowych, gtéwnie z Ukrainy,
Biatorusi, Rosji i Gruzji.

-
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MA]

Premier Marek Belka gosciem finatu
Il edycji ,Dziataj Lokalnie”.

WRZESIEN

Interklasa.pl najlepszym polskim
portalem edukacyjnym wedtug
magazynu ,Komputer Swiat”.

2005

MA|

Jubileusz pietnastolecia Polsko-Amery-
kanskiego Funduszu Przedsiebiorczosci
i pieciolecia Fundacji. Wréd gosci byty
Prezydent Lech Watesa i Marszatek
Sejmu Wtodzimierz Cimoszewicz.

SIERPIEN

Zmiana na stanowisku Dyrektora
Przedstawicielstwa Fundacji w Polsce
- miejsce Ryszarda Kruka zajmuje
Grzegorz Jedrys.

2006

& MARZEC

Finat akcji ,Przejrzysta Polska”
promujgcej wysokie standardy

w funkcjonowaniu samorzadéw lokal-
nych oraz wspétdziatanie obywateli
zwtadzg lokalng. Certyfikaty dla 403
samorzadoéw wreczajg przedstawiciele
organizacji, ktére wraz z PAFW prowa-
dzity akcje.

2007

LUTY

Ustanowienie przez PAFW wspétpracy
z najwieksza pozarzadowg instytucjg
grantodawczg na $wiecie - Fundacjg
Billa i Melindy Gateséw, ktére
zaowocowato podjeciem decyzji

o uruchomieniu w Polsce Programu
Rozwoju Bibliotek.

2008

MARZEC

Polsko-Amerykanska Fundacja
Wolnosci tworzy Fundacje Rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego (FRSI),
ktdra bedzie realizowac Program
Rozwoju Bibliotek.

CZERWIEC

Porozumienie o wspétpracy Fundagji
z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa
Narodowego na rzecz rozwoju

i modernizacji bibliotek publicznych.

= WRZESIEN

Pierwsza wizyta grupy uczestnikéw
i absolwentéw programu , Liderzy
PAFW" w Stanach Zjednoczonych.

KARTKI Z KALENDARZA

Dwaj byli premierzy - Prof. Jerzy Buzek
i Prof. Marek Belka - prowadza zajecia
dla mtodziezy szkolnej w ramach
programu ,Wolontariat Studencki”.

s PAZDZIERNIK

Miedzynarodowe Forum Ekonomiczne
w Krynicy przyznaje Fundacji Nagrode
dla Organizacji Pozarzadowej Europy
Srodkowo-Wschodniej Roku 2008.

LISTOPAD

George Zamka, dowddca wahadtowca
,Endeavour”, odwiedza Polske na
zaproszenie Fundacji i Ambasady USA
w Warszawie. Spotyka sie z mtodziezg
szkolng uczestniczgcg w fundacyjnych
programach.

14
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2009 2010

PAFW partnerem Fundacji
Billa i Melindy Gatesow -
podpisanie'umowy dotacji na
realizacje w Polsce Programu
Rozwoju Bibliotek. tgczne
wsparcie Fundacji Gatesow
wyniosto blisko 31 mI?'USD.

Jubileusz 10-lecia Fundacji

z udziatem Marszatka

Bronistawa Komorowskiego,
petniacego obowigzki Prezydenta RP,
Premiera Donalda Tuska,

a takze Ministréw: Katarzyny Hall,
Radostawa Sikorskiego, Krzysztofa

Kwiatkowskiego i Michata Boniego.

2009 2010

& PAZDZIERNIK

Konferencja ,Stypendia w polskiej

CZERWIEC & PAZDZIERNIK

Uruchomienie, wspélnie

i LUTY i MARZEC i LIPIEC & SIERPIE & KWIECIEN

Fundacja wspottworzy Pracownie
Badan i Innowacji Spotecznych
,Stocznia”, majgcg skutecznie tgczy¢

teorie z praktyka dziatan spotecznych.

LUTY

PAFW zostaje partnerem Plebiscytu
,Gwiazdy Dobroczynnosci”, w ktérym
nagradzane sg osoby publiczne
dziatajgce spotecznie.

Nabycie nieruchomosci pod budowe
siedziby Przedstawicielstwa PAFW
w Polsce: Warszawa, ul. Krélowej
Marysienki 48.

LIPIEC

Pierwsza grupa nauczycielek
uczestniczacych w programie ,English
Teaching” bierze udziat w programie
szkoleniowym ,TESOL Summer
Institute” organizowanym przez
Gonzaga University w USA.

Do pierwszej rundy Programu Rozwoju
Bibliotek zakwalifikowaty sie 1873
placéwki biblioteczne.

Zawarcie trzyletniego porozumienia po-
miedzy Ministerstwem Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego, Ministerstwem
Spraw Wewnetrznych i Administracji,
Fundacjg Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego oraz Grupa Telekomu-
nikacja Polska, na mocy ktérego Grupa
TP oferuje wszystkim bibliotekom
publicznym w Polsce bezptatny dostep
do Internetu oraz zwolnienie z optat
abonamentowych.

PAZDZIERNIK

Inauguracja Nauczycielskiej Akademii
Internetowej z udziatem Minister
Edukacji Narodowej Katarzyny Hall.

Po katastrofie pod Smolenskiem
Fundacja angazuje sie w utworzenie
Fundacji 10 kwietnia” (obecnie Funda-
cja ,Dorastaj z Nami”), majacej na celu
pomoc dzieciom osieroconym w trakcie
petnienia przezich rodzicéw stuzby
publicznej dla Polski.

MA)

W jubileuszu 10-lecia uczestniczy zatoga
amerykanskich astronautéw. Wsréd
gosci sg przedstawiciele organizacji
pozarzadowych i partnerzy Fundacji

- realizatorzy programéw, liderzy
spoteczni, stypendysci, przedstawiciele
szkoét i bibliotek. Gratulacje z wyrazami
uznania dla osiggnie¢ Fundacji
przesytajg Prezydent USA Barack
Obama, Przewodniczacy Parlamentu
Europejskiego Jerzy Buzek oraz

byli Prezydenci RP: Lech Watesa

i Aleksander Kwasniewski.

Fundacja, we wspoétpracy z Centrum
Edukacji Obywatelskiej, Akademig
Rozwoju Filantropii w Polsce

i Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego angazuje sie w pomoc
dla szkét, bibliotek i organizacji
pozarzgdowych z matych miejscowosci,
ktére nawiedzita powddz.

WRZESIEN

Srodki przeznaczone od 2000 roku
na dziatalno$¢ programowga Fundacji
przekraczajg 100 min USD.

zAmbasadg USAw Warszawie,
Polsko-Amerykanskiej Inicjatywy
Stazowej w renomowanych
amerykanskich firmach dla
polskich studentéw.

edukacji” z udziatem Harriet Mayor
Fulbright, wdowy po Senatorze
J. Williamie Fulbrightcie.
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Otwarcie wtasnej siedziby . f Za realizacje Programu Rozwoju Bibliotek
Przedstawicielstwa PAFW w Polsce , ! Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa

z udziatem Ministra Michata Boniego, | I ! ) : Informacyjnego otrzymuje nagrode
Ministra Jacka Michatowskiego : 1 i Ul »E-inclusion Award"” przyznawang przez
oraz Ambasadora USA Lee Feinsteina. . Y Komisje Europejska.

2011 2012

& STYCZEN FVIN i LIPIEC # GRUDZIEN & STYCZEN Iy i LIPIEC & PAZDZIERNIK

Rozpoczecie prac przy budowie . Porazpierwszy odbywa sie konferencja . Pierwszagrupa - 22 uczestnikéw . Prezydent Bronistaw Komorowski :  Rozpoczecie programu ,Nowe Technolo- :  Zmiana na stanowisku Przewodniczace- . Realizacja projektu ,Nowoczesny : W Centrum Nauki Kopernik

siedziby Przedstawicielstwa Fundacji ¢ technologiczna ,Sektor 3.0". ¢ Programu Stypendiéw Pomostowych ¢ odznacza Roberta G. Farisa, bytego gie Lokalnie” (obecnie: ,Sektor 3.0"). ¢ goRady Dyrektoréw PAFW - rezygnacje ¢ Patriotyzm”w ramach programu ¢ wWarszawie odbywa sie pierwsze

w Polsce. Dzieki ich sprawnemu prze- oraz ,Wolontariatu Studenckiego” - . Prezesa PAFP, Cztonka Rady Dyrekto- z funkcji sktada John P. Birkelund, ktéry : .Wolontariat Studencki” z udziatem : Forum Klubéw Mtodego Odkrywcy,
biegowi juz po dziesigciu miesigcach wyrusza na staze wakacyjne do USA ¢ réw PAFW, Krzyzem Komandorskim kierowat pracami Rady od czasu utwo- : Ministréw i Doradcéw Prezydenta RP. : bedace efektem porozumienia, jakie
nowa siedziba zostaje oddana w ramach Polsko-Amerykanskiej . zGwiazdg Orderu Zastugi RP. rzenia Fundacji. Nowym Przewodni- - . PAFW zawarta w lipcu tego roku z CNK

w celu rozwijana sieci blisko 300

czacym Rady zostaje Andrew Nagorski
Klubéw dziatajacych w catej Polsce.

- wielokrotnie nagradzany dziennikarz
i pisarz, byty korespondent zagraniczny
i Szef Redakcji Newsweek International.

do uzytku. Inicjatywy Stazowe;j.

& LIPIEC

10-lecie Programu Kirklanda. List od
Prezydenta Bronistawa Komorowskiego
odczytuje Minister Jacek Michatowski.
W wydarzeniu udziat biora: Prof. Leszek
. Balcerowicz, Minister Michat Boni,
e, o Minister Beata Stelmach oraz Ambasa-
dor USA w Polsce Lee Feinstein.

* PAZDZIERNIK

Inauguracja Xl edycji Programu
Stypendiéw Pomostowych

w Belwederze z udziatem Matzonki
Prezydenta RP Anny Komorowskiej,
ktéra objeta patronat nad programem.

: MARZEC

Byty Prezydent Aleksander

s CZERWIEC
: Prezydent Bronistaw Komorowski,

podczas wizyty w Stowarzyszeniu Kwasniewski odwiedza nowg siedzibe

" MARZEC * LARKA"w Radomiu z okazji obchodéw Przedstawicielstwa Fundacji w Polsce.
. Czerwca'76, spotyka sie z uczestnikami
W drugiej rundzie Programu Rozwoju . programu,PROJEKTOR - wolontariat

Bibliotek kolejne 1454 placéwki biblio- ¢ studencki”.
teczne dotaczajg do programu. tacznie .

w przedsiewzieciu uczestniczy 3327
bibliotek.

Spotkanie uczestnikéw Polsko-Ame-
rykanskiej Inicjatywy Stazowej z prze-
bywajgcym w Warszawie Michaelem
Camunezem, Zastepcg Podsekretarza
Stanu w Departamencie Handlu USA.
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ncil.org

Fundacja laureatem ,Nagrody
Wolnosci” przyznawanej przez
Atlantic Council. Statuetke z rgk

Prof. Zbigniewa Brzeziniskiego odbiera
Prezes Fundacji Jerzy Kozminski.

Uruchomienie Warszawskiej Letniej Akademii Euro-Atlantyckiej (WEASA), wspdlnego
przedsiewziecia Fundacji, Kolegium Europejskiego w Natolinie i The German Marshall Fund
of the United States. W inauguracji udziat bierze m.in. Guinter Verheugen, byty Komisarz

i Wiceprzewodniczacy Komisji Europejskiej oraz Profesor Leszek Balcerowicz.

2013 2014 2015

v STYCZEN s STYCZEN s LIPIEC s PAZDZIERNIK . LUTY = LIPIEC : VA . VA

Rozpoczecie trzeciej rundy Programu : Utworzenie przez PAFW Fundacji Akade- :  Zestudentami-wolontariuszami,PRO- : Minister Pracyi Polityki Spotecznej * W odpowiedzi na dramatyczne ¢ Organizacje pozarzadowe . Jubileusz1s-lecia Fundacji z udziatem * Zokazjijubileuszu listy z gratulacjami
Rozwoju Bibliotek, mozliwe dzigki © mia Organizacji Obywatelskich, ktorej ¢ JEKTORA" spotyka sie na Uniwersytecie ¢ Wiadystaw Kosiniak-Kamysz gosciem : wydarzenia w Ukrainie, w ramach : uczestniczace w programach : m.in. Anny Komorowskiej, Matzonki . dla Fundacji nadestali: Prezydent RP
efektywnemu zarzadzaniu $rodkami * celem jest rozwijanie kompetendji : Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy . galiwiefAczacej Il edycje programu . programu ,RITA” zostajg uruchomione : Fundagji, ktére od poczatku roku :  Prezydenta RP, Profesora Jerzego Buzka, : Bronistaw Komorowski, Wiceprezydent
przekazanymi przez Fundacje Gatesow : iumiejetnosci oséb zarzadzajgcych NGO. © Ambasador USAw Polsce Stephen Mull. : ,Lokalne Partnerstwa PAFW" potgczong ¢ dodatkowe $rodki dla wsparcia dziatan ¢ wspdlnie z mieszkaricami matych : bytego Premiera RP i Przewodniczacego * USAJoe Biden oraz byli Prezydenci Polski
oraz wktadowi wtasnemu PAFW. - - * zwreczeniem nagréd w konkursie . kierowanych do partneréw ukraifskich. : miejscowosci $wietujg 25-lecie wolnej . Parlamentu Europejskiego oraz . -LechWatesaiAleksander Kwasniewski.
W ramach trzech rund wsparcie o tytut,Spotecznika Roku” tygodnika : . Polski, organizuj setki rozmaitych :  Ambasadora USA Stephena Mulla.
uzyskuje tacznie 3808 bibliotek. ,Newsweek Polska”. *  przedsiewzie¢ z udziatem lokalnych -

L] LUTY . spotecznosciw ramach Inicjatywy ] MAJ

. . ,Razem, 89"

Joseph C. Bell, C. Douglas Ades

i Norman E. Haslun Il uhonorowani
przez Prezydenta Bronistawa
Komorowskiego odznaczeniami

za wspieranie polskich przemian.

Wsparcie obchodéw 25-lecia przemian
ustrojowych w ramach Inicjatywy
,Razem ‘89" oraz jubileuszy 100-lecia
urodzin Jana Nowaka-Jezioranskiego
iJana Karskiego.

& CZERWIEC

Cztonkowie Rady Dyrektoréw PAFW
biorg udziat w uroczystosciach
zwigzanych z obchodami 25-lecia

. ¢ polskiej wolnosci oraz kolacji z gtowami 3
MAJ WRZESIEN panstw i szefami rzadoéw, z udziatem
Fundacja partnerem polskiej edycji PAFW ustanawia Fundacje Dobrej , Prezydenta Baracka Obamy. :
miedzynarodowej konferencji Edukacji majaca na celu podejmowanie ] PAZ DZ| ERN | K 1’ % i e
.TechCamp”, stanowigcej inicjatywe i wspieranie dziatan na rzecz poprawy : -
Departamentu Stanu USA. jakosci ksztatcenia nauczycieli. : Minister Kultury i Dziedzictwa s GRUDZIEN

Narodowego Bogdan Zdrojewski
gosciem Kongresu Bibliotek.

Andrew Nagorski, wraz z Grzegorzem
Jedrysemijoanng Lempart odwiedza
uczestnikéw programéw PAFW z okolic
Grodziska Mazowieckiego, Radomia

i Stoczka tukowskiego.

" PAZDZIERNIK

Dr Adam Bodnar, Rzecznik Praw
Obywatelskich go$ciem specjalnym
Festiwalu Aktywnosci Spotecznej -
jubileuszu 15-lecia programu
»Dziataj Lokalnie”.
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Program ,,English Teaching”
uhonorowany prestizowym
wyréznieniem European Language
Label - europejskim certyfikatem
jakosci w edukacji jezykowej.

2016

MARZEC ;

Andrew Nagorski, wraz z Grzegorzem
JedrysemiJoanng Lempart, z wizytg

u beneficjentéw lokalnych programoéw
Fundacji z Warki i Boriczy w wojewédz-
twie mazowieckim.

LIPIEC :

Utworzenie Szkoty Edukacji Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci
i Uniwersytetu Warszawskiego -
innowacyjnej instytucji w obszarze
ksztatcenia przysztych nauczycieli.

LIPIEC

Madeleine Albright, Sekretarz Stanu
Stanéw Zjednoczonych w latach 1997-
2001, gosciem specjalnym Warszawskiej
Letniej Akademii Euro-Atlantyckiej
(WEASA).

LISTOPAD

Andrew Nagorski odwiedza Szkote
Edukacji PAFW i UW - bierze udziat
w zajeciach polonistycznych oraz

w spotkaniu ze studentamii kadrg.

LISTOPAD

Uroczyste wreczenie stypendiow
pomostowych w siedzibie Narodowego
Banku Polskiego z udziatem Prof. Adama
Glapiniskiego, Prezesa NBP.

2017

KWIECIEN

Szkota Edukacji PAFW i UW otrzymuje
certyfikat ,Znaku Jakosci” - nagrode

w konkursie ,Studia z przysztoscig”
organizowanym przez Fundacje Rozwo-
ju Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego.

WRZESIEN

10-lecie International Visitor Leadership
Program: Ambasador USA Paul W.
Jones gosci ponad 100 Lideréw

PAFW - uczestnikéw wizyt studyjnych.

LISTOPAD

Jubileusz 15-lecia Programu Stypendiow
Pomostowych. W latach 2002-2017,

w ramach programu przyznano ponad
21000 stypendiow.

2018

Marek Zagérski, Minister
Cyfryzacji, Michat Boni, poset
do Parlamentu Europejskiego
oraz Janina Ochojska, Prezes
Polskiej Akcji Humanitarnej

i Jerzy Owsiak, szef Wielkiej
Orkiestry Swiatecznej Pomocy
gosémi Festiwalu ,Sektor 3.0".

2018

& MARZEC ;

Wsparcie Inicjatywy ,Nasza
Niepodlegta” - ogdlnopolskiej,
spotecznej ptaszczyzny wspoétpracy
NGOs pragnacych uczcic¢ Stulecie
Niepodlegtosci Polski.

& WRZESIEN

600 tys. ztto fgczna kwota dotacjidla
siedmiu nowych Lokalnych Partnerstw
PAFW i trzech projektow startupowych,
ktére utworzyty sie w VI edycji programu.

FUNDUSZ SEKTORA3.0

PAZDZIERNIK

W wyborach samorzadowych o urzad
burmistrza, woéjta lub radnego ubiega
sie 184 uczestnikow i absolwentéw
programu ,Liderzy PAFW". Mandat
zdobywa 83 z nich.

PAZDZIERNIK

Program ,Lokalne Partnerstwa PAFW"
partnerem XIIl Kongresu Obywatel-
skiego i organizatorem jednej z sesji
tematycznych o tytule: ,Wspdlnoty
lokalne - jak je budowac i wykorzysty-
wacich site".

LISTOPAD

Program ,Sektor 3.0" wyrézniony przez
Komisje Europejska w konkursie Euro-
pean Digital Skills Awards w kategorii
.Digital skills for all”.

2019

MARZEC

Dziesigta, jubileuszowa edycja konkursu
,Spotecznik Roku” tygodnika Newsweek
Polska. Nagrode Spotecznika Dziesigciole-
cia otrzymat po$miertnie Piotr Pawtowski,
zatozyciel Stowarzyszenia Przyjaciot
Integracji oraz Fundacji Integracja.

MA)

Przedstawiciele PAFW biorg udziat

W sympozjum pos$wieconemu 100-leciu
stosunkéw polsko-amerykanskich.
Wydarzenie inauguruja: Minister Spraw
Zagranicznych Jacek Czaputowicz

i Ambasador USA Georgette Mosbacher.

e ——
PLUS100
TOGETHER

KARTKI Z KALENDARZA

= WRZESIEK

Program ,Study Tours to Poland”

ma 15 lat - w ramach wizyt studyjnych
aktywnych studentéw oraz profesjona-
listéw z krajéw Europy Wschodniej,

a takze Kaukazu Potudniowego i Azji
Srodkowej, od 2004 roku Polske odwie-
dzito ponad 10 tysiecy oséb.

® [ ISTOPAD

: Jubileuszowy, dziesigty Kongres
Bibliotek z udziatem Dr. Adama Bodnara,
Rzecznika Praw Obywatelskich.

[ ]
ospodarcz

ynwlub g

i GRUDZIEN

Andrew Nagorski, wraz z Grzegorzem
Jedrysemijoanng Lempart, z wizytg
u uczestnikéw programéw PAFW

w powiecie wotominskim

i legionowskim.
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JAK DZIALAMY

CELE

Polsko-Amerykariska Fundacja Wolno$ci zostata utworzona w 2000 roku z podwdjng intencja:
B umacniania rezultatéw przemian rozpoczetych w Polsce w 1989 roku,

m  wspierania proceséw transformacji w innych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej.

Cele te Fundacja realizuje w trzech gtéwnych obszarach programowych:
= réwnania szans edukacyjnych, w potgczeniu z ogélnym podnoszeniem poziomu o$wiaty,
= wspierania rozwoju spotecznosci lokalnych oraz inicjatyw obywatelskich,

m  dzielenia sie polskim doswiadczeniem w transformacji z innymi krajami.

W Polsce Fundacja dziata przede wszystkim na terenach wiejskich i w matych miastach — wynika to z podjetej w 2000 roku

decyzji, aby koncentrowac sie na tych grupach spotecznych, ktére wymagaja szczegdlnego wsparcia w okresie przemian.

Ksztattujgc swoje programy Fundacja zarazem kieruje sie przekonaniem, iz jest w stanie wywierac realny wptyw na poprawe
jakosci edukacji oraz wyréwnywanie dostepu do niej, a takze na wielko$¢ kapitatu spotecznego, od ktdérego zalezy zdoInos¢

do wspdtdziatania, istotna dla mozliwosci rozwojowych zaréwno na poziomie lokalnym, jaki w skali catego Kraju.

SPOSOB DZIALANIA

Swoje cele Fundacja urzeczywistnia poprzez scistg wspotprace z grupg wybranych organizacji pozarzadowych. Kazda z nich
petni role Realizatora Programu PAFW. Decyzje o przyznaniu dotacji, stypendiéw oraz innych form wsparcia w ramach po-
szczegdlnych programéw Fundacji podejmujg komisje niezaleznych ekspertéw.

FUNDACJA

W konsultacji z partnerami

REALIZATORZY ROGRAMOW

Otrzymuja od Fundacji srodki

.. naprowadzenie programoéw,
zarzadzajg nimi wedtug zasad
* iprocedur ustalonych z PAFW.

z trzeciego sektora opracowuje
koncepcje programu, zapewnia
jego finansowanie, a nastepnie
wspotpracujac z Realizatorem
Programu, monitoruje i ocenia
przebieg, efekty oraz dalsze
perspektywy przedsiewziecia.

TTTTTTTTTTTTTTTmmmmmmmmmees PROGRAMY  -----mmmmmmmmmmmmmmmomoees ’

Fundacyjne wsparcie trafia do jego odbiorcéw jedynie poprzez programy PAFW. Kazdy program jest skierowany

do konkretnej grupy adresatéw. Zainteresowani uzyskaniem wsparcia ubiegaja sie o nie bezposrednio u Realizatora
Programu; w przypadku programéw grantodawczych oraz stypendialnych decyzje w sprawie przyznania $srodkéw
podejmujg komisje niezaleznych ekspertéw powotywane przez Fundacje.

MAKSYMALIZACJA SPOLECZNEGO ODDZIALYWANIA
PROGRAMOW PAFW

Aby uzyska¢ mozliwie najwieksze efekty w realizacji swoich celéw, przez 20 lat Fundacja kierowata sie nastepujacymi
zasadami:

1. DLUGA PERSPEKTYWA
Wiekszos¢ swoich programoéw
planuje w dtugiej perspektywie,
dajacej szanse na osiggniecie

i umocnienie pozadanych zmian.

3. TRWALOSC | ROZWO)
Dziata z mysla, aby nie tylko

jej programy, ale takze realizo-
wane w ich ramach inicjatywy
przynosity jak najtrwalsze efekty
- by istniaty i umacniaty sie

po zakonczeniu finansowania
przez PAFW.

2. SYNERGIA EFEKTOW

Tak ksztattuje swoje programy,
aby wzajemnie sie wzmacniaty
i uzupetniaty, przynoszac
synergiczne efekty.

T sl

5. WSPARCIE DLA LIDEROW
Przywigzuje szczegdlng wage do
wspotpracy z liderami lokalnych

inicjatyw; do rozwoju ich kompe-
tencji i umiejetnosci, niezaleznie
od rodzaju fundacyjnych projek-
toéw, w ktére sg zaangazowani.

7. BUDOWANIE KOALICJI
Tworzy szersze koalicje na rzecz
realizacji spotecznie waznych celéw,
faczac srodki bedace w dyspozycji
réznych instytucji. Przyktadem moze
by¢ Program Stypendiéw Pomosto-
wych, czy tez prowadzona w prze-
sztosci akcja ,Przejrzysta Polska”.

9. SRODKI ZEWNETRZNE
Przycigga srodki zewnetrzne do swoich przedsiewzig¢. W ten spos6b
pozyskata 31 milionéw dolaréw z Fundacji Billa i Melindy Gatesow

na Program Rozwoju Bibliotek. Istotng role w pozyskiwaniu dodatkowych
Srodkéw odgrywajg Realizatorzy Programéw PAFW - zwiaszcza

w odniesieniu do funduszy unijnych.

26
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PROGRAMY AKTYWNE

PROGRAMY AKTYWNE

Rownamy szanse w edukacji

ednym z zasadniczych motywow fundacyjnych dziatan od lat pozostaje wyréwnywanie szans
_J edukacyjnych, w potaczeniu z dazeniem do ogoélnej poprawy jakosci oswiaty. Idzie o to, aby
miejsce zamieszkania i nizszy kapitat kulturowy rodzimych Srodowisk nie byty przeszkodg w do-
rostym zyciu dzieci i mtodziezy. Stuza temu dotacje Fundacji na pozaszkolne projekty edukacyj-
ne, dodatkowe zajecia jezykowe, szkolenia i warsztaty dla nauczycieli. Mfodzi ludzie z matych
miejscowosci rozwijaja swoje pasje i zainteresowania, nabierajg pewnosci siebie, uczg sie pracy
w grupie. Ci za$, ktérzy chca studiowad, od pierwszych miesiecy otrzymujg mozliwo$¢ wsparcia
w postaci stypendidw. Podczas studidw moga dzieli¢ sie swojg wiedzg i zainteresowaniami jako
wolontariusze, prowadzac zajecia dla dzieci z terendw wiejskich i matych miast.

luczowa role w eliminowaniu nieréwnosci zawodowych odgrywa edukacja formalna. Stad

tez od dwoéch dekad Fundacja wspiera rozwdj nauczycieli i dyrektoréw szkét, a placow-
kom oswiatowym pomaga poprawiac organizacje pracy. W oparciu o te doswiadczenia, w 2015
roku, we wspdtpracy z Uniwersytetem Warszawskim oraz nowojorskim Columbia University
Teachers College, Fundacja utworzyta Szkote Edukacji PAFW i UW. Jej celem jest ksztatcenie przy-
sztych nauczycieli wedtug najwyzszych standardéw miedzynarodowych, w duchu intelektualnego
i obywatelskiego przywddztwa.

ako$¢ nauczania oraz perspektywy niwelowania nieréwnosci edukacyjnych to gtéwne kwe-
_J stie, pod katem ktérych Fundacja podchodzita do wprowadzanych w ostatnich latach zmian
w systemie o$wiaty. Szczegdlnie istotne bedzie oszacowanie ich implikacji dla zjawiska dystansu
edukacyjnego miedzy mtodymi ludzmi z réznych $rodowisk spoteczno-kulturowych, zwtaszcza
miedzy tymi z matych miejscowosci a ich réwiesnikami z wiekszych miast.

odejmowane przez Fundacje dziatania skierowane sg réwniez do seniordw, zwfaszcza

do stuchaczy Uniwersytetéw Trzeciego Wieku. Kwestig szczegdlnej wagi pozostaje ich spo-
teczna aktywizacja, przede wszystkim taka, ktéra stuzy zacie$nianiu wiezi miedzypokoleniowych
oraz rownaniu szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy.

P rogramy PAFW w dziedzinie edukacji sa zréznicowane w formie, ale taczy je wspdiny cel,
jakim pozostaje wzmacnianie szans mtodych ludzi na lepsze zycie, a tym samym na dalszy
rozwdj catego Kraju.

ENGLISH TEACHING

ROWNAC SZANSE

SZKOLA UCZACA SIE (SUS)

STYPENDIA POMOSTOWE

PROJEKTOR - WOLONTARIAT STUDENCKI
SZKOLA EDUKAC]I PAFW | UW

UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)
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PROGRAM W LICZBACH

8.269.849 .« 1036 9 000 6 500

ENGLISH TEACHING

projektow edukacyjnych os6b wzieto udziat nauczycieli -
z udziatem 72 000 uczniow, w 17 spotkaniach
4700 nauczycieli oraz
170 000 mieszkancow Market”
lokalnych spotecznosci

wyniosty dotacje PAFW
uczestnikow szkoleri

»English Teaching Weekends with
English Teaching”

ealizowany od 2000 roku program inicjuje i wspiera

dziatania na rzecz promodji jezyka angielskiego oraz
poprawy poziomu jego nauczania wérdd dzieci i mtodziezy
z matych miast i wsi. Tym samym stuzy wyréwnywaniu ich
szans edukacyjnych. Program przyczynia sie do rozwoju
zawodowego nauczycieli jezyka angielskiego pracujacych
w matych miejscowosciach, a jednoczesnie pobudza roz-
maite inicjatywy spofeczne.

ferta programu, to przede wszystkim szkolenia me-
todyczne, konkurs grantowy kierowany do szkot
i organizacji pozarzgdowych z miejscowosci do 20 tysiecy
mieszkancow, a takze szkolenia i doradztwo indywidual-
ne. W programie prowadzone sg réwniez szkolenia dla
nauczycieli ,Weekends with English Teaching", trzytygo-

www.englishteaching.org.pl

REALIZATORZY PROGRAMU:
Nidzicka Fundacja Rozwoju ,,NIDA”

dniowa Letnia Szkofa organizowana przez Uniwersytet
Gonzaga w USA ,Teaching English to Speakers of Other
Languages (TESOL)" dla najbardziej aktywnych uczestni-
kéw programu, a takze ogodlnopolskie spotkania eduka-
cyjne ,English Teaching Market” stuzgce rozwojowi sieci
wspotpracy anglistdw z matych miejscowosci.

Z inicjatywy Ambasadoréw ,English Teaching” - najak-
tywniejszych nauczycieli uczestniczacych w progra-
mie - powstato Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Anglistow
,English Teaching”, ktérego celem jest m.in. doskonalenie
zawodowe nauczycieli angielskiego, szczegdlnie z tere-
néw wiejskich i matych miast, a takze prowadzenie dziatan
rzeczniczych.

2000-2001 Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy

Podczas swoich podrézy po Polsce,
Douglas Ades, Sekretarz Rady
Dyrektoréw PAFW, odwiedzit
dotychczas ponad 60 szkdt, w ktorych
poprowadzit zajecia jezyka angielskiego
i zachecat uczniéw do pogtebiania
wiedzy o Stanach Zjednoczonych,
do wytrwato$ci w podnoszeniu
kompetencji jezykowych.

Nagroda European Language Label
dla ,English Teaching”

W 2017 r. program uhonorowano prestizowym
wyréznieniem European Language Label - eu-
ropejskim certyfikatem jakosci w edukacji jezy-
kowej, przyznawanym za innowacyjne techniki
ksztatcenia oraz promujgcym osiggniecia meto-
dyczne i dydaktyczne.

Wyréznienie dla »English Teaching« jest Zro-
dtem naszej wielkiej satysfakcji - méwi Justyna
Kowalczyk, koordynator programu. W konkursie
nagradzane sg najbardziej innowacyjne dziata-
nia stuzgce rozwojowi zawodowemu nauczycieli
jezykéw obcych i przyczyniajgce sie do uzu-
petnienia brakéw kompetencyjnych ucznidw.
JWiasnie takie cele przyswiecajg projektom
realizowanym przez nauczycieli i lokalnych
lideréw programu »English Teaching«” — podkre-
$la Justyna Kowalczyk.

Ideg konkursu jest motywowanie do nauki jezy-
kéw obcych oraz ksztattowanie samodzielnosci
w ich nauce, podnoszenie kompetencji nauczy-
cieli jezykéw obcych, uwrazliwienie na rézno-
rodnos¢ kulturowg i jezykowa Europy i Swiata
oraz potrzebe prowadzenia dialogu interkultu-
rowego, a takze promowanie wielo- i réznoje-
zycznosci. Konkurs jest prowadzony w Polsce
od 2001 roku przez Fundacje Rozwoju Systemu
Edukacji - Narodowa Agencje Programu Era-
smus+ oraz Ministerstwo Edukacji Narodowej.
Laureaci otrzymujg certyfikaty sygnowane
przez Komisarza UE ds. edukacji, kultury, wie-
lojezycznosci i mtodziezy oraz Ministra Edukadji
Narodowe;j.
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147 000 150

ROWNAC SZANSE

15.862.989.. 3081

wyniosty dotacje PAFW projektow stuzqcych uczestnikow projektéw lokalnych organizacji
wyréwnaniu szans pozarzqdowych
edukacyjnych powstato w ramach

C elem prowadzonego od 20071 roku programu jest
wspieranie inicjatyw spotecznych stuzacych wyrdw-
nywaniu szans na dobry start w doroste zycie dzieci i mto-
dziezy z terenow wiejskich i matych miast, poprzez podno-
szenie ich kompetendji osobistych, takich jak umiejetnosc¢
planowania wfasnych dziatan, a takze rozwdj umiejetno-
$ci spotecznych, do ktérych nalezg praca w zespole, czy
zdolnos¢ pozyskiwania wsparcia dla realizacji wytyczonych
celow.

ramach programu organizacje pozarzagdowe, domy
kultury, biblioteki oraz grupy nieformalne ubiegajg
sie o dotacje na projekty pobudzajace aspiracje poznawcze
itworcze dzieciimfodziezy, ksztattujgce wsrdd nich postawy
aktywnosci i otwartosci, a takze zachecajgce do dziatan na

www.rownacszanse.pl

rzecz wlasnego otoczenia. Na oferte sktadaja sie réwniez
szkolenia dla koordynatoréw projektéw, stuzgce podno-
szeniu ich kwalifikacji w prowadzeniu projektu z aktywnym
udziatem mtodziezy. Cyklicznie organizowane s3 Lokalne
Fora ,Rownac Szanse”, podczas ktdrych srodowiska i insty-
tucje zainteresowane dziataniami na rzecz mtodziezy szu-
kajg sposobow pokonywania barier rozwojowych wsréd
mtodych ludzi z matych miejscowosci.

undacja wspiera takze inicjatywe Klubéw Mtodego

Odkrywcy (KMO), ktéra jest kontynuacjg jednego
z projektéw modelowych programu. Sie¢ KMO liczy obec-
nie 700 klubdw, nalezg do niej réwniez te, ktdre powstaty
na terenie Ukrainy, Biatorusi, Litwy i Gruzji.

REALIZATOR PROGRAMU:
Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy

programu

Pawet Walecki: zaufatem mtodym

Doskonale rozumie uczestnikéw programu
,Réwnac Szanse”, bo jeszcze 15 lat temu byt jed-
nym z nich - nastolatkiem z niewielkiej miejsco-
wosci. Dzi$ nalezy do ogdlnopolskich koordyna-
toréw programu.

Po raz pierwszy zetknat sie z nim w liceum,
w Stoczku tukowskim, jako uczestnik projektu
,Ze Stoczka na Broadway”. Do udziatu w projek-
cie zachecit go kolega. Uczestnikéw stanowita
grupa nastolatkéw, a ich zadaniem byto przy-
gotowanie musicalu o miescie. Spektakl okazat
sie sukcesem i katalizatorem nowych projektéw,
realizowanych w kolejnych edycjach programu
,Réwnac Szanse”. Mtodziez m.in. nakrecita filmy
promujace Stoczek tukowski i zorganizowa-
ta terenowg gre miejska. Pawet Walecki, ktory
w kolejnym roku byt juz koordynatorem projek-
tu, najlepiej wspomina jednak ten pierwszy mu-
sical. By¢ moze dlatego, ze wia$nie wtedy poznat
SWO0jg przyszia zone.

Ukonczyt politologie na Akademii Podlaskiej
w Siedlcach oraz administracje na Uniwersytecie

Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie,
byt najmtodszym radnym w Stoczku tukowskim,
a nastepnie pracowat w Ministerstwie Admini-
stracjii Cyfryzacji.

Od roku 2014 koordynuje program ,Réwnac
Szanse” w Polskiej Fundacji Dzieci i Mtodziezy.
Odpowiada m.in. za szkolenia i monitoringi.
Rocznie odwiedza blisko 90 miejscowosdi,
gdzie rozmawia z uczestnikami projektow.
,Mtodzi ludzie nie od razu chcag bra¢ sprawy
w swoje rece. Mojg rolg jest uswiadomic
im, zeby mocno w siebie uwierzyli” - pod-
resla  Pawet Walecki. W trakcie realizacji
projektu mtodziez zwykle nabiera pewno-
$ci. ,Sa zadowoleni, opowiadajg, ze znaleZli
osobe, ktéra poprowadzita dla nich warsztaty
z grafiki, sami zaprojektowali broszure, a na-
stepnie poprosili trzy firmy o wycene i udato im
sie wynegocjowa¢ duzy rabat. Oni cieszg sie
ze swojego sukcesu, a ja - ze im zaufatem” -
mowi Pawet.
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5000 120 000 1000

nauczycieli rocznie
koriczy kursy on-line

SZKOr A UCZACA SIE (SUS)

12.975.166 .

wyniosty dotacje PAFW szkot objetych nauczycieli
programem - uczestnikéw szkoleri

programie, realizowanym od 2000 roku, prowadzo-
ne sg kompleksowe dziafania na rzecz podniesie-
nia jakosci polskiej oswiaty z wykorzystaniem najlepszych
wzorcow zagranicznych. Poprawa jakosci pracy szkof,
zwitaszcza z terendw wiejskich i matych miast, odbywa sie
gtdwnie poprzez doskonalenie warsztatu pracy nauczycieli.

W ich codzienng praktyke zostaje wprowadzony au-
torski system zapewniania jakosci. System ten
prowadzi do zwigkszenia autonomii zespotu nauczyciel-
skiego, wzmocnienia dyrektora jako lidera zmian, poprawy
pracy zespotowej - co wplywa na podniesienie poziomu
nauczania. Oferta programu, to m.in. szkolenia i kursy
internetowe dla nauczycieli, warsztaty dla rad peda-
gogicznych, studia podyplomowe i konferencje dla dy-
rektorow, a takze systemowy program wsparcia szkot

Www.sus.ceo.org.pl

we wprowadzaniu oceniania ksztattujgcego oraz innych
innowacyjnych praktyk edukacyjnych. Efektem programu
,SUS" jest podniesienie jakosci w kluczowych obszarach
pracy szkot: efektywnosci ksztatcenia ucznidw, organizadji
pracy szkoty jako instytucji uczacej sie, a takze we wspot-
pracy szkoty ze Srodowiskiem zewnetrznym.

AFW jest partnerem przedsiewziecia ,Szkota z klasg

2.0", promujgcego nowoczesne rozwigzania edukacyj-
ne oparte na technologiach informacyjno-komunikacyjnych
oraz na metodzie design thinking. Jest ono rozwinieciem
rozpoczetej w 2002 roku akcji ,Szkota z Klasg”, ktéra po-
wstata z inspiracji programem ,SUS’, a prowadzona byfa
przez Centrum Edukacji Obywatelskiej (obecnie przez Fun-
dacje Szkofa z Klasg) we wspdtpracy z ,Gazeta Wyborczg'".

REALIZATOR PROGRAMU:
Centrum Edukacji Obywatelskiej

Laboratoria Praktyki Edukacyjnej

Prof. William Stroud z nowojorskieigo Teachers
College Columbia University spotkat sie w li-
stopadzie 2013 r. z uczniami, nauczycielami
i dyrektorami szkét w Strachéwece, Lubieszewie,
Gorzowie Wielkopolskim i Kozielicach - uczest-
nikami projektu ,Laboratoria Praktyki Eduka-
cyjnej”. Projekt, realizowany przez Centrum
Edukacji Obywatelskiej we wspétpracy z wykia-
dowcami Columbia University, stuzyt przygo-
towaniu dziewieciu szkét z programu ,SUS” do
dzielenia sie wiedzg oraz dobrymi praktykami
edukacyjnymi z nauczycielom innych placéwek.

W szkofach tych wprowadzono rozwigzania,
ktére jak wynika z badan, skutecznie wspieraja
nauczanie i uczenie sie. Sg to: wzajemna obser-
wacja lekcji przez nauczycieli, nagrywanie i oma-
wianie lekcji, planowane lekgji i indywidualnych
polecen dla uczniéw, omawianie prac uczniéw
i wykorzystywanie wnioskéw do planowania-
ksztatcenia, obserwacja efektéw nauczania

uczniéw i planowanie zmian oraz tzw. ,spacery
edukacyjne”. Od 2012 roku nauczyciele wyko-
rzystuja te rozwigzania pod kierownictwem
treneréw Centrum Edukacji Obywatelskiej szko-
lonych przez wyktadowcéw z nowojorskiego Te-
achers College.

| wiadnie w listopadzie 2013 r. otworzyli drzwi
swoich klas, by zaprezentowa¢ efekty prowa-
dzonych prac nauczycielom z innych szkoét re-
alizujacych program ,SUS". Wizyta prof. Strouda
obejmowata m.in. obserwacje lekcji, a takze
warsztaty, w ktorych uczestniczyli nauczyciele
oraz zaproszone osoby. ,Chcemy podzieli¢ sie
z Wami naszymi wnioskami z obserwadji.
Patrzymy inaczej i mozemy zobaczy¢ wiecej, bo
nie prowadzimy lekdji, a jedynie je obserwujemy.
To, czy te obserwacje bedg dla Was uzyteczne,
czy cos$ z tego wykorzystacie w swojej pracy, za-
lezy od Was, gdyz najlepiej wiecie, co moze sie
udac” - méwit amerykanski gosc.
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31 OOO 117m|n 7t 105

STYPENDIA POMOSTOWE

24.341.296 .

wyniosty dotacje PAFW przyznanych stypendicw, przeznaczonych studentéw odbyto
w tym 17 000 na pierwszy na stypendia przez staze w USA
rok studicw partneréw programu w ramach PAIT

styptend ia

s CHTHO STOVE

P rogram zostat zainicjowany w 2002 roku w od-
powiedzi na istotny problem spoteczny, jakim
nadal pozostaje wyrazna dysproporcja w dostepie
do studiéw miedzy miodziezg mieszkajgcg na wsiach
i w miastach. Celem inicjatywy byto utatwienie uzdolnionej
mtodziezy z matych miejscowosci, szczegdlnie z terendw
bytych PGR, podjecie decyzji o rozpoczeciu nauki na wyz-
szych uczelniach poprzez stworzenie mozliwosci uzyska-
nia stypendium na pierwszy rok studiow.

S typendia Pomostowe” sg wspdlnym przedsiewzie-
17; ciem wielu partneréw. Obecnie jest ono finan-
sowane przez PAFW, Narodowy Bank Polski, Fundacje
Wspomagania Wsi, Fundacje BNP Paribas. Partnerami sg
réwniez Cotton House oraz koalicja blisko 90 lokalnych
organizacji pozarzagdowych. Przedsiewziecie jest realizo-
wane przy wsparciu organizacyjnym Krajowego Os$rod-
ka Wsparcia Rolnictwa (dawnej Agencji Nieruchomosci

www.stypendia-pomostowe.pl | www.paii.pl

Rolnych) i we wspotpracy z Centrum im. Profesora Broni-
stawa Geremka oraz Pracownig Badan i Innowacji Spotecz-
nych ,Stocznia”.

S typendysci osiggajacy wysokie wyniki w nauce majg
szanse uzyskac wsparcie na kolejnych latach studiéw:
na Il roku poprzez konkurs ,Prymus’, stypendia korpora-
cyjne na lll i IV roku studidw, stypendia w ramach inicja-
tywy ,Studiuj za Granicg”, stypendia doktoranckie oraz
stypendia jezykowe. W ramach akgji ,Dyplom z Marzen” lo-
kalne organizacje pozarzagdowe tworzg wiasne programy
stypendialne zgodne z ideg ,Stypendidow Pomostowych”.
Program oferuje réwniez wakacyjne staze w USA, organi-
zowane we wspotpracy z Ambasadg Standéw Zjednoczo-
nych w Warszawie - Polish-American Internship Initiative
(PAIl). Poprzez program Fundacja wspiera takze portal
www.mojestypendium.pl oraz konkurs ,Dobre Stypendia”,
prowadzone przez Fundacje ,Dobra Sie¢".

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci

Stypendia pomostowe sq efektem potrzeby
wspotpracy i tqczenia sie w czyms dobrym.
Wszyscy jestesmy czqstkq tego pomostu -
zaréwno ci, ktdrzy go tworzq, jak i ci ktorzy
przyczynigq sie do ksztatcenia stypendystow.

Dr Zofia Sapijaszka, Prezes Fundacji
Edukacyjnej Przedsiebiorczosci

Stypendystka pomostowa z tytutem
+Innovators under 35"

Dr inz. Katarzyna Nawrotek, absolwentka Pro-
gramu Stypendiéw Pomostowych, zostata uho-
norowana w 2015 r. tytutem ,MIT Technology
Review Innovators Under 35" w pierwsze] pol-
skiej edycji tego prestizowego konkursu, w kto-
rym nagradzani sg mtodzi wizjonerzy i innowa-
torzy z catego Swiata.

Laureatka pochodzi z Byszew w wojewddztwie
tédzkim. Jej przygoda z Programem Stypen-
diéw Pomostowych rozpoczeta sie w 2004 roku,
kiedy uzyskata wsparcie na pierwszym roku
studiéw. ,Pomoc finansowa pozwolita mi sku-
pi¢ sie na rozwoju naukowym, bez koniecznosci
podejmowania pracy zarobkowe]” - podkresla
stypendystka.

Katarzyna Nawrotek jest doktorem nauk tech-
nicznych inzynierii chemicznej ze specjalizacja

inzynierii biomedycznej. Jej praca doktorska,
zatytutowana ,Kinetyka uwalniania $rodkéw
farmakologicznych z termowrazliwych zeli chito-
zanowych”, poswiecona byta wykorzystaniu bio-
materiatéw pod katem ich przydatnosci w kon-
trolowanym uwalnianiu lekéw oraz regeneracji
centralnego uktadu nerwowego. Jest laureatka
Ogolnopolskiego Konkursu ,Student - Wynalaz-
ca" 2013/2014 Rektora Politechniki Swietokrzy-
skiej i zdobywczynig ztotego medalu Swiatowej
Organizacji Wiasnosci Intelektualnej (WIPO)
w kategorii ,Najlepsza Kobieta Wynalazczyni”.

Obecnie Katarzyna Nawrotek prowadzi badania
na Wydziale Medycyny Instytutu Podstawowych
Nauk Medycznych Uniwersytetu w Oslo.
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390 000

PROJEKTOR -
WOLONTARIAT STUDENCKI

7.153.667 .«

wyniosty dotacje PAFW

39 000 14 500

projektow edukacyjnych studentéw-wolontariuszy uczniow
w 2700 szkotach - uczestnikow projektow

P rogram ma na celu wyréwnywanie szans edukacyj-
nych dziecii mfodziezy mieszkajgcej na wsi i w matych
miastach. W ramach programu grupy studentéw-wolon-
tariuszy, od dwdch do pieciu 0sob, realizujg przygotowa-
ne przez siebie projekty rozwijajace wiedze, umiejetnosci
oraz zainteresowania dzieci i mtodziezy. S one prowa-
dzone w czasie wolnym od zaje¢ w trakcie roku szkolnego
oraz w wakacje i ferie.

W $réd najwiekszych korzysci uczestniczenia w progra-
mie studenci-wolontariusze wymieniajg mozliwos¢
zdobycia nowych, praktycznych doswiadczen, rozwdj
umiejetnosci komunikacji, nawigzywanie nowych znajo-
mosci, dostrzezenie oraz docenienie ich dziatan spotecz-

www.projektor.org.pl

nych przez uczelnie. Korzy$ci z udziatu w ,PROJEKTORZE"
dostrzegajg rowniez placéwki o$wiatowe, nalezg do nich:
poszerzenie oferty edukacyjnej, zwiekszenie atrakcyjnosci
szkoty, a takze pozytywne przyjecie programu przez rodzi-
cow.

dotychczasowych edycjach programu, od 2003

roku, w catej Polsce przeprowadzono ponad
39 tysiecy projektéw edukacyjnych z udziatem ponad
14 500 studentéw-wolontariuszy, ktdrych adresatami byto
390 tysiecy mtodych osdb. Projekty dotyczyty konkretnej
dziedziny nauki, przedmiotu lub wybranego obszaru ak-
tywnosci.

REALIZATORZY PROGRAMU:
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci

2003-2005 Stowarzyszenie Centrum Wolontariatu
2006-2009 Polskie Stowarzyszenie Pedagogow i Animatoréow ,KLANZA”
2009-2016  Fundacja Rozwoju Wolontariatu

Byli premierzy wolontariuszami ,,PROJEKTORA”

Wakacje moga by¢ dobrym czasem do realizacji
ciekawych projektéw edukacyjnych nie tylko dla
studentéw. W 2007 roku na zaproszenie pro-
gramu ,PROJEKTOR - wolontariat studencki”,
w roli wolontariuszy wystapili dwaj byli premie-
rzy: prof. Jerzy Buzek i prof. Marek Belka.

Podczas swoich spotkan prof. Buzek opowia-
dat o programie i promowat go: ,Kiedys trzeba
byto dla Polski ging¢, teraz trzeba dobrze i z sa-
tysfakcjg pracowac” - méwit byty premier. Sam
najlepiej udowodnit gtoszone przez siebie tezy,
kiedy poprzez zabawe uczyt dzieci w ramach
wiasnego urlopu. Dziewieciodniowa trasa po
Polsce zaczeta sie w Wieprzu, gdzie prof. Buzek
poprowadzit lekcje o tematyce europejskiej.
Dzieci tlumnie gromadzity sie na spotkaniach
z bytym premierem. O ich zadowoleniu najlepiej
Swiadczyty takie wypowiedzi jak: ,Myslatem,
ze bedzie sztywny, a jest wyluzowany. Nie tak jak

politycy, ktérych ogladam w telewizji” - powie-
dziat po meczu pitki noznej 12-letni Kamil Mazur
ze Szkoty Podstawowe] w Futomie. A 13-letni
Przemek Rzesa, ktéry strzelit premierowi dwa
gole od razu pobiegt do domu, zeby sie pochwa-
li¢. Zaangazowanie prof. Jerzego Buzka poka-
zato, ze wazne osoby publiczne moga aktyw-
nie wigczac sie w zycie lokalnych spotecznosci
w sposéb naturalny, bez ogladania sie na korzy-
$ci polityczne. Byto to tez bardzo istotne dla pro-
modji catego programu ,Projektor”.

Kolejng osoba publiczng, ktéra podjata sie po-
dobnego zadania byt prof. Marek Belka. Spedzit
tydzien w matych miejscowosciach na Roztoczu,
gdzie wspdlnie ze studentami prowadzit zajecia
dla dzieci. Za gtéwny temat swoich lekcji byty
premier obrat wiedze o ONZ oraz problemach
globalnych.
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SZKOEA EDUKACHI

PAFW | UW

S zkofa Edukacji Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wol-
nosci i Uniwersytetu Warszawskiego prowadzi inno-
wacyjny program studiéw podyplomowych dla przysztych
nauczycieli. Powstata z inicjatywy PAFW dzieki wspotpracy
z UW, Fundacja Dobrej Edukacji, Centrum Edukacji Oby-
watelskiej oraz przy merytorycznym wsparciu ze strony
nowojorskiego Columbia University Teachers College. To
pierwszy tego typu program w Polsce w formie rocznych
dziennych studiéw podyplomowych.

ntegralng czescig ksztatcenia nauczycieli w Szkole Edu-

kacji sg codzienne praktyki w warszawskich szkofach.
Studenci spedzajg wiec czas zaréwno na zajeciach aka-
demickich, jak i w klasie; obserwuja lekcje, prowadzg je,
uczestnicza w radach pedagogicznych oraz w zebraniach
z rodzicami. Doswiadczenia szkolne na biezagco omawiajg
podczas zaje¢ akademickich.

www.szkolaedukacji.pl

S tudenci majg zapewniong indywidualng opieke tu-
toréw ze Szkoty Edukacji, a takze mentordw, czyli
nauczycieli ze szkdt praktyk. Zajecia akademickie odby-
wajg sie w matych grupach. Duzy nacisk potozony jest na
dyskusje i systematyczne poddawanie refleksji wiasnych
postepdw w nauce.

Z ajecia w Szkole Edukacji prowadzg osoby z doswiad-
czeniem w pracy szkolnej, aktywnie zajmujace sie
edukacja, patrzace z réznych perspektyw: nauczycieli-
-praktykdw, teoretykdw, pasjonatéw edukadji. Wyktadow-
¢y reprezentujg rézne osrodki akademickie, zostali prze-
szkoleni przez wiodgcych amerykanskich i europejskich
specjalistéw w zakresie ksztatcenia nauczycieli.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Dobrej Edukacji

3.960.164

wyniosty dotacje PAFW

113 500

PROGRAM W LICZBACH

8 000

studentéw
(2016-2019)

Iwona Kotodziejek
- tutorka w Szkole Edukacji PAFW i UW

Pochodzi z Elblaga, ale zdecydowata o stu-
diowaniu filologii w najbardziej zwigzanym
z polska kulturg miescie - w Krakowie. Prace
nauczycielki rozpoczefa na studiach w jednym
z Dziennych Osrodkéw Socjoterapeutycznych
Stowarzyszenia ,U Siemachy” i tam zaczeta in-
teresowac sie psychoedukacjg oraz mozliwoscia
jej wykorzystania na lekcjach jezyka polskiego.
Owocem tych poszukiwan jest kilka publikacji,
m.in. ksigzka ,Klasa szkolna - przestrzen dzia-
tania nauczyciela polonisty” (wspdtautorstwo
- dr Agnieszka Guzik).

Po ukonczeniu studidow magisterskich na Uni-
wersytecie Jagiellonskim kontynuowata nauke
na studiach doktoranckich i réwnoczesnie roz-
poczeta prace w szkole. Warsztatu polonistycz-
nego uczyfa sie w gimnazjum i liceum. ,Pra-
cowatam tam gtéwnie z mtodziezg z réznego
typu zaburzeniami zachowania, zagrozona
niedostosowaniem spotecznym. Kazda lekcja

nauczycieli wzieto

0s6b uczestniczyto

udziat w szkoleniach w konferencjach
naukowych i wydarzeniach
edukacyjnych

byta wyzwaniem - zeby zainteresowac uczniow
literaturg musiatam by¢ kreatywna, otwarta,
a czasem sprytna. Bywato wspaniale, bywato
tragicznie, nigdy nudno. | to uwielbiatam w tej
pracy” - wspomina.

W Szkole Edukacji PAFW i UW wykorzystuje
zdobyte doswiadczenie i rozwija swoje na-
ukowe zainteresowania - jest tutorkg i wy-
ktadowczynig przedmiotéw zwigzanych z wy-
chowawczg rolg nauczycieli. Najbardziej ceni
sobie potgczenie akademickiej refleksji o ucze-
niu z praktyka szkolna. ,Tu nie dzielimy Swiata
na szkolny i akademicki. Podmiotem naszego
zainteresowania sg uczniowie, ich dobro de-
terminuje wszystkie nasze dziatania” - opowia-
da. Marzy o gruntownych zmianach w sposo-
bie uczenia, jednoczesnie szukajac sposobdéw
na mate, konkretne kroki zmieniajace, to co tu
i teraz. Szkota Edukacji pozwala jej te marzenia
urzeczywistniac.
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PROGRAM W LICZBACH

5.161.561.- 357 131 14

UNIWERSYTETY
TRZECIEGO WIEKU (UTW

R ozpoczety w 2005 roku program ma na celu pro-
mowanie dziafarn edukacyjnych i aktywizujgcych
skierowanych do seniordéw, a takze ich spofecznego za-
angazowania. Jest realizowany przede wszystkim poprzez
wsparcie i promocje inicjatyw spotecznych podejmowa-
nych przez samych senioréw oraz wykorzystanie ich po-
tencjatu, wiedzy, doswiadczenia i czasu w dziataniach na
rzecz wtasnego otoczenia, a takze w formie wsparcia $ro-
dowiska Uniwersytetow Trzeciego Wieku.

latach 2005-2008 w ramach konkurséw granto-
wych przyznano 131 dotacji Uniwersytetom Trze-
ciego Wieku na projekty podnoszace jakos¢ ich oferty
edukacyjnej. W kolejnych latach program oferowat warsz-

www.seniorzywakcji.pl

taty oraz mozliwos¢ wymiany doswiadczen podczas kon-
ferendji i regionalnych spotkan dla przedstawicieli UTW.
Od 2013 roku Uniwersytety Trzeciego Wieku mogg brac
udziat w cyklu warsztatow ,UTW dla spotecznosci”, wspo-
magajacych tworzenie grup wolontariatu senioréw oraz
ich wspdtprace ze spotecznoscig lokalna.

d kilkunastu lat w ramach konkursu grantowego

,Seniorzy w Akgji” oferowane jest wsparcie dla pro-
jektéw miedzypokoleniowych oraz organizacji szkolen dla
0s0b powyzej 60 roku zycia z zakresu aktywizacji spotecz-
nej. Adresatami konkursu s3g zaréwno aktywni seniorzy
dziafajacy w ramach UTW, jak i zwigzani z innymi organi-
zacjami i instytucjami.

REALIZATORZY PROGRAMU:
Towarzystwo Inicjatyw Twérczych ,.e”

2005-2008 Fundacja dla Uniwersytetu Jagiellonskiego

wyniosty dotacje PAFW projektow dotacji na podniesienie regionalnych spotkan
miedzypokoleniowych jakosci oferty UTW UTW i 7 ogélnopolskich
konferencji

Osoby starsze sa nie tylko odbiorcami
oferty programu ,UTW", ale takze
animatorami i realizatorami warto-
Sciowych dziatan w swoich spotecz-
nosciach, ktére stuza rozwigzywaniu
lokalnych problemdéw, przeciwdziataniu
samotnosci senioréw, promowaniu
ciekawej oferty zaje¢ dla dzieci oraz
organizowaniu przestrzeni spotkan
miedzypokoleniowych.

Projekt narodzit sie z potrzeby wsparcia 0séb
starszych w ich relacjach z wnukami w wieku
przedszkolnym i ich rodzicami. Cenne doswiad-
czenie senioréw warto uzupetiac¢ o wiedze na
temat mozliwosci wspierania rozwoju dziecka,
np. poprzez twérczg zabawe. Istotnym jest, aby
babcie pomagaty rodzicom, nie wchodzac w ich
kompetencje oraz odpowiedzialnos¢ za rozwoj
i wychowanie dzieci. W Szkole Superbabci i Su-
perdziadka mozna nauczy¢ sie wielu rodzajow
zabaw z dzie¢mi, sposobéw opowiadania histo-
rii prawdziwych i bazujacych na fikcji literackiej,
wymienia¢ doswiadczenia na temat rozwoju
dziecka pod kierunkiem pedagoga, psychologa
i Supermamy - osoby potrafigcej korzystac z po-
mocy babci.

Spotkania i warsztaty to takze okazja do dyskusji
i refleksji na temat: co to znaczy inaczej kochac

Szkota Superbabci i Superdziadka

Pierwsza taka szkofa w Polsce powstata w Lubli-
nie w 2008 roku z inicjatywy dr Zofii Zaorskiej,
nauczycielki akademickiej, pedagoga, geronto-
loga, wspottwérczyni Lubelskiego Uniwersytetu
Trzeciego Wieku i babci trojga wnuczat.

wnuki niz dzieci i jak utrzymac kontakt z rodzi-
cami w trudnych sytuacjach. Szkota dba réwniez
0 rozwdj osobisty stuchaczek i stuchaczy - or-
ganizuje zajecia relaksacyjne i oferuje udziat
w wydarzeniach kulturalnych. S3 wsréd nich
babcie i dziadkowie z dfugim stazem, ale i oso-
by, ktére dopiero spodziewajg sie wnukow.
JJestesmy otwarci na wszystkich, zalezy nam
jednak, aby wiedza i umiejetnosci jakie prze-
kazemy, byty wykorzystywane nie tylko wobec
wiasnych wnukow, ale takze dzieci w domach
dziecka, szpitalach czy rodzinach, gdzie braku-
je kontaktu z osobami starszymi” - ttumaczy
dr Zaorska.

,To strzat w dziesigtke” - twierdzg uczestniczki
zajec. Miarg sukcesu tej inicjatywy jest jej rozpo-
wszechnienie. Szkoty Superbabci i Superdziadka
funkcjonujag obecnie: w Biatymstoku, Warszawie,
Supraslu, Siemiatyczach, Wroctawiu, Poznaniu,
Kolbuszowej, Krakowie, Rajgrodzie, Ozimku
i Janowie Lubelskim.
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d poczatku do strategicznych celdw Fundacji nalezy wspieranie spotecznosci lokal-

nych, zwtaszcza na terenach wiejskich i w malych miastach. Przywigzujemy szcze-
gblng wage do takich inicjatyw, ktére budujg i umacniajg kapitat spoteczny; jego poziom
w duzej mierze stanowi bowiem o mozliwosciach rozwojowych zaréwno mniejszych, jak i wiek-
szych wspdlnot obywateli.

AFW oferuje lokalnym spofecznosciom wsparcie w realizacji ich projektéw obywatelskich

- w wymiarze finansowym, organizacyjnym i merytorycznym. Bardzo czesto takie projekty
prowadza do istotnych zmian, ktdre trwale wplywaja na zycie mieszkaricdw - na ich zdrowie,
zatrudnienie, $rodowisko naturalne, infrastrukture, czas wolny, pielegnowanie tradydji i toz-
samosci lokalnej. Nie bytoby to mozliwe bez miejscowych lideréw i animatoréw spotecznych.
Fundacja zapewnia im wsparcie w postaci szkolen, specjalistycznych kurséw oraz pracy indywi-
dualnej; idzie o to, aby poczatkujgcym pomaoc odkry¢ i rozwing¢ swoéj wiasny potencjat, a bar-
dziej doswiadczonym umozliwi¢ dalszy rozwdj i wzmocnic ich spoteczna role. Liderzy nie dziatajg
w pojedynke, dlatego programy Fundadji sprzyjajg podejmowaniu zespotowych inicjatyw na
rzecz wspolnie wyznaczonych celéw — miedzy mieszkaricami, wiadzami lokalnymi, organizacjami
pozarzadowymi, biznesem oraz mediami. Najczesciej prowadzi to do budowy trwatych koalicji
blisko wspotpracujgcych ze sobg lokalnych aktordw.

obudzaniu aspiracji rozwojowych oraz rozwigzywaniu probleméw lokalnych spotecznosci
P stuza sprawnie dziatajgce organizacje obywatelskie. Fundacja nie tylko wspiera podejmo-
wane przez nie przedsiewziecia, ale takze rozwija ich potencjat instytucjonalny i umacnia in-
frastrukture catego Il sektora w Polsce. Modernizacji, w skali lokalnej oraz catego kraju, stuzy
budowa spoteczenstwa informacyjnego. Dzieki partnerstwu PAFW z Fundacjg Billa i Melindy
Gatesow, w ciggu kilku lat przeksztatcono blisko 4 000 bibliotek w matych miejscowosciach
w nowoczesne centra informadji, kultury, edukacji i aktywnosci obywatelskiej. Takze inne inicja-
tywy Fundadji stuzg poprawie umiejetnosci korzystania z nowoczesnych technologii informacyj-
nych, zaréwno wsréd przedstawicieli organizacji pozarzadowych, jak i catych lokalnych spotecz-
nosci.

46

47



20 LAT POLSKO-AMERYKANISKIE] FUNDAC)I WOLNOSCI

PROGRAMY AKTYWNE

DZIAtA] LOKALNIE

C elem realizowanego od 2000 roku programu jest
wspieranie i aktywizowanie lokalnych spotecznosci
na terenach wiejskich i w matych miastach poprzez wspar-
cie projektdw obywatelskich, ktdre stuzg pobudzaniu aspi-
racji rozwojowych i poprawie jakosci zycia, a zarazem przy-
czyniaja sie do budowy kapitatu spotecznego.

D otacje przyznawane sa w lokalnych konkursach gran-
towych organizowanych przez sie¢ O$rodkéw Dziataj
Lokalnie (ODL), ktéra obejmuje stowarzyszenia oraz fun-
dacje z miejscowosci do 50 tysiecy mieszkancow. Sie¢ ODL
sukcesywnie sie powieksza - od 15 organizacji w 2004 do
77 w 2020 roku i obecnie obejmuje 650 gmin. Dotych-
czas wsparto realizacje 11,5 tysigca projektow lokalnych.
Beneficjentami konkurséw grantowych sg organizacje
pozarzadowe i nieformalne grupy obywatelskie dziatajace
w matych miejscowosciach. Tematyka dofinansowanych
inicjatyw koncentruje sie wokoét pobudzania wspdlnych

dziatan mieszkancow, tworzenia nowych form spedzania
wolnego czasu, czy tez podnoszenia atrakcyjnosci regio-
nu. W ramach programu organizowane sg rowniez szko-
lenia, warsztaty, spotkania regionalne i wizyty studyjne,
ktére pozwalajg na wymiane dobrych praktyk pomiedzy
ODL, podnoszenie wiedzy i kompetendji ich lideréw oraz
zacie$nianie wspotpracy wewngatrz sieci.

d kilku lat doswiadczenia ,Dziafaj Lokalnie” sa

przenoszone na grunt ukrainski. Przedsiewziecie
,Dziataj Lokalnie na Ukrainie” ma na celu zainspirowanie
Srodowiska miejscowych organizacji pozarzagdowych do
stworzenia sieci wzorowanej na ODL. Stanowi rozwinie-
cie pilotazowego projektu ,Global Challenges Local So-
lutions” wspotfinansowanego przez PAFW w latach 2016-
2017 w ramach programu ,Przemiany w Regionie” (RITA).
Przedsiewziecie jest realizowane jest we wspotpracy
z ukrainskg Fundacjg ISAR Ednania.

REALIZATOR PROGRAMU:
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

16.887.589 .«

11 500

wyniosty dotacje PAFW

W programie oferowane jest wsparcie
dla aktywnych spotecznosci lokalnych,
ktérych cztonkowie sami definiuja
wiasne potrzeby i podejmujg wspdine
dziatania. Kazda spotecznos¢ to inni
ludzie, inne potrzeby, tradycje, zasoby
i doswiadczenia, dlatego tez ,Dziataj
Lokalnie” wspiera przedsiewziecia

0 bardzo zréznicowanym charakterze.

projektow lokalnych

PROGRAM W LICZBACH

3800000 77

uczestnikéw oraz

220 000 wolontariuszy

Osrodkéw Dziataj
Lokalnie dziatajqcych
na terenie 650 gmin

W.A.R.K.A. dziata lokalnie

Stowarzyszenie W.A.R.K.A. (Wizja, Aktywnos¢,
Rozrywka, Kultura, Alternatywa), powstato
w2003 rokuzinicjatywykilkunastumtodychludzi,
ktérzy postanowili ,wzigé sprawy w swoje rece”
i zrobi¢ co$ dla rodzinnego miasta. ,Zaczynali-
Smy od pojedynczych imprez organizowanych
dla mieszkancéw Warki. Impulsem do wiekszej
aktywnosci byty pierwsze projekty zrealizowane
w programie »Dziataj Lokalnie« w 2006 roku” -
mowi Andrzej Zareba, Prezes Stowarzyszenia.
Z niewielkiej organizacji pozarzgdowej, zatozo-
nej przez spotecznikdw-pasjonatéw, stata sie
ona prezng instytucjg - certyfikowanym Osrod-
kiem Dziataj Lokalnie, ktéry poprzez swoje dzia-
tania aktywnie wspiera rozwdj nie tylko Warki,
ale réwniez catego powiatu grojeckiego.

Projekty spoteczne wspierane przez Osrodek
Dziataj Lokalnie w Warce obejmujg réznorakie
przedsiewziecia, m.in. utworzenie sekcji sporto-
wych, szkolnego radiowezta, placu zabaw, uru-

chomienie warsztatéw dziennikarskich i muzycz-
nych potaczone z wydawaniem lokalnej gazety
oraz powstaniem zespotu muzycznego, a takze
organizacje wycieczek turystycznych, konkurséw,
czy festynéw.

Przez 15 lat, w ramach programu ,Dziataj Lo-
kalnie”, stowarzyszenie W.A.R.K.A. wsparto 276
projektéw spotecznych w 39 miejscowosciach
w gminach: Warka, Chyndéw, Goszczyna, Gréjec
iJasieniec. Przekazano tgcznie ok. 2 milionéw zt -
Srodkipochodzity zPAFW, atakzez 1 proc. podat-
ku przekazywanego przez mieszkancéw powia-
tu grojeckiego, dofinansowania od samorzgdow
i datkéw od sponsoréw. ,Czujemy wielka satys-
fakcje, ze wspotpracujemy z programem ,Dzia-
taj Lokalnie” juz tyle lat. Przyznajac dotacje po-
magamy w budowaniu aktywnych spotecznosci
lokalnych” - podsumowuje Andrzej Zareba.
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18 000

porad Mobilnych uczestnikow

SEKTOR 3.0

2.998.788 . 100 7 500

Mobilnych Doradcéw

wyniosty dotacje PAFW

ICT Doradcéw TechKlubow

ealizowany od 2012 roku program (do 2017 pod
R nazwg ,Nowe Technologie Lokalnie”) stanowi kon-
tynuacje wczesniejszych dziatann PAFW wspierajgcych
wykorzystanie nowoczesnych technologii informacyjno-

-komunikacyjnych w rozwoju lokalnym. Jego gtéwnym
celem jest podniesienie wiedzy oraz umiejetnosci dziata-
czy i pracownikéw organizacji pozarzadowych, zwfaszcza
z matych spotecznosci, w zakresie skutecznego wykorzy-
stania ICT w codziennej pracy, co stuzy zwiekszeniu zasie-
gu i efektywnosci ich dziatan.

P rogram oferuje szkolenia tematyczne dla lokalnych
organizacji pozarzadowych, prezentujgce praktycz-
ne przyktady wykorzystania ICT, dotacje na zakup sprzetu
i oprogramowania, a takze granty na projekty, ktérych
celem jest zastosowanie ICT w dziatalnosci trzeciego
sektora. Na oferte programu skfada sie réwniez Sie¢

Mobilnych Doradcéw - 100 specjalistéw $wiadczgcych
bezptatne ustugi szkoleniowe i wsparcia technologiczne-
g0 na rzecz lokalnych organizacji pozarzadowych, a tak-
ze Fundusz Innowacji wspierajacy tworzenie nowych na-
rzedzi, ktére moga by¢ nastepnie wykorzystywane przez
organizacje non-profit.

azng role w programie odgrywajq coroczne kon-

ferencje - Festiwale ,Sektor 3.0". Wydarzenia te
gromadzg przedstawicieli organizacji pozarzadowych,
specjalistéw ICT z biznesu, politykdw, naukowcoéw oraz
ekspertéw z zagranicy, m.in. z USA, Wielkiej Brytanii,
Korei Potudniowej, Indii. Stanowig platforme wymiany
informacji na temat wspotczesnych trendéw wykorzysta-
nia nowoczesnych technologii w dziatalnosci spotecznej.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Rozwoju Spoteczenistwa Informacyjnego

Internet jest powszechny. Jego znaczenie
dla NGO jest istotne. ,More digital”
oznacza byc¢ widocznym. | co wazniejsze,
pozwala na petniejsze uczestnictwo

w inicjatywach spotecznych. Ale przede
wszystkim byc,,more digital” oznacza
rozumienie i uzywanie narzedzi rewolucji
cyfrowej. By¢,,more digital” to rozumiec¢
spofeczeristwo informacyjne.

Dr Michat Boni, byty Minister
Administracji i Cyfryzacji

Gerard Misiaczyk - Mobilny Doradca ICT

Samorzadowiec i spotecznik. Z wyksztatcenia
politolog, z zamitowania fotografik, akwarelista,
projektant stron internetowych i pasjonat no-
wych technologii. Mieszka w Gostyniu w woje-
woédztwie wielkopolskim.

Po raz pierwszy podjat wspdtprace w ramach
przedsiewzie¢ PAFW angazujac sie w program
,Dziafaj Lokalnie”. Koordynowat realizacje pro-
jektu grupy nieformalnej, ktéra juz w kolejnym
roku przeksztatcita sie w stowarzyszenie. Obec
nie kieruje prowadzac m.in. warsztaty terapii
zajeciowej dla niepetnosprawnych. Dobre do-
Swiadczenia w pracy na rzecz innych zachecity
go do zgtoszenia swojej kandydatury na Mo-
bilnego Doradce ICT do pilotazowej edycji pro-
gramu ,Nowe Technologie Lokalnie” (obecnie
,Sektor 3.0"). ,Umiejetnosci, ktére posiadatem
wczesniej, ciekawos¢ i che¢ poznania nowych
zagadnien zwigzanych z ICT, wykorzystatem
i pogtebitem podczas profesjonalnych szkolen
zorganizowanych przez Fundacje Rozwoju Spo-
teczenstwa Informacyjnego. Tak przygotowany

mogtem na szerszg skale niz dotychczas rozpo-
cza¢ wspotprace ze srodowiskiem organizacji
pozarzadowych dziatajgcych w  Wielkopolsce
i realnie wptywac na podnoszenie kompetendji
i wzmacnianie potencjatu trzeciego sektora
w zakresie wykorzystania nowych technologii’-
podkresla Gerard Misiaczyk.

W ramach programu wykonat wiele audytéw
technologicznych oraz zainicjowat ponad 100
spotkan, szkolen i konsultacji w organizacjach
pozarzadowych oraz grupach nieformalnych.
Zauwazytz jak wieloma problemami borykaja sie
szczegblnie mate organizacje - od obaw przed
wigczeniem ICT w swoje dziatania po ogromne
braki sprzetowe, nieznajomos$¢ narzedzi uta-
twiajgcych prace i komunikacje z otoczeniem.
Podkresla, ze program ,Sektor 3.0” doskona-
le wpisuje sie w wazne potrzeby, a oferowane
wsparcie nie jest jednorazowe. Z satysfakcjg ob-
serwuje rozwdj organizacji, ktére z jego pomo-
cg wchodza w kolejne etapy technologicznego
wtajemniczenia.
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3000000

WSPIERAMY ORGANIZACJE
POZARZADOWE

10.509.146 ., 4 800 3250

C elem programu jest zapewnienie organizacjom po-
zarzagdowym i liderom spotecznym w Polsce, szcze-
gélnie z matych miast i wsi, wsparcia instytucjonalnego
poprzez dostep do informacji, poradnictwa i szkolen.
Sprzyja to poprawie warunkéw funkcjonowania organiza-
¢ji i podniesieniu jakosci zarzgdzania nimi. Obecnie, pro-
gram przebiega na trzech Sciezkach.

P ierwsza - ,Towarzystwo Wzajemnej Informacji” - to
system informacji dla organizacji obywatelskich,
ktorego gtéwnym komponentem jest Portal Organizadji
Pozarzagdowych www.ngo.pl - najwiekszy w Polsce serwis
internetowy zajmujacy sie tematykg spoteczenstwa oby-
watelskiego. Na system sktadajg sie ponadto Informato-

rium z Infolinig 801-646-719, a takze badania i publikacje.
Druga - ,EURO-NGO+"- stanowi kontynuacje realizowa-
nego do 2007 roku programu ,EURO-NGO” i ma na celu
zwiekszenie przez organizacje zdolnosci do absorpdji
Srodkéw europejskich. Trzecia Sciezka - ,NGO Training”
- skfada sie z dwodch czesci. ,Zarzadzanie Finansami
w NGO” (FIMANGO), to szkolenia, poradnictwo i publika-
cje dla os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie finansami
w organizacjach. Druga, to uruchomiona w 2013 roku
kompleksowa oferta edukacyjna dla menedzeréw NGO,
sktadajaca sie z programu szkoleniowego ,PROMENGO",
platformy e-learningowe] ,Kursodrom” oraz seminariow
specjalistycznych.

REALIZATORZY PROGRAMU:

Stowarzyszenie Klon/Jawor

(,TWI”)

Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa Obywatelskiego
(,FIMANGO”)

Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich
(,PROMENGO”)

2003-2006  Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzagdowych , SPLOT”
2006-2007 Stowarzyszenie na Rzecz Forum Inicjatyw Pozarzagdowych
2007-2010  Federacja Organizacji Pozarzgdowych Centrum Szpitalna

wyniosty dotacje PAFW przedstawicieli organizacji uzytkownikéw portalu
NGOs uczestniczyto pozarzqdowych ngo.pl rocznie
w szkoleniach objetych szkoleniami

Uczestnicy ,PROMENGO” to cztonkowie
kadry zarzadzajacej organizacji pozarza-
dowych, dziatajgcy w réznych obszarach
wsparcia spotecznego, m.in. zajmujacy
sie pomoca charytatywna, ustugami
socjalnymi, ekologia, edukacjg, rozwojem
spoteczeristwa obywatelskiego
czy wolontariatem - reprezentujacy
zaréwno mate podmioty, dziatajace
aktywnie w skali lokalnej, jak i wieksze
organizacje ogdlnopolskie.

www.ngo.pl: portal organizacji pozarzgdowych

20 lat temu w Polsce dziatato 46 tysiecy organi-
zacji pozarzadowych. Potrzebowaty dostepu do
aktualnych informacji, porad zwigzanych z pro-
wadzeniem fundadji i stowarzyszen, mozliwosci
wymiany doswiadczen. Portal ngo.pl byt odpo-
wiedzig na te potrzeby. Do tej pory pozostaje
najwiekszym w Polsce serwisem po$wieconym

organizacjom non-profit.

Juz w 2000 roku zaoferowat bezptatny dostep
do wartosciowych zasobdéw: baze danych orga-
nizacji pozarzadowych, informacje o waznych
wydarzeniach, a takze - innowacyjng w tam-
tym czasie - mozliwo$¢ dodawania wiadomo-
Sci przez uzytkownikéw. W kolejnych latach
jego oferta ulegata rozszerzeniu, m.in. o dziat
poswiecony funduszom europejskim, ustawie
o dziafalnosci pozytku publicznego oraz o wo-
lontariacie. Dziennie na portalu pojawia sie po-
nad 100 nowych informacji, a okoto 80 dodaja
sami uzytkownicy.

Waznym elementem jest serwis poradnik.ngo.pl.
W 20 dziatach tematycznych znalez¢ mozna
informacje o réznych aspektach prowadze-
nia organizadji (finanse, prawo, ksiegowosc).
W ramach serwisu dziata takze Informatorium,
oferujgce wsparcie ekspertéw dla organizacji
pozarzadowych. Rocznie udzielanych jest ok.
5 tysiecy porad.

Obecnie portal ngo.pl jest rozpoznawalny przez
blisko 80 procent dziataczy organizacji pozarza-
dowych w Polsce. ,Chcemy pozosta¢ komplek-
sowym, uzytecznym i wiarygodnym interneto-
wym medium dla podmiotéw spoteczenstwa
obywatelskiego” - méwi Alina Gatazka, redaktor-
ka naczelna portalu.
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PRO PUBLICO BONO

onkurs na Najlepszg Inicjatywe Obywatelskg ,Pro Pu-

blico Bono” zostat zainicjowany w 1999 roku przez
Premiera Jerzego Buzka. Od 2000 r. Fundacja Wolnosci
byta fundatorem nagréd konkursowych.

C elem Konkursu, w ktéry zaangazowata sie PAFW byto
wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego
poprzez coroczne wytanianie i promocje najbardziej war-
tosciowych dziatant organizadji pozarzadowych - w skali
kraju, regionu, a zwfaszcza lokalnej spotecznosci - reali-
zowanych w zakresie edukacji, kultury i dziedzictwa naro-
dowego, ochrony zdrowia, pomocy spotecznej i charyta-
tywnej, rozwoju srodowiska i regionu, a takze dyplomadji
spotecznej i integracji europejskiej.

K apitufa, ktérej pierwszym honorowym przewodnicza-
cym byt Jan Nowak-Jezioranskit, przy ocenie zgtasza-

nej inicjatywy brata pod uwage jej spoteczne znaczenie,
innowacyjnos¢, wptyw na rozwdj i konkurencyjnos¢ miej-
scowosci, efektywnos$¢ oraz przejrzystos¢ wykorzystania
srodkéw spotecznych. Ponadto Kapituta uwzgledniata
stabilnos¢ instytucjonalng danej organizacji, przestrzega-
nie etycznych metod w dziataniu, a takze jako$¢ wspot-
pracy z administracjg publiczng oraz innymi instytucjami.
Wyrdznione organizacje otrzymywaty nagrody pieniezne,
ktore najczesciej stuzyty im w kontynuacji podejmowanych
przedsiewziec.

ramach programu, w 2007 roku, PAFW zostata fun-

datorem Nagrody im. Bolestawa Wierzbianskiego
dla redakdji lokalnych tytutdow prasowych. Poprzez pro-
gram Fundacja wspiera rowniez Kongres Obywatelski orga-
nizowany corocznie przez Instytut Badar nad Gospodarka
Rynkowa.

REALIZATORZY PROGRAMU:
Stowarzyszenie Gazet Lokalnych

2000-2014  Fundacja Konkurs ,,Pro Publico Bono”
2012-2013 Fundacja Pomocy Wzajemnej Barka

2014-2015 Zwigzek Powiatow Polskich

2.532.295

wyniosty dotacje PAFW

Nagroda im. Bolestawa Wierzbiafskie-
g0 jest przyznawana za podejmowa-
nie przez redakcje gazet i czasopism
wydawanych w miejscowosciach do 100
tysiecy mieszkancéw waznych tematéw
dla spotecznosci lokalnych. Od 2011
roku gospodarzem Nagrody jest Stowa-
rzyszenie Gazet Lokalnych. W 2018 roku
tytut,,Gazety Roku” otrzymata redakcja
,Aktualnosci Lokalnych” z powiatu
ztotowskiego.

193 14

nagrody Kongresow
»Pro Publico Bono” Obywatelskich
otrzymato wsparcie

s L

Garnearsks

Ao sk
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nagrodzone
media lokalne

Nidzicka Fundacja Rozwoju , NIDA" - nagroda

gtéwna ,Pro Publico Bon

Fundacje doceniono za catoksztatt dziatalnosci
urzeczywistniajgcej we wspdlnocie lokalnejideat
samorzadnosci obywatelskiej i za jeden z projek-
toéw Fundacji - ,Garncarska Wioske”".

Fundacja ,NIDA" zostata utworzona w 1994
roku z inicjatywy Owczesnego burmistrza
Nidzicy, Krzysztofa Margola, ktéry chciat uru-
chomi¢ fundusz poreczen kredytowych dla ma-
tych przedsiebiorstw w regionie. Zebrano grupe
17 fundatordéw i zarejestrowano organizacje,
ktéra utworzyta pierwszy w Polsce fundusz po-
reczeniowy finansowany ze $rodkéw Unii Euro-
pejskiej. Fundacja realizuje swoje cele poprzez
kilka programoéw. Obstuguje fundusz poreczen
kredytowych, udziela mikropozyczek dla matych
firm stawiajgcych na produkcje rolnicza, towiec
ka, lesnictwo, handel, turystyke i agroturystyke.
Prowadzi takze punkt konsultacyjny, w ktérym
doradza i informuje m.in. o aspektach finanso-
wo-prawnych prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej oraz zarzadzania przedsiebiorstwem.
Jednocze$nie Fundacja realizuje liczne przedsie-
wziecia wspierajgce organizacje obywatelskie,

0" w 2008 roku

lideréw inicjatyw lokalnych i podopiecznych jed-
nostek pomocy spotecznej.

Jednym z takich przedsiewzie¢ jest ,Garncarska
Wioska” - przedsiebiorstwo spoteczne dziataja-
ce w Kamionce koto Nidzicy. Powstato z inicjaty-
wy partnerstwa nidzickiego w ramach projektu
,W strone polskiego modelu gospodarki spo-
tecznej - budujemy nowy Liskéw”, sfinansowa-
nego z funduszy UE, a opartego na pilotazowym
przedsiewzieciu zrealizowanym w ramach pro-
gramu PAFW ,Dziataj Lokalnie”. Przedsiebior-
stwo zatrudnia osoby, ktére gtéwnie zajmujag
sie rzemiostem: wyrobami krawieckimi, cera-
mika, pamiagtkami, produkcjg papieru czerpa-
nego. Dla zainteresowanych naukg rzemiosta
organizowane sg warsztaty z witrazu i ceramiki,
produkgcji papieru czerpanego i malowania na
szkle. ,Garncarska Wioska” zostata utworzona,
aby obudzi¢ che¢ do dziatania w ludziach dtugo-
trwale bezrobotnych, ktérzy przestali wierzy¢
w swdj potencjat i odrzucali oferowang im po-
moc. Jest przyktadem potaczenia przedsiebior-
czosci z promocjg historii i kultury regionalnej.

55



20 LAT POLSKO-AMERYKARISKIE) FUNDAC)I WOLNOSC

PROGRAMY AKTYWNE

LIDERZY PAFW

C elem rozpoczetego w 2005 roku programu jest
wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji osob
podejmujgcych dziatania na rzecz swoich spotecznosdi,
gtdwnie poprzez wykorzystanie metody tutoringu, pole-
gajacej na statej wspotpracy lokalnego lidera z doswiad-
czonym tutorem. Przedsiewziecie jest skierowane do ak-
tywnych uczestnikow lokalnych projektéw finansowanych
w ramach réznych programéw PAFW, a zwtaszcza: ,Dziataj
Lokalnie”, ,Réwnac Szanse”, ,English Teaching”, ,Przemia-
ny w Regionie (RITA)", ,Lokalne Partnerstwa PAFW" i Pro-
gramu Rozwoju Bibliotek.

Z asadnicza cze$¢ przedsiewziecia to roczna wspotpra-
ca lidera z tutorem oraz cykl szkolen, na ktéry skfa-
daja sie planowanie wiasnego rozwoju, budowanie zespo-
tu, kierowanie organizacjg, komunikacja i ksztattowanie

www.liderzy.pl

partnerstwa lokalnego. Nabyte umiejetnosci majg po-
moc liderom w podejmowanych przez nich dziataniach
na rzecz lokalnych spotecznosci. Efektem programu jest
powstanie ogdlnokrajowej sieci 660 liderdw.

bsolwenci programu mogg skorzysta¢ z inicjaty-

wy ,Alumni”, ktéra oferuje spotkania ze znany-
mi postaciami zycia publicznego, warsztaty oraz do-
tacje na dalsze podnoszenie kompetendji liderskich.
Od 2013 roku absolwenci majg réwniez dostep do
,Laboratorium Innowacji Liderskich” prowadzonego
w partnerstwie z Fundacjg Ashoka, SAP i PwC. Ponadto,
we wspotpracy z Ambasadg USA w Polsce, w ramach
International Visitor Leadership Program, corocznie or-
ganizowane sg wizyty studyjne w USA dla absolwentéw,
uczetnikow i tutoréw.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Szkota Liderow

5.169.032 .

wyniosty dotacje PAFW

660 68

Lideréw PAFW tutoréw

PROGRAM W LICZBACH

110

uczestnikow wizyt
studyjnych do USA

Pawet Grabowski - lekarz i spotecznik

Absolwent VIl edycji programu ,Liderzy PAFW”,
pochodzi z Krakowa, w Warszawie spedzit dzie-
sie¢ lat. Lekarz, specjalista medycyny paliatyw-
nej. W 2009 roku zdecydowat sie zrezygnowac
z pracy w stotecznym Centrum Onkologii, aby
stworzy¢ hospicjum na Podlasiu, gdzie brakowa-
to profesjonalnej pomocy dla oséb nieuleczalnie
chorych.

O sobie moéwi niewiele, gdyz, jak podkresla ,liczy
sie dzieto, nie ja". Zatozyt Fundacje Hospicjum
Proroka Eliasza, ktérej celem jest niesienie po-
mocy chorym oraz ich rodzinom. Organizuje
réwniez wsparcie w ramach hospicjum domo-
wego, a takze, poprzez szkolenia, dla personelu
medycznego i wolontariuszy. Fundacja prowadzi
takze dziatania na rzecz rehabilitacji oséb nie-
petnosprawnych w ramach Warsztatéw Terapii
Zajeciowej. Oferuje nie tylko wsparcie ze strony
rehabilitanta i psychologa, ale takze integruje
uczestnikéw angazujacich w ciekawe zajecia, m.in.
dziekistworzeniu szesciu pracowni-artystycznej,

krawieckiej, ogrodniczej, multimedialnej, tech-
nicznej oraz gospodarstwa domowego.

,Dla niego nie ma rzeczy niemozliwych. Inni
duzo mowia, ale kiedy przychodzi do konkre-
téw, odpuszczajg. On od razu zaczyna dziatac.
Szuka sprzymierzencéw, sponsoréw, wspoftpra-
cownikéw. Tworzy co$, pomaga i biegnie dalej.
Ma w sobie wielkg pozytywng energie i niesa-
mowitg charyzme, a przy tym ogromng wiedze
i doswiadczenie” - méwi Anna Dobrowolska-
-Cylwik, Zastepca Burmistrza i Sekretarz Gminy
Michatowo.

Za swojg dobroczynng dziatalno$¢ zostat wy-
rézniony w konkursie o tytut ,Spotecznika
Roku” Tygodnika Newsweek Polska w 2011 roku,
a w 2013 roku otrzymat tytut Mitosiernego
Samarytanina 2013 w plebiscycie organizowa-
nym przez Stowarzyszenie Wolontariat Swietego
Eliasza w Krakowie.
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2.621.854 . 45 630 97

lokalnych partnerstw partneréw gmin objetych
dziatajgcych zaangazowanych programem
na obszarze 92 gmin w dziatania programu

LOKALNE
PARTNERSTWA PAFW

wyniosty dotacje PAFW

P rogram, rozpoczety w 2009 roku, inicjuje i rozwija
wspotprace miedzy uczestnikamiréznych programaow
PAFW na rzecz tworzenia partnerstw majgcych realizowac
projekty wazne dla lokalnych spotecznosci. W oparciu
0 przeprowadzong wczesniej diagnoze spoteczng, bene-
ficjenci takich projektéw realizujg partnerskie przedsie-
wziecia wykorzystujgce lokalny potencjat w dziataniach na
rzecz dobra wspdlnego. Przynosi to bezposrednie korzy-
$ci cztonkom lokalnych spotecznosci, a jednoczesnie przy-
czynia sie do umacniania kapitatu spotecznego poprzez
synergie doswiadczen i rezultatdéw réznych inicjatyw.

okalne partnerstwo tworzg uczestnicy programoéw
PAFW - ustanawiajg oni Grupe Inicjatywng bedaca
trzonem koalicji. Dotgczaja do niej samorzady, firmy, lokal-
ne media oraz organizacje pozarzadowe i instytucje, kto-

www.lokalnepartnerstwa.org.pl

re dotychczas nie braty udziatu w programach Fundacji.
W realizacje projektow zaangazowani sg liczni mieszkancy
gmin iwolontariusze. Podejmowane przedsiewziecia m.in.
koncentrujg sie na zmianach w przestrzeni publicznej,
integracji spotecznosci wokét lokalnych zasobdw oraz
kultywowaniu miejscowych tradycji. tgcznie, w szesciu
edycjach programu, zawigzato sie 45 partnerstw. Do
alumnéw programu skierowana jest oferta pod nazwg
,Pracownia Dobra Wspdlnego”.

rogram popularyzuje metode animacji spotecznosci

lokalnych, ktdra wypracowana zostata we wspotpracy
z ekspertami z Pracowni Badan i Innowacji Spotecznych
,Stocznia”. Metoda zaprezentowana zostata w publikacji
Jak budowa¢ dobro wspdlne? Poradnik dla dziatajacych
lokalnie”.

REALIZATOR PROGRAMU:
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

,Dajmy czadu - Zywiec bez czadu”

cy zywieckie Kino ,Janosik”, w ktérym odbyt sie
festiwal filméw o tematyce ekologicznej. Rozda-
wano ulotki, plakaty i inne materiaty informujace
o skutkach zatruwania $rodowiska naturalnego.

To spoteczna kampania walki ze smogiem
w trzydziestotysiecznym Zywcu, ktérg w 2009 r.
zainicjowata Zywiecka Fundacja Rozwoju. ,Za
emisje smogu odpowiadajg sami mieszkancy.
Palg w piecach plastikowymi butelkami, $mie-
ciami. Oszczedzajg w ten sposéb na zakupie
opatu” - méwita Gabriela Gibas z Zywieckie]
Fundacji Rozwoju.

Elementami kampanii byt autobus z hastem
akdji, a takze spot internetowy - smutna dziew-
czynka z misiem wychodzi z domu, gdy widzi
jak dorosty wrzuca do pieca plastikowg butelke,
przechodnie nosza maski, majg je tez dziew-
czynka i jej mis. Podobny przekaz niesie graf-
fiti z napisem ,Kochasz dzieci - nie pal $mieci.
Zywiec bez czadu”, namalowane obok zywiec
kiego dworca podczas konferencji prasowej
inaugurujacej kampanie. Efekty przyniosty
réwniez zorganizowane w szkofach konkursy
plastyczne i lekcje ekologii. Dzieci zaczety dbac
0 to, aby rodzice nie wrzucali Smieci do pieca.
Fundacji udato sie takze namaéwi¢ do wspétpra-

Wokot dobra wspdlnego jakim jest czyste po-
wietrze, projekt zjednoczyt mieszkancéw, szko-
ty, organizacje samorzadowe i wtadze miasta.
,Pomyst na czysta gmine wpisuje sie w proeko-
logiczne dziatania wiladz miasta, nie mieliSmy
watpliwosci, ze warto wspotpracowad” - mowit
Marek Czul, Zastepca Burmistrza Zywca. Urzad
miasta pomogt zmieni¢ przepisy - opfata za wy-
woéz $mieci naliczana jest od mieszkanca, nie
od ilosci. Straz miejska sprawdza, czym palg
mieszkancy. Uruchomiono takze eko-telefon.

Sukces  zywieckiej akcji zostat doceniony
w konkursie na najlepszy projekt finansowany
w ramach pierwszej edycji programu ,Lokalne
Partnerstwa PAFW". Projekt uznano za modelo-
wy w budowaniu dobra wspdlnego.
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10 000

urzqdzer przekazano do przeszkolonych
bilbiotek, w tym 3500 kompute-  bibliotekarzy

PROGRAM
ROZWOQOJU BIBLIOTEK

5.448.901.s 3808 11 000

bibliotek z 1256 gmin
objeto programem

wyniosty dotacje PAFW

-

elem programu, realizowanego do kwietnia 2015 r.
C w ramach partnerstwa PAFW i Fundadji Billa i Melin-
dy Gatesdw, byto wspieranie bibliotek publicznych, wraz
z filiami, w gminach wiejskich, wiejsko-miejskich oraz
w miastach do 20 tysiecy mieszkarncéw w przeksztatcaniu
sie w nowoczesne, wielofunkcyjne centra dostepu do in-
formacji, kultury i edukacji, animujace zarazem aktywnosc
obywatelska. Obecnie istotng czescig programu jest dal-
sze wzmacnianie kompetendji i prestizu zawodowego bi-
bliotekarzy.

ferta programu obejmowata szkolenia (m.in. warsz-

taty planowania pracy biblioteki), sprzet kompute-
rowy wraz z oprogramowaniem przekazanym bezptatnie
przez Microsoft, a takze granty na dofinansowanie dzia-
fan ujetych w planach rozwoju bibliotek oraz spotkan
wspotpracujacych ze sobg placéwek celem integracji
i wymiany do$wiadczen. Program wsparto Krajowe Part-
nerstwo na Rzecz Bibliotek, w sktad ktdrego weszto po-
nad stu przedstawicieli $wiata nauki, sztuki, gospodarki,
medidw, polityki oraz sektora pozarzagdowego. Zawarto
16 porozumien regionalnych z wtadzami wojewddzkimi,

ktorych celem jest promocja idei modernizacji biblio-
tek publicznych w matych miejscowosciach. Sieciowaniu
bibliotekarzy stuzy doroczny ogdinopolski Kongres Biblio-
tek Publicznych oraz spotecznosciowa inicjatywa LABIB.pl.

2009 roku Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Na-

rodowego, Ministerstwo Administracji i Cyfryzadji,
Fundacja Rozwoju Spoteczerstwa Informacyjnego oraz
Orange Polska zawarty porozumienie, w efekcie ktérego
wszystkie biblioteki publiczne w Polsce otrzymaty bezptat-
ny dostep do Internetu. Warto$¢ tych ustug oszacowano
na prawie 20 milionéw dolaréw. W 2012 roku porozumie-
nie zostato przedtuzone na kolejne trzy lata.

latach  2008-2015 program byt finansowany

gtéwnie z grantu w wysokosci 31 milionéw dola-
réw, przekazanego PAFW przez Fundacje Billa i Melindy
Gateséw. tacznie programem objetych zostato 3808
placéwek bibliotecznych z ponad 1256 gmin, co stanowi
blisko 60 procent bibliotek zlokalizowanych na terenach
wiejskich i w matych miastach.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego

Mariusz Szczygiet, dziennikarz,
pisarz, Laureat Europejskiej Nagrody
Literackiej - gos¢ specjalny Kongresu
Bibliotek w 2017 roku - opowiadat
0 zmianie, ktdéra w ostatnich latach
dokonata sie w bibliotekach. Podkreslat
znaczenie wspotczesnej biblioteki jako
miejsca, w ktérym nie tylko czyta
sie ksigzki, ale réwniez otwartego
na ludzi i dajgcego przestrzen
do aktywnosci twadrczej.

réw z oprogramowaniem, 2500
urzqdzen wielofunkcyjnych,
700 drukarek, 1200 tabletéw

~E-Inclusion Awards” dla Fundacji Rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego

Fundacja zostata laureatem konkursu organizo-
wanego przez Komisje Europejska, ktéry nagra-
dza osoby i organizacje realizujgce inicjatywy
majgce na celu promowanie dobrych praktyk
w korzystaniu z nowoczesnych technologii in-
formacyjnych i komunikacyjnych oraz przeciw-
dziatajgce wykluczeniu cyfrowemu. Do konkur-
su zgtoszono blisko 300 inicjatyw z 35 krajow
w dwdch kategoriach: ,| am part of IT” (dla oséb)
oraz ,Be part of IT" (dla organizacji). FRSI otrzy-
mata nagrode w drugiej kategorii za realizacje
Programu Rozwoju Bibliotek.

,Nagroda Komisji Europejskiej to ogromne wy-
réznienie. Cieszymy sie, ze w Brukseli doceniono
Program Rozwoju Bibliotek, a przede wszystkim
same biblioteki jako wazne miejsca dostepu

do nowoczesnych technologii oraz edukacji
cyfrowej. Nagroda jest wyrdznieniem przede
wszystkim dla bibliotekarek i bibliotekarzy, kté-
rzy w sposéb przyjazny zachecaja i ucza miesz-
kancéw korzystania z nowoczesnych technolo-
gii" - powiedziat Rafat Kramza, Prezes FRSI.

Uroczystos¢ wreczenia nagréd odbyta  sie
22 czerwca 2013 r. w siedzibie Parlamentu Euro-
pejskiego w Brukseli podczas konferencji Digital
Agenda Assembly. Program Rozwoju Bibliotek
zostat zaprezentowany przez Neelie Kroes,
Wiceprzewodniczgcg Komisji Europejskiej i Ko-
misarza Unii Europejskiej ds. Agendy Cyfrowej.
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Dzielimy sie
doswiadczeniem polskiej
transformacji

dwnolegle do dziatalnosci na terenie Polski, od poczatku Fundacja angazuje sie w przeka-
R zywanie polskich do$wiadczer w zakresie transformacji innym krajom. W 2019 roku Polska
obchodzita jubileusz 30-lecia przemian ustrojowych, ktére utorowaty droge do wolnoéci, demo-
kracji i gospodarki rynkowej w Europie Srodkowej i Wschodniej. Byt to takze rok 15-lecia przysta-
pienia Polski do Unii Europejskiej oraz 20-lecia cztonkostwa w NATO. Rocznice te staty sie okazja
do refleksji, jak zmieniata sie Polska, a zarazem jak istotne jest, aby nadal wspiera¢ demokratycz-
ne i wolnorynkowe przemiany w krajach potozonych za wschodnig granica.

0zpoczynajac w 2000 roku swojg dziatalno$¢, Fundacja uruchomita dwa programy stuza-
R ce dzieleniu sie polskim doswiadczeniem. Pierwszy z nich to Program Stypendialny im.
Lane'a Kirklanda - roczne studia podyplomowe skierowane do aktywnych przedstawicieli réz-
nych $rodowisk krajéw regionu, zainteresowanych osiggnieciami Polski w zakresie przemian
wewnetrznych oraz integracji europejskiej. Drugim byt program ,Przemiany w Regionie” (RITA),
w ramach ktdrego zostaty stworzone warunki zachecajgce polskie organizacje pozarzadowe
do rozwoju wspdtpracy z partnerami w krajach Europy Wschodniej, Potudniowego Kaukazu
i Azji Srodkowe;.

d 2004 roku realizowane jest trzecie przedsiewziecie: ,Study Tours to Poland” (STP) - wi-

zyty studyjne do Polski dla lideréw studenckich oraz mtodych profesjonalistéw z krajow
regionu. W ramach ,STP”, od 2013 roku, Fundacja wspiera takze Warszawska Letnig Akademie
Euro-Atlantyckg (WEASA). Jest ona skierowana do mtodych analitykéw, ekspertéw i doradcéw
z krajéw Partnerstwa Wschodniego Unii Europejskie].

e wzgledu na bliskie sgsiedztwo z Polska, a takze istotne wydarzenia minionych lat, szcze-
Z gblne miejsce w przedsiewzieciach Fundacji zajmuje Ukraina. W Programie Kirklanda po-
nad potowe jego uczestnikéw stanowili obywatele ukraifiscy. W konkursach grantowych progra-
mu ,RITA” dofinansowanie otrzymato prawie 500 projektéw zwigzanych z tym krajem. Z kolei
dzieki ,STP" w Polsce przebywato ponad 6 tysiecy ukraifskich studentdw, lideréw organizacji
pozarzadowych, dziataczy samorzadowych, ekspertéw i urzednikéw; w tym blisko 800 oséb
w latach 2005-2006 w odpowiedzi na Pomaranczowa Rewolucje oraz okoto 1400 oséb w latach
2014-2015, po wydarzeniach Rewolucji Godnosci i aneksji Krymu.

STYPENDIA IM. LANE'A KIRKLANDA
PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)

STUDY TOURS TO POLAND (STP)
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STYPENDIA

IM. LANE'A KIRKLANDA

P rogram, rozpoczety w 2000 roku, ma na celu przekazy-
wanie polskich doswiadczen w zakresie transformacji
ustrojowej przedstawicielom krajow Europy Wschodniej,
Kaukazu Potudniowego i Azji Srodkowej poprzez dwuseme-
stralne studia uzupemiajace na polskich uczelniach. Aktu-
alnie program jest adresowany do kandydatow z Armenii,
Azerbejdzanu, Biatorusi, Gruzji, Kazachstanu, Kirgistanu,
Motdawii, Rosji, Tadzykistanu, Ukrainy i Uzbekistanu.

ramach indywidualnych programéw nauki stypen-

dysci Kirklanda studiujg m.in. wybrane aspekty
ekonomii i zarzgdzania, administracji publicznej i bizne-
su, prawa, nauk spotecznych i politycznych oraz dzienni-
karstwa. Program obejmuje takze kursy przygotowawcze
z zakresu wiedzy o Polsce, zjazdy integracyjno-meryto-
ryczne, a ponadto oferuje staze w instytucjach panstwo-

www.kirkland.edu.pl

wych i prywatnych. Od 2016 roku dziata ,Kirkland Research
Program” - jednosemestralne staze badawczo-naukowe
dla os6b z ugruntowang pozycjg naukowg z krajow ob-
jetych programem. Organizowane s3 zjazdy absolwen-
téw programu, a takze inne przedsiewziecia prowadzone
przez Koordynatora Projektéw Poststypendialnych, ktéry
pomaga w utrzymaniu kontaktéw z Polskg i w podejmo-
waniu wspoélnych przedsiewzie¢ w ramach stowarzyszen
absolwenckich.

okrocznie w programie uczestniczy okoto 45 stypen-

dystéw. W latach 2000-2019 studia w Polsce ukonczy-
ty 832 osoby z 11 krajéw, w tym 462 z Ukrainy, z Biatorusi -
151, 2 Gruzji - 56, z Rosji - 51, Armenii - 32, Motdawii - 22,
Kazachstanu - 19, Litwy - 12, Stowacji - 10, Azerbejdzanu
- 8izKirgistanu - 9.

REALIZATORZY PROGRAMU:
Fundacja Liderzy Przemian

2000-2001 Studium Europy Wschodniej UW
2001-2013  Polsko-Amerykariska Komisja Fulbrighta
2013-2016  Fundacja Edukacja dla Demokracji

14.462.029

wyniosty dotacje PAFW

832 11

stypendystéw

PROGRAM W LICZBACH

krajéw Europy Srodkowej

i Wschodniej, Kaukaz’u
Potudniowego i Azji Srodkowej

0 AN
TN Y
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. Sviatlana Haidalionak - polskie doswiadczenia

W rozwoiju teatru niezaleznego

,Wierze, ze teatr moze by¢ doskonatym instru-
mentem zmian spotecznych” - méwi Sviatlana
Haidalionak, stypendystka Programu Kirklanda
w roku akademickim 2014/15. Pochodzi z Brze-
$cia na Biatorusi, i od lat jest zwigzana z nie-
zaleznym Teatrem Kyryly Khalopa, z ktérym
wielokrotnie goscita w Polsce. Ukonczyta z wy-
réznieniem Brzeski Panstwowy Uniwersytet
im. A. Puszkina (filologia rosyjska oraz angiel-
ska). Edukacje teatralng otrzymata na scenach
duriskich i polskich teatréw: w Teatrze Osmego
Dnia, Odin Teatret, Wegajty, Living Theater.

W ramach stypendium Kirklanda studiowata za-
rzadzanie kulturg na Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, gdzie pod kierunkiem
prof. Elzbiety Kalemby-Kasprzak przygotowa-
ta i obronita z wyréznieniem prace dyplomowa
Wspdtczesny teatr biatoruski w perspektywie
dziatalnosci  kuratorskiej”.  Czteromiesieczny
staz praktyczny odbyta w Teatrze Osmego Dnia
w Poznaniu. ,Przemiany ustrojowe, jakie miaty

miejsce w Polsce zapoczatkowaty réwniez gte-
bokie zmiany w sztuce, w tym w teatrze nieza-
leznym, dajac jednoczesnie poczatek nowej spe-
cjalizacji menedzerdw i animatoréw kultury oraz
kuratorstwu w teatrze” - méwi stypendystka
z Biatorusi. Studia w Polsce daty jej inspiracje do
dziatania. ,Chce rozwija¢ kontakty, ktére zdo-
bytam w Polsce i dziata¢ na rzecz rozwoju kul-
tury niezaleznej Biatorusi” — wskazuje Sviatlana
Haidalionak. Wierzy w mozliwo$¢ zmiany otocze-
nia lokalnego przy pomocy dziataii twérczych
i edukacyjnych.

Aktywnie dziata na rzecz wspotpracy miedzy
uczestnikami Programu Kirklanda. Wraz ze sty-
pendystami Witalijem Razikiem i Bohdanem
Mukha z Ukrainy zatozyta Fundacje Rozwoju
Dobrosasiedztwa ,PUBIlike", ktérej celem jest
integracja absolwentéw programu na rzecz
rozwoju dobrosgsiedzkiej wspodtpracy miedzy
Polska, Biatorusia i Ukraing.
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PRZEMIANY
W REGIONIE (RITA)

15.133.195 . 1 064 10

wyniosty dotacje PAFW dofinansowane krajéw Europy Srodkowej
projekty i Wschodniej, Kaukazu
Potudniowego i Azji Srodkowej

R ozpoczety w 2000 roku program jest skierowany do
organizacji pozarzadowych oraz instytucji eduka-
cyjnych, ktére chcg dzieli¢ sie polskimi doswiadczeniami
w zakresie przemian spoteczno-gospodarczych z part-
nerami w krajach Europy Wschodniej, a takze Kaukazu
Potudniowego i Azji Srodkowe;.

P oprzez otwarte konkursy grantowe, organizacje po-
zarzadowe dziatajagce w Polsce otrzymujg dotacje
na projekty majace na celu przekazywanie polskich do-
Swiadczen, zwiaszcza w dziedzinie rozwoju spoteczen-
stwa obywatelskiego, inicjatyw spotecznych, przeksztatcen
w samorzgdzie terytorialnym, reformy edukacji oraz funk-
cjonowania wolnych mediow. tacznie od rozpoczecia pro-
gramu dofinansowano 1064 projekty.

www.programrita.org

P olskie organizacje pozarzagdowe mogg rowniez ubie-
gac sie 0 mate granty wyjazdowe stuzgce konsulta-
cjom oraz wzmocnieniu ich wspoétpracy z partnerami na
Wschodzie. Ponadto organizacjom tym, a takze szko-
tom oferowane sg szkolenia i wsparcie eksperckie oraz
pomoc w ustanawianiu kontaktow i rozwoju wspotpra-
Cy z partnerami z zagranicy. Raz na dwa lata odbywa sie
spotkanie grantobiorcéw pod hastem ,Ambasadorzy
Przemian w Regionie”. Wymianie informacji miedzy or-
ganizacjami i liderami spofecznymi stuzy takze portal
www.civicportal.org, w ramach ktérego dziata platforma
e-learningowa.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Edukacja dla Demokracji

»Pod Kirgiskim Niebem”

Czy astronomie mozna wykorzysta¢ do roz-
woju  kluczowych kompetencji edukacyjnych?
Inicjatorzy projektu, zrealizowanego w Kirgista-
nie w 2015 r. przez Dom Spotkan im. Angelusa
Silesiusa z Wroctawia w partnerstwie z kirgiskg
organizacjg pozarzadowg Svet Lubvi z Biszkeku,
pokazali, ze jest to mozliwe.

Dziatania projektu ,Pod Kirgiskim Niebem” obje-
ty nauczycieli fizyki, geografii i matematyki oraz
ucznidw ze szkét potozonych w rejonie Suzak
w obwodzie dzelalabadzkim. Celem projektu byto
wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mto-
dziezy oraz aktywizacja ich pedagogdéw poprzez
zachecenie do podejmowania ciekawych inicja-
tyw edukacyjnych.

Placowki oswiatowe uczestniczace w projekcie zo-
staty wytonione w drodze konkursu. Ich nauczy-
ciele wzieli udziat w szkoleniach, dzieki ktérym
dowiedzieli sie jak zorganizowa¢ ciekawa lekcje
z astronomii, poprowadzi¢ obserwacje nieba
i wykorzysta¢ do tych celéw nowoczesne tech-
nologie informacyjno-komunikacyjne. ,Szkolenia
budzity ogromne zainteresowanie i entuzjazm,
a ich przebieg przerost najsmielsze oczekiwania

zaréowno uczestnikow jak i prowadzacych. Na-
uczyciele, ktérzy poczatkowo przyszli by »zdobycé«
dla szkoty sprzet komputerowy, zakonczyli kurs
jako pasjonaci astronomii” - podkresla prowa-
dzaca projekt Ewelina Gradzka.

Szkoty otrzymaty komputery i teleskopy oraz
atlasy nieba i globusy. Powstaty szkolne kotka
naukowe, a zajecia z astronomii wzbogacity ofer-
te edukacyjna dla uczniéw. ,Dodatkowe zajecia
sprawiajg mtodziezy duzo radosci, gdyz pozwala-
jg odkrywac nowe, zaskakujace rzeczy. Uczniowie
budujg modele Ukfadu Stonecznego, prowadza
nocne obserwacje nieba, uczg sie takze wtasno-
recznie sktadac teleskop” - stwierdza z satysfak-
Cjg Jarostaw Pidro, jeden z treneréw uczestnicza-
cych w projekcie. W zajeciach biorg réwniez udziat
rodzice i mieszkancy lokalnych spotecznosci.

Projekt pokazat, ze astronomia moze stanowic
doskonate narzedzie do rozwoju umystowego
ucznidéw - uczy samodzielnego myslenia, zadawa-
nia pytan i poszukiwania odpowiedzi. Jednocze-
$nie kirgiscy nauczyciele dostrzegaja, ze pozna-
wanie tej dziedziny poszerza ich horyzonty, przez
co zyskuja tez nowe kompetendje.
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STUDY TOURS
TO POLAND (STP)

ainicjowany w 2004 roku program wizyt studyjnych

do Polski skierowany jest do studentow-lideréw
oraz profesjonalistéw z krajéw Europy Wschodniej. Jego
celem jest przyblizenie realidéw Polski oraz Unii Europej-
skiej, a jednocze$nie rozwdj zawodowych i osobistych
kontaktow pomiedzy gos¢mi z Europy Wschodniej a ich
polskimi gospodarzami.

ferta dla dziataczy studenckich obejmuje kilkuna-

stodniowe pobyty w Polsce, podczas ktdrych po-
znajg $rodowiska akademickie, organizacje obywatelskie,
spotykajg sie z przedstawicielami zycia publicznego oraz
biorg udziat w wyktfadach, seminariach i imprezach kul-
turalnych. Wizyty prowadzone s3g przez doswiadczone
polskie organizacje pozarzadowe, wytaniane w drodze
otwartego konkursuy; ich koordynatorem jest Fundacja
,Borussia”. Oferta dla profesjonalistow jest skierowana do
przedstawicieli samorzgdoéw lokalnych, centralnych insty-
tucji panstwowych, organizacji pozarzagdowych, medidw,

www.studytours.pl

sektora edukadji oraz innych grup zawodowych z Europy
Wschodniej, a takze z krajow Kaukazu Potudniowego i Azji
Srodkowej. Wizyty, ktérych profil jest oparty na dzieleniu
sie polskim doswiadczeniem w zakresie transformacji oraz
integracji europejskiej, prowadzone sg we wspotpracy z
polskimi organizacjami pozarzagdowymi oraz jednostkami
administradji centralnej i samorzgdowej. Od 2014 roku, po
wydarzeniach na Majdanie, szczegdlny nacisk w kontaktach
z Ukraing zostat potozony na przekazywanie do$wiadczen
osobom zaangazowanym w realizacje reformy samorza-
dowej, oraz w dziatania zwigzane z integracjg Ukrainy ze
strukturami europejskimi. W latach 2014-2019 w wizytach
studyjnych do Polski wzieto udziat 6058 obywateli Ukrainy.

acznie, w latach 2004-2019, w wizytach studyjnych
uczestniczyto 10 253 osoby, w tym 3 523 studentdw
i 6 730 profesjonalistéw z réznych dziedzin i $rodowisk.

REALIZATORZY PROGRAMU:

Fundacja Liderzy Przemian

2007-2016  Kolegium Europy Wschodniej im. Jana Nowaka-Jezioranskiego

6.854.072 usD

wyniosty dotacje PAFW

10 253 300

PROGRAM W LICZBACH

200

uczestnikow profesjonalistéw rocznie studentéw rocznie odwiedza

wizyt studyjnych odwiedza Polske: w latach Polske: w latach 2004-2019

do Polski, w tym 6546 2004-2019 w wizytach wziefo  w wizytach uczestniczyto

obywateli Ukrainy udziat tgcznie 6730 oséhb tqcznie 3523 lideréw
studenckich

Warszawska Letnia Akademia
Euroatlantycka (WEASA)

To wspdlne przedsiewziecie PAFW, The German
Marshall Fund of the United States oraz Fundacji
Centrum Europejskie Natolin - zostato zainicjo-
wane w 2013 roku. Oferta dwutygodniowych
zaje¢, prowadzonych w kampusie natolifskim,
skierowana jest do analitykéw, doradcéw poli-
tycznych i rzadowych, pracownikéw think tan-
kéw i NGOs, urzednikéw stuzby cywilnej oraz
dziennikarzy z krajéw Partnerstwa Wschodnie-
go UE. Od 2017 roku w WEASA biorg réwniez
udziat eksperci z Batkanéw - Albanii, Bosni i
Hercegowiny, Macedonii Pétnocnej, Czarnogéry,
Kosowa oraz Serbii.

Zakres tematyczny Akademii obejmuje trans-
formacje systemowa, integracje europejska
i relacje transatlantyckie. Dtugofalowe cele
WEASA pokrywajg sie z celami Partnerstwa
Wschodniego; wiazg sie z integracja krajow Eu-
ropy Wschodniej z Unig Europejska; w wymiarze
gospodarczym i obywatelskim, wspieraniem
dobrosasiedzkich relacji oraz dziatan na rzecz
dobrobytu i bezpieczeristwa. W ostatnich kilku
latach tematyka Akademii skoncentrowana jest

na zagadnieniach bezpieczenstwa cyfrowego,
zwifaszcza na problemie dezinformacji. Uczestni-
cy otrzymuja wiedze w formie wyktaddw, warsz-
tatéw i spotkan z praktykami, w ktérych biorg
udziat wybitni wyktadowcy - eksperci z Polski
i zagranicy. Byli wsréd nich m.in.: Madeleine
Albright, sekretarz stanu USA 1997-2001; Karen
Donfried, prezes The German Marshall Fund of
the United States; Leszek Balcerowicz, byty wice-
premieriminister finanséw oraz byty prezes NBP;
GUnter Verheugen, byty komisarz UE ds. rozsze-
rzenia Unii; Pawet Samecki, byty komisarz UE
ds. polityki regionalnej; Pawet Kowal, byty sekre-
tarz stanu w MSZ RP oraz Jerzy Kwiecinski, byty
Minister Rozwoju i byty Minister Finanséw RP.

Kazdego roku w Akademii uczestniczy ok. 45
0s6b. tacznie, w siedmiu edycjach WEASA
(2013-2019), wzieto udziat 324 uczestnikdw,
w tym 279 oséb z krajéw Partnerstwa Wschod-
niego UE: 34 os6b z Armenii, 24 z Azerbejdza-
nu, 32 z Biatorusi, 60 z Gruzji, 33 z Motdawii,
96 z Ukrainy.
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MONITORING, EWALUACJE
| ANALIZY (MEVA)

R ozpoczety w 2005 roku program jest przedsiewzie-
ciem o charakterze ekspercko-badawczym. Ma na
celu prowadzenie statych prac analitycznych przyczyniaja-
cych sie do maksymalizowania efektywnosci programéw
PAFW, a takze innych organizacji trzeciego sektora.

P rowadzone analizy m.in. pomagajg w okresleniu, na
ile zdefiniowane wczesniej w programach Fundacji
cele, podjete dziatania i osiggane rezultaty odpowiadaja
na istniejgce potrzeby i problemy, zwtaszcza w odniesieniu
do lokalnych spotecznosci. Wypracowywane w ramach
programu metody oraz uzyskiwane wyniki analiz stuzg
takze innym organizacjom pozarzagdowym w podejmowa-
nych przez nie dziataniach.

P otencjalne inicjatywy PAFW sg rozpatrywane w kon-
tekscie istniejgcych i przewidywanych potrzeb spo-
tecznych. W tym celu prowadzi sie badania okreslonych
grup - np. mtodziezy wiejskiej, bibliotekarzy czy pracow-

www.stocznia.org.pl

nikéw organizacji pozarzadowych - i testuje nowe przed-
siewziecia. Analizowane sg takze wzajemnie uzupetniajgce
sie i wzmacniajgce elementy biezgcych programéw PAFW
w celu podniesienia jakosci oraz efektywnosci fundacyj-
nych dziatan.

yniki badan ewaluacyjnych programow PAFW,

takich jak Program Rozwoju Bibliotek, ,Dziataj
Lokalnie”, ,Lokalne Partnerstwa PAFW", ,English Teaching”,
czy ,Liderzy PAFW”, stuzg Fundacji zaréwno do okreslania
przysztych inicjatyw programowych, jak i modyfikacji tych
istniejacych. Jednym z celéw programu ,MEVA" jest mo-
nitorowanie zakonczonych przez Fundacje przedsiewziec
pod katem trwatosci osiggnietych rezultatow.

W ramach programu Fundacja wspiera rozwdj Pra-
cowni Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”,
utworzonej w 2009 roku przy wspoétudziale PAFW.

REALIZATOREM ZASADNICZE) CZE§CI PROGRAMU JEST:
Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”

2.290.022

wyniosty dotacje PAFW

Strona internetowa
www.kapitalspoleczny.org
jest poswiecona publikacji
,BOX - badanie oddziatywania
na kapitat spoteczny”. Oprécz
elektronicznej wersji publikacji,
dostepne sg tam réwniez
przetestowane narzedzia badawcze.

BOX - badanie oddziatywania

na kapitat spoteczny

Wydawnictwo, przygotowane przez Pracow-
nie Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”
w ramach programu ,MEVA", jest poswiecone
tematyce o istotnym znaczeniu dla wielu orga-
nizacji pozarzadowych: ich wptywu na zdolnos¢
spotecznosci lokalnych do wspélnego dziatania,
zwigzanej z wielkoscig kapitatu spotecznego.

BOX (Badanie Oddziatywania na Kapitat
Spoteczny) to metodologia i zbiér narzedzi,
ktére mozna wykorzysta¢ do ewaluacji do-
tychczasowej dziatalnosci, ale takze jako po-
moc przy tworzeniu plandéw na przysztosc.
,Podrecznik powstat z myslg o dziatajacych
lokalnie organizacjach pozarzadowych. Poma-
ga w odpowiedzi na pytanie: co z dziatan tego
rodzaju rzeczywiscie wynika. W jakim stopniu
przektadaja sie one na trwatg zmiane w spotecz-
nosciach, w ktérych organizacje prowadza swoje
projekty? Ktére z wielu elementéw, sktadajacych
sie na kapitat spoteczny, wzmacniajg swoimi
dziataniami? Ktére powinny wzmacnia¢, aby
wywrze¢ najwiekszy wptyw na otaczajaca je rze-
czywisto$¢” - méwi Jan Herbst z Pracowni Badan

i Innowadji Spotecznych ,Stocznia”, wspétautor
publikacji.

Podrecznik w przystepny sposéb przedstawia
koncepcje kapitatu spofecznego. Prezentuje
6 narzedzi badawczych stuzgcych do pomiaru
sity kapitatu spotecznego, opracowanych w for-
mie krétkich prezentadji, ktére zostaty przetesto-
wane w praktyce przez wybrane Osrodki Dziataj
Lokalnie. ,Narzedzia, ktére prezentujemy, byty
projektowanetak,aby mogty znich skorzystacza-
réwno mate lokalne organizacje, jak i operatorzy
duzych programéw. Starali$my sie opracowac je
w taki sposéb, by mégt ich uzy¢ kazdy i aby ich
zastosowanie nie wymagato specjalistycznej
wiedzy ani duzych naktadow” — wyjasnia drugi ze
wspotautorow, Rafat Rudnicki.

BOX zostat przygotowany we wspotpracy z Aka-
demig Rozwoju Filantropii w Polsce (reali-
zatorem programu ,Dziataj Lokalnie”) oraz
z Osrodkami Dziataj Lokalnie. Jest dostep-
ny nieodptatnie w wersji cyfrowej na stronie:
www.kapitalspoleczny.org.
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pierwszych latach swej dziatalnosci Fundacja podejmowata rézne inicjatywy mieszczace

sie w jej mandacie programowym oraz mozliwosciach finansowych. Miedzy innymi uru-
chomita jeden z pierwszych w Polsce niekomercyjny portal edukacyjny, majacy zapewni¢ po-
wszechny, szybki i nieodptatny dostep nauczycieli, ucznidw i rodzicow do zasobdw oraz ustug
w zakresie edukacji. Wérdéd fundacyjnych przedsiewzie¢ stanowigcych reakcje na zgtaszane
w 2000 roku postulaty zwigzane z reformg stuzby zdrowia, znalazto sie szkolenie menedzeréw
opieki zdrowotnej, gtéwnie w mniejszych miastach. W odpowiedzi na narastajgcy problem bezro-
bocia zainicjowano program skierowany do mtodych ludzi poszukujgcych po raz pierwszy pracy
oraz do grup zawodowych zagrozonych bezrobociem strukturalnym. Kiedy dwukrotnie Polske
nawiedzifa niszczycielska powddz, w 2001 i 2010 roku, Fundacja w trybie pilnym uruchomita do-
datkowe Srodki, aby wesprzec najbardziej poszkodowane szkoty, biblioteki i lokalne organizacje
pozarzadowe znajdujgce sie na terenach wiejskich i w matych miastach.

ejscie Polski do Unii Europejskiej otwarto przed krajem nowe perspektywy, a Fundacja
W pragnac wesprzec proces integracji oraz przyczynic¢ sie do wykorzystania nowych mozli-
wosci, w 2003 roku rozpoczeta program ,EURO-NGO”, w ramach ktérego powstata sie¢ 120 spe-
cjalistow, ktérzy przygotowywali organizacje trzeciego sektora, gtownie z matych miejscowosci,
do absorpcji srodkéw unijnych.

undacja zawsze staratfa sie jak najszerzej dyskontowac wypracowane przez siebie doswiad-
F czenia w kolejnych dziataniach. Przykladem moze by¢ Program Rozwoju Bibliotek, ktérego
rozpoczecie byto poprzedzone realizacjg programu ,Wie$ Aktywna: budowanie spofeczenstwa
informacyjnego” (e-VITA), w ramach ktérego wypracowana zostata catosciowa oferta know-how
w zakresie projektowania i wprowadzania w zycie inicjatyw stuzacych informatyzacji gmin, z ak-
tywnym udziatem mieszkancow.

zakonczonych w 2014 roku dziataniach w obszarze programowym ,Obywatel w de-

mokratycznym panstwie prawa”, Fundacja przez dekade wspomagata rozwdj bezptat-
nego poradnictwa prawnego, a zgromadzone zasoby i dorobek programu upowszechniane
nastepnie byty w sieci. U podstaw rozpoczecia akcji ,Przejrzysta Gmina”, a pdzniej ,Przejrzysta
Polska", lezato natomiast zwiekszone zainteresowanie spoteczne transparentnoscia i skuteczno-
Scig w funkcjonowaniu wiadzy na szczeblu lokalnym. W kolejnych latach zasady przetestowane
w ,Przejrzystej Polsce” promowano za granicg, podobnie zresztg dziato sie z doswiadczeniami
wielu innych polskich organizacji pozarzgdowych - w duzym stopniu dzieki programowi ,RITA".

POLSKI PORTAL EDUKACYJNY , INTERKL@SA”
KOMPUTER DLA NAUCZYCIELA

SZKOLENIA KOMPUTEROWE NA ODLEGLOSC
DLA DZIECI

WSPIERANIE REFORM PRAWNYCH:
SZKOLENIA KOMPUTEROWE

PRZEDSIEBIORCZOSC W SZKOLE

SZKOLENIA DLA MENEDZEROW
SLUZBY ZDROWIA

PROGRAM INICJATYW WIEJSKICH (VITA)

WIES AKTYWNA: BUDOWANIE SPOLECZENISTWA
INFORMACYJNEGO (e-VITA)

EURO-NGO

ZARZADZANIE FINANSAMI W ORGANIZACJACH
POZARZADOWYCH (FIMANGO)

BEZROBOCIE - CO ROBIC

WORK IN POLAND

POWODZ 2001

POWODZ. POMAGAMY!
OBYWATELE | SAMORZAD LOKALNY
PRZEJRZYSTA GMINA

PRZEJRZYSTA POLSKA

OBYWATEL | PRAWO
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POLSKI PORTAL EDUKACYJNY ,,INTERKL@SA" SZKOLENIA KOMPUTEROWE NA ODLEGLOSC

elem programu, realizowanego w latach 2000-2011,

byto stworzenie i prowadzenie platformy interne-
towej umozliwiajgcej dostep do zasobdw, tresci oraz
ustug edukacyjnych, a w konsekwencji stuzacej unowo-
cze$nianiu oswiaty i wyréwnywaniu szans edukacyjnych
mtodziezy z réznych Srodowisk. Jeden z pierwszych
w Polsce, profesjonalny i niekomercyjny portal edukacyjny
www.interklasa.pl zostat zaprojektowany z mysla o uczniach,
nauczycielach i rodzicach. Program byt wspdlnym przed-
siewzieciem PAFW oraz spotecznej Inicjatywy ,Interkl@sa”.
Nowoczesng infrastrukture techniczng zapewniato Po-
znanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe (PCSS).

Redakcja portalu organizowata liczne konkursy eduka-
cyjne, w tym ,Konkurs na Szkolng Witryne”, czy konkurs
0 ,Znak Jakosci Interkl@sa”. Oferte portalu stanowita m.in.
,Biblioteka Multimedialna”, zawierajgca szerokg baze
pomocy naukowych, ,Wirtualna Klasa”, wspomagajaca
uczenie na odlegtos¢, a takze ,Interaktywna Mapa Szkot'
zapewniajaca informacje o kazdej z 30 tysiecy zarejestro-
wanych na portalu placéwek oswiatowych. Portal dwu-
krotnie otrzymat wyréznienie magazynu ,Komputer Swiat”
jako najciekawsza i najlepsza polska strona edukacyjna.
W 2007 roku wygrat, w kategorii ,Edukacja”, konkurs We-
bstarfestival promujacy najlepsze projekty internetowe.

REALIZATORZY PROGRAMU:
2000-2008 Fundacja Edukacji Ekonomicznej
2008-2010 Poznariskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe

2010-2011 Fundacja Polski Portal Edukacyjny Interkl@sa

2.755.713

wyniosty dotacje PAFW

KOMPUTER DLA NAUCZYCIELA

ealizowany w latach 2000-2005 program byt skiero-
R wany gtéwnie do nauczycieli gimnazjalnych z matych
miast i wsi: miat na celu ufatwienie zakupu komputera
osobistego w preferencyjnym systemie ratalnym. Funda-
Cja optacata odsetki oraz ponosita koszty prowizji. Z oferty
programu skorzystato ponad 3 tysigce nauczycieli z catej
Polski. Byt to pierwszy program Fundacji, ktérego prze-

bieg i rezultaty zostaly poddane niezaleznej, zewnetrznej
ocenie. Wyniki badania ankietowego przeprowadzonego
przez Instytut ,Pentor” potwierdzity, ze zakup komputera
umozliwit nauczycielom lepsze przygotowanie zajec z mto-
dziezg, a takze zachecit do szerokiego korzystania z zaso-
béw edukacyjnych Internetu, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem portalu ,Interkl@sa”.

REALIZATOR PROGRAMU:
2000-2005 Ogodlnopolska Fundacja Edukacji Komputerowe;j

4460048 usbD

wyniosty dotacje PAFW

ykorzystujac efekty programu ,Komputer dla Na-

uczyciela”, Fundacja zainicjowata program szko-
leri komputerowych na odlegtos¢. Realizowane w latach
2002-2004 przedsiewziecie umozliwito zainteresowanym
nauczycielom nieodpfatne uczestnictwo w szkoleniach
dotyczacych wykorzystania Internetu. Uczestniczy szkolen
poznali mechanizmy korzystania z jego zasobdw, tworze-

nia stron www, przygotowania prezentacji multimedial-
nych, a takze budowania narzedzi sprawdzajgcych wiedze
ucznidw. Program sktadat sie z dwdch modutéw: szkolen
na odlegtos¢ za posrednictwem specjalnego serwisu in-
ternetowego oraz warsztatéw stacjonarnych. Blisko 1200
0s0b ukonczyto szkolenia i otrzymato certyfikaty honoro-
wane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu.

REALIZATOR PROGRAMU:
2002-2004 0Ogodlnopolska Fundacja Edukacji Komputerowej

DLA DZIECI

rowadzony w latach 2005-2010 program miat na
P celu stworzenie warunkéw dla wyréwnywania szans
edukacyjnych dzieci z terendéw wiejskich i matych miast
poprzez poprawe jakosci edukacji poczatkowej. Wytyczne
programu zebrano w formie ,Strategii rozwoju edukadji
elementarnej’, ktérej komponenty wdrozono w ramach
pilotazowe] edycji programu realizowanej w siedmiu gmi-
nach wiejskich z pomocg ekspertéw i partnerstw - organi-
zacji pozarzagdowych i lokalnych wiadz. Doswiadczenia te
postuzyty do przygotowania jednego z pierwszych w kraju

180.548

wyniosty dotacje PAFW

,Raportu o sytuacji matych dzieci w Polsce”. Powstata tak-
ze baza organizacji wspierajgcych edukacje elementarnga,
dostepna na stronie www.dzieci.org.pl. W drugiej edycji
24 organizacje zostaty przeszkolone z nowoczesnych me-
tod pracy z matymi dzie¢mi, a 17 organizacji uzyskato do-
tacje na realizacje projektéw wdrazajgcych wybrane kom-
ponenty strategii. W 2007 roku powotano Partnerstwo na
rzecz Edukacji Matych Dzieci, w skiad ktdrego weszto 50
organizacji pozarzadowych. Trzecia edycja stuzyta upo-
wszechnianiu zdobytych doswiadczen.

REALIZATOR PROGRAMU:
2005-2010 Fundacja Rozwoju Dzieci im. Jana Amosa Komeriskiego

702.344

wyniosty dotacje PAFW
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WSPIERANIE REFORM PRAWNYCH:
SZKOLENIA KOMPUTEROWE

2001 roku Fundacja zainicjowata program, ktére-

go celem byto wsparcie dziatarh podejmowanych
przez wymiar sprawiedliwo$ci na rzecz wykorzystania no-
woczesnych technik komputerowych do samoksztatcenia
i dostepu do informadji. Blisko 6000 osdéb, m.in. sedzidw
i pracownikéw administracji sadowniczej, wzieto udziat
w szkoleniach. Utworzono oraz wsparto dziafalnos¢ sze-

Sciu centréw edukacji komputerowej — w Biatymstoku,
Wroctawiu, Szczecinie, Krakowie, Gdansku i Warszawie,
obstugujacych réwniez mate osrodki. £acznie zrealizowa-
no w nich ponad 380 szkolen komputerowych. W 2006
roku, po zakonczeniu finansowania przez PAFW, szkolenia
w tych centrach byty kontynuowane ze srodkdéw wiasnych
saddw oraz Ministerstwa Sprawiedliwosci.

REALIZATOR PROGRAMU:

2001-2005  Fundacja Centrum Szkolenia Sedzidw Polskich ,lustitia”

300.172

wyniosty dotacje PAFW

PRZEDSIEBIORCZOSC W SZKOLE

rogram, realizowany w latach 2004-2010, miat na
P celu wsparcie inicjatyw wyzwalajacych przedsiebior-
€zo$¢ wirdd ucznidw gimnazjow i szkét srednich, zwlasz-
cza w matych miastach i na wsi. Gtéwnym komponentem
programu byt projekt prowadzony wspdlnie z Fundacja
Mtodziezowej Przedsiebiorczosci - ,Przedsiebiorczos¢
w Gimnazjum”, wspierajacy dziafania nauczycieli na rzecz
ksztattowania wsrdéd ucznidw postaw kreatywnych oraz
uczenia ich pracy w grupie. Na potrzeby tej inicjatywy
stworzono internetowy system dystrybucji materiatéw

edukacyjnych - www.junior.org.pl, z ktorych skorzysta-
to ponad 3200 nauczycieli z blisko 1300 szkét. Na ofer-
te programu skfadat sie takze Ogdlnopolski Konkurs na
Najlepsze Przedsiewziecie Uczniowskie ,IDEA” oraz
wsparcie dla Ogélnopolskiej Olimpiady Przedsiebiorczo-
Sci prowadzonej przez Fundacje Promocji i Akredytacji
Kierunkéw Ekonomicznych. W Olimpiadzie, ktérej PAFW
patronuje do dzisiaj, rokrocznie bierze udziat kilkanascie
tysiecy ucznidw szkét srednich, a najlepsi otrzymuja indek-
sy uczelni organizujgcych zawody.

REALIZATOR PROGRAMU:

2004-2010 Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci

882.381..

wyniosty dotacje PAFW

SZKOLENIA DLA MENEDZEROW

StUZBY ZDROWIA

ealizowany w latach 2000-2006 program miat na celu
R podniesienie poziomu wiedzy w zakresie nowocze-
snego zarzadzania placéwkami medycznymi. W ramach
programu dofinansowano 22 osrodki szkoleniowe oraz
przyznano ponad 400 stypendidéw naukowych dla mene-
dzeréw stuzby zdrowia, zwtaszcza z matych miejscowo-
§ci, uczestniczgcych w studiach podyplomowych. Oferta

programu obejmowata réwniez konferencje z udziatem
zagranicznych ekspertéw, ktérzy zaprezentowali polskim
lekarzom zagraniczne do$wiadczenia w kierowaniu nowo-
czesnymi systemami opieki zdrowotnej. Jednym z efektdw
programu byto opracowanie i wdrozenie systemu spo-
tecznej akredytacji programoéw studiéw podyplomowych z
dziedziny zarzadzania w ochronie zdrowia.

REALIZATOR PROGRAMU:

2000-2006 Stowarzyszenie Menedzerdw Opieki Zdrowotnej

520.332 .

wyniosty dotacje PAFW

PROGRAM INICJATYW WIEJSKICH (VITA)

elem programu, realizowanego w latach 2001-2003,
byto pobudzenie oddolnych inicjatyw obywatelskich
wsrdd spotecznosci wiejskich o niskiej aktywnosci, a takze
rozpoczecie statej wymiany informacji pomiedzy organiza-
Cjami pozarzadowymi dziafajgcymi na rzecz wsi. Program
zrealizowano w trzech etapach: informacyjnym, ktéry objat

ponad 1500 0séb z 72 gmin; szkoleniowym, w ramach kto-
rego ok. 3 tysigce oséb wzieto udziat w 120 warsztatach;
oraz wykonawczym, polegajagcym na realizacji 77 lokalnych
projektéw, z ktérych wiekszos¢ byfa kontynuowana po
zakonczeniu finansowania przez PAFW.

REALIZATOR PROGRAMU:
2001-2003  Fundacja Wspomagania Wsi

498.956 .

wyniosty dotacje PAFW
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WIES AKTYWNA: BUDOWANIE
SPOLECZENSTWA INFORMACY]JNEGO (e-VITA)

rzedsiewziecie, realizowane w latach 2004-2011,

bazowato na doswiadczeniach Programu Inicjatyw
Wiejskich (VITA) i miato na celu promocje praktycznego
zastosowania nowoczesnych technologii informacyjnych
i komunikacyjnych dla rozwoju spotecznego i gospodar-
czego na terenach wiejskich, a zarazem przygotowanie
spotecznosci lokalnych i samorzaddéw do wykorzystania
srodkéw UE. W pierwszych latach realizacji programu
wypracowana zostata metoda informatyzacdji ,e-VITA",
a w kolejnych udzielono wsparcia finansowego i me-
rytorycznego spotecznosciom, ktére podiely sie re-
alizacji  projektéw budowy infrastruktury technicznej
- m.in. publicznych punktéw dostepu do Internetu.

Dzieki pracy 13 lokalnych partnerstw powstato 11 gmin-
nych, niekomercyjnych sieci komputerowych, zapewniaja-
cych dostep do Internetu mieszkancom 60 wsi. Ponadto
1360 mieszkancow zdobyto wiedze jak korzysta¢ z kom-
putera i Internetu, a 500 0séb uczestniczyto w szkoleniach
z zakresu tworzenia projektéw internetowych. W ramach
programu prowadzone byty réwniez dziatania edukacyjne
adresowane do przedsiebiorcéw, organizacji pozarzado-
wych oraz mtodziezy. Modelowe rozwigzanie informatyza-
cji wypracowane w programie - ,Metoda e-VITA" - prezen-
towane byto podczas wielu seminaridw, a takze w formie
publikacji i poprzez ,Witryne Wiejska".

REALIZATOR PROGRAMU:
2004-2011  Fundacja Wspomagania Wsi

FURO-NGO

ealizowany od 2003 roku program miat na celu po-

moc organizacjom pozarzadowym w korzystaniu ze
srodkéw oferowanych przez Unie Europejska. W efekcie
powstat ogdéinodostepny system informowania i doradz-
twa w zakresie zasad i mechanizméw funkcjonowania
funduszy unijnych, przeznaczony gtéwnie dla lideréw ini-
Cjatyw obywatelskich i organizacji pozarzagdowych z ma-

1.654.889 .

wyniosty dotacje PAFW

tych miast i wsi. Dzieki doradztwu sieci 120 specjalistow
,EURO-NGO", w latach 2004-2006 polskie organizacje po-
zarzagdowe pozyskaty ze srodkéw UE ponad 48 milionéw
dolaréw na realizacje 373 projektéw indywidualnych i 21
projektéw partnerskich. Czes¢ przedsiewziecia jest obec-
nie kontynuowana w ramach $ciezki ,EURO-NGO+" pro-
gramu ,Wspieramy Organizacje Pozarzagdowe”.

REALIZATORZY PROGRAMU:
2003-2006 Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzagdowych SPLOT

2006-2007 Stowarzyszenie na Rzecz Forum Inicjatyw Pozarzadowych

1.175.127 v

wyniosty dotacje PAFW

/ARZADZANIE FINANSAMI W ORGANIZACJACH
POZARZADOWYCH (FIMANGO)

rowadzony w latach 2000-2006 program miat na celu
P poprawe jakosci zarzgdzania finansami w instytucjach
trzeciego sektora, gtéwnie poprzez bezptatne szkolenia,
w ktérych wzieto udziat ponad 1300 ksiegowych i osob

odpowiedzialnych za finanse w NGO. Od 2007 roku szko-
lenia realizowane sg w ramach programu PAFW ,Wspiera-
my Organizacje Pozarzagdowe”.

REALIZATOR PROGRAMU:
2000-2006 Fundacja Rozwoju Spoteczernstwa Obywatelskiego

1.793.021

wyniosty dotacje PAFW

BEZROBOCIE - CO ROBIC

rogram, realizowany w latach 2001-2006, miat na
P celu pobudzanie inicjatyw lokalnych na rzecz zwal-
czania bezrobocia. tgcznie 1165 osdb zostato objetych
pomoca psychologiczng, prawng, skorzystato z doradztwa
zawodowego oraz miato mozliwos¢ ukonczenia kurséw
doszkalajgcych. Skorzystali takze z posrednictwa pra-
cy, wspomaganego bankiem danych z 3000 ofert. Blisko
potowa uczestnikdw znalazta miejsce pracy lub stworzyta

je poprzez rozpoczecie wiasnej dziafalnosci gospo-
darczej. Nastepnie program koncentrowat sie na po-
pularyzacji metody outplacementu, zaadoptowanej
do potrzeb NGO oraz lokalnych partneréw spotecznych.
W latach 2004-2006 szkolenia w ramach ,Akademii Out-
placementu” ukonczyto blisko 300 specjalistéw rynku pra-
cy. Utworzony zostat takze portal instytucji rynku pracy
www.bezrobocie.org.pl.

REALIZATORZY PROGRAMU:
2001-2003  Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci w Suwatkach

2004-2006 Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

974.586 .

wyniosty dotacje PAFW
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WORK IN POLAND

elem przedsiewziecia, opartego na doswiadczeniach
C programu ,Bezrobocie - co robi¢”, byto wzmocnie-
nie kompetendji i sprawnosci organizacji pozarzagdowych
w zakresie Swiadczenia ustug dla rynku pracy. Na program
sktadaly sie badania i analizy, dziatania edukacyjno-infor-
macyjne skierowane do NGO oraz ich samorzadowych

partneréw dziatajacych na rzecz oséb bezrobotnych,
a takze granty na lokalne dziatania na rynku pracy realizo-
wane z wykorzystaniem ICT. W programie oferowane byty
réwniez szkolenia dla organizacji trzeciego sektora prowa-
dzone metodg ,distance learning”.

REALIZATOR PROGRAMU:
2007-2010  Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

POWODZ 2001

\N ramach akcji podjetej w 2001 roku we wspotpracy
z dziennikiem ,Rzeczpospolita”, Fundacja przyzna-
ta 17 dotacji dla najbardziej poszkodowanych szkét, po-
tozonych na terenach wiejskich, a blisko 200 matych firm
otrzymato preferencyjne kredyty na usuwanie skutkdw

810.277 u

wyniosty dotacje PAFW

powodzi, ktérych przy wsparciu PAFW udzielit Fundusz
Mikro. Ponadto dzieki wspdtpracy ze Stowarzyszeniem
Klon/Jawor utworzony zostat specjalny internetowy serwis
informacyjny ,Pow6dz”.

REALIZATOR PROGRAMU:

2001 Stowarzyszenie Klon/Jawor we wspdtpracy z dziennikiem ,,Rzeczpospolita

102.359 w0

wyniosty dotacje PAFW

POWODZ. POMAGAMY!

ozpoczeta w maju 2010 roku akcja byta wspdinym
R przedsiewzieciem PAFW oraz Centrum Edukacji Oby-
watelskiej i Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informacyj-
nego, prowadzonym pod patronatem ,Gazety Wyborczej".
Celem byto udzielenie pomocy szkotom i gminnym biblio-
tekom publicznym z terendw wiejskich i matych miast do-

tknietych powodzig. Réwnolegle PAFW wraz z Akademig
Rozwoju Filantropii w Polsce uruchomity akcje pomocy dla
znajdujacych sie na tych terenach organizacji spotecznych
objetych programem ,Dziataj Lokalnie”. Wsparcie otrzy-
maty 72 szkoty i biblioteki publiczne oraz 70 lokalnych or-
ganizacji pozarzagdowych i OSP.

REALIZATORZY PROGRAMU:
2010 Centrum Edukacji Obywatelskiej
Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego

Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

329.370us

wyniosty dotacje PAFW

OBYWATELE | SAMORZAD LOKALNY

rogram, realizowany w latach 2002-2004, miat na
P celu poprawe relacji pomiedzy samorzadem i lokal-
ng spotecznoscig poprzez utworzenie statych i przejrzy-
stych mechanizméw wspdtpracy wladz z mieszkarcami i
reprezentujgcymiich organizacjami. Program zaowocowat

powstaniem ,Kart Wspétpracy”, opracowanych wspélnie
przez przedstawicieli samorzaddw i trzeciego sektora.
Doswiadczenia programu stanowity podstawe do urucho-

mienia przedsiewziecia ,Przejrzysta Gmina”.

REALIZATOR PROGRAMU:

2002-2004 Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

266.515 .-

wyniosty dotacje PAFW
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PROGRAMY ZAKONCZONE

PRZEJRZYSTA GMINA

rzedsiewziecie, wykorzystujace doswiadczenia pro-
P gramu ,Obywatele i Samorzad Lokalny”, stanowigce
zarazem pilotaz akcji ,Przejrzysta Polska”, realizowane
byto z udziatem wybranych samorzaddw, a jego cel sta-
nowita poprawa jakosci i promowanie wfasciwych stan-
dardéw zycia publicznego w matych miejscowosciach.

W efekcie fazy pilotazowej przygotowano 16 samorza-
déw do roli konsultantéw dla akcji masowej ,Przejrzysta
Polska”, w ktérej che¢ uczestnictwa zgtosito blisko 800
gmin z catego kraju, gotowych wciela¢ w zycie zestaw za-
dan wypracowanych w ,Przejrzystej Gminie”.

REALIZATOR PROGRAMU:

2003-2005 Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

PRZEJRZYSTA POLSKA

R ealizowana w latach 2006-2008 ogdlnopolska akcja
,Przejrzysta Polska”, w ktdrej uczestniczyty samorzg-
dy i spotecznosci lokalne, miata na celu wprowadzenie
i utrwalenie w zyciu publicznym szesciu zasad dobrego
rzadzenia: przejrzystosci, braku tolerancji dla korupdji,
partycypacji spotecznej, przewidywalnosci, rozliczalnosci
i fachowosci. Przedsiewziecie byto efektem partnerskiej
wspotpracy PAFW, Fundacji Rozwoju Demokracji Lokal-
nej, Fundacji im. Stefana Batorego, ,Gazety Wyborczej’
i Fundadji Agory, Centrum Edukacji Obywatelskiej oraz

171.967 .

wyniosty dotacje PAFW

Banku Swiatowego. Wykorzystano w nim do$wiadczenia
programu ,Obywatele i Samorzad Lokalny” oraz pilotazo-
wego programu ,Przejrzysta Gmina”. W akcji wzieto udziat
blisko 800 samorzaddw z catej Polski, a 426 z nich ukon-
czyto program, co zostato potwierdzone certyfikatem.
Samorzady uczestniczace w akcji mogly korzysta¢ ze
wsparcia ekspertéw. tacznie przeszkolono ponad 3 tysig-
ce 0s6b. Doswiadczenia programu zostaty udostepnione
zainteresowanym z innych krajow - Ukrainy, Gruzji, Butga-
rii, Rumunii, Kazachstanu i krajow batkanskich.

REALIZATOR PROGRAMU:

2005-2008 Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

472 0556 usD

wyniosty dotacje PAFW

OBYWATEL | PRAWO

ealizowany w latach 2002-2014 program miat na celu
R wspomaganie rozwoju spotecznych form poradnic-
twa obywatelskiego i prawnego poprzez wspieranie orga-
nizacji pozarzadowych udzielajgcych bezptatnych, specjali-
stycznych informacji prawnych i porad, a takze aktywizacje
obywateli w korzystaniu ze swoich praw w sferze publicz-
nej. Dzieki rozwojowi bezptatnego poradnictwa prawne-
go program oferowat pomoc przede wszystkim osobom
znajdujagcym sie w trudnej sytuacji zyciowej i materialnej,
a jednoczesnie inicjowat debate publiczng na temat re-
formy systemu dostepu do pomocy prawnej. Cyklicznie
organizowano konkurs grantowy dla organizacji poza-
rzagdowych prowadzacych poradnictwo prawne i obywa-
telskie, w ktérym dofinansowano tacznie 190 projektéw,

co umozliwito udzielenie ponad 170 tysiecy porad praw-
nych i obywatelskich. Dziataniom programu patrono-
wata Rada Ekspertéw ztozona z autorytetdw $rodowisk
prawniczych. W rezultacie jej prac powstaty m.in. wortal
www.mediacjajestemza.pl promujacy mediacje cywilng
oraz Centrum Pro Bono, za posrednictwem ktérego or-
ganizacje pozarzadowe mogly uzyskac bezptatng pomoc
ze strony renomowanych kancelarii prawnych. W ramach
programu powstato réwniez Forum ,Aktywny Obywatel”,
ktére zajmowato sie badaniami nad barierami ograniczaja-
cymi frekwencje wyborczg i sposobami jej poprawy. Utwo-
rzono Platforme Organizacji Poradniczych i oferowano
szkolenia dla organizacji udzielajgcych porad prawnych.

REALIZATOR PROGRAMU:
2002-2014 Instytut Spraw Publicznych

30442 0628 usD

wyniosty dotacje PAFW
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FAKTY I LICZBY

FAKTY | LICZBY

3808 10 000

zmodernizowanych przeszkolonych
placéwek bibliotecznych bibliotekarzy

14 500 120 000

studentéw-wolontariuszy nauczycieli rozwineto
przeprowadzito ponad zawodowe kompetencje
39 000 projektéw edukacyjnych

w 2700 szkotach, w ktdrych

wzieto udziat 390 000 dzieci

i mtodziezy

lideréw i pracownikéw or-
ganizacji pozarzqdowych
skorzystato z oferty
szkoleniowej Fundacji

10 253

osoby z dziesieciu krajéw
naszego regionu odwiedzito
Polske w ramach podrézy
studyjnych

przyznane stypendia na studia
podyplomowe dla mtodych
ludzi z Europy Wschodniej,
Kaukazu Potudniowego

i Azji Srodkowej (w tym 462
dla obywateli Ukrainy)

gn Sodiag

=

19 000

uczestnikéw programaéw
PAFW wzieto udziat

w spotkaniach zorganizo-
wanych w siedzibie
Fundacji w Warszawie
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FAKTY I LICZBY

FUNDUSZ WIECZYSTY POLSKO-AMERYKANSKIEJ
FUNDAC]JI WOLNOSCI

Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczosci, w miare wygaszania swoich dziatan, stopniowo przekazywat przychody
ze zrealizowanych inwestycji na zasilenie aktywdw Fundacji. Po raz ostatni Fundusz przekazat srodki na rachunek PAFW
w 2011 roku. Od tamtego czasu fundacyjny fundusz wieczysty wynosi 255 milionéw USD.

Budowanie kapitatu zelaznego PAFW
(mlIn USD)

251 251 255

200 —
150 (—
100 [—

50 |—

| | | | | | | | | | | | |

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
-2020

ZARZADZANIE FINANSAMI

Za zarzadzanie $rodkami finansowymi Fundacji odpowiedzialny jest Komitet Inwestycyjny, w sktad ktérego wchodzi
kilku cztonkéw Rady Dyrektoréw Fundacji oraz zaproszeni eksperci. Od 2014 roku pracami Komitetu kieruje
Carla H. Skodinski. Wczesniej przewodniczacymi Komitetu Inwestycyjnego byli Frederick M. Bohen i Robert G. Faris.
Wypracowane przez 20 lat przychody wyniosty ponad 254 miliony USD.

Finanse PAFW wg stanu na 31 grudnia 2019 (2000-2019)
(mIn USD)
300 ~ 293

250
200
150
100

50

Fundusz Przychody Wydatki Aktywa
wieczysty zfunduszu na dziatalnos¢ PAFW
wieczystego PAFW

BUDZET FUNDAC]I

Budzet Fundacji w USD na kazdy kolejny rok dziafalnosci zatwierdza Rada Dyrektoréw PAFW. Dla realizacji programoéw
w Polsce $rodki Fundacji sg sukcesywnie wymieniane na ztote. W latach 2000-2019 Fundacja przeznaczyta na swoja
dziafalnos¢ blisko 216 milionéw USD.

Budzet PAFW w latach 2000-2019

(mIn USD)
paRic RN
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i 12,9 ,, g 12,9 12,8
12,5 12,3
12
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FAKTY I LICZBY

OBSZARY PROGRAMOWE

Realizujac swoja misje Fundadja finansuje programy w trzech obszarach tematycznych: réwnamy szanse w edukacji, wspiera-
my rozwoj spotecznosci lokalnych, dzielimy sie polskim doswiadczeniem w zakresie transformacji. W latach 2001-2008 dziata-
nia Fundadji obejmowaty takze czwarty obszar: ,Obywatel w demokratycznym paristwie prawa”.

Finansowanie programéw wg obszaréw programowych PAFW wg stanu na 31 grudnia 2019
(w proc.)

Dzielimy sie polskim
doswiadczeniem

—— Réwnamy szanse
w edukacji

48%

Wspieramy
rozwdj spotecznosci
lokalnych

FORMY WSPARCIA W PROGRAMACH FUNDAC]I

Od poczatku dziatalnosci na oferte programowg PAFW sktadajg sie nastepujace formy wsparcia: granty, stypendia,
szkolenia, doradztwo, tworzenie sieci wspotpracy.

Finansowanie wg form wsparcia w programach PAFW wg stanu na 31 grudnia 2019

(w proc.)

Programy

operacyjne
Dotacje
-duze granty

Szkolenia

22%

Stypendia Dotacje

- mate granty

POZYSKANE SRODKI ZEWNETRZNE

W latach 2000-2019 do programéw Fundacji pozyskano srodki ze zrédet zewnetrznych w fgcznej kwocie 210 milionéw USD.

Srodki zewnetrzne pozyskane do programéw PAFW
(mln USD)

Dodatkowe $rodki pozyskane
na rozszerzenie skali Programu
Rozwoju Bibliotek

—— Szacowana wielko$¢ srodkow

z funduszy Unii Europejskiej oraz USA
i Kanady pozyskanych przez
realizatoréw programéw PAFW

Szacowana warto$¢
wktadu wtasnego
beneficjentéow

w programach PAFW

210 min
usb

Srodki pozyskane

przez PAFW, w tym:

+ 31 min USD od Fundacji
Billa i Melindy Gateséw —  Srodkikrajowe pozyskane

* 1 min USD od Open Society Institute przez realizatoréw

+ 0,2 mIn USD z Departamentu Stanu USA programoéw PAFW

PROGRAM ROZWOJU BIBLIOTEK - FINANSOWANIE

Grant Fundacji Billa i Melindy Gateséw, uwzgledniajac przychody z jego inwestowania i réznice kursowe, stanowit
50 procent catkowitych kosztéw Programu Rozwoju Bibliotek. Pozostate srodki finansowe pozyskano do programu
z innych Zrédet.

Zrédta finansowania Programu Rozwoju Bibliotek

(w proc.)

2 min USD
Narodowy Bank Polski,
Fundusze Norweskie,
Departament Stanu
USA, Microsoft
oraz Open Society
Institute

5,5 min USD

Polsko-Amerykanska

Fundacja Wolnosci
31 min USD

Grant Fundacji Billa
i Melindy Gateséw
w latach 2008-2015

23,7 min USD
Szacowana warto$¢
wsparcia ze strony
Microsoftu i Orange
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RADA DYREKTOROW

Andrew Nagorski
Przewodniczacy

Wielokrotnie nagradzany dziennikarz
i pisarz, byly korespondent
zagraniczny i Szef Redakdji (Senior
Editor) Newsweek International

»

Anna Fornalczyk

Byta Prezes Urzedu
Antymonopolowego
(obecnie UOKIK)

Katarzyna Kieli

Prezes i Dyrektor Zarzadzajaca
Discovery Europe, Middle East
and Africa

Krzysztof Pawtowski

Prezydent Wyzszej Szkoty Biznesu-
National Louis University w Nowym
Saczu, byty Senator RP

RADA DYREKTOROW

: Joseph C. Bell : Alfred B. Bie¢

Senior Counsel w Hogan Lovells Byty Podsekretarz Stanu w Urzedzie
Rady Ministréw, Sekretarz KERM,
byty Prezes Zarzadu Banku PEKAO
Nowy Jork i Banku Pocztowego

Christopher Hill Geoffrey Hoguet

Ambasador w Iraku, Korei, Polsce, Macedonii, Cztonek Zarzadu GRH Holdings, LLC
byly specjalny wystannik w czasie kryzysu

w Kosowie, byty zastepca sekretarza

stanu ds. Azji Wschodniej i Pacyfiku,

gtéwny Doradca Rektora ds. Globalnego

Zaangazowania oraz Profesor Praktyki

Dyplomacji, University of Denver

|

erzy KoZzminski David Niemiec
: Yy :

Byty Ambasador RP w USA, Senior Advisor, Saratoga Partners
Prezes Polsko-Amerykanskiej
Fundadji Wolnosci

: Carla H. Skodinski : sylwia Wilkos

Wiceprezes i Dyrektor Inwestycyjny, Producent i rezyser filmowy,
KCM, LLC Prezes Moondragon Film, wyktadowca

akademicki nauk humanistycznych

CZEONKAMI RADY DYREKTOROW BYLI:

Marek Belka - w latach 2000-2010

Michat Boni - w latach 2000-2008

Colin G. Campbell - w2000 r.

John P. Birkelund t - w latach 2000-2015
Frederick M. Bohen t - w latach 2003-2013
Zbigniew Brzezinski T - w latach 2000-2015
John H. D’Arms t - w latach 2000-2002
Robert G. Faris T - w latach 2000-2015
Aleksander Koj T - w latach 2000-2010

Nicholas A. Rey t - w latach 2000-2009

AMBASADORZY USA UCZESTNICZACY
W PRACACH RADY DYREKTOROW:

Georgette Mosbacher - od 2018 roku
Paul W. Jones - w latach 2015-2018
Stephen D. Mull - w latach 2012-2015
Lee A. Feinstein - w latach 2009-2012
Victor H. Ashe - w latach 2004-2009
Christopher R. Hill - w latach 2000-2004

Daniel Fried - w roku 2000

94




20 LAT POLSKO-AMERYKANISKIE] FUNDAC)I WOLNOSCI

ZARZAD, PRACOWNICY | WSPOLPRACOWNICY

ZARZAD, PRACOWNICY | WSPOLPRACOWNICY

<

Jerzy KoZzminski

Prezes Fundacji

C. Douglas Ades

Starszy Konsultant

Renata Kozlicka-Gliriska

Dyrektor Programowy
(urlop wychowawczy)

Agnieszka Mazur
Dyrektor Programowy

Kalina Grzeszuk-Zajgczkowska
Kierownik Programowy

Grzegorz Jedrys

Dyrektor Przedstawicielstwa
w Polsce

(

Matthew R. Elkin
Doradca Prawny

=)

Joanna Lempart

Dyrektor Programowy

Mirostaw Czyzewski
Kierownik Programowy

Agnieszka Kwiatkowska
Gtéwna Ksiegowa

Norman E. Haslun 111
Dyrektor Finansowy

i Sekretarz Rady Dyrektoréw

Radostaw Jasinski
Dyrektor Programowy

Marianna Hajdukiewicz
Dyrektor Programowy

Katarzyna Swigtkiewicz
Kierownik Programowy

Justyna Podraza
Kontroler Finansowy Programoéw

&

Przemystaw Zaron
Specjalista ds. Public Relations

Karolina Rewska

Koordynator
ds. Administracyjnych

Ryszard Kruk

Dyrektor Przedstawicielstwa w Polsce,
Wiceprezes Fundacji (2000-2005)

Robert C. Odle t
Doradca Prawny (2000-2012)

Anna Rozicka
Dyrektor Programowy (2000-2001)

Jacek Michatowski
Dyrektor Programowy (2000-2010)

Anna Wojakowska-Skiba
Dyrektor Programowy (2001-2009)

Rafat Kramza
Dyrektor Programowy (2007-2012)

Katarzyna Maniszewska
Dyrektor Programowy (2013-2016)

Robert Milewski
Kierownik Programowy (2004-2009)

Maciej Makulski
Analityk

Tomasz Wojciechowski

Asystent
ds. Administracyjnych

Matgorzata Rurewicz-Rzesos
Gtéwna Ksiegowa (2000-2003)

Mira Osiecka

Kontroler Finansowy Programdéw (2000-2018)

Grzegorz Borczyk
Analityk Finansowy (2009-2016)

Adela Makarewicz
Ksiegowa (2000-2014)

Joanna Rechnio

Koordynator ds. Administracyjnych
(2010-2018)

Agnieszka tukasik
Asystentka Administracyjna (2000-2013)

Marta Szymczyk
Asystentka Administracyjna (2000-2004)

Justyna Florczak
Asystentka Administracyjna (2015-2018)

Grazyna Skrzypiec
Ksiegowos¢

Aleksandra Wréblewska

Asystentka
ds. Administracyjnych

DO GRONA PRACOWNIKOW | WSPOLPRACOWNIKOW NALEZELI:

Stawomir Doniecki
Asystent Administracyjny (2000-2007)

Rafat Milewski
Asystent Administracyjny (2007-2015)

Paulina Kotaczyriska
Asystentka Administracyjna (2009-2016)

I1zabela Jaron
Asystentka Administracyjna (2011-2012)

Monika Kotlarz
Asystentka Administracyjna (2001-2003)

Dorota Gorska
Konsultantka (2006-2019)

Agnieszka Cwalinska
Konsultantka (2006-2007)

96

97




POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
250 Park Avenue, 7th Floor

New York, NY 10177, USA

tel. 212 572-6200

PRZEDSTAWICIELSTWO PAFW W POLSCE
ul. Krélowej Marysienki 48

02-954 Warszawa

tel. (48 22) 550-28-00

fax (48 22) 550-28-01

e-mail: paff@pafw.pl

www.pafw.pl



