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LIST OD KIEROWNICTWA

W 2015 roku minelo pietnascie lat od rozpoczecia dziatalnosci programowej przez Polsko-Ame-
rykanska Fundacje Wolnosci.

W uroczystoéci jubileuszowej, jaka odbyla si¢ w maju w Warszawie, udziat wzieli znamienici go-
$cie: Pani Anna Komorowska, Malzonka Prezydenta RP; Profesor Jerzy Buzek, byly Premier RP
i Przewodniczacy Parlamentu Europejskiego; Profesor Andrzej Rzepliriski, Prezes Trybunatu
Konstytucyjnego; Krzysztof Kwiatkowski, Prezes Najwyzszej Izby Kontroli; Ambasador USA
Stephen Mull; Minister Jacek Michalowski, Szef Kancelarii Prezydenta RP, a takze inni przedsta-
wiciele wladz oraz liderzy medidw i biznesu.

Obecni byli réwniez Czlonkowie Rady Dyrektoréw PAFW, realizatorzy fundacyjnych progra-
moéw, liderzy PAFW i ich tutorzy, animatorzy aktywno$ci lokalnej, a takze przedstawiciele srodo-
wisk i instytucji blisko wspolpracujacych z Fundacja, zwlaszcza organizacji obywatelskich z calej
Polski. Z okazji jubileuszu listy z gratulacjami dla Fundacji nadestali: Prezydent RP Bronistaw
Komorowski, Wiceprezydent USA Joe Biden oraz byli Prezydenci Polski — Lech Walesa i Alek-
sander Kwasniewski. Uroczystoé¢ stala si¢ okazja do uhonorowania statuetkami pietnastolecia
naszych Partneréw — realizatoréw programéw PAFW, z ktérymi Fundacja wspotpracuje od wielu
lat. Jubileusz 15-lecia PAFW byl polaczony ze zjazdem uczestnikéw Programu Stypendialnego im.
Lane’a Kirklanda, w ktérym udzial wzieto 300 absolwentéw programu z 11 krajéw: Armenii, Azer-
bejdzanu, Biatorusi, Gruzji, Kazachstanu, Kirgistanu, Litwy, Moldawii, Rosji, Stowacji i Ukrainy.

Pietnadcie lat temu Fundacja przyjela Deklaracje Zasad i Celéw, podkreslajac podwojna misje,
z jaka zostala utworzona: umacniania efektéw polskiej transformacji oraz dzielenia si¢ do$wiad-
czeniami Polski z innymi krajami Europy Srodkowej i Wschodniej. Konkretyzujac tak ogélnie na-
kre$lone cele postanowiono wowczas, ze w swoich przedsiewzieciach na terenie Polski Fundacja
koncentrowa¢ sie bedzie na wyréwnywaniu szans edukacyjnych w polaczeniu z podniesieniem ja-
kosci o$wiaty oraz na wyzwalaniu i wspieraniu energii obywatelskiej w lokalnych spotecznosciach,
stuzac tym samym budowie kapitalu spolecznego. Od poczatku przedsiewziecia te byly skierowa-
ne przede wszystkim do mieszkanicéw wsi i matych miast. Obecnie swoja misje Fundacja realizuje
poprzez programy w trzech gléwnych obszarach: edukacji, rozwoju spotecznosci lokalnych oraz
dzielenia si¢ polskimi do$wiadczeniami w zakresie transformacji.

Do konica 20185 roku Fundacja przeznaczyta na swa dziatalno$¢ programows ponad 164 milio-
ny dolaréw. Pozwolilo to m.in. na sfinansowanie blisko 27 tysiecy stypendiéw dla mtodych ludzi
z niezamoznych rodzin, przeszkolenie w zakresie nowoczesnych metod nauczania ponad 65 tysie-
cy nauczycieli, zrealizowanie blisko 12 tysiecy lokalnych projektéw skierowanych do setek tysiecy
0s6b oraz 30 tysiecy projektow edukacyjnych w ponad 2000 szkét z udzialem ponad 11 tysiecy
studentéw-wolontariuszy, ktérzy dotarli do 300 tysiecy dzieci i nastolatkéw. Z oferty programo-
wej Fundacji bezposrednio skorzystalo 14 tysiecy szkol, a 21 tysiecy lideréw i pracownikéw orga-
nizacji pozarzadowych oraz 9 tysiecy bibliotekarzy zostalo objetych szkoleniami stuzacymi pod-
noszeniu ich kwalifikacji i kompetencji. W wizytach studyjnych do Polski uczestniczylo ponad
7600 0s6b z Ukrainy, Biatorusi, Rosji, Gruzji, Moldawii oraz innych krajow.

Z wielka satysfakcja obserwujemy efekty programéw Fundacji, zwlaszcza tych rozpoczetych jesz-
cze przed pietnastoma laty. Nalezy do nich ,English Teaching”, w ramach ktérego zrealizowano
blisko 900 projektéw edukacyjnych stuzacych promocji nauki jezyka angielskiego, a zarazem
pobudzajacych i rozwijajacych ciekawe inicjatywy spoleczne na terenach wiejskich i w matych
miastach. Program ,Szkota Uczaca Si¢” (SUS) objal juz swoim zasiegiem ponad 3 tysiace szkét
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wprowadzajacych u siebie kompleksowe dzialania na rzecz podniesienia jakosci nauczania z wy-
korzystaniem najlepszych wzorcéw zagranicznych i polskich do$wiadczeri. Szkoleniami oferowa-
nymi w ramach wszystkich komponentéw ,SUS” zostalo objetych dziesiatki tysiecy nauczycieli.

Odnoénie za$ drugiego wiodacego motywu w naszych dzialaniach, jakim jest wzmacnianie
i pobudzanie energii obywatelskiej na terenach wiejskich i w matych miastach, w ramach progra-
mu ,Dzialaj Lokalnie”, ktéry byl jednym z pierwszych programéw grantowych Fundacji, wsparli-
$my juz blisko 8 tysiecy inicjatyw spotecznych. Stuzyly one rozwigzywaniu lokalnych probleméw
i pobudzaniu aspiracji rozwojowych w matych miejscowosciach, w ktére zaangazowalo sie prawie
3 miliony uczestnikéw, w tym ponad 150 tysiecy wolontariuszy. Sukcesywnie powigksza sie Sie¢
Osrodkéw Dzialaj Lokalnie — od 15 o$rodkéw w 2004 roku do 67 w 2015 roku - i obecnie obej-
muje lacznie 618 gmin. W kazdym wojewddztwie dzialaja juz co najmniej dwa Os$rodki Dzialaj
Lokalnie przyznajace dotacje w otwartych konkursach grantowych.

Nadal rozwija si¢ Portal Organizacji Pozarzadowych ngo.pl, utworzony w roku 2000, bedacy
kluczowym elementem ,Towarzystwa Wzajemnej Informacji” — systemu wsparcia dla organiza-
cji obywatelskich, umacniajacego infrastrukture trzeciego sektora w Polsce. Baza danych portalu
zawiera informacje na temat ok. 150 tysiecy polskich i zagranicznych organizacji pozarzadowych.

Pierwszym, dlugofalowym przedsiewzieciem Fundacji o charakterze miedzynarodowym byl Pro-
gram Stypendialny im. Lane’a Kirklanda. Grono stypendystéw programu — mlodych lideréw zycia
gospodarczego, spolecznego i politycznego z jedenastu krajéow Europy Srodkowej i Wschodniej
— liczy obecnie 654 osoby. Réwnolegle, w ramach programu ,Przemiany w Regionie” (RITA),
w ciagu pietnastu lat zaoferowaliémy wsparcie dla blisko 1000 projektéw rozwijajacych wspotpra-
ce miedzy polskimi organizacjami pozarzadowymi oraz instytucjami edukacyjnymi, ktére dziela
sie polskim do$wiadczeniem w zakresie przemian spoteczno-gospodarczych oraz integracji euro-
pejskiej z partnerami w krajach Europy Wschodniej, Zakaukazia i Azji Centralnej.

‘W minionym roku zakoriczyli$my realizacje unikalnego przedsiewziecia, jakim byl Program Roz-
woju Bibliotek, bedacy efektem partnerskiej wspolpracy pomiedzy Polsko-Amerykariskg Funda-
cja Wolnosci a Fundacjg Billa i Melindy Gateséw. Przedsiewziecie, realizowane od 2008 roku do
kwietnia 2015, przez utworzong przez PAFW Fundacje Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego,
zostalo sfinansowane w gtéwnej mierze z grantu w wysokosci blisko 31 milionéw dolaréw prze-
kazanego Fundacji Wolnoéci przez Fundacje Gateséw. Program przyczynil sie do przeksztalcenia
3808 placowek bibliotecznych z ponad 1250 gmin w nowoczesne, wielofunkcyjne centra dostepu
do informacji, edukacji i kultury, animujace zarazem aktywno$¢ obywatelska. Placéwki bibliotecz-
ne uczestniczace w Programie Rozwoju Bibliotek, zlokalizowane poza wielkimi aglomeracjami
miejskimi, uzyskaly dostep do sprzetu elektronicznego (m.in. do komputeréw, laptopéw, tabletow
i drukarek), bezplatnego Internetu (oferowanego przez Orange Polska) oraz szkolen. Dodatkowo
firma Microsoft bezplatnie udostepnita im oprogramowanie o lacznej wartoéci ok. 18 milionéw
dolaréw. Wsparcie dla bibliotek i srodowiska bibliotekarzy jest kontynuowane przez Fundacje
Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego w ramach strategii umacniania trwalosci Programu Roz-
woju Bibliotek.

Ubiegly rok rozpoczelismy od smutnego wydarzenia — pozegnalismy Frederica Bohena, Cztonka
Rady Dyrektoréw Polsko-Amerykaniskiej Fundacji Wolnosci, Przewodniczacego Komitetu In-
westycyjnego Rady, gleboko zaangazowanego w dziatalno$¢ Fundacji, naszego Przyjaciela, Czto-
wieka wielkiego serca. Fred odegral wazna role w dziataniach na rzecz wzmocnienia potencjatu
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PAFW w wymiarze finansowym i organizacyjnym, co mialo istotny wplyw na rozszerzenie oferty
programowej Fundacji. Bedzie nam Go bardzo brakowac.

Jesienig 2015 z czlonkostwa w Radzie Dyrektoréw zrezygnowali Profesor Zbigniew Brzeziriski
i Robert G. Faris, nalezacy do grona wspélzalozycieli PAFW. Ich wszechstronna wiedza, kom-
petencje i do$wiadczenie okazaly si¢ ogromnie przydatne po 1989 roku, gdy Stany Zjednoczone
zaoferowaly wsparcie dla polskich reform. Odegrali wtedy kluczowa role w pionierskim przed-
siewzigciu, jakim byl Polsko-Amerykariski Fundusz Przedsigbiorczosci, ktéry w latach dziewie¢-
dziesiatych aktywnie wspieral rozw6j gospodarki rynkowej w Polsce. Dzigki efektywnej polityce
inwestycyjnej, Fundusz wypracowal znaczaca nadwyzke z powierzonych mu przez Kongres USA
240 milionéw dolaréw. Na podstawie uzgodnien pomiedzy rzadami Polski i Stanéw Zjednoczo-
nych 120 milionéw dolaréw zwrécono do budzetu USA, natomiast pozostala czesé kapitatu wraz
z wypracowana nadwyzka — lacznie 255 milionéw dolaréw — przekazano Polsko-Amerykariskiej
Fundacji Wolnosci.

Utworzenie Fundacji nie byloby mozliwe bez osobistych wysitkéw Profesora Zbigniewa Brze-
ziniskiego oraz Roberta G. Farisa, a takze bez zaangazowania Johna Birkelunda oraz Ambasadora
Nicholasa Reya. Przez ostatnie 15 lat Zbigniew Brzezinski i Robert Faris aktywnie uczestniczyli
w pracach PAFW, wspierajac jej Rade Dyrektoréw oraz Zesp6t swoim doswiadczeniem i cenny-
mi radami, co mialo istotny wplyw na rozwoéj naszej organizacji. Liczymy na ich dalsze wsparcie,
zaréwno w ramach naszych przyjacielskich kontaktow, jak i z racji formalnego statusu; obydwaj sa
obecnie Czlonkami Honorowymi Rady Dyrektoréw PAFW.

Jubileusz z jednej strony sktania do podsumowan, z drugiej za$ stwarza wyjatkowa okazje do
przekazania naszych serdecznych podziekowan wszystkim Wspdlpracownikom, Partnerom
i Przyjaciotom Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolno$ci, a takze licznym uczestnikom fundacyj-
nych programoéw. Stowa uznania kierujemy do organizacji pozarzadowych, ktére podjely sie roli
realizatoréw programéw PAFW; w kazdej z nich o naszych wspdlnych osiagnieciach decydowa-
ty znakomite zespoly kompetentnych i pelnych zaangazowania oséb. Jesteémy w szczegdlnosci
wdzieczni Czlonkom Rady Dyrektoréw — bez ich zaangazowania osiggniecie naszych celéw nie
bytoby mozliwe.

Wierzymy, ze dotychczasowe dokonania stanowia solidna podstawe dla dalszego rozwoju Funda-
cji, a zdobyte do$wiadczenia i wsparcie, na jakie mozemy liczy¢ ze strony naszych partneréw, sta-
nowig powazny kapital, ktéry pozwala na pomy$lng kontynuacje fundacyjnej misji w przysztosci.
Nowy Jork/Warszawa, czerwiec 2016 r.
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Andrew Nagorski Jerzy Kozminski
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw Prezes Fundacji
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ENGLISH TEACHING

—-> Dotacja PAFW wyniosta

6.508.745 us»

w tym 454.321 USD w 2015 roku.

- Realizator Programu:
Nidzicka Fundacja Rozwoju ,,Nida”

- wiecej informacji:
www.englishteaching.org.pl

Realizowany od 2000 roku program inicjuje i wspiera dzialania na rzecz promocji jezyka angielskiego oraz
poprawy poziomu jego nauczania wérod dzieci i mlodziezy z matych miast i wsi. Tym samym stuzy wyréwny-

waniu ich szans edukacyjnych. Jednocze$nie program przyczynia sie do rozwoju zawodowego nauczycieli jezyka
angielskiego pracujacych w matych miejscowosciach.

»English Teaching” jest przedsie-
wzieciem, ktére promujac nauke
jezyka angielskiego, pobudza i roz-
wija réznorakie inicjatywy spolecz-
ne. Ich efekty czesto wykraczaja
poza zalozony cel, co wyraza sie
w ogolnej aktywizacji spoleczno-
$ci lokalnych. Dzialania programu
kierowane sa gléwnie do nauczy-
cieli jezyka angielskiego uczacych
w szkolach podstawowych, gimna-
zjach oraz w przedszkolach na tere-
nach wiejskich i w malych miastach.
W ofercie programu znajduja sie
szkolenia dla anglistéw polaczone
z mozliwoscig realizacji przez nich
malych projektéw, a takie pomoc
w zakresie przygotowania takich pro-
jektéw w formie szkolen i doradztwa.

W dotychczasowych edycjach pro-
gramu, w latach 2000-2015, poprzez
konkursy grantowe kierowane do
szkol i organizacji pozarzadowych
z miejscowosci do 20 tysiecy miesz-
kanicéw, dofinansowano 864 projek-

ty, w wyniku ktérych w wielu szko-
tach powstaly kluby milosnikéw
kultury anglosaskiej i jezyka angiel-
skiego, biblioteczki z literatura i pra-
s anglojezyczna oraz kola teatral-
ne. Organizowano liczne konkursy
wiedzy o anglosaskich pisarzach,
kulturze i historii, a takze festiwale
piosenki. Dzieci i mlodziez otrzy-
maly mozliwos$¢ obejrzenia angloje-
zycznych filméw oraz uczestnictwa
w lekcjach prowadzonych przez ,na-
tive speakers”. W projektach uczest-
niczylobezposrednio ponad 64 tysia-
ce uczniéw i okoto 4000 nauczycieli,
a posrednio ponad 165 tysiecy ro-
dzicéw oraz innych przedstawicieli
lokalnych spolecznosci.

Oferta programu to takze szkolenia
metodyczne ,Weekends with English
Teaching” dla anglistow z miejsco-
wosci do 20 tysiecy mieszkaricow.
Dotychczas przeprowadzono 117 ta-
kich szkolen, a facznie wzielo w nich
udziat prawie 5300 nauczycieli.
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Najaktywniejsi nauczyciele uczestni-
czacy w programie maja mozliwo$é
poszerzaniaswoichkompetencjipod-
czas trzytygodniowej Letniej Szkoly
yTeaching English to Speakers of
Other Languages” (TESOL), organi-
zowanej przez Uniwersytet Gonzaga
w USA.

W ramach programu zorganizo-
wano 13 ogolnopolskich spotkan
edukacyjnych ,English Teaching
Market” - dla nauczycieli jezyka
angielskiego oraz zainteresowanych
instytucji, organizacji, szkot i wy-
dawnictw; uczestniczylo w nich 1a-
cznie okolo 7000 osob. Te corocz-
ne spotkania stuza miedzy inny-
mi rozwojowi sieci wspolpracy
nauczycieli jezyka angielskiego
z malych miejscowosci; sa wspie-
rane przez portal spoleczno$ciowy
i regularne e-newsy o innych ini-
cjatywach edukacyjnych, takich jak
granty, szkolenia, konkursy.



W 2015 r, z inicjatywy Ambasa-
doréw English Teaching (najakty-
wnieszych nauczycieli uczestnicza-
cych w programie), powstalo Ogél-

nopolskie Stowarzyszenie Angli-
stow ,English Teaching”, ktérego
celem jest m.in. doskonalenie za-
wodowe nauczycieli angielskiego,

ROWNAC SZANSE
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szczegOlnie z malych miejscowosci,
a takze prowadzenie dziatan rzecz-
niczych.

Rowiac

(S F LT

- Dotacja PAFW wyniosta

12.464.942 s,

w tym 1.087.368 USD w 2015 roku.

-> Realizator Programu:
Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy

- wiecej informacji:
www.rownacszanse.pl

Celem prowadzonego od 2001 roku programu jest wspieranie inicjatyw spotecznych stuzacych wyréwnywaniu
szans na dobry start w dorosle Zycie mlodziezy z terenéw wiejskich i malych miast (do 20 tysiecy mieszkancéow),
poprzez podnoszenie ich kompetencji i rozwdj umiejetnosci spolecznych, takich jak praca w zespole, zdolnos¢
pozyskiwania wsparcia dla realizacji wytyczonych celow, czy umiejetno$¢ planowania swoich dziatan.

W ramach programu organizacje
pozarzadowe, domy kultury, biblio-
teki oraz grupy nieformalne ubiega-
ja sie o dotacje na projekty, ktdre po-
budzajg aspiracje dzieci i mlodzie-
zy, sprzyjaja rozwijaniu ich umie-
jetnodci realizowania samodzielnie
i realistycznie postawionych ce-
16w, ksztaltuja postawy aktywnosci
i otwartosci, a takze zachecajg do
dzialani na rzecz wlasnego $rodowi-
ska. Dzigki realizowanym projek-
tom mlodzi ludzie maja mozliwosé
uczestniczenia w zajeciach wykra-
czajacych poza standardowy oferte
edukacyjna szkoly. W 201S roku,
w ramach Ogdlnopolskiego Kon-

kursu Grantowego oraz Regionalne-
go Konkursu Grantowego, dofinan-
sowano lacznie 139 projektow.

Oferte programu uzupelniaja szko-
lenia dla koordynatoréw projektoéw
- podnosza ich kwalifikacje, ucza
prowadzenia projektu z polozeniem
nacisku na angazowanie mlodziezy
jako aktywnego tworcy, uczestnika
i bezposredniego realizatora przed-
siewzigcia. Koordynatorzy projek-
tow moga réwniez skorzystaé ze
szkolenn ICT w ramach programu
ysNowe  Technologie Lokalnie”;
w 2015 roku uczestniczyly w nich 73
osoby.
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Waznym komponentem programu sg
takze Lokalne Fora ,Réwnac Szanse”,
organizowane cyklicznie przez orga-
nizacje biorace udzial w programie.
Fora sa miejscem, gdzie instytucje
i osoby zaangazowane w swoich $ro-
dowiskach w dziatania na rzecz mto-
dziezy prowadza dyskusje na temat
potencjatlu $rodowiska lokalnego,
a takze barier, ktére pomniejszaja
szanse rozwojowe mlodych ludzi
z matych miejscowosci. W 2015
roku przeprowadzono 11 lokalnych
foréw z udzialem okolo 370 uczest-
nikéw.

Efekty pietnastu edycji programu
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to przede wszystkim realizacja po-
nad 2500 projektéw z udzialem ok.
134 tysigcy uczestnikéw (posrednio
wzielo w nich udzial prawie 440 ty-
siecy os6b), a takze aktywizacja i in-
tegracja lokalnych $rodowisk wokot
dziatani na rzecz dzieci i mlodziezy.
Wydano 25 publikacji opisujacych
metodologie modelowych projek-
tow, ktére moga by¢ realizowane
w réznych czesciach Polski. Sg one
dostepne na stronie internetowej
programu  www.rownacszanse.pl.
Powstato ponad 150 lokalnych or-
ganizacji pozarzadowych, a wiele
projektéw jest kontynuowanych po
zakoriczeniu finansowego wsparcia
udzielonego w ramach programu.

W 2015 r. odbylo sie spotkanie ju-
bileuszowe podsumowujace piet-
nastoletni dorobek programu, pod-
czas ktorego zaprezentowano m.in.
najlepsze  praktyki angazowania
mlodziezy w dzialania w przestrzeni
publicznej oraz prognozy trendéw

spotecznych, ktére w przysztosci
wplywaé beda na sytuacje mtodych
ludzi w Polsce. Jubileusz byt tak-
ze okazja do promocji poradnika
»Niech nas zobaczg, czyli jak swoje
dzialania pokaza¢ w przestrzeni pu-
blicznej?” przygotowanego przez
ekspertéw oraz koordynatoréw pro-
jektéw programu ,Réwna¢é Szanse”

W minionym roku odbyla si¢ takze
druga edycja szkoly letniej dla 24
najbardziej aktywnych uczestnikéw
projektow. Jej celem jest doskonale-
nie umiejetnosci realizacji inicjatyw
spotecznych na rzecz lokalnego $ro-
dowiska oraz rozwijanie kompeten-
gji liderskich. Osoby, ktére ukonicza
szkole letnig maja mozliwo$¢ otrzy-
mania dotacji na realizacje krot-
kookresowych projektéw na rzecz
swoich lokalnych spolecznosci.

Poprzez program Fundacja wspiera
inicjatywe Klubéw Mlodego Od-
krywcy (KMO), bedaca kontynu-

acja projektu modelowego zainicjo-
wanego w ramach programu w 2002
roku przez Klodzkie Towarzystwo
Oswiatowe, obecnie realizowang
przez Centrum Nauki Kopernik.
Celem Klubéw Mtodego Odkryw-
cy jest popularyzacja wsréd dzieci
i mlodziezy zainteresowania nauka-
mi $cistymi. Ich formula umozliwia
mlodym ludziom uczenie si¢ po-
przez eksperymentowanie i prowa-
dzenie samodzielnych doswiadczen
z wykorzystaniem prostych, latwo
dostepnych materialéw. Miniony
rok zaowocowal organizacjg czwar-
tej edycji Forum Klubéw Mlodego
Odkrywcy, ktore zgromadzilo po-
nad 200 oséb. Forum jest platforma
kontaktéw i wymiany doswiadczen,
stuzy réwniez promocji Klubow.
Sie¢ KMO liczy juz blisko 500 jed-
nostek, naleza do niej réwniez te,
ktore powstaly na Ukrainie, Biatoru-
si, Litwie i w Gruzji.

SZKOLA UCZACA SIE (SUS)

W ramach programu ,Szkola Uczaca Si¢” (SUS), realizowanego od 2000 roku, prowadzone s3 kom-
pleksowe dzialania na rzecz podniesienia jakosci polskiej oswiaty z wykorzystaniem najlepszych
wzorcow zagranicznych. Poprawa jakosci pracy szkél, w szczegélnosci z terenéw wiejskich i ma-
lych miast, odbywa si¢ gléwnie poprzez doskonalenie warsztatu pracy nauczycieli. ,SUS” wprowadza
w ich codzienng praktyke autorski system zapewniania jakosci, ktéry w efekcie prowadzi do zwiek-
szenia autonomii zespolu nauczycielskiego, wzmocnienia dyrektora jako lidera wdrazania zmian
w szkole, poprawy pracy zespolowej oraz wplywa na poprawe wynikéw nauczania.

»SUS” to szeroki program obejmu-
jacy muin. szkolenia nauczycieli,
warsztaty dla rad pedagogicznych,
konferencje dla dyrektoréw, kursy
internetowe, systemowy program
wsparcia we wprowadzaniu oce-
niania ksztaltujacego, laboratoria
edukacyjne, a takze studia pody-

plomowe. Uczestniczace w progra-
mie szkoly wypracowuja rozwia-
zania organizacyjne profesjonalizu-
jace prace nauczycieli, monitoruja
efekty swoich dziatany, dziela sie
miedzy sobg najlepszymi praktyka-
mi. Efektem realizacji programu jest
podniesienie jako$ci w kluczowych
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obszarach pracy szkél, jakimi sa:
efektywnos¢ ksztalcenia (nauczania
i uczenia si¢ uczniéw), szkola jako
instytucja, a takze relacje szkoly ze
$rodowiskiem zewnetrznym.

W ciggu 1§ lat w programie uczest-
niczylo ponad 3100 szkét (z tego



L

ponad 1200 w zasadniczej czeéci pro-
gramu ,SUS”, wprowadzajacych réw-
niez podstawy oceniania ksztaltuja-
cego), za$ szkoleniami oferowanymi
w ramach wszystkich komponentéw
»SUS” zostalo objetych ponad 65 ty-
siecy nauczyciel.

Od 2009 roku realizowane s3 dwa
duze projekty — ,Nauczycielska Aka-
demia Internetowa” (N@I) oraz
»Akademia Uczniowska” Pierwszy
to zakrojone na najszersza skale
w Polsce szkolenia na odleglos¢ dla
nauczycieli réznych przedmiotéw ze
wszystkich typéw i pozioméw szkél
oraz przedszkoli. Kursy ,N@I’,
wykorzystujace e-learning oraz co-
aching przez Internet, miedzy in-
nymi przygotowuja nauczycieli do
stosowania nowoczesnych technik
informacyjnych w pracy z uczniami.
JN@I” oferuje 7 rocznych kurséw.
W roku szkolnym 2014/15 w szko-
leniach ,N@1” wzielo udziat ponad
1500 nauczycieli, a w roku 2015/16
che¢ udzialu zglosilo kolejnych
1500 oséb.

Wieloletnie do$wiadczenia ,SUS”
wykorzystywane byly w zakonczo-
nym w 2015 roku programie ,Aka-
demia Uczniowska” finansowanym
ze $rodkéw unijnych. Jego celem
byla promocja matematyki i przed-
miotéw przyrodniczych wsréd gim-
nazjalistow. Zostalo nim objetych
310 gimnazjéw, 1500 nauczycieli
i ponad 40 tysiecy uczniéw. Szkoly
otrzymaly m.in. fundusze na dzia-
fanie kot naukowych z zakresu ma-
tematyki, fizyki, chemii i biologii,
zestawy mlodego odkrywcy oraz
mozliwo$¢ uczestnictwa w festiwa-

lach nauki.

Od 2007 roku, przy wspolpracy
z Collegium Civitas i Ogélnopolskim
Stowarzyszeniem Kadry Kierowni-
czej O$wiaty, w ramach programu
prowadzone s Studia Podyplomo-
we Lideréw Oéwiaty, ktorych zada-
niem jest doskonalenie kwalifikacji
dyrektoréw szkél oraz pracowni-
kéw organéw nadzoru i kuratoriéw
os$wiaty. Dotychczas dyplom ukon-
czenia studiéw otrzymato 291 oséb.
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-> Dotacja PAFW wyniosta

9.743.701 s,

w tym 734.857 USD w 2015 roku.

-> Realizator Programu:
Centrum Edukacji Obywatelskiej

-> wiecej informacji:
WWww.sus.ceo.org.pl

PAFW jest partnerem przedsie-
wziecia ,Szkola z klasa 2.0%, pro-
mujacego wykorzystanie w ucze-
niu sie i nauczaniu technologii
informacyjno-komunikacyjnych.
Jest ono rozwinigeciem rozpoczetej
w 2002 roku akeji ,Szkota z Klasg’,
ktoéra powstata z inspiracji progra-
mem ,SUS”, a prowadzona byla
przez Centrum Edukacji Obywa-
telskiej we wspolpracy z ,Gazety
Wyborcza”. Do korica 2015 r. wzigto
w niej udzial ponad 8,5 tysiaca
szkot z calej Polski. Jej rozsze-
rzenie stanowily takie inicjatywy,
jak: ,Nauczyciel z Klasa’, ,Lego,
Cogito, Ago”, ,Uczenn z Klasy” i
»Szkota Myfélenia”. W 2014 roku
uruchomiono pilotazowy projekt
»Nauczyciel/ka I klasa” oferujacy
szkolenia, wsparcie eksperckie, a tak-
ze platforme wymiany do$wiadczen
i inspiracji dla nauczycieli edukacji
wczesnoszkolnej. Do konca 2015
roku projekt objat swoim zasiegiem
blisko 800 nauczycieli.
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STYPENDIA POMOSTOWE

-> Dotacja PAFW wyniosta

19.755.531 v

w tym 859.901 USD w 2015 roku.

-> Realizatorzy Programu:
Fundacja Edukacyjna
Przedsiebiorczosci

Fundacja Dobra Sie¢ (,,Moje
Stypendium” i ,,e-wolontariat”)

-> wiecej informacji:
www.stypendia-pomostowe.pl
www.paii.pl
www.dobrasiec.org

Przedsiewzigcie zostalo zainicjowane w 2002 roku w odpowiedzi na istotny problem spoleczny, jakim jest
wyrazna dysproporcja w dostepie do studiow miedzy mlodzieza mieszkajaca na wsi i w miastach. Program
ulatwia uzdolnionej mlodziezy z malych miejscowosci, w tym z terenéw popegeerowskich, podjecie decyzji o
kontynuacji nauki na wyzszych uczelniach poprzez stworzenie mozliwosci uzyskania stypendium na pierw-

szy rok studiow.

»Stypendia Pomostowe” sa wspol-
nym przedsiewzieciem réznych par-
tneréw. Jest ono finansowane przez:
Polsko-Amerykanska Fundacje Wol-
nosci, Narodowy Bank Polski, Fun-
dacje PZU, Fundacj¢ BGK, Funda-
cje Orange, Fundacje BGZ, Fun-
dacje Wspomagania Wsi, a takze
koalicje ok. 100 lokalnych organiza-
cji pozarzadowych. Przedsiewzigcie
jest realizowane przy wsparciu orga-
nizacyjnym Agencji Nieruchomo$ci
Rolnych i we wspélpracy z Centrum
im. Profesora Bronistawa Geremka
oraz Pracownig Badan i Innowacji
Spotecznych ,Stocznia”. Na reali-
zacje czternastu edycji programu
Partnerzy przeznaczyli 92 mln zi,
w tym Polsko-Amerykariska Funda-
cja Wolnosci 52,5 mln zt.

W ramach akeji ,Dyplom z Marzer?’,
ktorej celem jest zachecenie i wspar-
cie kolejnych lokalnych organizacji
pozarzadowych do realizacji inicja-

tyw stypendialnych zgodnych z ideg
Programu Stypendiéw Pomosto-
wych, od 2006 r. 138 takich organi-
zacji zaangazowalo sie w pomoc dla
3461 stypendystow.

Od poczatku istnienia programu
przyznano ponad 19 500 stypendidw,
w tym ponad 14 000 na pierwszy
rok studiéw. W roku akademickim
2015/16 stypendia otrzymuje 1283
studentéw i doktorantéw, w tym 846
studentéw na pierwszym roku.

Obecnie program to rozbudowa-
ny system stypendialny, ktérego
oferta wykracza poza pomoc na
pierwszym roku studiéw. Stypendy-
$ci, ktorzy osiagaja wysokie wyniki
W nauce majg szanse uzyska¢ wspar-
cie w kolejnych latach nauki: na II
roku studiéw — w ramach konkursu
»Prymus’, stypendia korporacyjne
na IIT i IV roku, stypendia w ramach
inicjatywy ,Studiuj za Granica” oraz
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stypendia doktoranckie. Oferta pro-
gramu to takze stypendia jezykowe
i warsztaty przygotowujace stypen-
dystow do uczestnictwa w rynku
pracy. Program oferuje réwniez
wakacyjne staze w USA, organizo-
wane we wspolpracy z Ambasada
Stanéw Zjednoczonych w Warsza-
wie (,Polish-American Internship
Initiative”). W latach 2011-2015,
79 studentéw odbylo staze w o$miu
korporacjach: Chevron North Ame-
rica, Boeing, Citi, General Electric
Hitachi, Pittsburgh Glass Works
LLC, Raytheon BBN Technologies,
Sikorsky Aircraft Corporation i We-
stinghouse Electric Company.

Jednym z segmentéw programu byly
stypendia naukowe adresowane do
wyrdzniajacej sie¢ w nauce mlodzie-
zy z malych miast i wsi, studiujacej
na kierunkach ekonomicznych wyz-
szych uczelni niepariistwowych oraz
w prywatnych szkolach biznesu.



W latach 2001-2014 przyznano facz-
nie blisko 7 tys. takich stypendiow.
Przeprowadzone wérdd stypendy-
stow badania ankietowe wykazaly, ze
dla 30 procent mlodych ludzi ze wsi
i malych miast Program Stypendiow
Pomostowych byt jedyna szansa na
podjecie studiéw. Blisko 90 procent
absolwentéw konczy studia z do-
brymi i bardzo dobrymi wynikami
w nauce, a 80 procent studentéw

ukoriczylo studia w terminie. Zaled-
wie 4 procent rezygnuje. Ponad po-
towa zamierza dalej si¢ ksztalci¢ po
zakoriczeniu studiéw.

Poprzez Program Stypendiéw Po-
mostowych, PAFW wspiera réwniez
dziatania na rzecz rozwoju inicjatyw
stypendialnych i wolontariatu pro-
wadzone przez Fundacj¢ Dobra
Sie¢; naleza do nich miedzy inny-
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mi portal www.mojestypendium.pl
- najwiekszy w Polsce serwis inter-
netowy poswiecony stypendiom,
a takze konkurs ,Dobre Stypendia”
promujacy najlepsze programy sty-
pendialne samorzaddw, uczelni, firm
oraz organizacji pozarzadowych.

Patronat medialny nad programem
sprawuje ,Rzeczpospolita” oraz ,Fo-
rum Akademickie” i ,Perspektywy”.

PROJEKTOR — WOLONTARIAT
STUDENCKI

-> Dotacja PAFW wyniosta

5.685.192 s

w tym 345.315 USD w 2015 roku.

- Realizator Programu:
Fundacja Rozwoju Wolontariatu

- wiecej informacji:
www.projektor.org.pl

Program ma na celu wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mlodziezy mieszkajacej na wsi i w matych
miastach. W ramach programu grupy studentéw-wolontariuszy (2-3 osoby) realizuja przygotowane przez
siebie projekty rozwijajace wiedze, umiejetnosci oraz zainteresowania dzieci i mlodziezy. Sa one prowadzone
w czasie wolnym od zaje¢ w trakcie roku szkolnego oraz w wakacje i ferie.

wijania swoich zdolnosci, za§ wéréd
studentéw ksztaltuje poczucie spo-
tecznej odpowiedzialnodci i solidar-
noéci, umozliwiajac im jednoczeénie
realizacje swoich pasji i zaintereso-
wan w atrakcyjnej formule.

gramu, od 2003 roku w calej Pol-
sce przeprowadzono ponad 30 tys.
projektéw edukacyjnych w 2127
szkolach, z udzialem ponad 12 tys.
studentéw-wolontariuszy i 300 tys.
uczniéw. Program wsparli dwaj byli
Premierzy: Prof. Jerzy Buzek i Prof.
Marek Belka, ktérzy w 2007 roku,

Projekty dotycza konkretnej dziedzi-
ny nauki, przedmiotu lub wybranego
obszaru aktywnosci; mogg to by¢ np.
zajecia plastyczne, artystyczne, spor-
towe, informatyczne, teatralne lub
lingwistyczne. Poprzez promocje po-
zytywnych wzorcéw osobowych

program zacheca uczniéw do roz- W dotychczasowych edycjach pro-
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jako wolontariusze, w okresie waka-
cji prowadzili zajecia dla mltodziezy
szkolnej w kilku gminach wiejskich.
W 2012 roku Fundacja Rozwoju
Wolontariatu, we wspolpracy z Kan-
celaria Prezydenta RP, zrealizowala
projekt ,Nowoczesny Patriotyzm’,
w ramach ktérego Ministrowie
i Doradcy Kancelarii Prezydenta RP
odwiedzili osiem szk6t w malych
miejscowosciach. Projekt, objety ho-
norowym patronatem przez Prezy-
denta Bronistawa Komorowskiego,
mial na celu upowszechnianie wie-
dzy o patriotyzmie, ksztaltowanie
obywatelskich postaw wsréd mto-
dychludzi, zapoznawanie ich z lokal-
nymi tradycjami i narodowymi sym-
bolami oraz krzewienie tolerancji
i szacunku.

0d 2011 rokuw programie regularnie
prowadzony jest proces monitoringu
i ewaluacji projektéw realizowanych
przez studentéw-wolontariuszy. Stu-
zy to zarébwno pomiarowi bezposred-
nich wynikéw programu, jak i rozpo-
znawaniu jego oddziatywania. Wéréd
najwiekszych korzysci studenci-wo-
lontariusze wymieniaja mozliwo$¢
zdobycia nowych, praktycznych
do$wiadczenl, rozwdj umiejetnosci
komunikacji, nawigzywanie nowych
znajomoéci, dostrzezenie oraz doce-
nienie ich dzialai spolecznych przez
uczelnie. Korzysci z udziatu w ,PRO-
JEKTORZE” dostrzegaja réwniez
placéwki o$wiatowe, nalezg do nich:
poszerzenie oferty edukacyjnej,
zwigkszenie atrakcyjnoséci  szkoly,
a takze pozytywne przyjecie progra-

mu przez rodzicow.

Program jest wspierany od lat przez
sie¢ partneréw instytucjonalnych
(szkoly wyisze, samorzady, me-
dia) - obecnie nalezy do niej po-
nad 40 instytucji, wéréd nich m.in.:
Fundacja PGNiG im. Ignacego
Lukasiewicza, PGNiG Obrét De-
taliczny, Fundacja Narodowego
Banku Polskiego, Fundacja BGK,
Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego, Fundacja Orange,
Pracownia Badan i Innowacji Spo-
tecznych ,Stocznia”, Intel, Micro-
soft, PGNiG SA, Ministerstwo Skar-
bu Panstwa, IBM, Euro<26, TVP
INFO oraz Portal Organizacji Poza-
rzadowych www.ngo.pl.

Program objety jest honorowym
patronatem Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

UNIWERSYTETY TRZECIEGO
WIEKU (UTW)

Program, ktorego realizacja rozpoczela si¢ w 2005 roku, ma na celu promowanie dziatan edukacyjnych i akty-

wizujacych skierowanych do os6b starszych oraz promowanie spolecznego zaangazowania senioréw i dzialan

miedzypokoleniowych. Jest on realizowany przede wszystkim poprzez wsparcie i promocje inicjatyw spolecz-

nych podejmowanych przez senioréw oraz wykorzystanie ich potencjatu, wiedzy, dos§wiadczenia i czasu w dzia-

laniach na rzecz wlasnego otoczenia, a takze poprzez wsparcie srodowiska Uniwersytetow Trzeciego Wieku.

W ramach konkursu ,Seniorzy
w Akcji” oferowane s3 granty i szko-
lenia dla 0s6b powyzej 60 roku zycia,
ktére, samodzielnie lub we wspolpra-
cy z osoba mlody, chcy realizowaé
dzialania spoleczne i miedzypokole-
niowe oparte na wlasnym pomysle.
Adresatami  konkursu s3 aktywni
seniorzy dzialajacy w ramach Uni-
wersytetow Trzeciego Wieku, jak i we

wspOlpracy z innymi organizacjami
i instytucjami. Dotychczas dofinan-
sowane zostaly 264 projekty miedzy-
pokoleniowe, mobilizujace osoby
starsze do dziatania na rzecz ich oto-
czenia oraz promujace wolontariat
senioréw. W 6smej edycji konkursu
prowadzone s 33 projekty — relacje z
ich realizacji zamieszczono na blogu
pSeniorzy w Akcji”.
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W ramach wsparcia Uniwersytetéw
Trzeciego Wieku program oferuje
szkolenia, warsztaty oraz mozli-
wo$¢ wymiany doswiadczerd pod-
czas konferencji dla przedstawicieli
UTW. W latach 2004-2012 takie
ogdlnopolskie spotkania odbyly sie
w Krakowie, Bydgoszczy, Stupsku,
Plocku, Warszawie, Nowym Saczu
i Katowicach. W latach 2011-2013



w ramach programu wspartych

zostalo 14 regionalnych spotkan
UTW. Program oferuje réwniez
wsparcie dla waznych dla ruchu
UTW wydarzen - coroczne Forum
III Wieku bedace cze$cia Forum
Ekonomicznego w Krynicy, a takze
Ogolnopolskie Kongresy UTW.

Od 2013 r. zainteresowane Uniwer-

sytety Trzeciego Wieku moga bra¢
udziat w cyklu warsztatéw ,UTW
dla spolecznosci’, wspierajacych two-
rzenie na Uniwersytetach Trzeciego
Wieku grup wolontariatu oraz wspot-
prace ze spolecznoscia lokalna.

Ponadto, w latach 2005-2008 w ra-
mach konkursu grantowego skiero-
wanego bezposrednio do Uniwersy-
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-> Dotacja PAFW wyniosta

3.813.518 s,

w tym 351.607 USD w 2015 roku.

-> Realizator Programu:
Towarzystwo Inicjatyw
Tworczych ,e”

- wiecej informacji:
www.seniorzywakcji.pl

tetéw Trzeciego Wieku przyznanych
zostalo 131 dotacji na projekty pod-
noszace jako$¢ oferty edukacyjnej,
w tym zajecia z komputerem i In-
ternetem, stuzace dotarciu z oferty
UTW do szerszego grona senioréw,
a takze angazujace osoby starsze
w dzialania na rzecz ich lokalnych
spotecznodci, zwlaszcza w formie
wolontariatu.
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WSPIERAMY ORGANIZACJE
POZARZADOWE

Celem programu jest zapewnianie organizacjom pozarzadowym i liderom

spolecznym w Polsce, szczegélnie z malych miast i wsi, wsparcia instytu-

cjonalnego poprzez dostep do informacji, poradnictwa i szkolen. Sprzy-

ja to poprawie warunkéw funkcjonowania organizacji trzeciego sektora

i podniesieniu jako$ci zarzadzania nimi, co prowadzi do bardziej efektyw-

nego dzialania i skuteczniejszej realizacji przedsiewziec¢ spolecznych.

Obecnie program przebiega na czte-
rech $ciezkach.

Pierwsza — ,Towarzystwo Wzajem-
nej Informacji” - to system infor-
macji dla organizacji obywatelskich,
ktorego gléwnym komponentem
jest Portal Organizacji Pozarzado-
wych www.ngo.pl zawierajacy m.in.
baze okolo 150 tysiecy organizacji
pozarzadowych; w 2015 roku Por-
tal odnotowal miesiecznie $rednio
ponad 78S tysiecy wizyt i okoto 700
tysiecy uzytkownikéw. Na system
skladaja sie ponadto Informatorium
z Infolinia 801-646-719, badania
i publikacje, a takze kwartalnik
yTrzeci Sektor” wydawany przez In-
stytut Spraw Publicznych.

Druga $ciezka — ,EURO-NGO+” -

ma na celu zwiekszenie przez orga-
nizacje non-profit absorpcji $rod-
kéw Unii Europejskiej. Stanowi
kontynuacje programu PAFW ,EU-
RO-NGO’, realizowanego w latach
2003-2006, ktéry przyczynit sie do
pozyskania przez polskie organiza-
cje pozarzadowe wiedzy na temat
funduszy strukturalnych oraz pod-
niesienia kompetencji tych orga-
nizacji, umozliwiajac im skuteczne
aplikowanie o $rodki unijne. Otrzy-
maly one wsparcie w budowaniu
partnerstw, rzecznictwie i udziale
w procesach planowania funduszy
strukturalnych na lata 2007-2013
oraz obecnie na lata 2014-2020.
Dziatania informacyjne prowadzo-
ne s3 poprzez serwis www.eu.ngo.pl,
za$ dzialania rzecznicze — przez Ogdl-
nopolska Federacje Organizacji Po-
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-> Dotacja PAFW wyniosta

7.452.102 s

w tym 625.249 USD w 2015 roku.

-> Realizatorzy Programu:
Stowarzyszenie Klon/Jawor
(, TW1”)
Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego (,,FIMANGO”)

Fundacja Akademia Organizacji
Obywatelskich (,,PROMENGO”)

Instytut Spraw Publicznych
(,Obywatel i Prawo”)

-> wiecej informacji:
www.ngo.pl; www.frso.pl
www.promengo.pl;
www.obywateliprawo.pl

zarzadowych (OFOP). Oferta obej-
muje rowniez wsparcie eksperckie.

Trzecia $ciezka — ,NGO Training”
- zawiera dwie cze$ci. Pierwsza —
yZarzadzanie Finansami w NGO’
(,FIMANGO”) - to szkolenia, po-
-radnictwo i publikacje dla osoéb
odpowiedzialnych za zarzadzanie
finansami w organizacjach non-
-profit, w wigkszosci spoza duzych
aglomeracji miejskich. Eacznie,
w latach 2000-2015, w tego typu
szkoleniach wzielo udzial ponad
3800 oséb reprezentujacych ponad
2700 organizacji z calej Polski. Szko-
lenia realizowane sg przez Fundacje
Rozwoju Spoleczenstwa Obywatel-
skiego. Druga czes$¢, uruchomiona
w 2013 roku, to kompleksowa oferta
edukacyjna dla menedzeréw NGO,
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skladajaca sie z programu szkolenio-
wego ,PROMENGO’, platformy
e-learningowej ,Kursodrom” oraz
warsztatéw z zarzadzania organiza-
cjami pozarzadowymi. Realizato-
rem tej czesci jest utworzona przez
PAFW Fundacja Akademia Organi-
zacji Obywatelskich.

Czwarta $ciezka stanowi konty-
nuacje wybranych dziatani prowa-
dzonych przez Instytut Spraw Pu-
blicznych w ramach zakoniczonego
w roku 2014 programu ,Obywatel
i Prawo”, ktéry mial na celu po-

Dotacje przyznawane s3 na pozio-
mie lokalnym w otwartych konkur-
sach grantowych organizowanych
raz w roku przez sie¢ Osrodkéw
Dzialaj Lokalnie (ODL), ktéra

szerzanie i ulatwianie obywate-
lom dostepu do pomocy prawnej,
a takze pomoc w aktywizowaniu
obywateli do korzystania ze swych
praw w sferze publicznej. Konty-
nuacja polega na upowszechnia-
niu dorobku programu, podtrzy-
dziatand
i wydawniczych, m.in. poprzez
portal www.obywateliprawo.pl
oraz kwartalnik ,Trzeci Sektor”,
a takze monitorowaniu realizacji
uregulowan dotyczacych poradnic-
twa prawnego i obywatelskiego.

maniu informacyjnych

obejmuje stowarzyszenia oraz fun-
dacje z miejscowosdci do S0 tysiecy
mieszkanicéw, dzialajace na terenie
od czterech gmin do kilku powia-
tow. Sie¢ ODL sukcesywnie po-
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W ramach programu PAFW jest
wspolorganizatorem  corocznego
ogélnopolskiego spotkania organi-
zacji wiejskich w Marézie. W spo-
tkaniach stuzacych integracji, wy-
mianie do$wiadczen, nabywaniu
nowej wiedzy i umiejetnosci oraz
wspoélpracy bierze udzial ponad
300 przedstawicieli blisko 160 or-
ganizacji z réznych regionéw Pol-
ski. Organizatorami spotkania sa
Fundacja Wspomagania Wsi i Ni-
dzicka Fundacja Rozwoju ,Nida”.
PAFW wspiera réowniez cykliczne
badania kondycji trzeciego sektora.

-> Dotacja PAFW wyniosta

usbD,
w tym 999.735 USD w 2015 roku.

-> Realizator Programu:

- wiecej informacji:

wieksza si¢ — od 15 oérodkéw w
2004 roku do 67 organizacji w 2015
roku. Obecnie obejmuje 618 gmin.
W kazdym wojewddztwie dzialaja
co najmniej dwa Osrodki Dzialaj



Lokalnie. Nowe ODL wytlaniane s
w otwartym naborze przez Komisje
Konkursowa. Beneficjentami kon-
kurséw lokalnych sa organizacje po-
zarzadowe i nieformalne grupy oby-
watelskie, w imieniu ktérych wnioski
moga sklada¢ organizacje oraz insty-
tucje publiczne (szkoly, domy kultu-
ry, biblioteki), dzialajace w miejsco-
wosciach do 20 tysiecy mieszkancow.

W trzech pierwszych edycjach ,Dzia-
taj Lokalnie”, od 2000 roku, w ogol-
nopolskich konkursach grantowych
wsparto 356 projektéw przy zaanga-
zowaniu ponad 1 miliona dolaréw ze
$rodkéw PAFW. W 2004 roku do-
datkowo uruchomione zostaly lo-
kalne konkursy, za posrednictwem
Lokalnych  Organizacji Granto-
wych (obecnie nazywanych Osrod-
kami Dzialaj Lokalnie). W latach
2004-2012 dofinansowano lacznie
99 projektéw w konkursach ogélno-
polskich, za 4886 dotacji przyznano
za posrednictwem sieci O$rodkéw
Dziataj Lokalnie. W ramach VIII edy-
¢ji programu, w dwéch konkursach
grantowych, w 2013 i 2014 roku,
w przyznano 1581 dotacji. W roz-
poczetej w 20185 roku IX edycji pro-
gramu przyznanych zostalo 806 do-
tacji. Dotychczas w realizacje blisko
8 tysiecy projektow zaangazowanych
bylo tacznie prawie 3 miliony uczest-
nikéw, w tym ponad 150 tysiecy wo-
lontariuszy. Dofinansowane inicja-
tywy dotycza gtéwnie wzmacniania
wspolpracy wérdd lokalnej spolecz-
nosci, tworzenia nowych mozliwo-
$ci rozwoju osobistego i spedzania
wolnego czasu, a takze podnoszenia
atrakcyjnosci regionu.

Wspdlnym mianownikiem dofinan-
sowanych projektow jest lokalna ak-
tywno$¢, dzieki ktorej mieszkancy
nabywaja nowe umiejetnosci, ucza
sie lepiej samoorganizowa¢ oraz
reagowa¢ na nowe problemy. Dla
realizator6w wspieranych inicjatyw

organizowany jest konkurs ,Opo-
wiedz...”, w ktérym nagradzane s
najciekawsze formy promowania
i komunikowania podejmowanych
dzialan. Zwycieskie prace ze wszyst-
kich edycji konkursu mozna obejrze¢
na stronie internetowej programu.
Od kilku lat organizowany jest réw-
niez konkurs, w ktérym dofinanso-
wywane s3 najbardziej kreatywne
pomysly na przeprowadzenie kam-
panii o mozliwoéci przekazania 1%
podatku na organizacje pozarzadowa
posiadajaca status OPP.

Podnoszeniu jakosci pracy Osrod-
kéw Dziataj Lokalnie stuzg szkolenia,
warsztaty, spotkania regionalne oraz
wizyty studyjne, ktére pozwalajg na
wymiane dobrych praktyk, podno-
szenie wiedzy i kompetenciji oraz za-
cie$niaja wspdlprace wewnatrz sieci.
Osrodki Dziataj Lokalnie w najwyz-
szym stopniu spelniajace standardy
w realizacji programu otrzymuja cer-
tyfikaty, bedace forma docenienia ich
za szczegolne zaangazowanie i profe-
sjonalizm w prowadzeniu dziatan stu-
zacych rozwojowi i aktywizacji spo-
tecznoéci lokalnych, stanowiacych
wz6r dla innych organizacji. Dotych-
czas certyfikatami uhonorowanych
zostalo 21 O$rodkow.

W 2015 roku program obchodzil
swoje 15-lecie. Jego osiagniecia pod-
sumowane zostaly jesienia w War-
szawie podczas spotkania, w ktérym
udzial wzielo ponad 200 oséb -
przedstawicieli organizacji pozarza-
dowych z calej Polski, liderow aktyw-
nosci obywatelskiej i spolecznikéow.
Gosciem specjalnym byl dr Adam
Bodnar, Rzecznik Praw Obywatel-
skich.

Osrodki Dzialaj Lokalnie wykorzy-
stuja zdobyte w programie do$wiad-
Czenia, m.in. angazujac si¢ w inne
przedsiewziecia Fundacji, takie jak
yLokalne Partnerstwa PAFW”, gdzie
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moga petni¢ role lideréw koalicji
sktadajacych sie z roznych uczest-
nikéw programéw Fundacji, ktérzy
wspolnie realizuja  projekty spo-
teczne odpowiadajace na potrzeby
ich spolecznodci. To takze program
yLiderzy PAFW”, w ktérym przed-
stawiciele ODL uczestnicza zaréw-
no jako liderzy, jak i tutorzy, czy
tez ,Nowe Technologie Lokalnie’,
w ktérym m.in. wspottworza sieé
mobilnych doradcéw wspierajacych
inne organizacje w korzystaniu z ICT.
W latach 2012-2014 Osrodki Dziataj
Lokalnie braly réwniez udzial w pro-
jekcie Narodowego Banku Polskiego
i Akademii Rozwoju Filantropii
w Polsce, w ktérym PAFW bylo
partnerem wspierajagcym — ,Dobrze
inwestuj w dobro. Nowe horyzonty
zarzadzania finansami”.

W ramach ,Dzialaj Lokalnie” PAFW
wspiera konkurs o tytul ,Dobro-
czyficy Roku” i sprawuje patronat
nad kategoria ,Zaangazowanie lo-
kalne” promujaca aktywno$¢ spo-
teczng przedsiebiorstw, ktére we
wspolpracy z ODL przyczyniaja
sie do trwalych zmian w lokalnych
spoteczno$ciach. Fundacja jest tak-
ze partnerem gléwnym Konkursu
»Spolecznik Roku”, organizowanego
przez tygodnik ,Newsweek Polska”
(partnerem merytorycznym jest
ARFP), ktérego celem jest nagra-
dzanie obywatelskich postaw oraz
promowanie aktywnosci pojedyn-
czych os6b i stojacych za nimi or-
ganizacji w rozwiazywaniu réznych
probleméw spolecznych.

W ramach programu Fundacja
wspiera rowniez plebiscyt ,Gwiaz-
dy Dobroczynnosci” organizowany
przez Akademie Rozwoju Filantropii
w Polsce, w ktérym osoby publiczne
nagradzane sa za swojg dziatalno$¢

charytatywna.



16 ROK DZIALtALNOSCI

Realizacje programu poprzedzily
analizy przeprowadzone przez Pra-
cownie Badan i Innowacji Spolecz-
nych ,Stocznia’, a takze konsultacje
z ekspertami krajowymi i zagranicz-
nymi. Zebrano i udostepniono infor-
macje na temat zaawansowania orga-
nizacji pozarzadowych w dziedzinie
wykorzystywania ICT, z uwzglednie-
niem poziomu wiedzy i kompetencji

ich kadr w tym zakresie.

W czterech edycjach programu prze-
prowadzono szkolenia tematyczne
dla lokalnych organizacji pozarza-
dowych prezentujace przyklady
wykorzystania nowoczesnych tech-
nologii w komunikacji, marketingu,
czy zarzadzaniu. Nastepnie niektore
z tych organizacji otrzymaly dotacje
na zakup sprzetu i oprogramowania,
a takze na projekty, ktorych celem
bylo praktyczne zastosowanie ICT
w dzialalno$ci trzeciego sektora. Na

oferte programu sklada si¢ rowniez
Sie¢ Mobilnych Doradcéw ICT -
60 specjalistow $wiadczacych bez-
platne ustugi szkoleniowe i wsparcia
technologicznego na rzecz lokalnych
organizacji pozarzadowych. Dotych-
czas Mobilni Doradcy udzielili po-
nad 2000 porad , azich pomocy sko-
rzystato 800 organizacji z calej Polski.

Program zawiera komponent infor-
macyjny — portal technologie.ngo.pl,
oraz finansowy — w postaci Fundu-
szu Innowacji wspierajacego two-
rzenie nowych narzedzi ICT, ktdre
moga by¢ nastepnie wykorzystywane
przez organizacje non-profit. Szcze-
gblny nacisk polozony jest na wie-
dze umozliwiajaca identyfikowanie
potencjalnych obszaréw  zastoso-
wania technologii informacyjnych
w organizacjach pozarzadowych.
Stuzy temu m.in. uruchomiona w 16
miastach Polski sie¢ TechKlubéw,

22

-> Dotacja PAFW wyniosta

usD,
w tym 372.979 USD w 2015 roku.

- Realizator Programu:

w ramach ktérych odbywaja sie
cykliczne spotkania przedstawicieli
NGOs, lokalnego biznesu, samorza-
du i nauki, stuzace dzieleniu sie do-
$wiadczeniem w zakresie praktycz-
nego wykorzystania nowoczesnych
technologii. Od 2012 r. w spotka-
niach TechKlubéw uczestniczylo
przeszto 7000 os6b.

Wazng role w programie odgrywaja
ogdlnopolskie konferencje ,Sek-
tor 3.0” i Regionalne Fora Tech-
nologiczne. Wydarzenia te gro-
madzy przedstawicieli organizacji
pozarzadowych, specjalistow ICT
z biznesu, politykéw, naukowcoéw
oraz ekspertéw z zagranicy (m.in.
z USA, Wielkiej Brytanii, Indii,
Nigerii) - sa platformg wymia-
ny informacji na temat wspolcze-
snych trendéw wykorzystania ICT
w dziatalnosci spolecznej.
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r - Dotacja PAFW wyniosta

Program jest skierowany do ak-
tywnych uczestnikéw  projektow
finansowanych w ramach réznych
programéw Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci, a zwlaszcza:
yDzialaj Lokalnie”, ,Réwnaé Szan-
se”, ,English Teaching”, ,Przemiany
w Regionie (RITA)”, ,Lokalne Part-
nerstwa PAFW” i Programu Rozwo-
ju Bibliotek.

Zasadnicza cze$¢ programu to trwa-
jaca 12 miesiecy wspolpraca lidera
z tutorem oraz cykl szkolen dosto-
sowany do potrzeb oraz priorytetéw
ich uczestnikéw, na ktéry skladaja
si¢ przede wszystkim planowanie
wlasnego rozwoju, budowanie ze-
spolu, kierowanie organizacja, ko-
munikacja, angazowanie otoczenia
i budowanie partnerstwa lokalnego.
Nabyte podczas udzialu w progra-
mie umiejetnosci maja pomoc lide-
rom w podejmowanych przez nich
dzialaniach na rzecz lokalnych spo-
tecznosci.

Istotnym komponentem programu
jest oferta dla absolwentéw - ini-
cjatywa ,Alumni’, ktdrej celem jest
wspolpraca i wymiana doswiadczen.
Umozliwia ona m.in. uczestnictwo
w spotkaniach ze znanymi osobami
zycia publicznego, udzial w warsz-
tatach dostosowanych do potrzeb
alumndw, a takze mozliwo$¢ uzyska-
nia dotacji z funduszu inicjatyw ab-
solwenckich na realizacje projektow
liderskich. Dzigki subskrypcji elek-
tronicznego newslettera absolwenci
regularnie otrzymuja informacje
o biezacych dziataniach prowadzo-
nych w ramach programu. Wymiana
doswiadczen pomiedzy liderami jest
takze mozliwa poprzez rokroczne
spotkania uczestnikéw oraz portale
spolecznosciowe.

Od 2008 roku, w ramach Interna-
tional Visitor Leadership Program
i we wspdlpracy z Ambasadg USA
w Polsce, organizowane sa wizyty
studyjne wybranych lideréw w Sta-
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usD,
w tym 359.557 USD w 2015
roku.

-> Realizator Programu:

-> wiecej informacji:

nach Zjednoczonych. W 2015 roku
kolejne dwie grupy lideréw i tuto-
réw wziely udzial w takiej wizycie.

‘W 2014 roku wydana zostata ksiazka
yTutaj drzwi trzeba otwieraé powoli”
Sklada sie z 10 reportazy prezentu-
jacych aktywnos¢ lokalnych liderow
— absolwentéw programu. Opisane
przez dziennikarzy historie pokazuja
ludzi, ktorzy z wizja i pasja dzialaja
w réznych zakatkach Polski na rzecz
swoich lokalnych spotecznosci. Jest
to kolejna publikacja, ktora powsta-
fa, by promowa¢ program ,Liderzy
PAFW” i zmiane spoleczna, jaka ma
miejsce w wyniku jego realizacji.

W 2015 roku program obchodzit
swoje dziesieciolecie. Wydarzeniem
towarzyszacym obchodom jubile-
uszowym byl coroczny zlot absol-
wentdéw zorganizowany pod hastem
yITworzymy dobre historie”.

Efekty dotychczasowych dziesieciu
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edycji programu to podniesienie
kwalifikacji 501 lideréw lokalnych
z calej Polski oraz powstanie ich ak-

Celem Konkursu jest wspieranie roz-
woju spoleczenistwa obywatelskiego
poprzez coroczne wylanianie i pro-
mocje najbardziej warto$ciowych
dzialaii organizacji pozarzadowych
— w skali kraju, regionu, a zwlaszcza
lokalnej spolecznosci. Sa one reali-
zowane w zakresie edukacji, kultury
i dziedzictwa narodowego, ochrony
zdrowia, pomocy spolecznej i cha-
rytatywnej, rozwoju srodowiska i re-
gionu, a takze dyplomacji spolecznej
iintegracji europejskiej.

Kapitula (jej pierwszym honoro-
wym przewodniczacym byl Jan
Nowak-Jezioranskit) przy ocenie
zglaszanej inicjatywy bierze pod
uwage jej spoleczne znaczenie,
innowacyjno$¢, wplyw na
wo6j i konkurencyjno$¢ miejsco-

roz-

wosci, efektywno$¢ oraz przej-
rzysto§¢ wykorzystania  $rodkéw
spolecznych. Ponadto  Kapitula

uwzglednia stabilno$¢ instytucjo-
nalng danej organizacji, przestrze-
ganie etycznych metod w dzialaniu,
a takze jako$¢ wspolpracy z admini-
stracja publiczna oraz innymi insty-
tucjami. Wyrdznione organizacje
otrzymuja nagrody pieniezne, ktore

tywnej ogolnopolskiej sieci, a takze
wyksztalcenie 60 specjalistow w za-
kresie stosowania metody tutoringu.

najczesciej stuza kontynuacji podej-
mowanych przedsiewziec.

W 2014 - roku 25-lecia przemian
ustrojowych oraz 15-lecia Kon-
kursu PPB - przyznane zostaly ju-
bileuszowe Nagrody Pro Publico
Bono Odrodzenia Niepodlegtlej
Rzeczypospolitej. Otrzymaly je Sto-
warzyszenie Promocji Kultury im.
Aleksandra Tansmana z siedziba
w Lodzi oraz Stowarzyszeniu Polska
Akademii Umiejetnoéci z siedziba
w Krakowie. Wyréznienia otrzymaty
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju
Cywilizacyjnego ,Sciana Wschod-
nia” z Sejn oraz Stowarzyszenie Le-
karze Nadziei z Krakowa.

W ramach programu, od 2007 roku,
PAFW jest fundatorem Nagrody im.
Bolestawa Wierzbianskiego dla re-
dakgji lokalnych tytutéw prasowych.
Byla ona do 2011 r. przyznawana
przez Stowarzyszenie Dziennikarzy
Polskich, obecnie jej gospodarzem
jest Stowarzyszenie Gazet Lokal-
nych. W 2015 r. Jaureatem Nagrody
im. Bolestawa Wierzbianiskiego zo-
stala redakcja ,Wiadomosci Otaw-
skich”.
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W obecnej jedenastej edycji progra-
mu, rozpoczetej w 2015 roku, uczest-
niczy 40 lideréwi 11 tutoréw.

-> Dotacja PAFW wyniosta

usD,
w tym 17.541 USD w 2015 roku.

-> Realizatorzy programu:

- wiecej informacji:



Do kwietnia 2015 roku Program
Rozwoju Bibliotek byt prowadzo-
ny w ramach partnerstwa Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji Wolno-
$ci oraz Fundacji Billa i Melindy
Gatesow. Stanowil on czes¢ szerszego
przedsiewziecia ,Global Libraries”;
w  wybranych krajach Fundacja
Gatesow tworzyla partnerstwa w celu
zapewnienia obywatelom bezplatne-
go dostepu do technologii informa-
cyjnych i komunikacyjnych poprzez
sie¢ bibliotek publicznych.

W 2008 roku PAFW powolal do
zycia Fundacje Rozwoju Spote-
czenistwa Informacyjnego, z ktéra
wspllnie opracowal szczegélowy
plan wsparcia dla polskich biblio-
tek, poprzez m.in. zapewnienie im
sprzetu komputerowego i oprogra-
mowania, a takze organizacje szko-
lens dla bibliotekarzy. PAFW podpi-
sal wowczas réwniez Porozumienie

o Wspdlpracy z Ministerstwem Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego, kté-
re uruchomilo wieloletni program
yBiblioteka+” realizowany przez In-
stytut Ksigzki. Cele obydwu przed-
siewzig¢ byly zblizone, stad intencja
Fundacji oraz MDKIN bylo tak je
ksztaltowa¢, aby mogly sie wzajem-
nie wzmacnia¢ i uzupeliad.

Wiladciwa  realizacja ~ Programu
Rozwoju Bibliotek rozpoczela sie
w 2009 roku. Nabér uczestnikéw
odbywal sie w drodze konkursu
w trzech rundach. Do pierwszej run-
dy zakwalifikowano 1873 placéwki
biblioteczne. W drugiej rundzie,
w 2011 roku, programem objete
zostaly kolejne 1454 placowki. W
2013 roku odbyl sie nabdr do trzeciej
rundy, ktérej realizacja bylo mozli-
wa dzigki efektywnemu zarzadzaniu
$rodkami przekazanymi przez Fun-
dacje Gateséw oraz dodatkowemu
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—> Dotacja PAFW wyniosta

usb,
w tym 845.472 USD w 2015 roku.

-> Realizator Programu:

- wiecej informacji:

wkladowi  finansowemu PAFW.
Lacznie programem objeto 3808 pla-
cowek bibliotecznych z ponad 1250
gmin, co stanowi blisko 60 procent
bibliotek zlokalizowanych na tere-
nach wiejskich i w matych miastach.
Uczestnicy programu  otrzymali
wsparcie merytoryczne poprzez
szkolenia (m.in. warsztaty plano-
wania pracy biblioteki, szkolenia
informatyczne i specjalistyczne pro-
-filujace dalszy rozwdj biblioteki,
z uwzglednieniem potrzeb lokalnej
spolecznoéci) oraz wsparcie techno-
logiczne w postaci nowoczesnego
sprzetu  komputerowego (kompu-
teréw stacjonarnych, laptopéw, ta-
bletéw, urzadzen wielofunkcyjnych,
drukarek, projektoréw multime-
dialnych i aparatéw cyfrowych),
a takze oprogramowanie przekaza-
ne bezplatnie przez firme¢ Microsoft.
Placéwki biblioteczne mialy row-
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niez mozliwo$¢ aplikowania o granty
na dofinansowanie dzialad ujetych
w planach rozwoju bibliotek, wzbo-
gacajacych oraz rozszerzajacych ich
oferte, np. o kursy z obstugi kompu-
tera i Internetu, spotkania z ciekawy-
mi ludZmi, czy organizacje wystaw.
Ponadto mogly uzyska¢ finansowa-
nie na organizacje spotkari wspél-
pracujacych ze soba placéwek, celem
integracji lokalnego $rodowiska bi-
bliotekarzy i wymiany do$wiadczen.
W efekcie biblioteki pelnig obecnie
w swoich miejscowoséciach funkcje
ytrzeciego miejsca” — miejsca spotkan
otwartego dla wszystkich.

Program wsparlo Krajowe Partner-
stwo na Rzecz Rozwoju Bibliotek,
w sktad ktorego weszlo ponad stu
przedstawicieli $wiata nauki, sztuki,
gospodarki, mediéw, polityki oraz
sektora pozarzadowego. Ponadto
FRSI zawarla 16 porozumier regio-
nalnych z wladzami wojewo6dzkimi
w calej Polsce, ktérych celem jest
promocja idei modernizacji biblio-
-tek publicznych w malych miejsco-
wosciach. Partnerstwa na rzecz roz-
woju bibliotek zawierane byly takze
na poziomie gmin. Maja one formute
otwarta, uczestnicza w nich samorza-
dy i inne instytucje wazne dla zycia
lokalnego — szkoly, organizacje po-
zarzadowe, podmioty gospodarcze,
media, a takze lokalni liderzy.

Promogji bibliotek stuzyly kampanie
spoleczne, takie jak ogoélnopolska
akcja ,Biblioteka. Miejsce czytania,
miejsce dziatania”, konkurs interne-
-towy ,Spotkajmy sie w bibliotece”,
czy odbywajacy sie od 2010 roku do-
roczny ogolnopolski kongres biblio-
tek publicznych, z kazdorazowym
udzialem ponad 400 uczestnikow,
przede wszystkim z matych miejsco-
wosci. Rozwijana jest takze inicjaty-
wa LABiB obejmujaca sie¢ kilkudzie-
sieciu  bibliotekarzy-innowatordw,
ktérzy za posrednictwem portalu

spolecznosciowego LABIB.pl upo-
wszechniajg dobre praktyki dziatan
podejmowanych przez biblioteki.

W dzialalno$¢ na rzecz placéwek bi-
bliotecznych wlaczone byty organiza-
cje trzeciego sektora, m.in. Centrum
Edukacji Obywatelskiej, Fundacja
Osrodka KARTA, Fundacja Rozwo-
ju Dzieci im. ]. A. Komenskiego oraz
Towarzystwo Inicjatyw Tworczych
»€. Przygotowaly one dla biblio-
tek ciekawe propozycje wspolnego
dzialania i poszerzania ich ustug w
ramach oferty ,Organizacje pozarzg-
dowe bibliotekom”. Program Rozwo-
ju Bibliotek obejmowat réwniez ini-
cjatywy majace na celu wzmocnienie
catego systemu bibliotecznego, m.in.
poprzez wspdlprace z Biblioteka Na-
rodowa, wojewddzkimi bibliotekami
publicznymi oraz Stowarzyszeniem

Bibliotekarzy Polskich.

W 2012 roku Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, Minister-
stwo Administracjii Cyfryzacji, FRSI
oraz Orange Polska zawarly istotne
dla Programu Rozwoju Bibliotek po-
rozumienie przedtuzajace na kolejne
trzy lata wspdlne dzialania na rzecz
internetyzacji bibliotek publicznych
w Polsce, ktére po raz pierwszy zo-
stalo podpisane w2009 roku. Orange
Polska zobowigzala si¢ wtedy zapew-
ni¢ wszystkim bibliotekom publicz-
nym w Polsce bezplatne podlaczenie
do Internetu w technologii kablowej
badz w systemie bezprzewodowym
o najwyzszej mozliwej przeplywno-
$ci tacza w danej lokalizacji, a takze
zwolnienie z optat abonamentowych.
Z oferty tej skorzystalo lacznie ok.
3500 placéwek bibliotecznych.

W 2012 roku, za realizacje PRB, Fun-
dacja Rozwoju Spoleczeristwa Infor-
macyjnego otrzymata ,E-Inclusion
Award 20127, przyznawang przez
Komisje Europejska w konkursie
promujacym dobre praktyki w korzy-
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staniu z nowoczesnych technologii
informacyjnych i komunikacyjnych
oraz przeciwdziataniu wykluczeniu
cyfrowemu.

Po trzech latach realizacji programu,
na zlecenie FRSI, Pracowania Badan
i Innowacji Spolecznych ,Stocznia”
przeprowadzila badania ilosciowe
i jako$ciowe w gminach objetych
programem, aby zdiagnozowa(, ja-
kie korzysci przynosi Polakom ko-
rzystanie z bibliotek. Wyniki badan
przedstawione zostaly w raporcie
»Po co Polakom biblioteki?”. Wplyw
programu na uczestniczace w nim
biblioteki zostal réwniez przeanali-
zowany w oparciu o dane Gléwne-
go Urzedu Statystycznego i opisany
w badaniu ,Co si¢ zmienilo w bi-
bliotekach’, opublikowanym w lip-
cu 2014 r. Jego wyniki pokazaly,
miedzy innymi, ze biblioteki coraz
czegdciej pelnia funkcje ,trzeciego
miejsca” — przyjaznego, otwartego
dla wszystkich, a takze staly sie waz-
nym miejscem dostepu do nowych
technologii — az 37 procent uzyt-
kownikéw komputeréw w placow-
kach bibliotecznych po raz pierw-
szy skorzystalo z Internetu wiasnie
w bibliotece.

PRB byl dotychczas finansowany
glownie z grantu w wysokosci blisko
31 milionéw dolaréw, przekazane-
go Polsko-Amerykariskiej Fundacji
Wolnodci przez Fundacje Gatesow.
Firma Microsoft przekazala bezplat-
nie bibliotekom — zaréwno uczestni-
kom, jaki i placéwkom nie bioragcym
udzialu w Programie Rozwoju Bi-
bliotek — oprogramowanie o lacznej
warto$ci ok. 18 milionéw dolaréw.
Realizacja programu we wsp6lpracy
z Fundacja Gateséw zakorniczyla sie
w marcu 2015 roku. Wsparcie dla bi-
bliotek jest obecnie kontynuowane
w ramach strategii umacniania trwa-
losci efektéw Programu Rozwoju
Bibliotek.
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LOKALNE PARTNERSTWA PAFW

-> Dotacja PAFW wyniosta

1.756.078 us»

w tym 230.650 USD w 2015
roku.

-> Realizator Programu:
Akademia Rozwoju Filantropii
w Polsce

- wiecej informacji:
www.lokalnepartnerstwa.org.pl

Celem przedsiewzigcia jest inicjowanie i rozwo6j wspolpracy miedzy uczestnikami roznych programéow PAFW

na rzecz tworzenia partnerstw majacych realizowa¢ projekty wazne dla lokalnych spotecznosci. W podejmo-

wanych dzialaniach wykorzystywana jest metoda animacji spotecznosci lokalnych stuzaca budowaniu dobra

wspodlnego w oparciu o przeprowadzona wczedniej diagnoze spoleczna.
g )

Dzigki réznorodnej ofercie pro-
gramowej PAFW w wielu gminach
w Polsce przeprowadzono projek-
ty, ktérych uczestnicy zdobyli do-
$wiadczenia i wypracowali zasoby
stwarzajace szanse na wyzwolenie
dodatkowej energii obywatelskiej.
Program ,Lokalne Partnerstwa
PAFW” stwarza beneficjentom ta-
kich projektéw mozliwoé¢ podej-
mowania partnerskich przedsie-
wzie¢ wykorzystujacych ten poten-
cjat w dzialaniach przynoszacych
korzysci czlonkom lokalnych spo-
tecznodci, a jednoczeénie przyczy-
niajacych si¢ do dalszego umacnia-
nia lokalnego kapitatu spolecznego
poprzez synergie do§wiadczen i re-
zultatéw wielu inicjatyw. Powstaja
partnerstwa skladajace si¢ bene-
ficjentéw programéw PAFW -
tworza oni Grupe Inicjatywna sta-
nowigca trzon koalicji. Dolaczaja
do niej samorzady, firmy, lokalne
media oraz organizacje pozarzado-
we i instytucje, ktore dotychczas

nie braly udzialu w programach
Fundacji. Od IV edycji progra-
mu, liderami partnerstw moga by¢
réwniez organizacje uczestniczace
w jednym z nastepujacych progra-
moéw Fundagji: ,English Teaching”,
yRéwnac Szanse”, ,Szkola Ucza-
ca si¢”, ,Liderzy PAFW”, Program
Rozwoju Bibliotek oraz ,Przemiany
w Regionie (RITA)” W realizacje
projektéw zaangazowani sg liczni
mieszkaricy gmin i wolontariusze.

W trzech pierwszych edycjach pro-
gramu (w latach 2009-2013) przy-
znano dotacje inicjatywom zgloszo-
nym przez 22 partnerstwa. Byly one
realizowane w 49 gminach réznych
regionéw Polski. Z udzialem ponad
330 partneréw udalo sie, miedzy
innymi, zmieni¢ regulacje prawne
w celu zmniejszenia zanieczyszcze-
nia powietrza w Zywcu, utworzyé
pierwsze mlodziezowe radio in-
ternetowe w Nidzicy oraz lokalna,
internetowy telewizje obywatelska
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w Grodzisku Mazowieckim, zago-
spodarowa¢ publiczny park w Bilgo-
raju i stworzy¢ najego terenie wspol-
na przestrzen dla mieszkancow.

W czwartej edycji programu, ktéra
zakonczyla si¢ w grudniu 2018 r,
dofinansowano projekty o$miu pa-
rtnerstw aktywnych na terenie 24
gmin. Dzigki partnerskim dziata-
niom udalo si¢ stworzy¢ powiatowe
centrum wolontariatu w Debicy,
grupe rekonstrukcyjng w Stoczku
Lukowskim, PKS-y Przystanki Kul-
turalno-Spoleczne w Elku oraz Mto-
dziezowe Rady Soleckie w Staszo-
wie. W Strachdéwce powstata ,Rzecz-
pospolita Norwidowska’, w Supraslu
organizowano cykliczne kawiaren-
ki obywatelskie, podczas ktérych
mieszkaricy zaprojektowali wspdlna
przestrzen, w Dolinie Baryczy udato
sie wypromowac¢ lokalny produkt —
karpia, a w Trzcielu powrdcita trady-
cja organizacji jarmarkéw rozmaito-
$ci. Dzieki dodatkowemu wsparciu
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finansowemu PAFW, partnerstwa
te kontynuuja podjete dzialania
oraz pracuja nad strategia utrwalania
i usamodzielniania rezultatéw swo-
ich przedsiewzigé.

Jesienia 201S r. odbyla sie gala jubi-
leuszowa z okazji 15-lecia programu
yDzialaj Lokalnie” potaczona z pod-
sumowaniem czwartej edycji progra-
mu ,Lokalne Partnerstwa PAFW”
oraz wreczeniem nagréd w kon-
kursie o tytut ,Spolecznika Roku”
tygodnika ,Newsweek Polska”. Pod-
czas gali nagrodzone zostaly naj-
efektywniejsze partnerstwa — z Etku
i Debicy. Ich przedstawiciele wzieli
nastepnie udzial w wizycie studyjnej
w Wielkiej Brytanii, podczas ktdrej
zapoznali si¢ z modelami funkcjo-
nowania zagranicznych koalicji wie-
losektorowych oraz dobrymi prakty-

kami w budowaniu ich trwalo$ci.

Eacznie we wszystkich edycjach
zawigzalo si¢ 30 partnerstw, ktore
swoim zasiegiem obejmuja 73 gminy
i prowadza dziatania z zaangazowa-

W ramach programu organizowany
byt konkurs grantowy dla organiza-
¢ji pozarzadowych prowadzacych

niem ponad 430 partneréw. O efek-
tach ich pracy powstal cykl filméw,
ktory dostepny jest na stronie inter-
netowej programu.

Do absolwentéw programu skie-
rowana jest oferta pod nazwa ,Pra-
cownia Dobra Wspdlnego”, w ktorej
biorg udzial partnerstwa zawiazane
w trzech pierwszych edycjach pro-
gramu. Jej celem jest upowszech-
nianie wspdlpracy spotecznosci lo-
kalnych na rzecz dobra wspélnego,
popularyzowanie metody animacji
spolecznoséci lokalnych, a takze
wzmacnianie trwaloéci dotychczas
zawigzanych partnerstw. W ramach
inicjatywy oferowany jest dostep do
bazy materiatéw (publikacji, filmow,
gier obywatelskich), wsparcie eks-
perckie, udzial w wizytach studyj-
nych i spotkaniach umozliwiajacych
wymiang dobrych praktyk, a takze
mozliwo$¢ uzyskania mini-grantéw
na realizacje projektéw edukacyjno-
-szkoleniowych. Dotychczas przy-
znano 27 dotacji, dzigki ktérym
wypracowane zostaly narzedzia ani-

poradnictwo prawne i obywatelskie,
w ktérym dofinansowano ljcznie
190 projektoéw, w tym 150 w ramach
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magcji spolecznodci lokalnych, takie
jak gry terenowe, quizy interneto-
we, kampanie spoleczne, scenariu-
sze szkolen i warsztatow. Ponadto,
w latach 2013-2015, zorganizowano
3 zjazdy absolwenckie.

Program popularyzuje metode ani-
macji spofecznosci lokalnych, ktéra
wypracowana zostala we wspolpra-
cy z ekspertami z Pracowni Badan
i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”.
Metoda zaprezentowana zostala
w publikacji ,Jak budowaé¢ dobro
wspdlne? Poradnik dla dzialajacych
lokalnie” W wydanej w 201S roku
publikacji ,Jak lokalnie budowa¢
partnerstwa?” znajduja sie¢ nato-
miast teksty ekspercie na tematy
istotne dla zawiazywania koalicji
iich trwalodci zilustrowane przykla-
dami z realizacji projektéw. Wzmac-
nianiu trwaloéci partnerstw i wy-
mianie do$wiadczen stuza cykliczne
warsztaty regionalne, seminaria oraz
elektroniczny biuletyn programu
wspottworzonyprzez cztonkéwpart-
nerstw.

—> Dotacja PAFW wyniosta
usD.

-> Realizator Programu:

- wiecej informacji:

otwartych konkurséw, a 40 w regran-

tingu prowadzonym przez Fundacje
Uniwersyteckich Poradni Prawnych



iZwiazek Biur Porad Obywatelskich.
Projekty te umozliwily udzielenie
ponad 160 tysiecy porad prawnych
i obywatelskich, stworzenie 218
nowych punktéw poradnictwa, zor-
ganizowanie 1100 szkoleni i konfe-
rencji oraz wydanie 225 publikacji
i innych materiatéw. Eaczna kwota
dofinansowania wyniosta ponad
6 milionéw zlotych. Ostatnie dwie
edycje konkursu koncentrowaly sie
na specjalistycznym poradnictwie
dla 0s6b z grup spolecznych o okre-
$lonych potrzebach prawnych, np.
niepelnosprawnych, bezdomnych
czy uchodzcow.

Dzialaniom programu patrono-
Rada Ekspertéw zlozona
z autorytetéw $rodowisk prawnych,
ktéra przedstawiala rekomendacje
odnosnie rozwiazan ulatwiajacych
obywatelom dostep do pomocy
prawnej. Rada dawata impuls do de-
baty publicznej poprzez organizacje
otwartych seminariéw z udzialem
przedstawicieli $rodowisk praw-
nych i mediéw; dyskutowano m.in.
o dostepie do bezplatnej pomocy i
informacji prawnej oraz o zwigzanej
z tym potrzebie dokonania zmian
ustawodawczych i organizacyjnych,
a takze na temat ograniczonego do-
stepu do zawodéw prawniczych, ety-
ki prawniczej, czy wyzwan stojacych
przed wymiarem sprawiedliwosci.
Ponadto Rada rekomendowata do
realizacji projekty pilotazowe po-
dejmujace problemy o charakterze

wala

systemowym; dotyczyly one mieg-
dzy innymi litygacji strategicznej
w zakresie wybranej kwestii zwigza-
nej z dostepem obywateli do pomocy
prawnej, upowszechnienia mediacji
cywilnej jako alternatywnego spo-
sobu rozwigzywania sporéw, wspol-
pracy organizacji pozarzadowych
z Kkorporacjami prawniczymi na
rzecz zwigkszania dostepu najuboz-
szych do pomocy prawnej, metod
komunikowania si¢ sadéw z oby-
watelami, zdefiniowania podstawo-
wych poje¢ z zakresu poradnictwa
prawnego, dostepu do informacji
o aktach prawnych i orzecznictwie,
a takze wspolpracy organizacji po-
zarzadowych z socjologami prawa.
Efekty dzialait Rady Ekspertow byly
upowszechniane wséréd pozarza-
dowych organizacji poradniczych,
w $rodowisku prawnikéw, a takze
wiéréd decydentéw i administracji
wymiaru sprawiedliwosci. W rezulta-
cie prac Rady powstaty m.in. wortal
www.mediacjajestemza.pl promuja-
cy mediacje cywilng oraz Centrum
Pro Bono, za poérednictwem ktdre-
go organizacje pozarzadowe moga
uzyska¢ bezplatnag pomoc prawna
ze strony renomowanych kancelarii
prawniczych.

W ramach programu powstalo Fo-
rum ,Aktywny Obywatel” — nie-
zalezne ciato, ktére zajmowalo sie
badaniami nad barierami ogranicza-
jacymi frekwencje wyborcza oraz
wypracowaniem i upowszechnia-
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niem rekomendacji na rzecz po-
prawy aktywnoéci wyborczej oby-
wateli. Forum skupialo kilkanacie
0séb zaangazowanych w inicjatywy
zwiekszenia partycypacji wyborcow,
w tym ekspertéw (socjologéw, psy-
chologéw, politologéw i konstytu-
cjonalistéw) oraz lideréw organizacii
pozarzadowych.

W grudniu 2014 r. odbyta sie gala
podsumowujaca dorobek programu.
Powstal portal gromadzacy zasoby
zebrane zaréwno z projektéw dofi-
nansowanych w konkursach gran-
towych, jak i z prac podejmwanych
przez Rade Ekspertéw i Forum
»Aktywny Obywatel”. Nadal funk-
cjonuje Platforma Organizacji Po-
radniczych, w ramach ktdrej prowa-
dzone jest rzecznictwo pod katem
wykorzystania przez —organizacje
pozarzadowe nowych funduszy unij-
nych, postepuje tez integracja $ro-
dowiska organizacji poradniczych.
Kontynuacja wybranych dziatar, stu-
zaca upowszechnieniu dorobku pro-
gramu, podtrzymaniu dzialari infor-
macyjnychiwydawniczych, m.in. po-
przez portal www.obywateliprawo.pl
oraz kwartalnik ,Trzeci Sektor”,
atakze monitorowaniu realizacji sys-
temowego uregulowania dostepu do
bezplatnego poradnictwa prawnego
i obywatelskiego, ma obecnie miejsce
w ramach innego programu PAFW
— y,Wspieramy Organizacje Pozarza-
dowe”.



Dzielimy sie
doswiadczeniem
polskiej transformacji

—> STYPENDIA IM. LANE’A KIRKLANDA
- PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)
—> STUDY TOURS TO POLAND (STP)
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STYPENDIA IM. LANE'A
KIRKLANDA

-> Dotacja PAFW wyniosta

11.356.908 s,

w tym 761.449 USD w 2015
roku.

-> Realizator Programu:
Fundacja Edukacja dla
Demokracji

- wiecej informacji:
www.kirkland.edu.pl

Program, rozpoczety w 2000 roku, ma na celu przekazywanie polskich doswiadczen w zakresie transformacji

ustrojowej oraz integracji europejskiej przedstawicielom krajéw Europy Wschodniej, a takze Zakaukazia i Azji

Centralnej poprzez dwusemestralne studia uzupelniajace na polskich uczelniach. Aktualnie program jest adre-

sowany do kandydatéw z Ukrainy, Rosji, Bialorusi, a takze Moldawii, Gruzji, Armenii, Azerbejdzanu, Kazach-

stanu i Kirgistanu.

W ramach indywidualnych progra-
mo6w edukacyjnych stypendysci stu-
diuja miedzy innymi wybrane
aspekty ekonomii i zarzadzania,
administracji publicznej i biznesu,
prawa, nauk spolecznych i politycz-
nych, dziennikarstwa, zarzadzania
NGO, czy zarzadzania w kulturze.

Stypendium rozpoczyna sie kursem
przygotowawczym, ktérego celem
jest przekazanie i usystematyzowa-
nie wiedzy z zakresu historii, sytu-
acji politycznej i spolecznej Polski.
Nastepnie stypendysci realizuja
swoje indywidualne programy na
uczelniach Warszawy, Krakowa,
Poznania, Wroctawia i Lublina, przy-
gotowujac pod kierunkiem opieku-
néw naukowych prace semestralne
idyplomowe. Organizowane s zjazdy
integracyjno-merytoryczne, a takze

staze w instytucjach pafstwowych
(np. w Sadzie Najwyzszym, Narodo-
wym Banku Polskim czy urzedach
marszatkowskich), pozarzadowych
oraz prywatnych. Dodatkowym ele-
mentem programu s3 zajecia z za-
kresu realizacji projektéw spolecz-
nych i pracy zespolowe;j.

Rokrocznie w programie uczestni-
czy ok. 45 stypendystéw. W latach
2000-2015 program ukonczyly 654
osoby z jedenastu krajéw, w tym
340 z Ukrainy, 133 z Bialorusi, 46
z Gruzji, 40 z Rosji, 24 z Armenii,
18 z Kazachstanu, 18 z Moldawii, 12
z Litwy, 10 ze Slowacji, 7 z Kirgi-
stanu i 6 z Azerbejdzanu. Najpo-
pularniejszym  kierunkiem wéréd
stypendystéw sa ekonomia i zarza-
dzanie oraz prawo, duzym zainte-
resowaniem cieszg sie takze nauki
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spoleczne, dziennikarstwo, nauki
polityczne i stosunki miedzynaro-
dowe. Najliczniejsza grupe zawodo-
wa stanowili pracownicy wyzszych
uczelni oraz urzednicy i eksperci.

W obecnej edycji (2015/16) bierze
udzial 45 oséb reprezentujacych 8
krajow. Najliczniejsza grupe stano-
wia obywatele Ukrainy (33 osoby),
pozostali pochodza z Biatorusi, Ro-
sji, Armenii, Azerbejdzanu, Gruzji,
Motdawii i Kirgistanu. Przewazaja
prawnicy, ekonomisci, dziennikarze,
a takze pracownicy administracji sa-
morzadowej i dzialacze organizacji
pozarzadowych.

Po zakorczeniu programu z absol-
wentami utrzymywany jest regularny
kontakt — dzieki biuletynowi, zjaz-
dom absolwentéw oraz poprzez stro-
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ne internetowa www.kirkland.edu.pl.
Zjazdy absolwentéw, odbywajace
si¢ co 3-4 lata, sluza podtrzymywa-
niu wigzi ich uczestnikéw z Polska
oraz miedzy sobg, a takze nawiazy-
waniu nowych kontaktéw. Sa réw-
niez okazjg do poglebienia wiedzy
Kirklandystéw o Polsce, Unii Euro-
pejskiej oraz do dyskusji na temat
mozliwych kierunkéw przemian
w krajach regionu. Byli stypendysci
korzystaja ze wsparcia Koordynato-

ra Projektéw Poststypendialnych,
ktorego rolg jest pomoc absolwen-
tom w utrzymywaniu kontaktoéw
z Polska, a takie w podejmowaniu
przez nich wspdlnych przedsie-
wzig¢, takich jak stowarzyszenia ab-
solwenckie.

W 2015 roku odbyta si¢ V Konferen-
cja Absolwentéw Programu Kirklan-
da, w ktorej wzielo udzial prawie 300
0s6b z 11 krajéw. Go$¢mi zjazdu byli

m.in. Profesor Leszek Balcerowicz,
Jarostaw Pietras i Andrew Nagorski.
Konferencja miala wyjatkowy cha-
rakter, gdyz zostala polaczona z jubi-
leuszem 15-lecia Polsko-Amerykan-
skiej Fundacji Wolnosci, w ktérym
stypendy$ci Programu Kirklanda
takze uczestniczyli.

W latach 2001-2013 Realizatorem
Programu byla Polsko-Amerykan-
ska Komisja Fulbrighta.

PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)

-> Dotacja PAFW wyniosta

12.648.430 us,

w tym 619.217 USD w 2015
roku.

-> Realizator Programu:
Fundacja Edukacja dla
Demokracji

- wiecej informacji:
WWW.programrita.org

Rozpoczety w 2000 roku program jest adresowany do organizacji pozarzadowych oraz instytucji edukacyjnych,
ktdre chca dzieli¢ sie polskimi doswiadczeniami w zakresie przemian spoteczno-gospodarczych z partnerami
w krajach Europy Wschodniej, a takze Zakaukazia i Azji Centralne;j.

Poprzez otwarte konkursy grantowe
dla polskich organizacji pozarza-
dowych, przyznawane sa dotacje
na projekty majace na celu prze-
kazywanie polskich doswiadczen,
zwlaszcza w dziedzinie rozwoju spo-
teczenstwa obywatelskiego, dzialan
spolecznych, przeksztalcen w samo-
rzadzie terytorialnym, reformy edu-
kacji oraz funkcjonowania wolnych
mediéw. Maksymalna wysokos¢é

dotacji wynosi 12,5 tys. dolaréw.
Rocznie przyznawanych jest okolo
40 grantéw.

W ramach programu organizacje
moga réwniez ubiega¢ sie o male
granty wyjazdowe z przeznaczeniem
m.in. na konsultacje projektu z part-
nerem zagranicznym przed zloze-
niem wniosku, wzmocnienie wspot-
pracy z organizacja partnerska, czy
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ewaluacje zrealizowanego projektu.
W ramach specjalnej $ciezki gran-
towej dotacje z programu ,RITA”
moga by¢ dofinansowaniem wigk-
szego projektu, na ktéry organizacja
otrzyma dotacje z innych Zrédel -
polskich lub zagranicznych. Projek-
ty musza by¢ zbiezne pod wzgledem
obszaru geograficznego i tematycz-
nego z celami i zakresem programu
»RITA”.



Ponadto, w ramach programu, pol-
skim organizacjom pozarzadowym
i szkolom oferowane s3 szkolenia
oraz wsparcie eksperckie, a takze
pomoc w ustanawianiu kontaktéw
i rozwoju wspoélpracy z partnera-
mi z zagranicy. Co dwa lata pod
hastem ,Ambasadorzy Przemian
w Regionie” odbywa si¢ spotkanie
grantobiorcow programu ,RITA’.

Wymianie informacji miedzy orga-
nizacjami i liderami spolecznymi
shuzy takze portal spoleczno$ciowy
www.civicportal.org. W jego ramach
dziata platforma e-learnigowa, na
ktorej oferowane s3 szkolenia dla
polskich i zagranicznych NGOs.

Gléwny konkurs grantowy jest ogta-
szany dwa razy w roku. Aplikacje
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mozna sklada¢ do polowy marca
oraz do polowy pazdziernika. Z ko-
lei wnioski na granty wyjazdowe
oraz o dofinansowanie wigkszych
projektéw przyjmowane s na bie-
23c0, do wyczerpania $rodkow.

W latach 2000-2015 w programie
dofinansowano 930 projektow.

STUDY TOURS TO POLAND (STP)

-> Dotacja PAFW wyniosta

4.846.998 s,

w tym 528.382 USD w 2015
roku.

-> Realizator Programu:
Kolegium Europy Wschodniej
im. Jana Nowaka-Jezioranskiego

- wiecej informacji:
www.studytours.pl

Uruchomiony w 2004 roku program wizyt studyjnych do Polski skierowany jest do aktywnych studentow

i profesjonalistow z krajow Europy Wschodniej. Celem programu jest przyblizenie realiow Polski, a takze Unii

Europejskiej, a jednocze$nie rozwdj i wzmocnienie zawodowych i osobistych kontaktéw pomiedzy liderami
z Europy Wschodniej a ich polskimi gospodarzami.

Oferta dla studentéw obejmuje kil-
kunastodniowe ~ wizyty studyjne
w Polsce; mogag w nich bra¢ udzial
osoby w wieku 18-21 lat z Bialorusi,
Moldowy, Ukrainy i Federacji Rosyj-
skiej (obecnie z obwodu briariskiego,
kaliningradzkiego, nowogrodzkiego,
leningradzkiego i Sankt-Petersbur-
ga). Studenci maja okazje poznaé
polskie $rodowiska akademickie, or-
ganizacje obywatelskie, spotkaé sie

z liderami Zycia publicznego, wzia¢
udzial w wyktadach, warsztatach, se-
minariach i imprezach kulturalnych.

Studenci aplikujg do udziatlu w pro-
gramieindywidualnie. Wizyty odby-
waja sie w mieszanych grupach 10-
12 osobowych z réznych paristw,
dwa razy do roku — wiosng i jesie-
nig. Wizyty s3 prowadzone przez
dos$wiadczone polskie organizacje
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pozarzadowe, wylaniane w drodze
otwartego konkursu. Koordynato-
rem wizyt studenckich jest Fundacja
yBorussia” z Olsztyna.

Oferta dla profesjonalistow jest skie-
rowana do przedstawicieli samorza-
déw lokalnych, administracji rzado-
wej, centralnych instytucji paristwo-
wych, organizacji pozarzadowych,
mediéw, sektora edukacji oraz in-
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nych grup zawodowych z Europy
Wschodniej, a takze z krajéw Zakau-
kazia i Azji Centralnej. Wizyty, ktd-
rych profil oparty jest na dzieleniu sie
polskim do$wiadczeniem w zakresie
transformacji oraz integracji europej-
skiej, prowadzone s3 we wsp6lpracy
z polskimi organizacjami pozarzado-
wymi oraz jednostkami administracji
centralnej i samorzadowej.

Rekrutacja uczestnikéw wizyt stu-
dyjnych dla profesjonalistéw po-
przedzona jest listem intencyjnym
kierowanym do biura programu
STP w Warszawie od zainteresowa-
nych instytucji i organizacji part-
nerskich z krajéw regionu lub od
polskich organizacji pozarzadowych
iinnych instytucji.

Eacznie, wlatach 2004-2015, w wizy-
tach studyjnych uczestniczylo 7601
0sob, w tym 2680 studentdéw i 4921
profesjonalistow  reprezentujacych
rézne $rodowiska. Corocznie Polske
odwiedza ponad 500 profesjonali-
stow i ponad 200 studentdw.

W ramach programu Fundacja wspie-
ra Warszawska Letnia Akademie
Euro-Atlantycka (WEASA) - ini-
cjatywe, bedaca wspdlnym przedsie-
wzigciem PAFW, The German Mar-
shall Fund oraz Fundacji Centrum
Europejskie Natolin. Oferta dwuty-
godniowych zaje¢ Akademii — pro-
wadzonych w oparciu o kampus nato-
liriski — skierowana jest do ekspertow
z krajow Partnerstwa Wschodniego,
takich jak analitycy, doradcy poli-
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tyczni i rzadowi, pracownicy think
tankéw i NGOs, urzednicy stuzby
cywilnej, czy dziennikarze. Zakres
tematyczny Akademii  obejmuje
transformacje systemowa, integracje
europejska i relacje transatlantyckie.
Wiedza przekazywana studentom
ma forme wykladéw, warsztatow
i spotkan z praktykami, z udzialem
wybitnych wykladowcdw, ekspertéw
z Polski i zagranicy. Lacznie w trzech
edycjach WEASA (2013, 2014
i2015) wziglo udzial ponad 130 0s6b
z krajéw Partnerstwa Wschodniego.
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MONITORING, EWALUACJE
| ANALIZY (MEVA)

Rozpoczety w 2005 roku program jest przedsiewzieciem o charakterze ekspercko-badawczym. Ma na celu pro-
wadzenie statych prac analitycznych stuzacych maksymalizowaniu efektywnosci programéw Polsko-Amerykan-
skiej Fundacji Wolno$ci. Analizy te m.in. pomagaja w okre$leniu, na ile zdefiniowane wczes$niej w programach
PAFW cele, podjete dzialania i osiagane rezultaty odpowiadaja na istniejace potrzeby i problemy, zwlaszcza
w odniesieniu do lokalnych spotecznosci. Wypracowywane w ramach programu metody oraz uzyskiwane wyni-
ki analiz stuza takze innym organizacjom pozarzadowym w podejmowanych przez nie dzialaniach.

Wyniki  badad  ewaluacyjnych
programéw PAFW, m.in. Progra-
mu Rozwoju Bibliotek, ,Dzialaj
Lokalnie”, ,Lokalne Partnerstwa
PAFW”, ,English Teaching”, czy
yLiderzy PAFW”, sluza Fundacji
zarowno do okreslania przysztych
inicjatyw  programowych,  jak
i modyfikacji tych istniejacych. Jed-
nym z celéw programu MEVA jest
monitorowanie zakonczonych przez
PAFW przedsiewzie¢ pod katem
trwalosci osiagnietych rezultatéw.

Potencjalne dziatania PAFW s3 roz-
patrywane w kontekscie istniejacych
i przewidywanych potrzeb spolecz-
nych. W tym celu prowadzi sie ba-
dania okreslonych grup spolecznych
(np. milodziezy wiejskiej, bibliote-
karzy czy pracownikéw organiza-
cji pozarzadowych) i testuje nowe
przedsiewziecia. Przykladem moze
by¢ badanie trendéw zwigzanych
z wykorzystaniem ICT w Polsce i za
granica, dzigki ktéremu przygotowa-
no raport zawierajacy rekomendacje
dla uruchomienia programu ,Nowe
Technologie Lokalnie”, czy tez ana-

liza wplywu Programu Rozwoju
Bibliotek na jego uczestnikéw w po-
réwnaniu z bibliotekami i spolecz-
nosciami, ktére w tym programie nie
uczestniczyly.

Poprzez program ,MEVA” analizo-
wane s3 takze wzajemnie si¢ uzu-
pelniajace 1 wzmacniajace elemen-
ty biezacych programéw PAFW
w celu podniesienia jakosci oraz
efektywnoséci fundacyjnych dzia-
tan. Do takich projektéw nalezy
m.in. ,Ewaluacja do kwadratu’,
inicjatywa stuzaca rozwojowi kul-
tury ewaluacji w $rodowisku orga-
nizacji wspolpracujacych z PAFW,
w ramach ktérej powstal po-
radnik ,Ewaluacja - jak to sie
robi?”. W ramach tego projektu
w 2015 r. odbylo seminarium,
z udzialem przedstawicieli PAFW
i organizacji realizujacych jej pro-
gramy, po$wigcone m.in. wymianie
doswiadczerdt na temat sposobdéw
komunikowania zmiany spotecznej,
do ktdrej przyczyniaja sie fundacyj-
ne przedsiewziecia, a takze wyko-
rzystaniu ewaluacji w kontaktach
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z innymi organizacjami i instytu-
Cjami.

Innym tego typu projektem jest
badanie ,Oddzialywanie na kapi-
tal spoleczny w spofecznoséciach
PAFW” (tzw. ,BOKS”), dzieki kto-
remu stworzono i przetestowano
zestaw metod i technik badawczych,
pozwalajacych na okreélenie zmian
w poziomie kapitalu spolecznego
w wyniku oddzialywania fundacyj-
nych programéw na male spolecz-
nosci.

Poprzez program ,MEVA” Fundacja
wspiera Pracownie Badan i Inno-
wacji Spolecznych ,Stocznia” (kto-
rej jednym ze wspoélzatozycieli jest
PAFW); ,Stocznia” pelni jednocze-
$nie role realizatora istotnej czeéci
programu ,MEVA’.

-> Dotacja PAFW wyniosta

1.711.723 v,

w tym 112.170 USD w 2015
roku.
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ENGLISH TEACHING

Jezykowe podroze
Roberta Pine’a

Robert Pine, ekspert Wisconsin International Educational
Scientific Cultural Organization (WIESCO), odwiedzit
w kwietniu 2015 dziesie¢ polskich szkél uczestniczacych
w programie ,English Teaching”, w ktérych poprowadzit
lekgje jezyka angielskiego.

Wyzwaniem dla mlodziezy bioracej udzial w zajeciach
z amerykanskim go$ciem byt fakt, Ze pomimo polskich ko-
rzeni, Robert Pine nie zna ich jezyka ojczystego. Dlatego tez
uczniowie musieli opiera¢ si¢ jedynie na swojej znajomosci
jezyka angielskiego.

Robert Pine przyblizyt mlodym ludziom codzienne zy-
cie Amerykanéw, a tematyka lekcji koncentrowala sie
m.in. na kuchni amerykaniskiej i $wietach obchodzonych
w USA. Uzupelnieniem jego prezentacji byly gry, zabawy
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i quizy jezykowe. Dzieci i mlodziez zrewanzowaly sie
prezentacjami projektéw realizowanych w ich szko-
fach w ramach programu ,English Teaching” Amery-
kaniski gos¢ zachecal uczniéw do poglebiania wiedzy
o Stanach Zjednoczonych, a takze do wytezonej pracy
w dazeniu do wytyczonych celéw i podnoszenia kom-
petencji jezykowych. Zajecia byly wspaniala okazja do
doskonalenia znajomosci jezyka angielskiego wéréd ich
uczestnikéw, a takze do poszerzania zainteresowan oraz
budowania postaw otwartosci wobec innych kultur.

»,Mam nadzieje, ze tego rodzaju spotkania beda orga-
nizowane czeéciej. Doskonale wiem jak wazna jest au-
tentyczno$¢ prowadzonych zaje¢ i poczucie bezpo-
$redniego kontaktu z zywym jezykiem” - relacjonuje
Ludmita Makoviychuk, nauczycielka jezyka angielskiego
i koordynatorka projektu ,English Adventure” realizo-
wanego w Zespole Szkél Ogoélnoksztalcacych w Jozefo-
wie nad Wisla. ,Zajecia z native speakerami sg znakomita
motywacja do nauki jezyka obcego, pomagaja przelamy-
waé bariere psychologiczna w postugiwaniu sie jezykiem
w praktyce” — podsumowuje anglistka.
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Zajecia z native speakerami sq znakomitq motywacjg do nauki jezyka obcego, pomagajqg przetamywac bariere
psychologiczng w postugiwaniu si¢ jezykiem w praktyce.

Ludmita Makoviychuk, nauczycielka jezyka angielskiego, koordynatorka projektu ,English Adventure”
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ROWNAC SZANSE

Odkrywajac lokalna
historie

yDzieki tej inicjatywie moglam lepiej pozna¢ mojg babcie.
Uslyszatam historie jej Zycia i to, przez co przeszla podczas
wojny oraz w latach powojennych” — méwi Anna, jedna
zuczestniczek projektu ,Z jakiego my krza?” zrealizowanego
przez mlodziez z Kowali Oleckich w wojewddztwie
warmirsko-mazurskim.

W ramach przedsiewziecia kilkunastoosobowa grupa gim-
nazjalistow — ,Mlodzi dokumentali$ci” — wcielila sie w role
historykéw, skrupulatnie odtwarzajac losy swoich przod-
kéw na terenach odzyskanych po II wojnie $wiatowej.
yDzialania mialy na celu poszerzenie wiedzy z zakresu zna-
jomodci lokalnej historii, a dzigki udzialowi w warsztatach
dziennikarskich i fotograficznych mlodziez zyskala rowniez
umiejetnosci jej dokumentowania i prezentowania” — pod-
kresla Zbigniew Sieriko, koordynator projektu.

Mlodzi ludzie przeprowadzili wywiady z najstarszy-
mi mieszkaricami Kowali Oleckich, ktorzy osiedlili sie
w tej miejscowosci po zakonczeniu wojny w 1945 roku.
Uczniom udalo si¢ réwniez pozyskaé stare fotografie —
za zgoda wlascicieli zostaly one nastepnie zeskanowane
i wykorzystane w publikacji. Dzigki kronice parafialnej
odtworzono proces ksztaltowania si¢ parafii oraz zycie
ludnosci naplywowej w pierwszych latach po wojnie.
W swoich poszukiwaniach mlodzi dokumentali$ci natra-
fili na film przedstawiajacy miejscowos$¢ Kowale Oleckie
przed 1945 rokiem, kiedy to zamieszkiwata je ludno$¢ nie-
miecka. Archiwalny film oraz inne zebrane dokumenty za-
prezentowali w formie lekcji z ,zywa” historia.

Najwigkszym wyzwaniem bylo zorganizowanie konferencji,
podczas ktdrej gimnazjaliéci przedstawili efekty swoich prac
lokalnej spolecznosci i przedstawicielom samorzadu. ,Przy-
goda — to slowo najbardziej pasuje do tego, co robilismy.
Pierwszy raz moglem sam decydowac¢ co zostanie zrobione,
co nie, a co trzeba zmieni¢. Zrozumiatem, ze to, co robie jest
moje, to moéj pomyst i moja praca, a nie wizja innej osoby”
- podsumowuje Samuel, jeden z mlodych dokumentalistow
z Kowali Oleckich.
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Samuel, uczestnik projektu

Pierwszy raz moglem sam o czyms decydowad, co zostanie zrobione, co nie, a co trzeba zmienic. Zrozumialem,
ze to, co robig jest moje, to méj pomyst i moja praca, nie wizja innej osoby.
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PROJEKTOR — WOLONTARIAT STUDENCKI / PAII

Wolontariusz
»PROJEKTORA” stazysta
PAIl

Mateusz Salach studiuje informatyke oraz automatyke
i robotyke na Wydziale Elektrotechniki i Informatyki
Politechniki Rzeszowskiej. Od 2012 roku, jako wolonta-
riusz programu ,PROJEKTOR - wolontariat studencki’,
realizuje wraz z innymi studentami projekty edukacyjne

w szkolach w wojewddztwie podkarpackim. ,Juz na
pierwszym roku studiéw u$wiadomilem sobie, ze poza
studiowaniem warto robi¢ co$ dla innych” - moéwi
Mateusz. Jako wolontariusz ,PROJEKTORA” uczestniczyt
w takich inicjatywach jak Mlody Nobel, Mlodziezowe
Laboratorium Wolontariatu, TechKluby czy ,Robotyka
w Bibliotece”. ,Wolontariat to mndstwo przygdd i niezapo-
mnianych chwil. Ekipa ludzi, z jaka dzialam jest po prostu
niesamowicie kreatywna i energetyczna” — podkresla.

"!‘l Wty
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Do ubiegania sie¢ o staz w ramach Polsko-Amerykariskiej
Inicjatywy Stazowej namoéwila go kolezanka, byla stazystka
PAII w Boeingu i wolontariuszka ,PROJEKTORA”.

Jako stypendysta Polsko-Amerykanskiej Inicjatywy Sta-
zowej odbyl w 2015 roku trzymiesieczny staz w Glo-
bal Command Center w Citi Technology Infastructure.
To do$wiadczenie wspomina jako wyjatkowe pod wielo-
ma wzgledami. Podkresla, ze wielkq zaleta jest mozliwos¢
pracy w prestizowej firmie wnoszacej duzy wklad w glo-
balng gospodarke, a takze poznanie innej kultury i ludzi.
»To $wietna inicjatywa. Kazdy ma mozliwo$¢ startowac
i spelni¢ swoje marzenie o praktykach za granica. Dzie-
ki stazowi w Citi nauczylem sie zarzadzania czasem, roz-
winglem swoje umiejetnosci wspélpracy z grups. Roz-
winglem takze umiejetno$ci programistyczne zwiazane
z moimi studiami” - méwi Mateusz.

Mateusz nadal jest wolontariuszem ,PROJEKTORA”
i dzi$§ nie wyobraza sobie zycia bez tego programu. Chce
rozwija¢ sie i angazowaé w dzialalno$¢ spoleczng. Wierzy,
ze dzigki stazowi zrealizuje swoje plany zawodowe i po za-
koriczeniu studiéw podejmie prace w polskim oddziale Citi
Global Command Center w Warszawie.

Mateusz Salach

To Swietna inicjatywa. Kazdy ma mozliwos¢ startowac i spelnic¢ swoje marzenie o praktykach za granicq. Dzigki
stazowi w Citi nauczylem si¢ zarzqdzania czasem, rozwinglem swoje umiejetnosci wspélpracy z grupg.
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PROGRAM STYPENDIOW POMOSTOWYCH

Stypendystka
pomostowa z tytutem
,Innovators Under 35”

Dr inz. Katarzyna Nawrotek, absolwentka Programu Sty-
pendiéow Pomostowych, zostala uhonorowana tytulem
»,MIT Technology Review Innovators Under 35” w pier-
wszej polskiej edycji tego prestizowego konkursu, w ktérym
nagradzani s3 mlodzi wizjonerzy i innowatorzy z calego $wiata.

Laureatka pochodzi z Byszew w wojewddztwie todzkim.
Jej przygoda z Programem Stypendiéw Pomostowych
rozpoczela sie w 2004 roku, kiedy uzyskala stypendium
na pierwszy rok studiéw przyznawane najzdolniejszym
absolwentom szkét srednich pochodzacym z malych miej-
scowodci. ,Postanowilam zglosi¢ sie do Programu Sty-
pendiéw Pomostowych, poniewaz moi rodzice nie mogli
mnie wspiera¢ finansowo w zdobywaniu przeze mnie wy-
ksztalcenia” — méwi Katarzyna Nawrotek. Dzigki bardzo
dobrym ocenom otrzymala stypendium na kolejne lata
studidéw, takze na studia doktoranckie. ,Pomoc finansowa
pozwolila mi skupi¢ sie na rozwoju naukowym, bez ko-
niecznosci podejmowania pracy zarobkowej” — podkresla
stypendystka.

Katarzyna Nawrotek jest doktorem nauk technicznych in-

zynierii chemicznej ze specjalizacja inzynierii biomedycz-
nej. Jej praca doktorska, zatytulowana , Kinetyka uwalniania
$rodkéw farmakologicznych z termowrazliwych zeli chito-
zanowych’, po$wiecona byla wykorzystaniu biomaterialéw
pod katem ich przydatnoéci w kontrolowanym uwalnianiu
lekéw oraz regeneracji centralnego ukladu nerwowego.
W 2013 roku Katarzyna otrzymala grant od Wydziatu
Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska Politechni-
ki Eodzkiej, ktéry pozwolit jej na zrealizowanie projektu:
»Oslonki do regeneracji nerwéw obwodowych wytwarza-
ne z biokompozytéw polimerowych na bazie chitozanu
i polilaktydu”. Badania te zakonczyly sie zgloszeniem paten-
towym i zostaly nagrodzone w Ogdlnopolskim Konkursie
yStudent — Wynalazca” 2013/2014 przez Rektora Poli-
techniki Swigtokrzyskiej. Nagroda bylo zaprezentowanie
opracowanych rozwiazan na 42. Miedzynarodowej Wy-
stawie Wynalazczoéci, Nowoczesnej Techniki i Wyrobow
w Genewie. Jury uznalo, ze opracowane przez dr Nawrotek
struktury sg innowacyjnym rozwiazaniem i wyrdznito ja zlo-
tym medalem Swiatowej Organizacji Wiasnosci Intelektual-
nej (WIPO) w kategorii ,Najlepsza Kobieta Wynalazczyni”

Obecnie Katarzyna Nawrotek jest stypendystka euro-
pejskiego programu dzialan ,Marie Sklodowska-Curie”
i prowadzi badania na Wydziale Medycyny Instytutu
Podstawowych Nauk Medycznych Uniwersytetu w Oslo.
O swoich do$wiadczeniach méwi: ,Towarzysza mi sto-
wa Josepha Conrada: »i§¢ za marzeniem i znowu i§¢ za
marzeniem, i tak zawsze, az do konca«. Myéle, ze w zy-
ciu wazne jest to, aby jak najwczesniej wytyczy¢ sobie cel
i konsekwentnie go realizowac”.
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Towarzyszq mi stowa Josepha Conrada: , IS¢ za marzeniem

i znowu iS¢ za marzeniem, i tak zawsze, az do korica”. Mysle,
ze w Zyciu wazne jest to, aby jak najwczesniej wytyczy¢ sobie cel
i konsekwentnie go realizowac.

Katarzyna Nawrotek




SZKOLA UCZACA SIE (SUS)

Efektywne nauczanie
z ekspertami Teachers
College

Co ma wplyw na wzrost efektywno$ci nauczania? Dlacze-
go planowanie lekcji ma tak duze znaczenie? Jak prowadzi¢

rozwijajacg rozmowe coachingows z nauczycielem? Na te
tematy dyskutowali trenerzy programu ,Szkota Uczaca Sie”
uczestniczacy we wrze$niowych warsztatach ,Szczegol-
nie Efektywne Praktyki Nauczania” prowadzonych przez
specjalistow z Teachers College Uniwersytetu Columbia
w Nowym Jorku: Kate Mongomery, Elizabeth Hulbert
i Toma Corcorana. Nastepnie mieli okazje ¢wiczy¢ rozma-
ite umiejetnosci zwigzane z omawianymi zagadnieniami.

»Amerykariscy wykladowcy proponujac nam zadania zwia-
zane z wymogami poznawczymi na lekcjach jezyka pol-
skiego i matematyki, akcentowali wage planowania zaje¢
z uwzglednieniem czterech gléwnych elementéw: otwarcia,
praktyk kontrolowanych, zadan o zréznicowanym poziomie
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ztozonosci poznawczej oraz zamkniecia bedacego okazja
do sprawdzenia, na ile uczniowie zrozumieli to, czego si¢
uczyli” - méwi Agnieszka Karlak, trenerka ,SUS”. Eksperci
z Teachers College polozyli mocny akcent na zréznicowa-
nie ¢wiczen dla uczniéw i wchodzenie na kolejne poziomy
umiejetnosci tak, by ich rozwijaly. ,Uwierzmy w swoich
uczniéw, stawiajmy im wyzwania. Odpowiednio prowadze-
ni, inspirowani i motywowani niejednokrotnie zaskocza na
swa wyobraznia, kreatywnoscia czy niebanalnym sposobem
rozwiazania problemu” — namawia trenerka ,SUS”.

Warsztaty uswiadomily polskim nauczycielom, ze do osig-
gniecia najlepszych efektéw konieczna jest wspolpraca
z obserwatorem, ktory wspélnie z nauczycielem zastanawia
sie nad najlepszymi rozwigzaniami mogacymi podnies¢
efektywnos¢ podejmowanych dziatan. ,Cwiczylismy to
w praktyce z amerykanskimi ekspertami, analizujac kon-
spekty, nagrania lekcji oraz wymogi poznawcze zadan z pol-
skich podrecznikéw” — méwi Agnieszka Karlak.

Warsztaty zostaly zorganizowane przez Centrum Edukacji
Obywatelskiej (realizatora programu ,Szkota Uczaca Sie”)
we wspolpracy z Polsko-Amerykanska Fundacja Wolno$ci
i Teachers College Uniwersytetu Columbia w Nowym Jor-
ku oraz Fundacjg Dobrej Edukacji.
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Agnieszka Karlak, trenerka ,SUs”

Uwierzmy w swoich ucznidw, stawiajmy im wyzwania, a zobaczymy, ze odpowiednio prowadzeni,
inspirowani i motywowani niejednokrotnie nas zaskoczq swq wyobraznig, kreatywnoscig czy
niebanalnym sposobem rozwigzania problemu.
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KONKURS GRANTOWY ,SENIORZY W AKCJI”

,Czaritka” — nie tylko
sklep charytatywny

To jedyne takie miejsce w Rzeszowie. Sklep powstal dzie-
ki inicjatywie dwoch animatorek spolecznych — Teresy
Pszonki i Ireny Siwak, we wspolpracy ze Stowarzyszeniem
na Rzecz Dzieci z Nadpobudliwoscia Psychoruchows,
w ramach projektu zrealizowanego w VII edycji konkursu
»Seniorzy w akcji”

»Czaritka” to spolszczona nazwa charity shops — sklepu
charytatywnego. Pomyslodawczynie razem z miedzypoko-
leniowq reprezentacja starszych i mlodszych mieszkancéw
Rzeszowa organizuja zbidrki uzywanych przedmiotow.
Zbieraja zabawki, odziez, ksigzki, plyty i mnéstwo innych
przedmiotéw. Niektore z nich sa czyszczone, inne napra-
wiaja seniorzy podczas specjalnych zaje¢ ,Swiat z fat”
Aby wzbogaci¢ asortyment, pozyskiwane s tez nowe pro-
dukty, na przyklad koricowki serii od producentéw. W ten

L

porozmawia, ciekawie spedzic czas.

Teresa Pszonka, animatorka spoteczna

sposéb na sklepowych potkach pojawiaja sie rzeczy tylko
w dobrym stanie. ,Jednocyfrowe ceny sprawiaja, ze zagla-
daja tu wszyscy mieszkancy Rzeszowa, zwlaszcza Ci, ktérzy
zyja bardzo oszczednie” — méwi Irena Siwak. Osoby starsze
i mlodziez pelnig dyzury, obslugujac klientéw na zmiane.
W ten sposob udalo sie polaczy¢ ,doswiadczenie senioréw
z wigorem junioréw”.

Na co jest przeznaczany zysk ze sprzedazy przedmiotéw? Po
odliczeniu kosztéw, dochdd jest w catosci przekazywany na
dziatalno$¢ Stowarzyszenia na Rzecz Dzieci z Nadpobudli-
woscig Psychoruchowy oraz na aktywizacje senioréw, czyli
na organizacje zajec: ,Bank Czasu Wolnego”, ,Dziadkowie
do wynajecia’, ,Pomocna reka’, ,Swiat z lat”, yFabryka rze-
czy niezwyklych” i wielu innych.

»Czaritka” to nie tylko spolecznie uzyteczny sklep. ,Wspdl-
ne dzialania sprawily, ze stal si¢ on takze miejscem spo-
tkan mlodych i starszych mieszkancéw Rzeszowa.
Tu organizowane sa male imprezy towarzyskie i warsztaty.
To miejsce w ktérym mozna kogo$ pozna¢, porozmawia¢,
ciekawie spedzi¢ czas” — podkresla Teresa Pszonka.

Wspélne dzialania sprawily, ze jest to miejsce spotkan mtodych i starszych mieszkatricow Rzeszowa.
Tu organizowane sq mate imprezy towarzyskie i warsztaty. To miejsce w ktérym mozna kogos poznaé,




Stowarzyszenie W.A.R.K.A. (Wizja, Aktywno$¢, Rozryw-
ka, Kultura, Alternatywa), powstalo w 2003 roku z inicja-
tywy kilkunastu mtodych ludzi, ktérzy postanowili ,wziaé
sprawy w swoje rece” i zrobi¢ co$ dla swojego miasta.
»ZaczynaliSmy od imprez organizowanych dla mieszkan-
c6w Warki. Impulsem do wigkszej aktywnosci byly pierw-
sze projekty zrealizowane w programie »Dziataj Lokalnie«
w 2006 roku” — méwi Andrzej Zareba, Prezes Stowarzysze-
nia. Z niewielkiej organizacji pozarzadowej, zalozonej przez
spolecznikéw-pasjonatdw, stala si¢ ona prezng instytucja
— certyfikowanym O$rodkiem Dzialaj Lokalnie, ktory po-
przez swoje dzialania aktywnie wspiera rozwoj lokalny nie
tylko Warki, ale réwniez calego powiatu gréjeckiego.

yMieszkancy wspélnie definiujg wlasne problemy i staraja
sie je rozwigzywa¢” — podkre$la Dorota Lenarczyk, koordy-
nator konkurséw grantowych Stowarzyszenia W.A.R.K.A.
Projekty spoleczne wspierane przez Osrodek Dziataj Lo-
kalnie w Warce obejmuja rézne dziatania, m.in. utworze-
nie sekgji sportowych, szkolnego radiowezla, placu zabaw,
uruchomienie warsztatéw dziennikarskich i muzycznych
polaczone z wydawaniem lokalnej gazety oraz powstaniem
zespolu muzycznego, a takze organizacje wycieczek tury-
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stycznych, konkurséw, czy festynéw. Ich wspélnym mia-
nownikiem jest rozw¢j lokalnej spolecznosci.

Warecki Osrodek Dzialaj Lokalnie uczestniczy takze
w innych programach PAFW. Czlonkowie stowarzyszenia
- Andrzej Zareba i Dorota Lenarczyk - to absolwenci pro-
gramu ,Liderzy PAFW”, s takze zaangazowani w progra-
my: ,Nowe Technologie Lokalnie” (Andrzej jako Mobilny
Doradca ICT dla organizacji pozarzadowych) oraz ,PRO-
MENGO” (jego absolwentka jest Dorota Lenarczyk). Li-
derami PAFW s3 réwniez lokalni realizatorzy projektéw
wspolpracujacy ze stowarzyszeniem: Malgorzata Dabrow-
ska, Monika Goérniewicz, Agnieszka Gostkowska i Lukasz
Rejer. W.AR.K.A wspiera takze uzdolniong mlodziez z ma-
tych miejscowodci, przyznajac wsparcie w ramach Progra-
mu Stypendiéw Pomostowych.

Przez 10 lat realizacji programu ,Dzialaj Lokalnie” Stowarzy-
szenie W.A.R K. A. wsparlo 202 projekty spoleczne. Wartos¢
tego wsparcia wynosi lacznie ok. 1,7 mln zI - érodki pocho-
dzily z programu PAFW, a takze z 1 proc. podatku przekazy-
wanego przez mieszkancow powiatu gréjeckiego, dofinan-
sowania od samorzadéw i datkéw od sponsoréw. W 2015 r.
na realizacje dziatan spolecznych na terenie 33 miejscowosci
w gminach: Warka, Chynéw, Goszczyna, Gréjec i Jasieniec
przeznaczono $rodki w wysokosci 78 tysiecy zb. ,Czujemy
wielka satysfakcje, ze wspdlpracujemy z programem ,Dzialaj
Lokalnie” juz 10 lat. Przyznajac dotacje pomagamy w budo-
waniu aktywnych spotecznosci lokalnych” — podsumowuje
Andrzej Zargba, Prezes Stowarzyszenia W.A.R.K.A.

Czujemy wielkq satysfakcje, ze wspdlpracujemy z programem
»Dzialaj Lokalnie” juz 10 lat. Przyznajgc dotacje pomagamy
w budowaniu aktywnych spotecznosci lokalnych.

Andrzej Zareba, Prezes Stowarzyszenia W.A.R.K.A.
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Liczne sesje plenarne, spotkania, dfugie rozmowy i konsul-
tacje z mieszkaricami pozwolily dobrze zdefiniowa¢ dobro
wspolne w powiecie debickim, gdzie w ramach IV edycji
programu ,Lokalne Partnerstwa PAFW” zawiazala sie gru-
pa inicjatywna sktadajaca sie z uczestnikéw réznych pro-
gramow Fundacji. Liderem grupy inicjatywnej, a nastepnie
partnerstwa, zostal O$rodek Dzialaj Lokalnie — Debicki
Klub Biznesu.

»Odkrycie wolontariatu jako warto$ci laczacej nas wszyst-
kich bylo przelomowe, takze ze wzgledu na to, ze potrzeba
czynienia czego$ dobrego wynikala z naszego indywidual-
nego nastawienia do zycia w ogole” — wskazuje Pawel Wer-
bowy zwigzany z Debickim Klubem Biznesu. I dodaje: ,Jest
jeszcze cos. Wolontariatem mogli$my sie zaja¢, korzystajac
z tego, co mamy na miejscu’.

Wezesniej w regionie dzialaly pojedyncze organizacje,
ale trudno bylo méwi¢ o koordynacji pracy wolontariu-
szy. Sami mieszkancy, chociaz chetnie zaangazowaliby sie

w pomoc na rzecz innych, nie wiedzieli jak sie do tego za-
bra¢. Partnerstwo z Debicy postanowilo zorganizowaé
w powiecie strukture wolontariatu. Efektem jest innowacja
spoleczna w postaci internetowej platformy laczacej po-
trzebujacych z osobami niosacymi pomoc. Pod adresem
www.wolontariat.dkb.info.pl dziala Centrum Wolontariatu
Powiatu Debickiego gromadzace informacje o wolontariu-
szach, przeprowadzonych akgcjach, ciekawych pomystach
i dobrych praktykach. Wszyscy z terenu powiatu mogg zgla-
sza¢ swoje zapotrzebowanie i che¢ wsparcia.

Pomyst okazat si¢ strzalem w dziesigtke. Polaczenie no-
wych technologii z wolontariatem przyciagnelo wielu mlo-
dych ludzi, ktérzy znalezli spos6b na spedzanie czasu poza
szkola. W dzialania wlaczyli si¢ réwniez seniorzy, ktorzy
utworzyli grupe teatralna. Mieszkancy zaczeli sie udziela¢
w schronisku dla zwierzat oraz wspélnie odnawiaé znisz-
czone pomieszczenia i budynki. Partnerstwo za$ zaczeto
przyciaga¢ kolejnych partneréw. W jego dzialania wlaczyla
sie miedzy innymi firma Tikkurila. Kiedy dyrektorka przed-
szkola zglosita prosbe o pomalowanie jednej z hustawek
na placu zabaw, nie spodziewala sig, ze pracownicy firmy,
w ramach wolontariatu pracowniczego, dokonaja renowacji
calego placu zabaw.

yStaramy sie rozrusza¢ mieszkaricébw. Wyciggamy ich z do-
moéw i dajemy do reki pedzel i farbe. Nie trzeba wiele, a satys-
fakcja jest ogromna” — podsumowuje Pawel Werbowy koor-
dynujacy projekt ,Powiat debicki wolontariatem malowany”.

Odkrycie wolontariatu jako wartosci lgczqcej nas wszystkich bylo przelomowe, takze ze wzgledu na to, ze
potrzeba czynienia czego$ dobrego wynikala z naszego indywidualnego nastawienia do zycia w ogéle.

Pawet Werbowy, koordynator projektu



Tegoroczna wizyta studyjna uczestnikéw programu ,Li-
derzy PAFW” doszla do skutku dzieki wspdlpracy PAFW
z Ambasada USA w Polsce i Departamentem Stanu.
Poswigcona byla tematyce sportu i zdrowia w dziataniach
na rzecz zmiany spolecznej i poprawy jakosci zycia. Goscie
z Polski odwiedzili Waszyngton, Saint Louis w stanie
Missouri i Atlante w stanie Georgia, gdzie wzieli udziat
w licznych spotkaniach z przedstawicielami amerykan-
skich organizacji i instytucji zajmujacych si¢ promowaniem
aktywnodci fizycznej i zdrowego odzywiania na rzecz akty-
wizowania lokalnych spolecznosci.

W Waszyngtonie odwiedzili klub wioslarski, w ktérym re-
alizowane s3 projekty dla mlodziezy z réznych srodowisk
integrujace ja z osobami niepelnosprawnymi. W siedzibie
Olimpiad Specjalnych dowiedzieli sig, jak organizowane s3
treningi i zawody sportowe dla 0s6b z niepelnosprawnoscia
intelektualng, tak aby poprzez sport rozwijali si¢ zaréwno
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fizycznie jak i spolecznie. ,Zobaczylem bardzo wiele — od
prostych rozwiazan ulatwiajacych zycie codzienne, udo-
godnien dla 0s6b z niepelnosprawnoécia po organizacje wy-
darzen kulturalnych i sportowych o réznej skali az po sys-
temowe rozwiazania w zakresie walki z otyloscia, promocji
i zmiany spolecznej, na ktéra ma wplyw aktywnos¢ fizyczna”
— wylicza Pawel Piwowarczyk, jeden z uczestnikow wizyty.

Liderzy PAFW spotkali sie réwniez z przedstawicielami
Prezydenckiej Rady ds. Sprawnosci Fizycznej i Zdrowego
Zywienia, ktérzy opowiadali o narodowych programach
sluzacych przeciwdzialaniu otylosci, takich jak: ,Let’s
Move”, ,Commit to Inclusion” czy ,I Can Do It, You Can
Do It” W Saint Louis Metropolitan Police Department
obejrzeli prezentacje ligi organizowanej przez policjantéw
dla dzieci i mlodziezy, szczegélnie tej zamieszkujacej dziel-
nice o najwyzszej przestepczosci. Mlodzi ludzie uczg sie gry
w baseballa i soccera oraz trenuja lekkoatletyke i boks.
Liderzy odwiedzili takze siedzibe organizacji ,Girls on the
Run’, ktéra w samym Saint Louis programem treningowym
objeta 30 tys. kobiet. W Atlancie o wplywie pilki noznej na
zmiany spoleczne liderzy z Polski rozmawiali z przedstawi-
cielami organizacji ,Soccer on the Street” realizujacej pro-
jekty dla dzieci z najubozszych dzielnic.

,Wizyta zainspirowala mnie do nowego spojrzenia na swoje
dziatania. Podczas pobytu w USA widzialam rozwiazania,
ktore bede wdraza¢ w swojej organizacji” — podsumowala
udzial w programie Sylwia Nikko-Biernacka.
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Wizyta zainspirowala mnie do nowego spojrzenia na swoje dziatania. Podczas pobytu w USA widziatam
rozwigzania, ktére bede wdrazaé w swojej organizacji.

Sylwia Nikko-Biernacka, Liderka PAFW
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26 lutego w Muzeum Historii Zydéw Polskich w Warsza-
wie odbylo si¢ spotkanie Krajowego Partnerstwa na rzecz
Rozwoju Bibliotek bedace podsumowaniem siedmioletnie-
go, ogdlnopolskiego przedsiewzigcia, jakim byl Program
Rozwoju Bibliotek - realizowany w ramach partnerstwa
Polsko-Amerykaniskiej Fundacji Wolnoéci i Fundacji Billa
i Melindy Gatesow przez Fundacje Rozwoju Spoleczeristwa
Informacyjnego. W spotkaniu wzieli udziat m.in. Profesor
Malgorzata Omilanowska, Minister Kultury i Dziedzictwa
Narodowego oraz Darren Hoerner z Fundacji Gatesow.

Krajowe Partnerstwo na rzecz Rozwoju Bibliotek jest naj-
wazniejszym cialem doradczym i rzeczniczym Programu
Rozwoju Bibliotek. Skupia postaci z réznych obszaréw zy-
cia spolecznego, ludzi, ktérzy wierza w sens modernizacji
malych lokalnych bibliotek i potrafig przekona¢ do tej idei
innych. To ponad stu przedstawicieli $wiata nauki, sztuki,
gospodarki, mediéw, polityki oraz sektora pozarzadowego,
pelniacych role zyczliwych, a zarazem wymagajacych do-
radcow.
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Profesor Malgorzata Omilanowska, Minister Kultury
i Dziedzictwa Narodowego pokrelila, ze spotkanie to dla
niej przede wszystkim okazja do podzigkowari dla wszyst-
kich zaangazowanych w realizacje Programu Rozwoju
Bibliotek. Zwrécita uwage, jak bardzo zmienila si¢ rzeczy-
wistos$¢ i $wiat ludzi, ktérzy wokot bibliotek skupiaja swo-
ja aktywno$¢ zawodowas, pasje i przyjemnosci. Zaznaczyla
réwniez, ze nie udaloby sie tego osiagnac bez wsparcia, jakie
w ostatnich latach zostalo udzielone polskim bibliotekom.

Darren Hoerner, przedstawiciel Fundacji Billa i Melindy
Gateséw, podzielil sie¢ swoimi spostrzezeniami na temat
tego, jak zmieniajq sie biblioteki publiczne oraz odczuciami
po wizytach w polskich placéwkach bibliotecznych. ,Biblio-
teki publiczne staja sie w coraz wigkszym stopniu integralng
czescia spolecznosci lokalnych. Zmieniaja sig, przechodza
transformacje, $wiadcza nowe uslugi, wykraczajace poza
ich tradycyjna dzialalnos¢” — wskazywal Darren Hoerner.
»To dzieje sie takze w Polsce. Te zmiany zrobily na mnie
ogromne wrazenie. Program Rozwoju Bibliotek to wielki
sukces. Modernizacja bibliotek publicznych w Polsce odby-
wa sie na ogromna skale, na skale naprawde zadziwiajaca,
i co wiecej — z zachowaniem szczegolnie wysokich standar-
dow jakosci” — podkreslat przedstawiciel Fundacji Gateséw.

Uczestnicy spotkania zapoznali sie z innymi dziataniami
skierowanymi do bibliotek, m.in: ,Tablety w Twojej biblio-
tece”, ,Zakoduj robota... w bibliotece!”, ,Webinaria”, ,Stre-
fy Innowacji’, ,Kierunek: Biblioteka”, czy ,LABiB”.
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Biblioteki publiczne stajg si¢ w coraz wigkszym stopniu integralng czescig spotecznosci lokalnych. Zmieniajq sie,
przechodzq transformacje, $wiadczq nowe ustugi, wykraczajgce poza ich tradycyjng dziatalnosc.

Darren Hoerner, Fundacja Billa i Melindy Gateséw



Blisko 700 uczestnikéw, 57 prelegentéw z szedciu krajow,
400 odbiorcéw transmisji online, 26 tysiecy osob $ledza-
cych wydarzenie na Facebooku oraz hashtag #MoreDigi-
tal na pierwszym miejscu wsréd najpopularniejszych ha-
shtagébw na Twitterze — to podsumowanie ,Sektora 3.0
dwudniowej konferencji na temat wykorzystania Internetu
i nowych technologii przez organizacje pozarzadowe, ktora
odbyla sie w maju w Centrum Nauki Kopernik w Warszawie.

Podczas konferencji wreczono nagrode Nowe Technologie
Lokalnie ,Sektor 3.0” o warto$ci 40 tysiecy zlotych, ktéra
trafita do wroclawskiej Fundacji Katarynka. Fundacja ta
stworzyla pierwszy w Polsce — i prawdopodobnie na $wie-
cie — portal pod nazwa Adapter, ktéry udostepnia filmy dla
0s6b niewidomych i stabostyszacych.

»Dzieki takim konferencjom rozumiemy lepiej to, co dzie-

je sie w czasie rewolucji cyfrowej, ktéra zmienia otaczaja-
ca nas rzeczywisto$¢. Istota zmieniajacego sie $wiata jest
mozliwo$¢ przetwarzania réznorodnych danych, w oparciu
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o ktére powstajg zupelnie nowe ustugi” - powiedzial Mi-
chal Boni, poset do Parlamentu Europejskiego podczas in-
auguracji spotkania. Maria Wasiak, Minister Infrastruktury
i Rozwoju oraz Roman Dmowski, Wiceminister Admi-
nistracji i Cyfryzacji przedstawili zalozenia programu
,Cyfrowa Polska” i jego wplyw na rozwdj technologicz-
ny naszego kraju. Glos zabrali réwniez go$cie zza granicy.
W wystapieniu ,Czlowiek, technologia, rozw6j?” profesor
Junseok Hwang z Uniwersytetu Seulskiego przedstawil swo-
ja koncepcje zaleznoséci pomiedzy rozwojem spoleczenstw
a postepem technologicznym. Ivan Owen, reprezentujacy
fundacje e-NABLE Community, opowiedziat w jaki spos6b
mozna wykorzysta¢ nowe technologie do czynienia dobra
w shuzbie spotecznej, m.in. drukarki 3D do tworzenia i ta-
niego wytwarzania protez.

Uczestnicy konferencji mogli réwniez wzigé udziat w kil-
kunastu seminariach, z ktérych najwigkszym zainteresowa-
niem cieszyly sie m.in.: , Trzy media spoleczno$ciowe, ktére
zdominuja polski rynek’, ,Grywalizacja z wykorzystaniem
urzadzen mobilnych”, ,Drony, kamery, wearables - moda
czy rzeczywisto$¢”, ,Big Data a selekcja tre$ci w organiza-
¢ji” oraz ,Zbidrka funduszy w Internecie na przykladzie
Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy”. W programie nie
zabraklo takze ciekawych prezentacji wykorzystania ICT
w dzialaniach organizacji pozarzadowych.

Ogolnopolska konferencja ,Sektor 3.0” to jeden z elemen-
tow programu PAFW ,Nowe Technologie Lokalnie” reali-
zowanego przez Fundacje Rozwoju Spoleczenistwa Infor-
macyjnego.

Dzigki takim konferencjom rozumiemy lepiej to, co dzieje si¢
w czasie rewolucji cyfrowej, ktdra zmienia otaczajgcq nas
rzeczywistos¢. Istotq zmieniajqcego si¢ Swiata jest mozliwosé
przetwarzania réznorodnych danych, w oparciu

o ktére powstajq zupelnie nowe uslugi.

Michat Boni, poset do Parlamentu Europejskiego



LUDZIE, PROJEKTY, INICJATYWY

,Pod kirgiskim niebem”

Czy astronomie¢ mozna wykorzysta¢ do rozwoju kluczo-
wych kompetencji edukacyjnych? Inicjatorzy projektu,
zrealizowanego w Kirgistanie w 2015 r. przez Dom Spotkan
im. Angelusa Silesiusa z Wroclawia w partnerstwie z kirgi-
ska organizacja pozarzadowsa Svet Lubvi z Biszkeku, poka-
zali, Ze jest to mozliwe.

Dzialania projektu ,Pod kirgiskim niebem” objely nauczy-
cieli fizyki, geografii i matematyki oraz uczniéw ze szkot
polozonych w rejonie Suzak w obwodzie dzelalabadzkim.
Jego celem byto wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci
i mlodziezy oraz aktywizacja ich pedagogéw poprzez za-
checenie do podejmowania ciekawych inicjatyw eduka-
cyjnych.

Placéwki o$wiatowe uczestniczace w projekcie zostaly
wylonione w drodze konkursu, a chetni nauczyciele wzie-
li udziat w szkoleniach, dzigki ktérym dowiedzieli si¢ jak
zorganizowaé ciekawa lekcje z astronomii, poprowadzi¢
obserwacje nieba i wykorzysta¢ do tych celéw nowoczesne

technologie informacyjno-komunikacyjne. ,Szkolenia bu-
dzily ogromny entuzjazm i zainteresowanie, a ich program
iprzebieg przerdst najsmielsze oczekiwania zaréwno uczest-
nikéw jak i prowadzacych. Nauczyciele, ktorzy poczatkowo
przyszli by »zdobyc¢« dla szkoly sprzet komputerowy, za-
koriczyli kurs jako pasjonaci astronomii” — podkresla pro-
wadzaca Ewelina Gradzka.

Szkoly otrzymaly komputery i teleskopy oraz atlasy nieba
i globusy. Powstaly w nich kétka naukowe, a zajecia z astro-
nomii wzbogacily oferte edukacyjna dla uczniéw. ,Dodat-
kowe zajecia sprawiaja mlodziezy duzo radosci, gdyz pozwa-
laja odkrywa¢ nowe, zaskakujace rzeczy. Uczniowie buduja
modele Ukladu Slonecznego, prowadza nocne obserwa-
cje nieba, ucza sie takze wlasnorecznie sklada¢ teleskop”
— stwierdza z satysfakcja Jarostaw Pidro, jeden z treneréw
uczestniczacych w projekcie. W zajeciach tych uczestnicza
takze rodzice i mieszkaricy lokalnej spolecznosci.

Projekt pokazal, ze astronomia moze stanowi¢ doskonale
narzedzie do rozwoju umystowego uczniéw — uczy samo-
dzielnego myslenia, zadawania pytan i poszukiwania odpo-
wiedzi. Z kolei kirgiscy nauczyciele dostrzegaja, ze pozna-
wanie tej nowej dziedziny poszerza ich horyzonty, przez
co zyskuja tez nowe kompetencje.

sktadac teleskop.

Jarostaw Pioro, trener

Dodatkowe zajecia sprawiajg mlodziezy duzo radosci, gdyz pozwalajq odkrywac nowe, zaskakujgce rzeczy.
Uczniowie budujq modele Ukladu Stonecznego, prowadzg nocne obserwacje nieba, uczq si¢ takze wlasnoregcznie




STYPENDIA IM. LANE’A KIRKLANDA

V Konferencja
Stypendystow
Programu Kirklanda

Prawie 300 0s6b z 11 krajéw Europy Srodkowej i Wschod-
niej oraz Zakaukazia i Azji Centralnej wziglo udzial
w V Konferencji Absolwentéw Programu Kirklanda, ktéra
odbyta sie w maju w Warszawie. Go$¢mi zjazdu byli miedzy
innymi: Profesor Leszek Balcerowicz, Jaroslaw Pietras oraz
Andrew Nagorski. Tegoroczna konferencja zostata polaczo-
na z jubileuszem 15-lecia Polsko-Amerykariskiej Fundacji
Wolnosci, w ktérym réwniez brali udziat byli stypendysci.

Odbywajace sie co trzy-cztery lata zjazdy absolwentéw stu-
23 podtrzymywaniu wiezi ich uczestnikéw z Polska oraz
miedzy soba, a takze nawigzywaniu nowych kontaktéw.
Sa réwniez okazja do poglebienia wiedzy Kirklandystow
o Polsce, Unii Europejskiej oraz do dyskusji na temat moz-
liwych kierunkéw przemian w krajach regionu. Na program
konferencji sktadaja sie spotkania z wybitnymi ekspertami
i znanymi osobami zycia publicznego.

Stypendysci Kirklanda wystuchali wystapien poswieconych
trzem tematom: transformacji systemowej, integracji eu-
ropejskiej i stosunkom transatlantyckim. Profesor Leszek
Balcerowicz, byly Wicepremier i Minister Finanséw, byly

Prezes NBP, Przewodniczacy Rady Forum Obywatelskie-
go Rozwoju, wykladem ,Perspektywy i problemy wzrostu
gospodarczego w Europie” przyblizyl zebranym wizje
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koniecznych reform zaréwno w krajach UE, ostabionych
gospodarczo niedawnym kryzysem, jak i w krajach Euro-
py Srodkowej i Wschodniej, borykajacych sie z putapkami
rozwoju oraz konfliktem politycznym w regionie. Wysta-
pienie na temat kondycji Unii Europejskiej w niespokoj-
nych czasach przygotowat Jaroslaw Pietras, byly Minister
do spraw europejskich, Dyrektor Generalny w Radzie
Unii Europejskiej. Podzielil sie réwniez z uczestnikami
swoja wiedza i do$wiadczeniem z procesu negocjacyj-
nego, ktéry wspolprowadzit na rzecz czlonkostwa Polski
w Unii. Natomiast Andrew Nagorski, publicysta i pisarz,
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw PAFW, przedstawil
swoje refleksje na temat ,Stany Zjednoczone w $wiecie:
2000-2015” czyli w okresie dzialalno$ci PAFW oraz funk-
cjonowania Programu Kirklanda. Po kazdym wystapieniu
miafa miejsce ozywiona dyskusja pomiedzy uczestnikami
a prelegentami.

Uczestnicy spotkania wzigli réwniez udzial w spotka-
niach tematycznych, z udzialem przedstawicieli polskich
organizacji pozarzadowych, poswieconych dzieleniu si¢
polskimi do$wiadczeniami, m.in. w dziedzinie przeciw-
dzialania korupcji, roli dziatari obywatelskich w procesie
transformacji oraz inicjatyw typu watch-dog. Waznym te-
matem byl problem migracjiijej spotecznych konsekwencji.
W przygotowanie spotkania aktywnie zaangazowali sie sami
absolwenci, ktérzy rowniez poprowadzili warsztaty i pane-
le tematyczne. ,Program Kirklanda poszerzyt moja wiedze
i horyzonty, dal poczucie wiary we wlasne sily, przekona-
nie, ze moge odnie$¢ sukces. Ciesze sig, ze moglem znowu
spotka¢ si¢ z ludZmi, ktérzy w nim uczestniczyli i go two-
rzyli” — powiedzial Roman Kiflyuk, absolwent programu
z rocznika 2003/04, obecnie czlonek Narodowej Rady
ds. Radiofonii i Telewizji Ukrainy.
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Program Kirklanda poszerzyt mojg wiedzg i horyzonty, dat
poczucie wiary we wlasne sily, przekonanie, ze moge odnies¢
sukces. Cieszg sig, Ze moglem znowu spotkac si¢ z ludZmi,
ktérzy w nim uczestniczyli i go tworzyli.

Roman Kiflyuk, absolwent Programu Kirklanda
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta

Do Rady Dyrektoréw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolno$ci

Przeprowadziliémy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci (zwanej dalej ,Korporacjy”) obejmujacego skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzie
31 grudnia 2015 roku oraz powigzane z nim skonsolidowane sprawozdania z dziatalnoéci i przeplywéw pienieznych za
rok finansowy zakoriczony w tym dniu wraz z informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Odpowiedzialnos¢ kierownictwa za skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Kierownictwo odpowiada za sporzadzenie i rzetelne przedstawienie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki, czyli za zaplanowanie,
realizacje i utrzymanie kontroli wewnetrznej odpowiedniej do sporzadzenia i rzetelnego przedstawienia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego wolnego od istotnych znieksztalcen powstatych w wyniku oszustwa lub bledu.

Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta

Naszym zadaniem jest wyrazenie opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzonego
badania. Badanie to przeprowadziliémy zgodnie ze standardami rewizji finansowej powszechnie przyjetymi w Stanach
Zjednoczonych Ameryki. Standardy te wymagaja od nas zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposéb,
by uzyskac uzasadniong pewnog¢, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest wolne od istotnych znieksztalcen.

Badanie obejmuje procedury uzyskania dowodéw ksiegowych na poprawno$¢ kwot i informacji przedstawionych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Dobér procedur zalezy od subiektywnego osadu biegtego rewidenta,
w tym oceny ryzyka powstania istotnych znieksztalcen w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyniktych
z naduzycia lub bledu. Przy ocenie tego ryzyka biegly rewident bierze pod uwage wyniki kontroli wewnetrznej
dotyczace przygotowania i rzetelnej prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego przez Korporacje celem
zaplanowania procedur rewizji finansowej odpowiednich do okolicznosci, ale nie celem wyrazenia opinii na temat
skuteczno$ci kontroli wewnetrznej Korporacji. Wobec tego nie wyrazamy takiej opinii. Badanie obejmuje takze ocene
odpowiednioéci stosowanych zasad rachunkowosci oraz zasadnosci znaczacych wartosci szacunkowych przyjetych
przez kierownictwo, jak réwniez ocene ogoélnej prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Naszym zdaniem, dowody uzyskane w wyniku badania stanowia wystarczajaca i odpowiednia podstawe do wyrazenia
przez nas opinii.

Opinia
Naszym zdaniem wskazane powyzej skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie we wszystkich
istotnych aspektach sytuacje finansowa Korporacji na dzied 31 grudnia 2015 roku, wyniki jej dzialalnosci oraz

przeplywy pienig¢zne za rok zakoriczony w tym dniu, zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi
w Stanach Zjednoczonych Ameryki.

Warszawa, 29 kwietnia 2016 roku
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2015 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWE)J

SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2015 ROKU

AKTYWA
AKTYWA:
Inwestycje wykazywane w wartosci godziwej (Noty 315):
Akcje zwykle i uprzywilejowane
Publiczne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa
Prywatny fundusz inwestycyjny — jednostki uczestnictwa
Inwestycje alternatywne
Papiery warto$ciowe o stalej stopie zwrotu
Publiczny fundusz inwestycyjny — papiery warto$ciowe o stalej stopie zwrotu
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty (Noty 3i 5)
Naleznosci z tytutu wykupu inwestycji
Grunty i $rodki trwale netto (Nota 6)
Pozyczki pomniejszone o odpis aktualizujacy w kwocie 332.993 USD (Nota 7)

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i pozostale aktywa

Aktywa razem

ZOBOWIAZANIA | AKTYWA NETTO
ZOBOWIAZANIA:
Zobowiazania z tytutu dotacji (Nota 3)
Zobowigzania i bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
Zobowigzania razem

AKTYWA NETTO NIEPODLEGAJACE OGRANICZENIOM (Nota 2)

Razem zobowigzania i aktywa netto

USD 53.359.264
48.267.487
21.875.218
47.685.972
18.076.940

701.431
51.168.256
11.369.718

4.657.851
3.143.940
85.282

USD  260.391.359

USDh 5.913.101
272.079

6.185.180

254.206.179

USD  260.391.359

Zafaczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2015

Zmiany aktywow netto:
Przychody:
Odsetki i dywidendy

Koszty:

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze
Koszty dziatalnoéci operacyjnej
Koszty wynajmu
Amortyzacja

Razem koszty dzialalno$ci operacyjnej

Dotacje (Nota 3)

Nadwyzka dotacji i kosztéw nad przychodami

Zrealizowany zysk netto z inwestycji (Nota §)

Niezrealizowana strata netto z tytutu spadku wartosci

inwestycji (Nota S)

Strata netto z tytutu réznic kursowych (Nota 3)

Eaczny spadek warto$ci aktyw6w netto

Aktywa netto na poczatek roku

Aktywa netto na koniec roku
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Niepodlegajace
ograniczeniom

USD 2.720.187

1.242.816
827.057
93.481
153.170

2.316.524

(11.846.967)

(11.443.304)

8.211.872

(15.677.230)
(3.028.401)

(21.937.063)

276.143.242

USD 254.206.179

Zataczone noty stanowig integralng czesc¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 31 grudnia

2015 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2015

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnoéci operacyjnej:
Spadek wartosci aktywow netto

Korekty w celu uzgodnienia spadku wartosci aktywéw netto ze $rodkami pieni¢znymi
netto wykorzystywanymi w dzialalnosci operacyjnej:

Zrealizowany zysk netto z inwestycji

Niezrealizowana strata netto z tytutu spadku wartoéci inwestycji

Strata netto z tytulu roznic kursowych

Odpisy aktualizujace wartos¢ udzielonych pozyczek

Amortyzacja
Zmniejszenie odsetek naliczonych od pozyczek
Zmniejszenie odsetek naliczonych od inwestycji
Zwigkszenie stanu czynnych rozliczeri migedzyokresowych kosztéw
Zwigkszenie stanu zobowigzan i biernych rozliczen miedzyokresowych kosztow
Zmniejszenie stanu zobowiazan z tytulu dotacji

Przeplywy pienig¢zne netto z dzialalno$ci operacyjnej

Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalno$ci inwestycyjnej:
Wplywy ze sprzedazy/wykupu inwestycji
Wydatki na nabycie inwestycji
Udzielone pozyczki
Wplywy ze splaty udzielonych pozyczek
Wydatki na nabycie $rodkéw trwalych
Wplywy netto z dzialalnosci inwestycyjnej

Wplyw zmiany kursu wymiany walut na $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zwigkszenie stanu §rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw netto
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek roku

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku

Informacje uzupelniajace na temat dzialalnosci inwestycyjnej rozliczanej w formie bezgotowkowe;j

USD

(21.937.063)

(8.211.872)
15.677.230
3.028.401
101.543
153.170
(481)
178.821
52.633
(61.198)
1.881.844

(9.136.972)

76.765.801
(35.470.522)
(4.183.008)
4.758.205
(52.836)

41.817.640

(1.755.144)

30.925.524

20.242.732

USD

51.168.256

W dniu 31 grudnia 2018 r. Fundacja dokonata sprzedazy inwestycji w kwocie 11 369 718 USD, ktéra zostala ujeta jako zwigkszenie
salda naleznosci z tytulu wykupu inwestycji oraz zmniejszenie salda inwestycji alternatywnych wykazywanych w wartosci godziwej.

Zatgczone noty stanowig integralng cze$¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Noty do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia
2015 roku

1. ORGANIZACIJA FUNDACII

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolno$ci (zwana dalej ,Fundacja’, a wspdlnie ze swoja jednostka zalezng “Kor-
poracja”), to amerykanska organizacja non-profit, zalozona 11 sierpnia 1999 r. Fundacja zostala zalozona przez
Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsigbiorczo$ci (zwany dalej ,Funduszem”) w celu realizacji zadan okreslonych
w Ustawie z 1989 r. o wspieraniu demokracji w Europie Wschodniej (,,Support for East European Democracy
Act”) poprzez rozwijanie skutecznych programéw pomocowych i sprawdzonych w praktyce dziatan Funduszu,
a takze podejmowanie innych inicjatyw rozwojowych sprzyjajacych demokratyzacji polskiej polityki i urynkowie-
niu polskiej gospodarki.

Dzialania Fundacji koncentruja sie na trzech gléwnych obszarach: (i) inicjatywach w zakresie edukacjj, (ii) rozwo-
ju spolecznosci lokalnych oraz (iii) upowszechnianiu polskich do§wiadczen zwigzanych z transformacja. Do reali-
zacji zadan zwiazanych z indywidualnymi dotacjami Fundacja wyszukuje organizacje zewnetrzna, ktérej powierza
zarzadzanie danym programem (zazwyczaj dobrze funkcjonujaca polska organizacje pozarzadows), co pozwala na
optymalne wykorzystanie zasobéw Fundacji. Fundacja nie posiada udziatéw ani nie sprawuje kontroli w organiza-
cjach zewnetrznych zarzadzajacych programami.

Za zgoda Ministra Spraw Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej Fundacja otworzyla w Polsce swoje przedsta-
wicielstwo (zwane dalej ,Przedstawicielstwem”), ktérego celem jest promowanie Fundacji, udzielanie informacji
oraz doradzanie Fundacji w zwiazku z realizacjq jej zadan.

Polsko-Amerykanski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw Obywatelskich Sp. z 0.0. (PAFPIO) jest osobno zarzadzana
jednostka zalezna Fundacji, zajmujaca sie udzielaniem pozyczek organizacjom pozarzadowym, stowarzyszeniom
i innym inicjatywom non-profit w Polsce. W dniu 31 maja 2011 r. Fundusz przekazat Fundacji 100% udziatow
(,Udzialy”) PAFPIO w formie dotacji. PAFPIO jest niezaleznie od Fundacji dzialajacym podmiotem gospodar-
czym, a poniewaz Fundacja jest wlascicielem wszystkich udzialéw w Funduszu, ksiegowos$¢ PAFPIO jest skonso-
lidowana z rachunkami Fundacji, zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjedno-
czonych Ameryki (“US GAAP”).

2. PODSTAWA PREZENTACJI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z zasadami rachunkowo$ci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Korporacja jest
zobowiazana do prezentacji skonsolidowanych informacji o swojej sytuacji finansowej i dzialalno$ci w podziale na
grupy aktywow netto. Na dzieni 31 grudnia 2015 r. saldo aktywdéw netto zostato w catosci sklasyfikowane jako nie-
podlegajace ograniczeniom. Do aktywdw netto niepodlegajacych ograniczeniom zalicza sie aktywa netto, ktérych
wykorzystanie nie jest ograniczone warunkami narzuconymi przez fundatora.

3. PODSTAWOWE ZASADY RACHUNKOWOSCI

ZASADY KONSOLIDACII

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przygotowane zgodnie z zasadami rachunkowo$ci powszechnie
przyjetymi w Stanach Zjednoczonych i zawiera dane finansowe Fundacji i PAFPIO, jej jedynej jednostki zalezne;j.
Przy konsolidacji wyeliminowano wszystkie salda rozliczen wzajemnych i transakcji zawartych miedzy tymi jed-
nostkami.
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SZACUNKI

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z zasadami rachunkowo$ci powszechnie
przyjetymi w Stanach Zjednoczonych wymaga od kierownictwa dokonania szacunkéw i przyjecia zalozen, ktore
wplywaja na warto$¢ wykazywanych aktywoéw i pasywoéw, na aktywa i zobowigzania warunkowe ujawnione na
dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jak réwniez na wysoko$¢ przychodéw i kosz-
tow wykazywanych w okresie sprawozdawczym. Faktycznie osiagniete wyniki moga réznic sie od wartoéci sza-
cunkowych.

INWESTYCJE WYKAZYWANE W WARTOSCI GODZIWE)

Korporacjaujmuje transakcje dotyczace inwestycjiw dniuich zawarcia. Przychodyz tytutu odsetek i dywidend, nie-
zrealizowane i zrealizowane zyski i straty wykazuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci. Inwestycje
Korporacji wchodza w sklad aktywéw Fundacji. Korporacja korzysta z ustug profesjonalnych firm inwestycyjnych
i doradcdw, ktdrzy zarzadzaja inwestycjami i nadzoruja ich stan. Szczegétowy opis inwestycji Korporacji znajduje
sie w Nocie S.

Inwestycje Korporacji sa wyceniane w warto$ci godziwej i ujawniane zgodnie z hierarchig wartosci godziwej przed-
stawiong w standardzie ,Kodyfikacja Standardéw Rachunkowosci” (Accounting Standards Codification, ASC)
temat 820, ,Ujawnianie i Wycena Wartosci Godziwej” opracowanego przez Rade Standardéw Rachunkowo$ci
Finansowej (Financial Accounting Standards Board). Hierarchia wartoéci godziwej okresla wartoéé godziwa jako
cene mozliwg do uzyskania w standardowej transakc;ji sprzedazy sktadnika aktywéw lub przeniesienia zobowigza-
nia, przeprowadzonej miedzy uczestnikami rynku w dniu wyceny. Inwestycje Korporacji klasyfikuje sie do odpo-
wiedniego poziomu hierarchii warto$ci godziwej, ktéry uwzglednia w pierwszej kolejnosci nieskorygowane ceny

notowane na aktywnych rynkach, zgodnie z zasadami przedstawionymi ponizej:

o Poziom 1: Ta metoda wykorzystuje jako dane wej$ciowe notowane, niekorygowane ceny identycznych ak-
tywéw lub zobowigzan z aktywnych rynkéw, do ktérych jednostka ma dostep na koniec okresu sprawozdaw-
czego.

« Poziom 2: Dane wej$ciowe nie s3 cenami notowanymi na aktywnych rynkach, mozna je zaobserwowa¢ (bez-
posrednio lub posrednio) na rynku na koniec okresu sprawozdawczego, za§ wartoéé godziwa mozna ustali¢
przy uzyciu modeli lub innych metod wyceny.

«  Poziom 3: Dane wejsciowe to informacje, ktérych nie mozna zaobserwowa¢ na rynku, poniewaz dane aktywa
lub zobowiazania nie s3 przedmiotem obrotu (lub obrét ten jest bardzo maly), a jednostka sprawozdawcza
wykorzystuje szacunki i zalozenia dotyczace wyceny danego skladnika aktyw6w lub zobowiazan, w tym zato-
zenia dotyczace ryzyka. Dane stuzace do ustalania wartosci godziwej sa w duzej mierze oparte o subiektywna
ocene. Ze wzgledu na istotng niepewno$¢ tych szacunkéw wielkosci te moga znaczaco réznic sie od wartosci
wykorzystywanych w przypadku istnienia aktywnego rynku obrotu tymi aktywami i zobowigzaniami.

Poziom klasyfikacji instrumentu finansowego w ramach hierarchii wartoéci godziwej wyznacza sie w oparciu
o dane wej$ciowe najnizszego szczebla, ktére majg istotny wplyw na wycene wartosci godziwej. Niektore instru-
menty wycenia si¢ na podstawie wartosci aktywéw netto (NAV) jednostek inwestycyjnych. NAV wylicza sig jako
warto$¢ aktywow stanowiacych wlasnosé¢ jednostki inwestycyjnej, pomniejszona o jej zobowiazania. Warto$¢ go-
dziwa inwestycji wycenianych w oparciu o0 NAV stanowi cze$¢ NAV przypisang Korporacji. Ponizej przedstawio-
no opis metod wyceny instrumentéw wycenianych w wartosci godziwej, z uwzglednieniem ogélnej klasyfikacji
tych instrumentéw zgodnie z hierarchia wartosci godziwej:

o Akcje zwykle i uprzywilejowane oraz papiery wartosciowe o stalej stopie zwrotu: Inwestycje kapitalowe
oraz papiery warto$ciowe o stalej stopie zwrotu ( gléwnie papiery wartosciowe emitowane przez polski rzad)
wycenia si¢ na podstawie kursu zamkniecia podawanego przez najwazniejsze gieldy. Akcje zwykle i uprzywi-
lejowane oraz niektdre papiery warto$ciowe o stalej stopie zwrotu naleza do pierwszego poziomu hierarchii
warto$ci godziwej.
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+  Publiczne fundusze inwestycyjne: Jednostki uczestnictwa i papiery warto$ciowe o stalej stopie zwrotu:
Sa to publiczne jednostki inwestycyjne wyceniane w oparciu o warto§¢ NAV okre$long przez zarzadzajace nimi
podmioty. W przypadku publicznych funduszy inwestycyjnych warto$¢ aktywéw netto (NAV) stanowi cena
notowana na aktywnym rynku, klasyfikowana na pierwszym poziomie hierarchii wartosci godziwe;j.

+  Prywatny fundusz inwestycyjny: Jednostki uczestnictwa: jest to prywatna jednostka inwestycyjna wyceniana
w oparciu o warto$¢ NAV okreslona przez podmiot zarzadzajacy. Wartosé aktywéw netto (NAV) prywatnego
funduszu inwestycyjnego, o ktérym mowa powyzej, klasyfikuje si¢ na drugim poziomie hierarchii wartosci go-
dziwej, poniewaz jej cena jednostkowa nie jest ceng notowang na aktywnym rynku, lecz wyliczang w oparciu
o inwestycje pozostajace w obrocie na aktywnym rynku. Korporacja moze dokonaé¢ wykupu inwestycji
w dniu jej wyceny lub w krétkim terminie bez zadnych ograniczen.

+ Inwestycje alternatywne: Sa to prywatne jednostki inwestycyjne wyceniane w oparciu o warto$¢ NAV okre-
$long przez podmioty nimi zarzadzajace. Inwestycje uznane przez jednostke zarzadzajaca za niemozliwe do
uplynnienia i/lub nieposiadajace tatwej do sprawdzenia wartosci rynkowej wycenia sie na podstawie bie-
zacych szacunkéw dokonanych przez zarzadzajacych jednostkami inwestycyjnymi. Metody wyceny i dane
wsadowe ustala zarzadzajacy jednostka inwestycyjna. Inwestycje alternatywne klasyfikuje sie na trzecim
poziomie hierarchii wartosci godziwej.

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Dla celéw skonsolidowanego sprawozdania z przeplywéw pienieznych, do ekwiwalentéw srodkéw pienieznych Kor-
poracja zalicza wszystkie instrumenty finansowe o wysokiej plynnosci i pierwotnym terminie zapadalnosci do trzech
miesiecy na dzien zakupu.

DOTACJE | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOTACII

Dotacje sa ujmowane jako koszty dotacji w skonsolidowanym sprawozdaniu z dzialalnosci oraz zobowiazania z tytu-
tu dotacji w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej z chwila zatwierdzenia zgodnie z zasadami ustalo-
nymi przez Rade Dyrektoréw, zakoriczenia negocjacji z beneficjentem oraz podpisania umowy dotacji przez strony.

OTRZYMANE GRANTY

Otrzymane granty s3 wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dzialalnosci jako przychéd w okresie, w kto-
rym zostala zawarta umowa grantu pomiedzy Korporacja a darczynica, jezeli darczyrica nie ustanowil zadnych wa-
runkéw lub w przypadku, gdy warunki zostaly nalozone, ale prawdopodobieristwo, ze Korporacja ich nie spelni, jest
niewielkie.

PRZYCHODY Z TYTULU ODSETEK | DYWIDEND

Przychody z tytulu odsetek s3 ujmowane na zasadzie memoriatowej. Przychody z tytulu dywidend sa ujmowane
w okresie, w ktérym ogloszona zostata wyplata dywidendy, jezeli Korporacja byta w posiadaniu danego papieru war-
to$ciowego na dzieri ustalenia prawa do dywidendy.

WALUTA OBCA

Walutg funkcjonalng i sprawozdawcza Korporacii jest dolar amerykariski (USD). Waluta funkcjonalng Przedstawi-
cielstwa Fundacji i PAFPIO jest polski zloty (PLN). Przychody i koszty denominowane w PLN przeliczane s3 na
USD w ciggu roku po aktualnych kursach wymiany. Aktywa i zobowiazania denominowane w PLN przelicza si¢ po
kursie spot obowiazujacym na koniec roku. Korekty z przeszacowania i przeliczenia ujmuje sie w skonsolidowanym
sprawozdaniu z dzialalnosci.
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UStUGI SWIADCZONE BEZPLATNIE

Amerykanscy czlonkowie Rady Dyrektoréw Korporacji nie otrzymuja Zadnego wynagrodzenia z tytulu pelnienia
swoich obowiazkéw. Osoby te poswiecaja Korporacjiznaczng ilo$é czasu. W skonsolidowanym sprawozdaniu finan-
sowym nie uwzgledniono kosztéw z tytulu takich nieodptatnych ustug ze wzgledu na brak obiektywnej podstawy
doich wyceny. Przewodniczacy Rady Dyrektoréw Korporacii (,Przewodniczacy”) otrzymuje honorarium z tytulu
pelnienia swojej funkgji. Polscy cztonkowie Rady Dyrektoréw Korporacji, niebedacy cztonkami Zarzadu Funda-
¢ji, otrzymuja wynagrodzenie za wsparcie merytoryczne i konsultacje na rzecz Korporacji. W roku zakoniczonym
31 grudnia 2015 r. faczne wynagrodzenie polskich czlonkéw Rady Dyrektoréw oraz Przewodniczacego wyniosto
38 608 USD.

AMORTYZACIA

Grunty i §rodki trwale s3 poczatkowo wykazywane w cenie nabycia. Wszelkie §rodki trwate oprécz gruntéw, ktére
nie podlegaja amortyzacji, amortyzowane sa metoda liniowa w szacowanym okresie uzytkowania w nastepujacy
sposob: podniesienie warto$ci gruntu - 15 lat, budynki - 39 lat, sprzet komputerowy, oprogramowanie, meble

isamochody - od 3 do 5 lat.
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Uslugi specjalistyczne, koszty posiedzeri Rady Dyrektoréw, koszty podrézy, zakwaterowania i wyzywienia ponie-
sione w zwiazku z dzialalno$cig Korporacji, koszty administracyjne i podatek dochodowy placony przez PAFPIO
oraz odpisy aktualizujace warto$¢ udzielonych pozyczek s klasyfikowane jako koszty dzialalnoéci operacyjne;j.

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe to mozliwo$¢ poniesienia straty z powodu niedotrzymania warunkéw umowy przez kontra-
henta. O ile odpowiednie dokumenty nie stanowig inaczej, Korporacja nie wymaga zabezpieczenia instrumentéw
finansowych ani kredytéw, z ktérymi wigze sie ryzyko kredytowe. Na dzient 31 grudnia 201S r. w Korporacji wy-
stepowata ekspozycja kredytowa wynikajaca gtéwnie z instrumentéw dtuznych wchodzacych w sklad jej portfela
inwestycyjnego oraz z pozyczek udzielonych przez PAFPIO. Maksymalny poziom ryzyka poniesienia strat na

tych aktywach odzwierciedlajg odpowiednie kwoty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowe;j.

4. DOTACJA Z POLSKO-AMERYKANSKIEGO FUNDUSZU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zgodnie z umowga podpisang w 1999 r. pomiedzy Funduszem a Rzadem Stanéw Zjednoczonych oraz w porozu-
mieniu z Rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej, Fundusz zwrécit 120 mln USD ze swoich aktywéw Departamen-
towi Skarbu Stanéw Zjednoczonych i wnidst pozostate aktywa do Fundacji zgodnie z umowa dotacji podpisana
miedzy Funduszem a Fundacja (z pézniejszymi zmianami, ,Umowa dotacji”). Laczna kwota przekazana przez
Fundusz Fundacji wyniosta 255,3 mln USD i zostala zaksiegowana jako aktywa netto niepodlegajace ograni-
czeniom. Zgodnie z ostatnim aneksem do Umowy dotacji, zostala ona rozwiazana wraz z likwidacja Funduszu
w dniu 27 grudnia 2011r., z wyjatkiem pewnych postanowien, ktére pozostaly w mocy po jej rozwiazaniu,
w tym postanowienia, zgodnie z ktérym Rzad Stanéw Zjednoczonych ma prawo zazadaé¢ od Fundacji zwrotu
aktywow otrzymanych od Funduszu, lacznie z osiagnietym na nich zyskiem, do Skarbu Panstwa USA, jezeli
uzna, ze Fundacja dotowata lub w inny sposéb finansowata dzialalno$¢ niezgodna z prawem.

5. INWESTYCJE WYKAZYWANE W WARTOSCI GODZIWE)

Opis metodologii i zalozen wykorzystanych do ustalenia wartosci godziwej inwestycji Korporacji znajduje si¢
powyzej, w Nocie 3 ,Inwestycje wykazywane w warto$ci godziwej”.
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Koszt, warto$¢ godziwg i skamulowane niezrealizowane zyski (straty) z inwestycji na dzien 31 grudnia 2015 r.
przedstawia ponizsza tabela.

Skumulowany

niezrealizowany wzrost

Koszt Wartos¢ godziwa (spadek) wartosci

Akcje zwykle i uprzywilejowane USD  28.573.121 USD 53.359.264 USD 24.786.143
Publiczne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa 48.463.365 48.267.487 (195.878)
Prywatny fundusz inwestycyjny — jednostki uczestnictwa 15.000.606 21.875.218 6.874.612
Inwestycje alternatywne 38.010.081 47.685.972 9.675.891
Papiery warto$ciowe o stalej stopie zwrotu 18.885.503 18.076.940 (808.563)
Publiczny fundusz inwestycyjny — papiery warto$ciowe 716.639 701.431 (15.208)

o stalej stopie zwrotu

USD  149.649.315 USD 189.966.312 USD 40.316.997

Niezrealizowany wzrost (spadek) wartoéci inwestycji oraz zrealizowany zysk netto z inwestycji za rok zakoficzony
31 grudnia 2015 przedstawia ponizsza tabela.

Niezrealizowany Zrealizowany

wzrost (spadek) zysk / (strata)

warto$ci netto netto

Akcje zwykle i uprzywilejowane USD (5.810228) USD  6.431.423

Publiczne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa (7.533.437) 3.102.383
Prywatny fundusz inwestycyjny — jednostki uczestnictwa 267.258 -

Inwestycje alternatywne (2.698.383) (741.286)

Papiery warto$ciowe o stalej stopie zwrotu 104.206 (331.935)

Publiczny fundusz inwestycyjny — papiery warto$ciowe o stalej stopie zwrotu (6.646) (248.713)

UsD (15.677.230) USD 8.211.872
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W tabeli ponizej przedstawiono inwestycje Korporacji na dzieri 31 grudnia 2015 r., wykazywane w warto$ci godziwej
w poszczegolnych okresach rozliczeniowych, wedlug pozioméw hierarchii opisanych w Nocie 3:

Warto$¢ godziwa na koniec okresu sprawozdawczego

Ceny identycznych
aktywdéw notowane Inne znaczace Znaczace
na aktywnych obserwowalne  nieobserwowalne
rynkach dane dane
(Poziom 1) (Poziom 2) (Poziom 3) Razem
Akcje zwykle i uprzywilejowane UsSD 53.359.264 USD - USD - USD  53.359.264
Publiczne fundusze inwestycyjne
— jednostki uczestnictwa 48.267.487 - - 48.267.487
Prywatny fundusz inwestycyjny
- jednostki uczestnictwa - 21.875.218 - 21.875.218
Inwestycje alternatywne - - 47.685.972 47.685.972
Papiery wartos$ciowe o stalej stopie
zwrotu 18.076.940 - - 18.076.940
Publiczny fundusz inwestycyjny — papiery
wartosciowe o stalej stopie zwrotu 701.431 - - 701.431
USD  120.405.122 USD 21.875218 USD 47.685.972 USD 189.966.312
% sumy 63,4% 11,5% 25,1% 100,0%

Wroku zakoriczonym 31 grudnia 201S nie nastapilo przeniesienie inwestycji miedzy poziomami 1,21 3. Na dzieri
1 stycznia 2016 r. $rodki pieniezne Korporacji w kwocie 34,15 mln USD zostaly zainwestowane w jeden dotych-
czasowy oraz cztery nowe alternatywne fundusze inwestycyjne, ktére beda w pierwszej kolejnosci podlegaly wy-
cenie w oparciu o nieobserwowalne dane na podstawie wartosci NAV jednostki inwestycyjnej (uproszczenie).
Z tego wzgledu inwestycje, o ktérych mowa powyzej, zostana sklasyfikowane na poziomie trzecim w hierarchii
wartosci godziwej. Z kwoty 34,15 mln USD $rodkéw pienieznych zainwestowanych w dniu 1 stycznia 2016 .
27% podlega wykupowi w okresach miesiecznych, podczas gdy pozostala kwota w chwili obecnej nie podle-
ga wykupowi, poniewaz fundusze inwestycyjne wprowadzily zasade pelnego wykupu w okresach do trzech Iat.
Procentowa warto$¢ kwoty 34,15 mln USD oraz warunki wykupu funduszy inwestycyjnych przedstawiono po-
nizej: (a) 7% w terminie czterech kolejnych kwartaléw, (b) 22% w terminie o$émiu kolejnych kwartaléw, (c) 22%
co dwa lata oraz (d) 22% co trzy lata. W zwiazku z ograniczeniami dotyczacymi wykupu kwota, jaka Korpora-
cja ostatecznie uzyska ze sprzedazy inwestycji, o ktérych mowa powyzej, bedzie prawdopodobnie réznic sie od
warto$ci godziwej ustalonej na chwile obecna.
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W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie zmian wartosci godziwej inwestycji alternatywnych Korporacji z pozio-
mu 3 na dzien 31 grudnia 2015 roku:

Skumulowany

niezrealizo-

Wartos¢ Niezrealizowany Wartos¢ wany wzrost
godziwana  Zrealizowana spadek wartosci godziwana  wartoéci netto
poczatek okresu strata netto netto Nabycia Sprzedaz koniec okresu  na koniec roku

$ 71409660 $ (741.286) $ (2.698.383) $ 1.669.159 $ (21.953.178) $ 47685972 $ 9.675.891

Zrealizowany zysk netto i niezrealizowany spadek wartosci netto dla inwestycji z poziomu 3 ujeto w odpowiednich
pozycjach skonsolidowanego sprawozdania z dzialalnosci.

Przychody z odsetek i dywidendy wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dzialalnosci obejmuja kwote
ok. 0,8 mIn USD stanowiaca dywidende przekazana przez fundusze inwestycyjne zarzadzajace aktywami Korporacji.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o inwestycjach Korporacji z pozioméw 2 i 3, wycenionych ze wzgledéw
praktycznych metoda wartosci aktywéw netto funduszy inwestycyjnych (NAV), sklasyfikowanych wedlug strategii
inwestycyjnej, na dziefi 31 grudnia 2015 roku.

Okres od powiado-
Wartos¢ godziwa Czestotliwoéé wykupu mienia do wykupu
Poziom 2.:
Migdzynarodowe USD 21.875.218 Codziennie 10 dniroboczych  (a)
Poziom 3:
Multi-strategy 28.638.004 Kwartalnie/w ciagu roku 45-90dni  (b)
Rynki wschodzace 12.663.138 Miesiecznie 6-30dni  (c)
Event driven 3.251.376 Powyzej 1 roku 90dni (d)
Private equity 3.133.454 Niepodlegajace mozliwosci wykupu Nie dotyczy ()

47.685.972
USD 69.561.190

Uwaga: Poza pozycjami przedstawionymi w nocie (e) ponizej Korporacja nie posiada niewykonanych zobowiazan inwestycyjnych.

Kwota uzyskana ostatecznie z potencjalnej sprzedazy inwestycji sklasyfikowanych na poziomie 2 i 3 réznilaby sie
prawdopodobnie od warto$ci godziwej tych inwestycji na dzien 31 grudnia 2015 r.

(a) Migdzynarodowe: Kategoria obejmuje jeden fundusz, ktérego celem jest osiagniecie dlugotrwalego wzrostu
gléwnie poprzez inwestowanie w zrdéznicowany portfel papieréw warto$ciowych spotek majacych siedzibe poza
Stanami Zjednoczonymi. Fundusz inwestuje gtéwnie na ustabilizowanych rynkach miedzynarodowych; czesé jego
aktywdéw moze by¢ jednak inwestowana na rynkach wschodzacych.

(b) Multi-strategy: Do tej kategorii nalezg alternatywne fundusze inwestycyjne realizujace réznorodne strategie
inwestowania, w tym long/short equity, event driven, kredytowe, merger arbitrage, aktywa zagrozone i transakcje
prywatne, przede wszystkim z Ameryki Péinocnej, Europy i Azji (99% tej kategorii). 26% tej kategorii stanowia
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inwestycje niepodlegajace obecnie mozliwosci wykupu, poniewaz jednostka zarzadzajaca inwestycja wymaga od
inwestora ich pelnego wykupu w okresie czterech kolejnych kwartaléw. 1% tej kategorii stanowia inwestycje nie-
podlegajace obecnie mozliwosci wykupu, poniewaz $rodki maja by¢ wyplacane z chwilg sprzedazy aktywow przez
fundusz. Okreslenie terminu ich sprzedazy nie jest jednak mozliwe.

(c) Rynki wschodzgce: Ta kategoria obejmuje dwa alternatywne fundusze inwestycyjne realizujace wylacznie stra-
tegie long equity i inwestujace na rynkach wschodzacych. Jeden z funduszy, stanowiacy 55% tej kategorii, inwestuje
wylacznie w regionie Azji i Pacyfiku z wylaczeniem Japonii, gtéwnie na rynkach wschodzacych, ale rozwaza réw-
niez inwestycje w Australii i Nowej Zelandii. Drugi fundusz, z udzialem 45% w tej kategorii, inwestuje w papiery
wartosciowe spdlek o malej i $redniej kapitalizacji rynkowej na rynkach wschodzacych.

(d) Event driven: Ta kategoria obejmuje jeden fundusz, ktéry inwestuje we wszelkie rodzaje papieréw wartoscio-
wych z ekspozycja na kapital i/lub inwestycje kredytowe, w tym aktywa zagrozone, przede wszystkim na rozwinie-
tych rynkach Ameryki PéInocneji Europy. Korporacja ztozyla do funduszu zlecenie catkowitego wykupu. Ok. 85%
kwoty ma zosta¢ przekazana do 31 lipca 2016 r., podczas gdy terminu zaplaty pozostalych 15% nie mozna okresli¢.

(e) Private equity: Do tej kategorii naleza dwie inwestycje w fundusze private equity inwestujace w sektor energe-
tyczny w Ameryce PéInocnej. Korporacja zobowiazala sig zainwestowaé w te fundusze 9,0 mln USD (po 4,5 mIn USD
w kazdy), a na dzieri 31 grudnia 2015 r. pozostale zobowiazania Fundacji wobec tych funduszy wynosily wlacznie
5,9 mln USD. Inwestycje w te fundusze nie podlegaja obecnie mozliwoéci wykupu, poniewaz $rodki maja by¢
wyplacane z chwilg sprzedazy aktywo6w przez fundusze. Okreslenie terminu ich sprzedazy nie jest jednak mozliwe.
Zgodnie z dokumentami funduszy, wszystkie srodki zostana wyplacone przed terminem likwidacji kazdego fundu-
szu (ktéry moze zostaé przedtuzony o dwa lata), tj. w 2022 r. dla pierwszego oraz w 2025 r. dla drugiego funduszu.

6. GRUNTY | SRODKI TRWALE
Na dzien 31 grudnia 2015 r. na grunty i $rodki trwale skladaly sie:

Grunty USD 1.913.359
Podniesienie wartosci gruntu 174.158
Budynek 2.769.692
Sprzet komputerowy i oprogramowanie 145.804
Umeblowanie i wyposazenie 250.449
Samochody 70.391

5.323.853
Minus umorzenie i amortyzacja 666.002
Wartos¢ ksiegowa netto USD 4.657.851

7. POZYCZKI | ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC POZYCZEK

Pozyczki udzielane s przez Polsko—Amerykanski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw Obywatelskich [PAFPIO] i wyka-
zywane w pozostalej do sptaty kwocie kapitalu z naliczonymi odsetkami, pomniejszonej o warto$¢ odpisu na wypadek
niesciagalnosci pozyczki. Odsetki od pozyczek ujmuje si¢ w przychodach i wylicza na podstawie pozostatych do sptaty
kwot kapitatu przy zastosowaniu odpowiedniej stawki. Z naliczania odsetek rezygnuje sie w momencie wypowiedze-
nia umowy pozyczki lub powstania watpliwosci co do jej $ciagalnoéci.

Odpis aktualizujacy warto$¢ pozyczek jest utrzymywany na takim poziomie ustalonym przez kierownictwo PAFPIO,
zeby jego warto$¢ wystarczala do pokrycia potencjalnych strat w portfelu pozyczek. Wartos¢ te ustala sie na pod-
stawie ryzyka straty zwiazanego z sytuacja konkretnego pozyczkobiorcy, w tym z jego sytuacja finansowa, historia
splaty zobowigzari i warto$cia zabezpieczen, a takze innych czynnikéw i szacunkéw, ktére podlegaja zmianie w miare
uplywu czasu. Szacunki ryzyka straty oraz wysokosci odpisu od pozyczki maja charakter subiektywny, a ostateczna
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wysoko$¢ strat moze sie od nich rézni¢. Wartosci szacunkowe podlegaja okresowym przegladom, ktérych dokonuje
kierownictwo PAFPIO. Niezbedne korekty ujmuje sie w okresach, w ktorych kierownictwo otrzymato informacje
o koniecznosci ich wprowadzenia. Odpis aktualizujacy warto$¢ pozyczek zwieksza sie o rezerwy ksiegowane w ciezar
kosztéw operacyjnych i zmniejsza o odpisy po uwzglednieniu kwot odzyskanych. Dzialania windykacyjne kontynuuje
sie po spisaniu pozyczki w straty przez kierownictwo PAFPIO, co umozliwia odzyskania naleznych kwot.

Zmiany stanu odpisu aktualizujacego wartos¢ pozyczek ujetego przez PAFPIO za rok zakonczony 31 grudnia 2015:

Bilans otwarcia uUSD 365.210

Dodatkowy odpis aktualizujacy odniesiony w koszty operacyjne netto 101.543

Odzyskane pozyczki uprzednio objete odpisem aktualizacyjnym (59.669)

Pozyczki spisane (37.587)

Korekta z tytutu przewalutowania (36.504)

Bilans zamkniecia USD 332.993
8. ZOBOWIAZANIA

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Korporacja zatwierdzita 14 programéw o facznej wartoéci 14,7 mln USD, ktorych reali-
zacja byla uwarunkowania zakoniczeniem negocjacji dotyczacych dotacji i podpisaniem umowy dotacji satysfakcjo-
nujacej strony. Po 31 grudnia 2015 roku Korporacja podpisala umowy dotacji dotyczace tych programéw w lacznej
kwocie 5,3 mln USD.

9. KWESTIE PODATKOWE

STANY ZJEDNOCZONE AMERYKI

W Stanach Zjednoczonych Fundacja jest zwolniona z federalnych podatkéw dochodowych na podstawie artykutu
501(c)(3) amerykanskiego Kodeksu Podatkowego (Internal Revenue Code) i zostata sklasyfikowana jako podmiot
niebedacy prywatna fundacja w rozumieniu artykulu 509(a) (1) Kodeksu. Ponadto Fundacja jest zwolniona z podat-
kéw stanowych i lokalnych.

POLSKA

Polskie Przedstawicielstwo Fundacji nie podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb prawnych
w Polsce. PAFPIO jest polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, podlegajaca opodatkowaniu podatkiem do-
chodowym od 0s6b prawnych. W roku zakoriczonym 31 grudnia 2015 r., podatek dochodowy PAFPIO wyniost
40 079 USD i zostal ujety w kosztach operacyjnych w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci.

10. WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Korporacja ocenita wydarzenia po zakoniczeniu okresu sprawozdawczego do dnia 29 kwietnia 2016 r., czyli daty spo-
rzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, i uznala, ze nie wystapily Zadne dodatkowe zdarzenia wyma-
gajace uwzglednienia w formie korekt lub ujawnienia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym
na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia 2018.
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ANDREW NAGORSKI - PRZEWODNICZACY
Wielokrotnie nagradzany dziennikarz i pisarz, byly korespondent zagraniczny i Szef Redakcji (Senior Editor)
Newsweek International

JOHN P. BIRKELUND - Przewodniczgcy do maja 2012, obecnie: Chairman Emeritus
Senior Advisor Saratoga Partners, byly Przewodniczacy Rady Dyrektorow Polsko-Amerykanskiego Funduszu
Przedsigbiorczosci

MAREK BELKA (do czerwca 2010)
Byly Premier RP, byty Sekretarz Komisji Gospodarczej ONZ dla Europy, byty Dyrektor Departamentu
Europejskiego Migdzynarodowego Funduszu Walutowego, byty Prezes Narodowego Banku Polskiego

JOSEPH C. BELL
Senior Partner w Hogan Lovells

ALFRED B. BIEC
Byly Podsekretarz Stanu w Urzedzie Rady Ministrow, Sekretarz KERM, byty Prezes Zarzadu Banku PEKAO Nowy
Jork i Banku Pocztowego

[ FREDERICK M. BOHEN |
Byly Wiceprezydent i Dyrektor Zarzadzajacy, Uniwersytet Rockefellera

MICHAL BONI (do stycznia 2008)
Poset do Parlamentu Europejskiego, byly Minister Administracji i Cyfryzacji, byty Minister Pracy, ekspert
ds. rynku pracy i polityki spotecznej

ZBIGNIEW BRZEZINSKI — do listopada 2015 r., obecnie: Director Emeritus
Byly Doradca Prezydenta USA ds. Bezpieczenstwa Narodowego, Doradca w Centrum Studiow Strategicznych
i Migdzynarodowych, byty Cztonek Rady Dyrektoréw Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsigbiorczosci

ROBERT G. FARIS —do listopada 2015 r., obecnie: Director Emeritus
Przewodniczacy Rady Dyrektorow Enterprise Investors Corporation, byly Prezes i Cztonek Rady Dyrektorow
Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsigbiorczos$ci

ANNA FORNALCZYK
Byta Prezes Urzedu Antymonopolowego (obecnie UOKiK)

CHRISTOPHER HILL

Dziekan Josef Korbel School of International Studies, University of Denver, byly Ambasador w Iraku, Korei, Polsce,
Macedonii, byly specjalny wystannik w czasie kryzysu w Kosowie, byly zast¢pca sekretarza stanu ds. Azji
Wschodniej i Pacyfiku, przewodniczacy delegacji USA na forum rozméw szesciostronnych w sprawie programu
nuklearnego Korei PéInocnej

GEOFFREY HOGUET
Czlonek Zarzadu GRH Holdings, LLC

ALEKSANDER KOJ — do listopada 2010, obecnie: Director Emeritus
Profesor w Instytucie Biologii Molekularnej Uniwersytetu Jagiellonskiego, byty rektor Uniwersytetu Jagiellonskiego
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JERZY KOZMINSKI
Byly Ambasador RP w USA, Prezes Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci

DAVID NIEMIEC
Senior Advisor Saratoga Partners

KRZYSZTOF PAWtOWSKI
Prezydent Wyzszej Szkoty Biznesu-National Louis University w Nowym Saczu, byty Senator RP

[NICHOLAS A. REY |
Byty Ambasador USA w Polsce, Cztonek Rady Dyrektoréw Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsigbiorczosci

CARLA H. SKODINSKI
Wiceprezes i Dyrektor Inwestycyjny, KCM, LLC

AMBASADOR USA W POLSCE, UCZESTNICZACY W PRACACH RADY DYREKTOROW
PAUL W. JONES
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Prezes Fundacji
JERZY KOZMINSKI

Dyrektor Przedstawicielstwa w Polsce
GRZEGORZ JEDRYS

Dyrektorzy Programowi:
RADOStLAW JASINSKI

RENATA KOZLICKA-GLINSKA
KATARZYNA MANISZEWSKA
JOANNA LEMPART-WINNICKA

Kierownicy Programowi:
MIROStAW CZYZEWSKI
AGNIESZKA MAZUR
KATARZYNA SWIATKIEWICZ

Gloéwna Ksiegowa
AGNIESZKA KWIATKOWSKA

Kontroler Finansowy Programow
MIRA OSIECKA

Specjalista ds. Public Relations
PRZEMYStAW ZARON

Koordynator Programowy
KALINA GRZESZUK-ZAJACZKOWSKA

Ksiggowosé
GRAZYNA SKRZYPIEC

Asystenci / Administracja:
JOANNA RECHNIO
JUSTYNA FLORCZAK
KAROLINA JOCZ

TOMASZ WOJCIECHOWSKI
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Starszy Konsultant
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7 7

- POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
299 Park Avenue, 6th floor

New York, NY 10171, USA

Tel. 212-739-0804

- PRZEDSTAWICIELSTWO PAFW W POLSCE
ul. Krélowej Marysienki 48

02-954 Warszawa

tel. (48 22) 550-28-00

fax (48 22) 550-28-01

e-mail: paff@pafw.pl

www.pafw.pl



