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Mamy przyjemnos¢ przekaza¢ Panstwu Raport Roczny stanowiacy podsumowanie dziatan podjetych przez Polsko-
-Amerykaniska Fundacje Wolno$ci w pietnastym roku jej aktywnosci programowej.

Wydarzenie, ktérego nie sposéb nie odnotowaé, mimo ze wykracza poza ramy czasowe naszego Raportu, to ju-
bileusz pietnastolecia Fundacji, jaki $wietowaliémy w gronie znakomitych go$ci 15 maja 2015 roku. Jubileuszo-
wa gale swa obecnoscia uswietnili: Pani Anna Komorowska, Matzonka Prezydenta RP; Profesor Jerzy Buzek, byly
Premier i Przewodniczacy Parlamentu Europejskiego; Profesor Andrzej Rzepliniski, Prezes Trybunalu Konstytucyj-
nego; Krzysztof Kwiatkowski, Prezes Najwyzszej Izby Kontroli; Ambasador USA Stephen Mull; Minister Jacek Mi-
chalowski, Szef Kancelarii Prezydenta RP; a takze inni przedstawiciele wladz oraz liderzy mediéw i biznesu. W gali
uczestniczyli Czlonkowie Rady Dyrektoréw PAFW; realizatorzy fundacyjnych programéw, liderzy PAFW iich tutorzy,
animatorzy aktywnosci lokalnej, przedstawiciele srodowisk i instytucji blisko wspotpracujacych z Fundacja, a wéréd
nich organizacji obywatelskich z calej Polski. Z okazji jubileuszu listy z gratulacjami nadestali: Prezydent RP Bronistaw
Komorowski, Wiceprezydent USA Joe Biden oraz byli Prezydenci Polski — Lech Walesa i Aleksander Kwasniewski.
Uroczysto$¢ byla okazja do uhonorowania statuetkami pietnastolecia naszych Partneréw — realizatoréw programéw
PAFW, z ktérymi Fundacja wspélpracuje od wielu lat. Jubileusz 15-lecia PAFW byl polaczony ze zjazdem uczestni-
kéw Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda, w ktérym udzial wzielo 300 absolwentéw programu z 11 kra-
jow: Armenii, Azerbejdzanu, Bialorusi, Gruzji, Kazachstanu, Kirgistanu, Litwy, Moldawii, Rosji, Stowacji i Ukrainy.

Zalozycielem i fundatorem Fundacji byt Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczosci, ktéry od 2000 roku przeka-
zal do funduszu wieczystego PAFW 255 milionéw dolaréw. Przez 15 lat Fundacja przeznaczyla na swa dziatalnos¢ pro-
gramowg ponad 155 milionéw dolaréw ze 187 milionéw przychodéw osiagnietych z zarzadzania kapitatem zelaznym.

Realizujgc swoja misje umacniania efektow polskiej transformacji oraz dzielenia sie doswiadczeniami Polski z inny-
mi krajami Europy Srodkowej i Wschodniej, w ciagu calego pigtnastolecia Fundacja uruchomita 35 programéw, ktére
umozliwily sfinansowanie 26 tysiecy stypendiéw dla mlodych ludzi z niezamoznych rodzin, przeszkolenie 65 tysiecy
nauczycieli w zakresie nowoczesnych metod nauczania, czy tez zrealizowanie 11 tysiecy lokalnych projektow skiero-
wanych do setek tysiecy oséb. Z oferty programowej Fundacji bezposrednio skorzystato 13 tysiecy szkol, a 20 tysie-
cy lideréw i pracownikéw organizacji pozarzadowych zostalo objetych szkoleniami stuzacymi podnoszeniu ich kwa-
lifikacji i kompetencji.

Jednym z najwazniejszych wydarzen, jakie w ostatnim czasie mialo miejsce w dziatalnosci programowej PAFW; to po-
myslne zakoniczenie siedmioletniej wspdlpracy z Fundacja Billa i Melindy Gateséw w realizacji unikalnego w skali kraju
Programu Rozwoju Bibliotek. Dzigki niemu polskie placéwki biblioteczne zlokalizowane poza wielkimi aglomeracja-
mi miejskimi uzyskaly dostep do sprzetu komputerowego, Internetu i szkoleri. Przedsiewziecie, realizowane od 2008
roku do kwietnia 2015 roku przez Fundacje Rozwoju Spoleczenistwa Informacyjnego, zostato sfinansowane w gtéw-
nej mierze z grantu w wysokosci blisko 31 milionéw dolaréw przekazanego PAFW przez Fundacje Gateséw. Dodat-
kowo firma Microsoft bezplatnie udostepnila bibliotekom oprogramowanie o lacznej wartosci ok. 18 milionéw dola-
réw. Program przyczynil sie do przeksztalcenia blisko 4 tysiecy placéwek bibliotecznych z 1256 gmin w nowoczesne,
wielofunkcyjne centra informacji, edukacji, kultury i aktywno$ci lokalnej. Obecnie wsparcie dla bibliotek jest konty-
nuowane w ramach strategii umacniania trwalosci Programu Rozwoju Bibliotek.

‘W minionym roku podsumowali$my program ,Obywatel i Prawo’, kt6ry przez 12 lat wspieral rozwéj bezplatnego po-
radnictwa prawnego w Polsce. W jego ramach dofinansowano 190 projektow, ktére umozliwily udzielenie ponad 170
tysiecy porad prawnych i obywatelskich osobom w trudnej sytuacji zyciowej i materialnej, a takze utworzono ponad
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200 punktéw poradnictwa. Program wpisywal si¢ w misje Fundacji, zaréwno poprzez swoje meritum, jak i sposéb re-
alizacji, wspieral bowiem sie¢ organizacji pozarzadowych oraz wolontariuszy zajmujacych sie poradnictwem, a tym
samym wzmacnial spoleczenstwo obywatelskie. Dzieki niemu rozwineta sie takze debata publiczna dotyczaca doste-
pu do pomocy prawnej, ktérej efektem bylo m.in. wypracowanie propozycji rozwigzan systemowych. Dorobek pro-
gramu jest obecnie upowszechniany poprzez portal www.obywateliprawo.pl.

W obszarze edukacji przedsiewzieciem zastugujacym w minionym roku na szczegélne odnotowanie jest , PROJEK-
TOR - wolontariat studencki’, obchodzacy jubileusz dziesieciolecia. Program stanowi obecnie jedna z najwigkszych
w Polsce inicjatyw angazujacych wolontariuszy, o czym $wiadczy jego skala: 11 tysiecy studentéw-wolontariuszy,
27 tysiecy projektéw edukacyjnych zrealizowanych w okolo 2000 szkot z udziatlem blisko 290 tysiecy dziecii mlodzie-
zy. Duzym zainteresowaniem ze strony mlodziezy cieszy si¢ takze program ,Réwna¢ Szanse”, dlatego w 2014 roku roz-
szerzyliémy jego oferte o konkurs grantowy, w ktérym organizacje kierowane przez najaktywniejszych mlodych lide-
réw programu mogg uzyska¢ dotacje na realizacje wlasnych projektéw edukacyjnych.

Zrédlem wielkiej satysfakcji sa dla nas sukcesy uczestnikéw innego fundacyjnego programu, ktéry réwniez obchodzi
swoje dziesieciolecie. To program ,Liderzy PAFW”, skupiajacy spolecznikéw niezwykle zaangazowanych w dzialania
na rzecz swoich lokalnych spoleczno$ci; ich grono liczy juz ponad 500 oséb. Sposréd nich, 154 lideréw wystartowalo
w wyborach samorzadowych, ktére odbyly sie na jesieni 2014 roku. Serdecznie gratulujemy grupie 67 wojtow, bur-
mistrzéw i radnych, ktérym udalo si¢ zdoby¢ mandaty. Wierzymy gleboko, ze ich doswiadczenie pozyskane w dzia-
falnosci spolecznej przyczyni sie do aktywnego i przynoszacego dobre efekty udzialu w sprawowaniu wladzy lokalne;j.

Wiréd przedsiewzieé Fundacji stuzacych umacnianiu spoleczeristwa obywatelskiego na uwage zastuguje ,Dziataj Lo-
kalnie”. W tym najwiekszym programie grantowym Fundacji, ktéry wspiera i aktywizuje spolecznosci na terenach wiej-
skich i w malych miastach, zrealizowano juz blisko 7 tysiecy projektéw lokalnych. Szczegdlna role odgrywa w nim sie¢
60 Osrodkéw Dzialaj Lokalnie (ODL) — preznych organizacji, obejmujacych swoimi dziataniami $80 gmin, organi-
zujacych konkursy grantowe w celu dofinansowania rozmaitych inicjatyw obywatelskich, ktore przyczyniaja sie do
umacniania kapitatu spolecznego. W minionym roku 12 ODL otrzymalo certyfikaty poswiadczajace spelnienie przez
nie najwyzszych standardéw w realizacji programu ,Dzialaj Lokalnie”. Warto podkresli¢, ze dobre praktyki z realiza-
¢ji programu ,Dzialaj Lokalnie” zostaly w minionym roku zaprezentowane podczas ,Capacity Development Forum”
w Kijowie, w ktérym udzial wzielo ponad 1000 organizacji spolecznych z Ukrainy.

Rozszerzyliémy zasieg ,Lokalnych Partnerstw PAFW”, przedsiewzigcia wykorzystujacego doswiadczenia programu
yDzialaj Lokalnie”. W czwartej edycji, rozpoczetej w 2014 roku, do programu dolaczylo 8 nowych partnerstw; tym
samym uczestniczy w nim juz 30 partnerstw, ktore swoim zasiegiem obejmuja 73 gminy i prowadza dzialania z za-
angazowaniem ponad 300 partnerdw, 6 tysiecy wolontariuszy i blisko 70 tysiecy czlonkéw lokalnych spotecznosci.

O nowgy oferte wzbogacil si¢ program ,Nowe Technologie Lokalnie”, w ktérym szczegdlny nacisk jest polozony na
dostarczanie wiedzy umozliwiajacej okreslanie potencjalnych form zastosowania technologii informacyjno-komu-
nikacyjnych w organizacjach pozarzadowych. Stuzy temu m.in. nowopowstata sie¢ TechKlubéw, w ramach ktérej
w 16 miastach Polski odbywaja sie cykliczne spotkania przedstawicieli organizacji pozarzadowych, lokalnego bizne-
su, samorzadu i $wiata nauki, shuzace dzieleniu si¢ do§wiadczeniem w zakresie praktycznego wykorzystywania po-
tencjatu nowoczesnych technologii. W pierwszym roku dziatania TechKlubéw w spotkaniach tych wzielo udzial po-
nad 3000 osé6b.
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Od poczatku 2014 roku z uwagg i napieciem $ledzilismy wydarzenia, jakie mialy miejsce na Ukrainie. Pierwsze ini-
cjatywy wsparcia dla uczestnikéw ruchéw na rzecz integracji europejskiej oraz demokratycznych przemian za polska
wschodnig granica zostaly podjete juz w lutym przez Fundacje Edukacja dla Demokragji, realizatora programu , RITA”
oraz zespol programu ,Study Tours to Poland” z Kolegium Europy Wschodniej im. Jana Nowaka-Jeziorarskiego.
‘We wspolpracy z Komitetem Obywatelskim Solidarno$ci z Ukraing przeprowadzono dziatania majace na celu wspar-
cie poszkodowanych obywateli Ukrainy, ktorzy przebywali na leczeniu w Polsce. Zorganizowano publiczng zbidrke
pieniedzy, z ktorej srodki zostaly przeznaczone na zakup lekarstw, pokrycie kosztéw leczenia i zywnos¢ dla oséb znaj-
dujacych sie w szpitalach oraz w szpitalu polowym na kijowskim Majdanie, a takze w innych ukrairiskich miastach.
Wesparcie otrzymaly réwniez osoby zaangazowane w dzialalno$¢ na rzecz demokratycznych przemian na Ukrainie
oraz ich rodziny.

W ramach programéw PAFW zostaly uruchomione inicjatywy stuzace realizacji reform podjetych przez nowe ukra-
inskie wladze. Przykladem takich inicjatyw moga by¢ wizyty studyjne przedstawicieli ukrainskich samorzadéw, zor-
ganizowane w ramach programu ,Study Tours to Poland” przy $cislej wspolpracy ze Zwigzkiem Miast Polskich oraz
Slaskim Zwiazkiem Gmin i Powiatéw, w partnerstwie ze Zwigzkiem Miast Ukrainy. W ramach szesciu kilkudniowych
wizyt Polske odwiedzilo 120 burmistrzéw oraz innych czlonkéw lokalnych wladz z 83 miast Ukrainy. Spotkania in-
augurujace odbywaly sie w Palacu Prezydenckim, gdzie ukrainiskich go$ci podejmowat Minister Jacek Michalowski,
Szef Kancelarii Prezydenta RP oraz Minister Olgierd Dziekonski. Gléwnym tematem spotkan bylo finansowanie sa-
morzadu terytorialnego, przejrzystos¢ wydatkowania érodkéw na cele lokalne oraz polityka regionalna. Przedsiewzie-
ciem szczegolnej wagi byla wizyta w Warszawie kilkunastu wiceministréw ukrainiskiego rzadu odpowiedzialnych za
integracje europejska, jaka zorganizowalismy w listopadzie 2014 roku we wspélpracy z Centrum Europejskim Nato-
lin. W sumie, w minionym roku w ramach fundacyjnych programéw goscilismy w Polsce ponad 500 0s6b z Ukrainy.

Na kilka miesigcy przed sporzadzeniem tego Raportu z glebokim smutkiem pozegnalismy Frederica Bohena, ktéry do
2014 roku byl Czlonkiem Rady Dyrektoréw PAFW. Fred, pelnigc przez kilka lat funkcje Przewodniczacego Komite-
tu Inwestycyjnego Fundacji, odegral istotna role we wzmacnianiu finansowego i organizacyjnego potencjalu PAFW,
co pozwolito nam rozszerzy¢ i wzbogaci¢ inicjatywy programowe Fundacji. Bedzie nam Go zawsze bardzo brakowa¢.

Podsumowujac pietnastolecie Polsko-Amerykarniskiej Fundacji Wolno$ci pragniemy serdecznie podzigkowaé naszym
Przyjaciolom - Cztonkom Rady Dyrektoréw, Pracownikom i Wspdlpracownikom, a takze Partnerom oraz Liderom
polskich organizacji obywatelskich, ktérzy niezwykle aktywnie wspéldziatali z Fundacja w realizacji wspdlnych przed-
siewzig¢ 1 okazywali zyczliwe wsparcie dla podejmowanych przez nas inicjatyw. Wierzymy, ze nadal bedziemy mogli
rozwija¢ nasza wspolprace, zapewniajac tym samym pomyslna kontynuacje fundacyjnej misji przez wiele kolejnych lat.

Nowy Jork / Warszawa, czerwiec 2015 r.

i

Habes Nngv-sk;-- % L.

Andrew Nagorski

Jerzy Kozminski
Przewodniczacy Rady Dyrektorow

Prezes Fundacji
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15 ROK DZIALALNOSCI

Inicjatywy w zakresie edukacji

ENGLISH TEACHING

Realizowany od 2000 roku program inicjuje i wspiera dziatania na rzecz promocji jezyka angielskiego oraz poprawy
poziomu jego nauczania wsrdd dzieci i mtodziezy z matych miast i wsi. Tym samym stuzy wyréwnywaniu ich szans
edukacyjnych. Jednocze$nie program przyczynia sie do rozwoju zawodowego nauczycieli jezyka angielskiego pracuja-

cych w matych miejscowosciach.

»English Teaching” jest przedsiewzie-
ciem, ktére promujac nauke jezyka an-
gielskiego, pobudza i rozwija rézno-
rakie inicjatywy spoleczne. Ich efek-
ty czesto wykraczaja poza zalozony
cel, co wyraza sie w ogélnej aktywiza-
¢ji spolecznosci lokalnych. Dzialania
programu kierowane s3 gléwnie do
nauczycieli jezyka angielskiego ucza-
cych w szkolach podstawowych, gim-
nazjach oraz w przedszkolach na tere-
nach wiejskich i w matych miastach.
W ofercie programu znajduja sie szko-
lenia dla nauczycieli polaczone z moz-
liwodcia realizacji przez nich matych
projektow, a takze doradztwo w zakre-
sie przygotowania takich projektow.

W dotychczasowych edycjach progra-
mu, w latach 2000-2014, poprzez kon-
kursy grantowe kierowane do szkot
i organizacji pozarzadowych z miej-
scowosci do 20 tysiecy mieszkaicow,
dofinansowano 860 projektow, w wy-

niku ktérych w wielu szkotach po-

wstaly kluby mito$nikéw kultury an-
glosaskiej i jezyka angielskiego, biblio-
teczki z literatura i prasa anglojezyczna
oraz kola teatralne. Organizowano licz-
ne konkursy wiedzy o anglosaskich pi-
sarzach, kulturze i historii, a takze fe-
stiwale piosenki. Dzieci i mlodziez
otrzymaly mozliwo$¢ obejrzenia an-
glojezycznych filméw oraz uczestnic-
twa w lekcjach prowadzonych przez
native speakers. W projektach uczest-
niczylo bezpo$rednio ponad 49 tysiecy
ucznidéw i okolo 3 tysiecy nauczycieli,
a posrednio ponad 130 tysiecy rodzi-
c6w oraz innych przedstawicieli lokal-
nych spolecznosci.

Oferta programu to takze szkole-
nia metodyczne ,Weekends with En-
glish Teaching” dla nauczycieli jezy-
ka angielskiego z miejscowosci do
20 tysiecy mieszkaicéw. Dotychczas
przeprowadzono 109 takich szkolen,
a lacznie wzielo w nich udziat prawie
S tysiecy osob.

Najaktywniejsi nauczyciele uczestni-
czacy w programie maja mozliwo§é
poszerzania swoich kompetencji pod-
czas trzytygodniowej Letniej Szko-
ty ,Teaching English to Speakers of
Other Languages” (TESOL), organi-
zowanej przez Uniwersytet Gonzaga
w USA.

W ramach programu zorganizowa-
no 12 ogdlnopolskich spotkarn eduka-
cyjnych - ,English Teaching Market”
— dla nauczycieli jezyka angielskiego
oraz zainteresowanych instytucji, or-
ganizacji, szkol i wydawnictw; uczest-
niczylo w nich Iacznie okolo 6300
0sob. Te coroczne spotkania, stuzace
miedzy innymi rozwojowi sieci wspol-
pracy nauczycieli jezyka angielskiego
z malych miejscowosci, wspierane sa
przez portal spoleczno$ciowy i regu-
larne e-newsy o innych inicjatywach
edukacyjnych, takich jak granty, szko-
lenia, konkursy.

-> Dotacja PAFW wyniosta

6.054.424 .,

w tym 488.914 USD w 2014 roku.

- Realizator programu:
Nidzicka Fundacja Rozwoju ,Nida”

-> wiecej informaciji:
www.englishteaching.org.pl
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ROWNAC SZANSE

Celem prowadzonego od 2001 roku programu jest wspieranie inicjatyw spotecznych stuzgcych wyréwnywaniu szans
na dobry start w doroste zycie mtodziezy z terenéw wiejskich i matych miast (do 20 tysiecy mieszkanncow), poprzez
podnoszenie ich kompetencji i rozwéj umiejetnosci spotecznych, takich jak: praca w zespole, zdolnos¢ pozyskiwania
wsparcia dla realizacji wytyczonych celow, czy umiejetnos¢ planowania swoich dziatan.

W ramach programu organizacje po-
zarzagdowe, domy kultury, bibliote-
ki oraz nieformalne grupy ubiegaja sie
o dotacje na projekty, ktére pobudza-
ja aspiracje poznawcze i twoércze dzie-
ci i mlodziezy, sprzyjaja rozwijaniu ich
umiejetnoéci realizowania samodziel-
nie i realistycznie postawionych celow,
ksztaltujg postawy aktywnodci i otwar-
toéci, a takze zachecaja do dziatan na
rzecz wlasnego srodowiska. Dzigki re-
alizowanym projektom mlodzi ludzie
maja mozliwo$¢ uczestniczenia w zaje-
ciach wykraczajacych poza standardo-
wa oferte edukacyjng szkoly. W 2014
roku, w ramach Ogoélnopolskiego Kon-
kursu Grantowego oraz Regionalnego
Konkursu Grantowego, dofinansowane
zostaly 134 projekty.

Oferte programu uzupelniaja szkolenia
dla koordynatoréw projektéw — pod-
noszy ich kwalifikacje, ucza prowadze-
nia projektu z polozeniem nacisku na
angazowanie mlodziezy jako aktywne-

go tworcy, uczestnika i bezpoéredniego
realizatora przedsiewziecia. Koordyna-
torzy projektéw moga réwniez skorzy-
sta¢ ze szkolert ICT w ramach programu
»Nowe Technologie Lokalnie” W 2014
roku uczestniczylo w nich 66 oséb.

Waznym komponentem programu sg
Lokalne Fora ,Réwnaé Szanse”, orga-
nizowane cyklicznie przez organiza-
cje biorace udzial w programie. Fora s3
miejscem, gdzie instytucje i osoby za-
angazowane w swoich $rodowiskach
w dzialania na rzecz mlodziezy prowa-
dza dyskusje na temat potencjatu $rodo-
wiskalokalnego, a takze barier, ktore po-
mniejszaja szanse rozwojowe mlodych
ludzi z matych miejscowoéci. W 2014
roku przeprowadzono 9 lokalnych fo-
réw z udzialem okoto 250 uczestnikow.

W minionym roku odbyla si¢ druga edy-
cja szkoly letniej dla najbardziej aktyw-
nych uczestnikow projektow. Jej celem
jest doskonalenie umiejetnosci realizacji
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inicjatyw spolecznych na rzecz lokalne-
go $rodowiska oraz rozwijanie kompe-
tencji liderskich. Osoby, ktore ukoricza
szkole letnig maja mozliwos¢ otrzyma-
nia dotacji na realizacje projektéw na
rzecz swoich lokalnych spolecznosci.

W ramach programu w 2014 roku
przeprowadzono specjalny konkurs
na realizacje przedsiewzie¢ z udzialem
miodych ludzi, ktorych celem bylo
upamigtnienie 25 rocznicy przemian
demokratycznych w Polsce. 15 projek-
tow otrzymalo dotacje na organizacje
konkurséw, festynéw, wystaw, biegéw,
happeningéw i gier terenowych. Wwy-
darzenia te bezposrednio zaangazowa-
fo sie blisko 400 mlodych oséb oraz
ponad 3600 mieszkaricow lokalnych
spolecznodci.
Efekty czternastu edycji programu
to przede wszystkim realizacja 2233
projektéw z udzialem ponad 132 ty-
siecy uczestnikéw (posrednio wzielo
w nich udzial prawie 428 tysiecy oséb),
a takze aktywizacja i integracja lokal-
nych srodowisk wokot dziatan na rzecz
dzieci i mlodziezy. Wydano 22 publi-
kacje opisujace metodologie wybra-
nych projektéw modelowych, ktére
moga by¢ realizowane w réznych cze-
$ciach Polski. Publikacje sa dostep-
ne na stronie internetowej programu
www.rownacszanse.pl. Powstalo po-
nad 150 lokalnych organizacji po-
zarzagdowych, a wiele projektéw jest
kontynuowanych po zakoriczeniu fi-
nansowego wsparcia udzielonego wra-
mach programu.

RAPORT ROCZNY 2014
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Poprzez program Fundacja wspie-
ra inicjatywe Klubéw Mlodego Od-
krywcy, bedaca kontynuacja projek-
tu modelowego zainicjowanego w ra-
mach programu w 2002 roku przez
Klodzkie Towarzystwo O$wiatowe,
obecnie realizowang przez Centrum
Nauki ,Kopernik” Celem Klubéw
Mlodego Odkrywcy jest populary-
zacja zainteresowania naukami $ci-
stymi wsréd dzieci i mlodziezy. For-
muta klubéw umozliwia mlodym
ludziom uczenie si¢ poprzez ekspe-

rymentowanie i prowadzenie samo-
dzielnych doswiadczen z wykorzy-
staniem prostych i tatwo dostepnych
materialéw. Obecnie w Polsce dzia-
la prawie 300 takich klubéw. Minio-
ny rok zaowocowal organizacjq trze-
ciej edycji Forum Klubéw Mlodego
Odkrywcy, ktéra zgromadzita ponad
220 0s6b, z udzialem m.in. przedsta-
wicieli Ministerstwa Edukacji Naro-
dowej, Sejmowej Komisji Edukacji,
Nauki i Mlodziezy, a takze opieku-
néw klubéw dzialajacych w Polsce

oraz go$ci zagranicznych. Forum jest
platforma kontaktéw i wymiany do-
$wiadczen, sluzy réwniez promogji

Klubéw Mlodego Odkrywcy.

- Dotacja PAFW wyniosta

11.377.573 vso,

w tym 661.977 USD w 2014 roku.

—> Realizator programu:
Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy

- wiecej informacji:
www.rownacszanse.pl

|
SZKOtA UCZACA SIE (SUS)

W ramach programu, realizowanego od 2000 roku, prowadzone sg kompleksowe dziatania na rzecz podniesienia ja-
kosci polskiej oswiaty z wykorzystaniem najlepszych wzorcéw zagranicznych. Poprawa jakosci pracy szkét, w szcze-
golnosci z terendw wiejskich i matych miast, odbywa sie gtownie poprzez doskonalenie warsztatu pracy nauczycie-
li. ,,SUS” wprowadza w ich codzienng praktyke autorski system zapewniania jakosci, ktory w efekcie prowadzi do
zwiekszenia autonomii zespotu nauczycielskiego, wzmocnienia dyrektora jako lidera wdrazania zmian w szkole, po-
prawy pracy zespotowej oraz wptywa na podniesienie wynikéw nauczania.

Szeroki zakres programu ,SUS” obej-
muje m.in. szkolenia nauczycieli, warsz-
taty dla rad pedagogicznych, konferen-
¢je dla dyrektoréw, kursy interneto-
we, systemowy program wsparcia we
wprowadzaniu oceniania ksztaltuja-
cego, laboratoria edukacyjne, a tak-

ze studia podyplomowe. Uczestnicza-
ce w programie szkoly wypracowuja
rozwigzania organizacyjne profesjo-

nalizujace prace nauczycieli, monito-
ruja efekty swoich dzialari, dziela sie
miedzy soba najlepszymi praktykami.
Efektem realizacji programu jest pod-

niesienie jakosci w kluczowych obsza-
rach pracy szkél, jakimi sa: efektyw-
nos¢ ksztalcenia (nauczania i uczenia
si¢ uczniéw), szkola jako instytucja
i relacje szkoly ze $rodowiskiem ze-
wnetrznym.

- Dotacja PAFW wyniosta

9.008.843 us,

w tym 1.032.291USD w 2014 roku.

- Realizator programu:
Centrum Edukacji Obywatelskiej

- wiecej informacji:
www.sus.ceo.org.pl



W ciagu 14 lat w programie uczestniczylo
ponad 3000 szkét - z tego w zasadniczej
czesei,,SUS’, wprowadzajacej nauczycie-
li w podstawy oceniania ksztattujacego,
ponad 1200 szkot - a szkoleniami ofero-
wanymi w ramach wszystkich kompo-
nentéw ,SUS” zostalo objetych ponad
65 tysiecy nauczycieli.

Od 2009 roku realizowane sa dwa
duze projekty — ,Nauczycielska Aka-
demia Internetowa” (N@I) oraz
»Akademia Uczniowska”. Pierwszy to
zakrojone na najszerszg skale w Polsce
szkolenia na odleglos¢ dla nauczycie-
li réznych przedmiotéw ze wszystkich
typow i pozioméw szkél oraz przed-
szkoli. Kursy ,N@1I”, wykorzystujace
e-learning oraz coaching przez Inter-
net, m.in. przygotowuja nauczycieli
do stosowania nowoczesnych tech-
nik informacyjnych w pracy z ucznia-
mi. ,N@I” oferuje 7 rocznych kurséw.
W roku szkolnym 2013/14 w szkole-
niach ,N@I” wzielo udzial 1743 na-
uczycieli.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

,SUS”
wykorzystywane s3 w programie
y,Akademia Uczniowska”, finanso-

Wieloletnie dos$wiadczenia

wanym ze $rodkéw unijnych. Celem
programu jest promocja matematyki
i przedmiotéw przyrodniczych wéréd
gimnazjalistow. Do konica 2014 roku
projektem zostalo objetych 300 gim-
nazjoéw i ponad 33 tysigce gimnazja-
listéw. Szkoly otrzymaly fundusze na
dziatanie kot naukowych z zakresu
matematyki, fizyki, chemii i biologii
(w tym na sfinansowanie dodatkowej
pracy nauczycieli opiekujacych sie
kotami), zestawy mlodego odkrywcy
oraz mozliwo$¢ uczestnictwa w festi-
walach nauki.

W ramach programu, od 2007 roku,
przy wspolpracy z Collegium Civitas
i Ogdlnopolskim Stowarzyszeniem
Kadry Kierowniczej O$wiaty, prowa-
dzone s3 Studia Podyplomowe Lide-
réw Oswiaty, ktorych zadaniem jest
doskonalenie kwalifikacji dyrektoréw

szkol oraz pracownikéw organéw nad-

zoru i kuratoriéw o$wiaty. Dotychczas
dyplom ukoriczenia studiéw otrzyma-
o 257 dyrektoréw i wicedyrektoréw
szkot wszystkich szczebli.

PAFW jest partnerem przedsiewziecia
»Szkota z klasg 2.0%, promujacego wy-
korzystywanie w uczeniu si¢ i naucza-
niu technologii informacyjno-komuni-
kacyjnych. Jest ono rozwinieciem pod-
jetej w2002 roku akeji ,Szkota z Klasg’,
ktora powstala z inspiracji programem
»SUS’, a prowadzona byla przez Cen-
trum Edukacji Obywatelskiej we
wspolpracy z ,Gazeta Wyborczy” Do
konica 2014 roku przez wszystkie eta-
py akgji przeszlo 8,5 tysiaca szkél z ca-
lej Polski. Jej kontynuacje stanowily ta-
kie inicjatywy, jak: ,Nauczyciel z Kla-
83, ,Uczen zKlasg” 1 ,Szkota My$lenia”
W 2014 roku uruchomiono pilotazo-
wy projekt ,Nauczyciel /ka I klasa” ofe-
rujacy szkolenia, wsparcie eksperckie,
a takze platforme wymiany doswiad-
czen i inspiracji dla nauczycieli eduka-
cji wezesnoszkolne;j.

|
PROJEKTOR — WOLONTARIAT STUDENCKI

Program ma na celu wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy mieszkajacej na wsi i w matych miastach.
W ramach programu grupy studentéw-wolontariuszy (2-3 osoby) realizujg przygotowane przez siebie projekty roz-
wijajace wiedze, umiejetnosci oraz zainteresowania dzieci i mtodziezy. S3 one prowadzone sg w czasie wolnym od
zajec w trakcie roku szkolnego oraz w wakacje i ferie.

Projekty dotycza konkretnej dziedzi-
ny nauki, przedmiotu lub wybranego
obszaru aktywnosci; moga to by¢ np.
zajecia plastyczne, artystyczne, spor-
towe, informatyczne, teatralne lub lin-
gwistyczne. Poprzez promocje pozy-
tywnych wzorcéw osobowych pro-
gram zacheca uczniéw do rozwijania
swoich zdolno$ci, za§ wéréd studen-
tow ksztaltuje poczucie spolecznej od-
powiedzialno$ci i solidarno$ci, umozli-

wiajac im jednoczeénie realizacje
swoich pasji i zainteresowan w atrak-
cyjnej formule.

W dotychczasowych edycjach progra-
mu od 2003 roku w calej Polsce prze-
prowadzono ponad 27 tysiecy pro-
jektéw edukacyjnych w 2000 szkot,
z udzialem prawie 11 tysiecy studen-
téw-wolontariuszy i blisko 290 tysie-
cy uczniéw.

Program wsparli dwaj byli premierzy:
profesor Jerzy Buzek i profesor Marek
Belka, ktérzy w 2007 roku, jako wo-
lontariusze, w okresie wakacji prowa-
dzili zajecia dla mlodziezy szkolnej
w kilku gminach wiejskich.

W 2012 roku Fundacja Rozwoju Wo-
lontariatu, we wspolpracy z Kan-
celaria Prezydenta RP, zrealizowa-
la projekt ,Nowoczesny Patriotyzm”,

RAPORT ROCZNY 2014
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w ramach ktérego ministrowie i do-

radcy w Kancelarii Prezydenta RP od-
wie dzili 8 szk6t w matych miejscowo-
$ciach. Projekt, objety honorowym
patronatem Prezydenta Bronistawa
Komorowskiego, mial na celu upo-
wszechnianie wiedzy o patriotyzmie,
ksztaltowanie odpowiednich postaw
wéréd mlodych ludzi, zapoznawanie
ich z lokalnymi tradycjami i narodo-
wymi symbolami oraz krzewienie to-
lerancji i szacunku.

Od 2011 roku w programie regularnie
prowadzony jest proces monitoringu
i ewaluacji projektéw prowadzonych
przez studentéw-wolontariuszy. Shuzy
to zarébwno pomiarowi bezposrednich

wynikéw programu, jak i rozpoznawa-
niu oraz zrozumieniu jego oddziatywa-
nia. Wéréd najwiekszych korzysci stu-
denci-wolontariusze wymieniaja moz-
liwo$¢ zdobycia nowych, praktycznych
do$wiadczeni, rozw6j umiejetnosci ko-
munikacji, zdobywanie nowych zna-
jomoéci oraz dostrzezenie ich dziatan
spolecznych przez uczelnie. Korzysci
z udzialu w ,PROJEKTORZE” do-
strzegaja roéwniez placowki os$wiato-
we, naleza do nich: poszerzenie oferty
edukacyjnej, zwigkszenie atrakcyjno-
$ci szkoly, a takze pozytywne przyjecie
programu przez rodzicéw.

Program jest wspierany od lat przez sie¢
partneréw instytucjonalnych (szko-

- Dotacja PAFW wyniosta

5.339.877 uso,

w tym 512.647 USD w 2014 roku.

- Realizator programu:
Fundacja Rozwoju Wolontariatu

- wiecej informacji:
www.projektor.org.pl

ly wyisze, samorzady, media) — obec-
nie nalezy do niej ponad 40 instytucji,
wérdd nich m.in.: Fundacja PGNiG im.
Ignacego Lukasiewicza, bedaca partne-
rem strategicznym, Fundacja Narodo-
wego Banku Polskiego, Fundacja BGK,
Fundacja Rozwoju Spoleczenstwa In-
formacyjnego, Fundacja Orange, Pra-
cownia Badan i Innowacji Spolecznych
»Stocznia”, Intel, Microsoft, PGNiG SA,
Ministerstwo Skarbu Panstwa, IBM,
Euro<26, TVP INFO oraz Portal Or-
ganizacji Pozarzadowych ngo.pl.

Program jest objety honorowym pa-
tronatem Ministerstwa Edukacji Na-
rodowej.

|
STYPENDIA POMOSTOWE

Przedsiewziecie zostato zainicjowane w 2002 roku w odpowiedzi na istotny problem spoteczny, jakim jest wyrazna
dysproporcja w dostepie do studiow miedzy mtodziezg mieszkajaca na wsi i w miastach. Program utatwia uzdolnionej
mtodziezy z matych miejscowosci, w tym z terenéw popegeerowskich, podjecie decyzji o kontynuacji nauki na wyz-
szych uczelniach poprzez stworzenie mozliwosci uzyskania stypendium na pierwszy rok studidw.

»Stypendia Pomostowe” s3 wspdlnym
przedsiewzieciem wielu partneréw.
Program jest finansowany przez: Pol-
sko-Amerykariska Fundacje Wolno-

$ci, Narodowy Bank Polski, Fundacje
PZU, Fundacje BGK, Fundacje Oran-
ge, Fundacje BGZ, Fundacje Wspoma-
gania Wi, a takze koalicje ok. 100 lo-

kalnych organizacji pozarzadowych.
Przedsiewziecie jest realizowane przy
wsparciu organizacyjnym Agencji Nie-
ruchomoséci Rolnych i we wspolpracy



z Centrum im. Profesora Bronistawa
Geremka oraz Pracownia Badan i In-
nowacji Spolecznych ,Stocznia”. Na
realizacje dwunastu edycji programu
Partnerzy przeznaczyli 90,4 mln zi,
w tym Polsko-Amerykariska Fundacja
Wolnosci 53,7 mln zt.

W ramach akgji ,Dyplom z Marzer?,
ktorej celem jest zachecenie i wsparcie
kolejnych lokalnych organizacji poza-
rzadowych do realizacji inicjatyw sty-
pendialnych zgodnych z ideg Progra-
mu Stypendiéw Pomostowych, od
2006 roku 119 takich organizacji za-
angazowalo sie w pomoc dla 2674 sty-
pendystéw.

Od poczatku programu przyznano lacz-
nie ponad 18 tysiecy stypendiow. Sty-
pendium na I rok studiéw dziennych
I stopnia lub jednolitych studiéw ma-
gisterskich otrzymalo ponad 13 tysiecy
absolwent6éw szkot srednich. W ramach
trzynastej edycji (2014/15) przyznano
811 stypendidéw na I rok studiéw w wy-
sokosci 500 zt miesigcznie.

Obecnie program jest rozbudowanym
stypendialnym,
oferta wykracza poza pomoc na pierw-

systemem ktorego

szym roku studiéw. Stypendysci, kto-
rzy osiagaja wysokie wyniki w nauce

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

majg szanse uzyskac wsparcie w kolej-
nych latach nauki: na I roku studiéw —
w ramach konkursu ,Prymus’, stypen-
dia korporacyjne na III i IV roku, sty-
pendia w ramach inicjatywy ,Studiuj
za Granicg” oraz stypendia doktoranc-
kie. Oferta programu to takze stypen-
dia jezykowe i warsztaty przygotowu-
jace stypendystow do uczestnictwa w
rynku pracy.

Program oferuje réwniez staze waka-
cyjne w USA (“the Polish-American
Internship Initiative”), organizowane
we wspolpracy z Ambasadg Stanéw
Zjednoczonych w Warszawie. W la-
tach 2011-2014, 73 studentéw odbyto
staze w o$miu korporacjach: Chevron
North America, Boeing, Citi, Gene-
ral Electric Hitachi, Pittsburgh Glass
Works LLC, Raytheon BBN Techno-
logies, Sikorsky Aircraft Corporation i
Westinghouse Electric Company.

Jednym z segmentéw programu byly
stypendia naukowe adresowane do
wyrdzniajacej si¢ w nauce mlodzie-
zy z matych miast i wsi, studiujacej na
kierunkach ekonomicznych wyzszych
uczelni niepanistwowych oraz w pry-
watnych szkolach biznesu. W latach
2001-2014 przyznano tacznie blisko 7
tysiecy takich stypendiéw.

Przeprowadzone wérdd stypendystow
badania ankietowe wykazaly, ze dla 33
procent mtodych ludzi ze wsi i malych
miast Program Stypendiéw Pomosto-
wych byl jedyna szansa na podjecie
studiéw. Blisko 60 procent absolwen-
tow w trakcie calego toku studiéw uzy-
skato érednig ponad 4,0, a 70 procent
studentéw ukoniczylo studia w termi-
nie. Zaledwie 3 procent rezygnuje. Po-
nad polowa zamierza dalej si¢ ksztalci¢
po zakoriczeniu studiéw.

Poprzez Program Stypendiéw Pomo-
stowych PAFW wspiera réwniez dzia-
fania na rzecz rozwoju inicjatyw sty-
pendialnych i wolontariatu prowa-
dzone przez Fundacje Dobra Sie¢;
naleza do nich miedzy innymi portal
www.mojestypendium.pl — najwiekszy
w Polsce serwis internetowy po$wieco-
ny stypendiom, a takze konkurs ,Dobre
Stypendia” promujacy najlepsze progra-
my stypendialne samorzaddéw, uczelni,
firm i organizacji pozarzadowych.

Honorowy Patronat nad trzynasta edy-
¢ja Programu Stypendiéw Pomosto-
wych objeta Anna Komorowska, Mal-
zonka Prezydenta RP. Patronat medial-
ny nad programem sprawujg ,Forum
Akademickie” i ,Perspektywy”.

- Dotacja PAFW wyniosta

18.534.405 uso,

w tym 1.579.669 USD w 2014 roku.

- Realizatorzy programu:
Fundacja Edukacyjna
Przedsiebiorczosci
Fundacja Dobra Siec (,,Moje
Stypendium” i ,,e-wolontariat”)

- wiecej informacji:
www.stypendia-pomostowe.pl
www.paii.pl
www.dobrasiec.org
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|
UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)

Program, ktorego realizacja rozpoczeta sie w 2005 roku, ma na celu promowanie dziatan edukacyjnych i aktywizuja-
cych skierowanych do oséb starszych oraz promowanie ich spotecznego zaangazowania. Jest on realizowany przede
wszystkim poprzez wsparcie i promocje inicjatyw spotecznych podejmowanych przez senioréw oraz wykorzystanie ich
potencjatu, wiedzy, doswiadczenia i czasu w dziataniach na rzecz wlasnego otoczenia, a takze poprzez wsparcie Sro-
dowiska Uniwersytetéow Trzeciego Wieku.

W ramach konkursu grantowego ,Se-
niorzy w Akcji” oferowane sa granty
iszkolenia dla 0s6b powyzej 60 roku zy-
cia, ktore chcg realizowa¢ dziatania spo-
leczne i miedzypokoleniowe oparte na
wiasnym pomysle. Adresatami konkur-
su sg zaréwno aktywni seniorzy dziala-
jacy w ramach Uniwersytetéw Trzecie-
go Wieku, jak i we wspdlpracy z innymi
organizacjami i instytucjami. Dotych-
czas dofinansowanych zostalo 231 pro-
jektéw miedzypokoleniowych, mobili-
zujacych osoby starsze do dziatania na
rzecz ich otoczenia oraz promujace wo-
lontariat senioréw. W siédmej edycji
konkursu prowadzone s 33 projekty.

W ramach wsparcia Uniwersytetéw
Trzeciego Wieku program oferuje
szkolenia, warsztaty oraz mozliwos$¢
wymiany do$wiadczen podczas kon-
ferencji dla przedstawicieli UTW. W
latach 2004-2012 takie ogoélnopol-
skie spotkania odbyly si¢ w Krako-
wie, Bydgoszczy, Stupsku, Plocku,
Warszawie, Nowym Saczu i Katowi-
cach. W latach 2011-2013 w ramach
programu wspartych zostalo 14 re-
gionalnych spotkart UTW. Od 2013
roku reprezentanci Uniwersytetéw
Trzeciego Wieku biora udzial w cy-
klu warsztatow ,UTW dla spolecz-

nosci lokalnych”, wspierajacych two-

rzenie na Uniwersytetach Trzeciego
Wieku grup wolontariatu i wspdlpra-
ce ze spolecznoscia lokalna.

Ponadto, w latach 2005-2008, w ra-
mach konkursu grantowego skiero-
wanego bezposrednio do Uniwersy-
tetow Trzeciego Wieku przyznanych
zostalo 131 dotacji na projekty pod-
noszace jako$¢ oferty edukacyjnej,
w tym zajecia z komputerem i Inter-
netem, stuzace dotarciu z oferta UTW
do szerszego grona seniordw, a takze
angazujace osoby starsze w dzialania
na rzecz ich lokalnych spolecznodci,
zwlaszcza w formie wolontariatu.

-> Dotacja PAFW wyniosta

3.461.910 uso,

w tym 301.542 USD w 2014 roku.

- Realizator programu:
Towarzystwo Inicjatyw
Twérczych ,,e”

- wiecej informacji:
www.seniorzywakgji.pl
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Rozwoj spotecznosci lokalnych

DZIAtAJ LOKALNIE

Celem realizowanego od 2000 roku programu jest wspieranie i aktywizowanie lokalnych spotecznosci na terenach wiej-
skich i w matych miastach poprzez projekty obywatelskie, ktére stuzg pobudzaniu aspiracji rozwojowych i poprawie
jakosci zycia oraz przyczyniajq sie do budowania kapitatu spotecznego. W ramach programu oferowana jest pomoc
w tworzeniu aktywnych spotecznosci lokalnych, ktérych cztonkowie sami definiujg wtasne potrzeby i podejmujg wspol-
ne dziatania. Kazda spotecznos¢ to inni ludzie, inne zasoby, potrzeby, tradycje i doswiadczenia, dlatego ,,Dziataj Lokal-
nie” wspiera przedsiewziecia o zréznicowanym charakterze.

Dotacje przyznawane sa na poziomie lo-
kalnym w otwartych konkursach gran-
towych organizowanych raz w roku
przez sie¢ Osrodkéw Dzialaj Lokalnie
(ODL), ktéra obejmuje stowarzyszenia
oraz fundacje z miejscowosci do S0 ty-
siecy mieszkanicow, dzialajace na tere-
nie od czterech gmin do kilku powia-
tow. Sie¢ ODL sukcesywnie powiek-
sza sie — od 15 o$rodkéw w 2004 roku
do 60 organizacji w 2015 roku. Obec-
nie obejmuje blisko 600 gmin. W kaz-
dym wojewddztwie dziala co najmniej
jeden Osrodek Dziataj Lokalnie. Nowe
ODL wylaniane s3 w otwartym nabo-
rze przez Komisje Konkursowa. Bene-
ficjentami konkurséw lokalnych sg or-
ganizacje pozarzadowe i nieformalne
grupy obywatelskie, w imieniu ktorych
wnioski mogg sklada¢ organizacje oraz
instytucje publiczne (szkoly, domy kul-
tury, biblioteki), dzialajace w miejsco-
wosciach do 20 tysiecy mieszkaicow.

W trzech pierwszych edycjach ,Dzia-
faj Lokalnie”, od 2000 roku, w ogol-
nopolskich konkursach grantowych
wsparto 356 projektow przy zaanga-
zowaniu ponad 1 miliona dolaréw ze
$rodkéow PAFW. W 2004 roku dodat-
kowo uruchomione zostaly lokalne
konkursy, za posrednictwem Lokal-
nych Organizacji Grantowych (obec-
nie nazywanych O$rodkami Dzia-
laj Lokalnie). W latach 2004-2012
dofinansowano lacznie 99 projek-
tow w konkursach ogélnopolskich, a
4886 dotacji przyznano za posrednic-
twem sieci O$rodkéw Dzialaj Lokal-
nie. W ramach VIII edycji programu,
w dwoch konkursach grantowych, w
2013 i 2014 roku, w przyznano 1578
dotacji. Tematyka dofinansowanych
inicjatyw dotyczy gtéwnie wzmacnia-
nia wspolpracy wsréd lokalnej spo-
fecznosci, tworzenia nowych mozli-

wosci rozwoju osobistego i spedzania

wolnego czasu, a takze podnoszenia
atrakcyjnoéci regionu.

Wspolnym mianownikiem dofinanso-
wanych projektéw jest lokalna aktyw-
nos¢, dzieki ktorej mieszkancy naby-
waja nowe umiejetnosci, uczy sie le-
piej samoorganizowa¢ oraz reagowac
na nowe problemy. W realizacje blisko
7 tys. projektéw zaangazowanych bylo
lacznie prawie 3 miliony uczestnikow,
w tym ok. 150 tys. wolontariuszy. Dla
realizatoréw dofinansowanych inicja-
tyw organizowany jest konkurs ,Opo-
wiedz...”, nagradzajacy najciekawsze
formy promowania i komunikowania
podejmowanych w programie dziatan.
Od kilku lat organizowany jest réwniez
konkurs, wktérym dofinansowywane sg
najbardziej kreatywne pomysly na prze-
prowadzenie kampanii o mozliwosci
przekazania 1% podatku na organizacje
pozarzadowa posiadajaca status OPP.

-> Dotacja PAFW wyniosta

11.418.352 usp,

w tym 940.117 USD w 2014 roku.

- Realizator programu:
Akademia Rozwoju Filantropii
w Polsce

- wiecej informacji:
www.dzialajlokalnie.pl



Podnoszeniu jakosci pracy Osrodkow
Dzialaj Lokalnie stuza organizowane
w ramach programu szkolenia, warsz-
taty, spotkania regionalne oraz wizyty
studyjne, ktére pozwalaja na wymiane
dobrych praktyk, podnoszenie wiedzy
i kompetencji oraz zacie$niajg wspol-
prace wewnatrz sieci. Osrodki Dzialaj
Lokalnie najpelniej spelniajace stan-
dardy w realizacji programu honoro-
wane s3 Certyfikatami Najwyzszych
Standardéw. Jest to forma docenie-
nia ich za szczegblne zaangazowanie
i profesjonalizm w prowadzeniu dzia-
fani stuzacych rozwojowi i aktywizacji
spotecznosci lokalnych, stanowiacych
wzdr dla innych organizacji.

Zdobyte w programie do$wiadczenia
Osrodki Dzialaj Lokalnie wykorzy-
stuja m.in. angazujac si¢ w inne przed-
siewziecia Fundagcji, takie jak ,Lokal-
ne Partnerstwa PAFW”, gdzie moga

Obecnie program przebiega na czte-
rech $ciezkach.

Pierwsza - ,Towarzystwo Wzajem-
nej Informacji” - to system informacji
dla organizacji obywatelskich, ktére-
go gléwnym komponentem jest Portal
Organizacji Pozarzadowych www.ngo.
pL; w2014 roku Portal odnotowal mie-
siecznie $rednio ponad 870 tysiecy wi-
zytiponad 656 tysiecy uzytkownikéw.
Na system skladaja si¢ ponadto Infor-
matorium z Infolinia 801-646-719, ba-
dania i publikacje, a takze kwartalnik
Trzeci Sektor wydawany przez Insty-
tut Spraw Publicznych.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

pelni¢ role lideréw koalicji sktadaja-
cych sie z réznych beneficjentéw pro-
gramow Fundacji, ktorzy wspdlnie re-
alizuja projekty spoleczne odpowia-
dajace na potrzeby ich spolecznosci.
To takze program ,Liderzy PAFW”, w
ktérym przedstawiciele ODL uczest-
niczg zaréwno jako liderzy, jak i tuto-
rzy, czy tez ,Nowe Technologie Lo-
kalnie”, w ktérym m.in. wspoltworza
sie¢ Mobilnych Doradcéw wspieraja-
cych inne organizacje w korzystaniu
z ICT. Od 2013 roku Osrodki Dzialaj
Lokalnie biora réwniez udzial w pro-
jekcie Narodowego Banku Polskiego i
Akademii Rozwoju Filantropii w Pol-
sce, w ktérym PAFW jest partnerem
wspierajagcym — ,Dobrze inwestuj w
dobro. Nowe horyzonty zarzadzania
finansami’”.

W ramach ,Dzialaj Lokalnie” PAFW
wspiera konkurs o tytul ,Dobroczyn-

Druga - ,EURO-NGO+” - mana celu
zwigkszenie przez organizacje non-
-profit absorpcji $érodkéw Unii Euro-
pejskiej. Stanowi kontynuacje pro-
gramu PAFW ,EURO-NGO’, reali-
zowanego w latach 2003-2006, ktory
przyczynit sie do pozyskania przez
polskie organizacje pozarzadowe wie-
dzy na temat funduszy strukturalnych
oraz podniesienia ich kompetencji,
umozliwiajac tym organizacjom sku-
teczne aplikowanie o $rodki unijne.
Otrzymaly one wsparcie w budowa-
niu partnerstw, rzecznictwie i udzia-
le w procesach planowania funduszy

cy Roku” i sprawuje patronat nad ka-
tegoria ,Zaangazowanie lokalne” pro-
mujacy aktywnos¢ spoteczng przedsie-
biorstw, ktére we wspdlpracy z ODL
przyczyniaja sie do trwalych zmian w
lokalnych spolecznosciach. Fundacja
jest takze partnerem gléwnym Kon-
kursu ,Spolecznik Roku”, organizowa-
nego przez tygodnik Newsweek Pol-
ska (partnerem merytorycznym jest
ARFP), ktérego celem jest nagradza-
nie obywatelskich postaw oraz promo-
wanie aktywnosci pojedynczych oséb
i stojacych za nimi organizacji w roz-
wigzywaniu réznych probleméw spo-
tecznych.

W ramach programu Fundacja wspie-
raréwniez plebiscyt ,Gwiazdy Dobro-
czynnoéci” organizowany przez Aka-
demie Rozwoju Filantropii w Polsce,
w ktérym osoby publiczne nagradzane
s3 za swojg dzialalno$¢ charytatywna.

strukturalnych na lata 2007-2013 oraz
obecnie — na lata 2014-2020. Dzia-
fania informacyjne - takie jak serwis
www.eu.ngo.pl, prowadzone sg przez
Federacje Organizacji Pozarzadowych
Centrum Szpitalna, za$ dziatania rzecz-
nicze — przez Ogélnopolska Federacje
Organizacji Pozarzadowych (OFOP).
Oferta obejmuje réwniez wsparcie
eksperckie.

Trzecia $ciezka — , NGO Training” —
zawiera dwa komponenty. Pierwszy —
,Zarzadzanie Finansami w NGO” (FI-
MANGO) - to szkolenia, poradnictwo

RAPORT ROCZNY 2014

19



20

15 ROK DZIALALNOSCI

Rozwoj spotecznosci lokalnych

i publikacje dla oséb odpowiedzial-

nych za zarzadzanie finansami w orga-
nizacjach non-profit, w wiekszosci spo-
za duzych aglomeracji miejskich. Lacz-
nie, w latach 2000-2013, w tego typu
szkoleniach wzielo udziat ponad 3700
osob reprezentujacych ponad 2500 or-
ganizacji z calej Polski. Szkolenia reali-
zowane s3 przez Fundacje Rozwoju
Spoleczenistwa Obywatelskiego. Dru-
gi komponent, uruchomiony w 2013
roku, to kompleksowa oferta eduka-
cyjna dla menedzeréw NGO, sklada-
jaca sie z programu szkoleniowego
»PROMENGO?”, platformy e-learnin-
gowej ,Kursodrom” oraz z warszta-
tow z zarzadzania organizacjami poza-
rzadowymi. Realizatorem tego kom-

ponentu jest utworzona przez PAFW
Fundacja Akademia Organizacji Oby-
watelskich.

Czwarta $ciezka stanowi kontynu-
acje wybranych dziatan prowadzonych
przez Instytut Spraw Publicznych w ra-
mach zakoriczonego w roku 2014 pro-
gramu ,Obywatel i Prawo”, ktéry miat
na celu poszerzanie i ulatwianie oby-
watelom dostepu do pomocy prawnej
oraz pomoc w aktywizowaniu obywa-
teli do korzystania ze swych praw w sfe-
rze publicznej. Kontynuacja polega na
upowszechnianiu dorobku programu,
podtrzymaniu dzialaii informacyjnych
i wydawniczych, m.in. poprzez portal
www.obywateliprawo.pl, oraz monito-

—> Dotacja PAFW wyniosta

6.826.853 usp,

w tym 632.218 USD w 2014 roku.

- Realizatorzy programu:
Stowarzyszenie Klon/Jawor
Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego (,,FIMANGO”)
Fundacja Akademia Organizacji
Obywatelskich (,PROMENGO”)
Instytut Spraw Publicznych (,,Oby-
watel i Prawo”)

- wiecej informacji:
www.ngo.pl; www.frso.pl
www.promengo.pl;
www.obywateliprawo.pl

rowaniu dziatai na rzecz systemowego
uregulowania dostepu do bezplatnego
poradnictwa prawnego i obywatelskiego.

Ponadto, w ramach programu, PAFW
jest wspolorganizatorem corocznego
spotkania organizacji wiejskich w Ma-
rézie. W spotkaniach stuzacych inte-
gracji, wymianie do$wiadczen, naby-
waniu nowej wiedzy i umiejetnosci
oraz wspoélpracy bierze udzial blisko
500 przedstawicieli 200 organizacji
z r6znych regionéw Polski. Organiza-
torami spotkania sa Fundacja Wspo-
magania Wsi i Nidzicka Fundacja Roz-
woju ,Nida”. PAFW wspiera rowniez
prowadzone cyklicznie badania kon-
dycji trzeciego sektora.

|
KONKURS ,,PRO PUBLICO BONO”

Konkurs na Najlepsza Inicjatywe Obywatelska ,,Pro Publico Bono” zostat zainicjowany w 1999 roku przez Premiera Je-
rzego Buzka. Od 2000 r. Polsko-Amerykarnska Fundacja Wolnosci jest fundatorem nagréd konkursowych.

Celem Konkursu jest wspieranie roz-
woju  spoleczenistwa obywatelskiego
poprzez coroczne wylanianie i promo-
cje najbardziej wartosciowych dziatan
organizacji pozarzadowych — w skali

kraju, regionu, a zwlaszcza lokalnej
spolecznosci. Sg one realizowane w za-
kresie edukacji, kultury i dziedzictwa na-
rodowego, ochrony zdrowia, pomocy
spolecznej i charytatywnej, rozwoju $ro-

dowiska i regionu, a takze dyplomacji
spolecznej i integracji europejskiej.

Kapitula (jej pierwszym honorowym
przewodniczacym byl Jan Nowak-



Jezioranskit) przy ocenie zglaszanej
inicjatywy bierze pod uwage jej spo-
leczne znaczenie, innowacyjnos¢,
wplyw na rozwdj i konkurencyjnosé
miejscowosci, efektywno$¢ oraz przej-
rzysto$¢ wykorzystania $rodkéw spo-
lecznych. Ponadto Kapitula uwzgled-
nia stabilno$¢ instytucjonalng danej
organizacji, przestrzeganie etycznych
metod w dzialaniu, a takze jakos$¢
wspolpracy z administracja publiczng
oraz innymi instytucjami. Wyréznio-
ne organizacje otrzymuja nagrody pie-
niezne, ktdére najczesciej stuza konty-
nuacji podejmowanych przedsiewzig¢.

W 2014 - roku 25-lecia przemian
ustrojowych oraz 15-lecia Konkur-

Dzigki réznorodnej ofercie programo-
wej PAFW w wielu gminach w Pol-
sce przeprowadzono projekty, kto-
rych uczestnicy zdobyli doswiadczenia
iwypracowali zasoby stwarzajace szan-
se na wyzwolenie dodatkowej ener-
gii obywatelskiej. Program ,Lokalne
Partnerstwa PAFW” stwarza benefi-
cjentom takich projektéw mozliwos¢
podejmowania partnerskich przed-
siewzie¢ wykorzystujacych ten poten-
cjat w dzialaniach przynoszacych ko-
rzy$ci cztonkom lokalnych spoteczno-
$ci, a jednoczeénie przyczyniajacych
sie do dalszego umacniania lokalne-
go kapitalu spolecznego poprzez sy-
nergie doswiadczen i rezultatow wielu
inicjatyw. W gminach, w ktorych reali-
zowane byly rézne programy Funda-
cji powstaja partnerstwa skladajace

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

su — przyznane zostaly jubileuszowe
Nagrody Pro Publico Bono Odrodze-
nia Niepodleglej Rzeczypospolitej.
Otrzymaly je Stowarzyszenie Promo-
¢ji Kultury im. Aleksandra Tansmana
z siedziba w Lodzi oraz Stowarzyszenie
Polska Akademii Umiejetnosci z sie-
dziba w Krakowie. Wyrdznienia otrzy-
maly Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju
Cywilizacyjnego ,Sciana Wschodnia”
z Sejn oraz Stowarzyszenie Lekarze Na-
dziei z Krakowa.

W 2013 roku w ramach konkursu
»Pro Publico Bono”, przyznana zo-
stala réwniez Nagroda im. Bolestawa
Wierzbiariskiego dla redakeji lokal-
nych tytuléw prasowych z miejsco-

sie beneficjentéw programéw PAFW
(tworza Grupe Inicjatywna stanowia-
ca trzon koalicji), do ktérych dolaczaja
samorzady, firmy, lokalne media oraz
organizacje pozarzadowe i instytu-
cje, ktore dotychczas nie braly udzialu
w programach Fundacji. Liderami part-
nerstw w trzech pierwszych edycjach
byly Osrodki Dzialaj Lokalnie. Od
IV edycji programu, ktéra rozpocze-
fa si¢ w styczniu 2014, liderami moga
by¢ réwniez organizacje uczestniczace
wjednym z nastepujacych programéw:
»English Teaching”, ,Réwna¢ Szanse”,
,Szkota Uczaca Sig” (SUS), ,Liderzy
PAFW”, Programu Rozwoju Bibliotek
oraz ,Przemiany w Regionie” (RITA).
W realizacje projektéw zaangazowani
s liczni mieszkaricy gmin, w tym wo-
lontariusze.

woéci do 100 tysiecy mieszkancow;
jej laureatem zostala redakcja tygo-
dnika ,Mazowieckie to i owo”. Nagro-
da ta byla do 2011 roku przyznawa-
na przez Stowarzyszenie Dziennika-
rzy Polskich. Obecnie jej gospodarzem
jest Stowarzyszenie Gazet Lokalnych.

— Dotacja PAFW wyniosta

usbh,
wtym 124.411 USD w 2014 roku.

-> Realizator programu:

- wiecej informacji:

W dwoch pierwszych edycjach pro-
gramu (w 200912010 roku) przyzna-
no dotacje inicjatywom zgloszonym
przez 15 partnerstw, ktére byly reali-
zowane w 30 gminach réznych regio-
néw Polski. Z udzialem ponad 200
partneréw udalo si¢, m. in., zmieni¢
regulacje prawne w celu zmniejszenia
zanieczyszczenia powietrza w Zywcu,
utworzy¢ pierwsze mlodziezowe ra-
dio internetowe w Nidzicy, stworzy¢
mobilng przestrzen partycypacji oby-
watelskiej w Pelplinie i Gniewie oraz
zorganizowa¢ ,Klub Flisaka” w Solcu
nad Wisla.

W trzeciej edycji programu dofinan-
sowano projekty siedmiu partnerstw
aktywnych na terenie 19 gmin. Re-
zultaty projektéw przeprowadzonych
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z zaangazowaniem 130 partneréw to
m.in. powstanie lokalnej, interneto-
wej telewizji obywatelskiej w Gro-
dzisku ktora jest
wspoéltworzona przez mieszkancow

Mazowieckim,

i wolontariuszy, zagospodarowanie
publicznego parku w Bilgoraju i stwo-
rzenie na jego terenie wspolnej prze-
strzeni dla mieszkaicéw oraz odno-
wienie przyjaznych stosunkéw mie-
dzy dwoma gminami - Drawskiem
Pomorskim i Zlocieficem - poprzez
wspoélna rekonstrukcje historycznej
bitwy o armate. Partnerstwa z trzeciej
edycji, dzieki dodatkowemu wspar-
ciu finansowemu PAFW, kontynuuja
podjete dzialania oraz pracuja nad
strategia utrwalania i usamodzielnia-
nia rezultatéw swoich przedsiewzig¢,
a takze budowania trwalosci zawigza-
nych koalicji.

W obecnej, czwartej edycji progra-
mu udzial bierze osiem nowych part-
nerstw, ktore realizuja projekty na
obszarze 24 gmin. Ich dzialania kon-
centrujg sie wokot stworzenia m.in.
powiatowego centrum wolontaria-
tu w okolicach Debicy, grupy rekon-
strukcyjnej w Stoczku Eukowskim,

PKS-6w — Przystankéw Kulturalno-

-Spotecznych w Elku oraz Mlodzie-
zowych Rad Soleckich w Staszowie.
W Supraslu podczas cyklicznych ka-
wiarenek obywatelskich mieszkan-
cy projektuja wspolna przestrzen,
w Dolinie Baryczy promowany jest
produkt lokalny — karp, w Trzecielu
organizowane jarmarki rozmaitosci,
aw Strach6éwce rozwija sie ,Rzeczpo-
spolita Norwidowska”.

Eacznie we wszystkich edycjach za-
wiazalo sie 30 partnerstw, ktore swo-
im zasiegiem obejmujg 73 gminy
i prowadza dzialania z zaangazowa-
niem blisko 400 partnerdw.

Do absolwentéw programu skierowa-
na jest oferta pod nazwg ,Pracownia
Dobra Wspélnego”, w ktorej obecnie
udzial biorag partnerstwa zawigzane
w dwoéch pierwszych edycjach pro-
gramu. Jej celem jest upowszech-
nianie wspolpracy spotecznosci lo-
kalnych na rzecz dobra wspélnego,
popularyzowanie metody anima-
cji spolecznosci lokalnych, a takze
wzmacnianie trwalosci dotychczas
zawigzanych partnerstw. W ramach

—-> Dotacja PAFW wyniosta

1.525.428 usp,

w tym 192.518 USD w 2014 roku.

-> Realizator programu:
Akademia Rozwoju Filantropii
w Polsce

- wiecej informacji:
www.lokalnepartnerstwa.org.pl

inicjatywy oferowany jest dostep do
bazy materialéw (publikacji, filméw,
gier obywatelskich), wsparcie eksperc-
kie, udzial w wizytach studyjnych i
spotkaniach umozliwiajacych wymia-
ne dobrych praktyk, a takze mozli-
wos$¢ uzyskania mini-grantu na reali-
zacje projektow edukacyjno-szkole-
niowych. Dotychczas przyznano 28
dotacji, dzigki ktérym wypracowane
zostaly narzedzia animacji spoleczno-
$ci lokalnych, takie jak gry terenowe,
quizy internetowe, kampanie spotecz-
ne, scenariusze szkolen i warsztatow.

Program popularyzuje takze meto-
de animacji spofeczno$ci lokalnych,
ktora wypracowana zostata we wspol-
pracy z ekspertami z Pracowni Badan
i Innowacji Spofecznych ,Stocznia”
Zostala ona zaprezentowana zostala
w publikacji “Jak budowaé¢ dobro
wspolne? Poradnik dla dziatajacych lo-
kalnie”, wydanej przez Akademie Roz-
woju Filantropii w Polsce. Wzmacnia-
niu trwalo$ci partnerstw i wymianie
doswiadczen stuza cykliczne warszta-
ty regionalne, seminaria oraz elektro-
niczny biuletyn programu wspéttwo-
rzony przez czlonkéw partnerstw.
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LIDERZY PAFW

Celem programu, realizowanego przez Fundacje Szkota Liderow, jest wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji oséb
podejmujacych dziatania na rzecz swoich spotecznosci, gtéwnie poprzez wykorzystanie metody tutoringu, polegajacej
na statej wspotpracy lokalnego lidera z doswiadczonym tutorem.

Program jest skierowany do aktywnych
uczestnikéw projektéw finansowanych
w ramach réznych programéw Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci,
a zwlaszcza: ,Dzialaj Lokalnie”, ,Row-
na¢ Szanse”, ,English Teaching’, ,Prze-
miany w Regionie” (RITA), ,Lokalne
Partnerstwa PAFW” i Programu Roz-
woju Bibliotek.

Zasadnicza cze$¢ programu to trwajaca
12 miesigcy wspélpraca lidera z tutorem
oraz cykl szkoleri dostosowany do po-
trzeb oraz priorytetéw ich uczestnikow,
na ktory sktadaja sie przede wszystkim
planowanie wlasnego rozwoju, budowa-
nie zespolu, kierowanie organizacja, ko-
munikacja, angazowanie otoczenia i bu-
dowanie partnerstwa lokalnego. Nabyte
podczas udzialu w programie umiejetno-
$ci maja pomoc liderom w podejmowa-
nych przez nich dziataniach na rzecz lo-
kalnych spotecznosci.

Istotnym komponentem programu jest
oferta dla absolwentéw - inicjatywa

»Alumni”. Umozliwia ona miedzy inny-
mi uczestnictwo w spotkaniach ze zna-
nymi osobami zycia publicznego, udziat
w warsztatach dostosowanych do po-
trzeb alumnoéw, a takze mozliwos¢ uzy-
skania dotacji z funduszu rozwojowego
programu na dalsze podnoszenie lider-
skich kompetencji. Dzigki subskrypcji
elektronicznego newslettera absolwenci
regularnie otrzymuja informacje o bie-
zacych dziataniach prowadzonych w ra-
mach programu. Wymiana do$wiadczen
pomiedzy liderami jest takze mozliwa po-
przez rokroczne spotkania uczestnikéw
oraz portale spolecznosciowe.

Od 2008 roku, w ramach International
Visitor Leadership Program i we wspol-
pracy z Ambasadg USA w Polsce, orga-
nizowane s3 wizyty studyjne w Stanach
Zjednoczonych. W 2014 roku kolejna
grupa lideréw i tutoréw wziela udziat
w takiej wizycie.

‘W minionym roku odbyla sie druga edy-
¢ja ,Laboratorium Innowacji Liderskich”

sluzacego wspieraniu lideréw spolecz-
nosci lokalnych w tworzeniu innowa-
cyjnych rozwiazan spolecznych. W ra-
mach tego przedsiewziecia 15 lideréw
uczestniczylo w warsztatach, odby-
fo spotkania z ekspertami oraz wspol-
pracowalo z 8 tutorami, ktérzy swoja
wiedza i do$wiadczeniem wspierali ich
w budowie modelu biznesowego dla
proponowanych rozwigzan. W rezul-
tacie wypracowano 12 modeli doty-
czacych m.in. nowego funkcjonowa-
nia doméw kultury, budowy platformy
crowdfundingowej dla organizacji poza-
rzadowych, prowadzenia teatru tworzo-
nego przez osoby niepelnosprawne, czy
uruchomienia kampanii na rzecz obec-
nosci kobiet w zyciu publicznym. Part-
nerami inicjatywy byli Fundacja Asho-
ka Innowatorzy dla Dobra Publicznego,
SAP i PriceWaterhouseCoopers.

154 absolwentéw i uczestnikéw progra-
mu ,Liderzy PAFW” oraz dwdch tuto-
réw (89 kobiet i 63 mezczyzn) w 2014
roku wystartowalo w wyborach samo-

—-> Dotacja PAFW wyniosta

3.329.106 us,

w tym 400.712 USD w 2014 roku.

-> Realizator programu:
Fundacja Szkota Lideréw

- wiecej informaciji:
www.liderzy.pl
www.drzwipowoli.pl
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rzagdowych. Mandaty zdobylo 67
0s6b. Zdecydowana wigkszo$¢ kan-
dydatéw - 65 procent — startowala
z ramienia komitetéw lokalnych.

W 2014 roku wydana zostata ksigzka
yTutaj drzwi trzeba otwiera¢ powoli’,
sktadajaca si¢ z 10 reportazy prezentu-
jacych aktywnos¢ absolwentéw progra-
mu. Opisane przez dziennikarzy histo-

Przedsiewziecie bylo prowadzone
do kwietnia 2015 w ramach partner-
stwa Polsko-Amerykanskiej Funda-
¢cji Wolnosci i Fundagji Billa i Melindy
Gatesow. Stanowilo cze$¢ szerszej inicja-
tywy ,Global Libraries”; w wybranych
krajach Fundacja Gates6w tworzyla part-
nerstwa w celu zapewnienia obywatelom
bezplatnego dostepu do technologii in-
formacyjnych i komunikacyjnych po-
przez sie¢ bibliotek publicznych.

Program Rozwoju Bibliotek rozpoczat
sie¢ w 2008 roku od fazy planistycznej,
w ktorej opracowano szczegélowy plan
wsparcia dla polskich bibliotek, poprzez
m.in. zapewnienie im sprzetu kompute-
rowego i oprogramowania, a takze orga-
nizacje szkolen dla bibliotekarzy. Pod-
pisane zostalo réwniez Porozumienie
o Wspdlpracy pomiedzy PAFW a Mi-
nisterstwem Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego; Ministerstwo uruchomilo
wowczas wieloletni program ,Bibliote-
ka+”, ktorego realizatorem zostal In-
stytut Ksiazki. Cele obydwu przedsie-
wziec s zblizone, stad intencja obydwu

rie pokazujg lokalnych lideréw, ktérzy
z wizja 1 pasja dzialaja w réznych zakat-
kach Polski na rzecz swoich spoleczno-
$ci. Jest to kolejna publikacja, ktéra po-
wstala, by promowa¢ program “Liderzy
PAFW” i zmiane spoleczna, jaka ma
miejsce w wyniku jego realizacji.

Efekty dotychczasowych dziesieciu
edycji programu to podniesienie kwa-

stron bylo tak ksztattowa¢ swoje progra-
my, aby mogly si¢ wzajemnie wzmacnia¢
iuzupelniac.

Realizacja Programu Rozwoju Biblio-
tek rozpoczeta sie w 2009 roku. Nabér
uczestnikéw odbywat sie w drodze kon-
kursu w trzech rundach. Do pierwszej
rundy zakwalifikowano 1873 placowki
biblioteczne. W drugiej rundzie, w 2011
roku, programem objete zostaly kolej-
ne 1454 placéwki. W pierwszej poto-
wie 2013 roku odbyt si¢ nabér do trze-
ciej rundy, ktérej realizacja bylo moz-
liwa dzigki efektywnemu zarzadzaniu
$rodkami przekazanymi przez Funda-
cje Gateséw oraz wkladowi finanso-
wemu PAFW. Lacznie program obej-
muje 3808 placéwek bibliotecznych
z 1256 gmin, co stanowi blisko 60 pro-
cent bibliotek zlokalizowanych na tere-
nach wiejskich i w malych miastach.

Uczestnicy programu otrzymali wspar-
cie merytoryczne poprzez szkolenia
(m.in. warsztaty planowania pracy bi-
blioteki, szkolenia informatyczne i spe-

lifikacji 501 lideréw lokalnych z catej
Polski oraz powstanie ich aktywnej
ogodlnopolskiej sieci, a takze wyksztal-
cenie 60 specjalistow w zakresie sto-
sowania metody tutoringu. W obec-
nej dziesiatej edycji programu, roz-
poczetej w 2014 roku, uczestniczy 36
lideréw i 10 tutordw.

cjalistyczne profilujace dalszy rozwoj
biblioteki, z uwzglednieniem potrzeb
lokalnej spolecznoéci) oraz wsparcie
technologiczne w postaci nowoczesnego
sprzetu komputerowego (w tym kompu-
teréw stacjonarnych, laptopow; tabletow,
urzadzen wielofunkcyjnych, drukarek,
projektoréw multimedialnych i apara-
toéw cyfrowych), a takze oprogramowa-
nie przekazane bezplatnie przez firme
Microsoft. Placéwki biblioteczne miaty
réwniez mozliwo$¢ aplikowania o gran-
ty na dofinansowanie dzialan ujetych
w planach rozwoju bibliotek, wzboga-
cajacych oraz rozszerzajacych ich ofer-
te. Ponadto mogly uzyska¢ finansowa-
nie na organizacje spotkan wspdlpracu-
jacych ze soba placowek, celem integracji
lokalnego srodowiska bibliotekarzy i wy-
miany doswiadczen.

Bibliotekarze wzbogacaja oferte placo-
wek, w ktérych mozna m.in. odby¢ kurs
z obslugi komputera i Internetu, wzig¢
udzial w spotkaniach z ciekawymi ludz-
mi, obejrze¢ wystawe, zapisac sie do klu-
bu filmowego, znalez¢ wsparcie przy pi-



Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

saniu cv czy spotka¢ si¢ z ludZmi o po-

dobnych pasjach i zainteresowaniach.
W efekcie biblioteki pelniag w swoich
miejscowosciach funkcje ,trzeciego
miejsca” — miejsca spotkan otwartego
dla wszystkich.

Program wspieralo Krajowe Partner-
stwo na Rzecz Rozwoju Bibliotek,
w sklad ktérego weszlo ponad stu
przedstawicieli $wiata nauki, sztuki, go-
spodarki, mediéw, polityki oraz sektora
pozarzadowego. Ponadto FRSI zawarta
16 porozumien regionalnych z wladza-
mi wojewoddzkimi w calej Polsce, kto-
rych celem jest promocja idei moder-
nizacji bibliotek publicznych w matych
miejscowosciach. Partnerstwa na rzecz
rozwoju bibliotek zawierane byly takze
na poziomie gmin. Maja one formule
otwartg, uczestnicza w nich samorzady
i inne instytucje wazne dla zycia lokal-
nego — szkoly, organizacje pozarzado-
we, podmioty gospodarcze, media,
a takze lokalni liderzy.

Promocji bibliotek stuzyty réwniez kam-
panie spoleczne, takie jak ogélnopolska
kampania ,Biblioteka. Miejsce czyta-
nia, miejsce dzialania” oraz konkurs in-
ternetowy ,Spotkajmy si¢ w bibliotece”,
a takze odbywajacy sie od 2010 roku
doroczny ogodlnopolski kongres bi-
bliotek publicznych, z kazdorazowym

udzialem ponad 400 uczestnikow,
przede wszystkim z matych miejsco-
wosci. Rozwijana jest takze inicjatywa
»LABIB” obejmujaca sie¢ kilkudziesie-
ciu bibliotekarzy-innowatoréw, ktérzy
za posrednictwem specjalnego porta-
lu spoleczno$ciowego upowszechnia-
ja dobre praktyki dziatan podejmowa-
nych przez biblioteki.

W dziafalno$¢ na rzecz placéwek bi-
bliotecznych wlaczone byly takze or-
ganizacje trzeciego sektora, m.in. Cen-
trum Edukacji Obywatelskiej, Fundacja
Osrodka KARTA, Fundacja Rozwoju
Dzieci im. J. A. Komenskiego oraz To-
warzystwo Inicjatyw Tworczych ¢~
Przygotowaly one dla bibliotek cieka-
we propozycje wspdlnego dzialania
poszerzania ich ustug w ramach ofer-
ty ,Organizacje pozarzadowe bibliote-
kom”. Program Rozwoju Bibliotek obej-
mowal réwniez dziatania majace na celu
wzmocnienie calego systemu biblio-
tecznego, m.in. poprzez wspdlprace
z Biblioteka Narodowa, wojewddzki-
mi bibliotekami publicznymi oraz Sto-
warzyszeniem Bibliotekarzy Polskich.

W 2012 roku Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Minister-
stwo Administracji i Cyfryzacji, FRSI
oraz Orange Polska zawarly istotne dla
Programu Rozwoju Bibliotek porozu-

-> Dotacja PAFW wyniosta

usD,
w tym 1.104.252 USD w 2014 roku.

-> Realizator programu:

- wiecej informacji:

mienie — przedluzajace na kolejne trzy
lata wspélne dzialania na rzecz inter-
netyzacji bibliotek publicznych w Pol-
sce, ktore po raz pierwszy zostalo pod-
pisane w2009 roku. TP SA zobowiazala
sie wtedy zapewni¢ wszystkim bibliote-
kom publicznym w Polsce bezplatne
podlaczenie do Internetu w technolo-
gii kablowej badZ w systemie bezprze-
wodowym o najwyzszej mozliwej prze-
plywnosci lacza w danej lokalizacji,
a takze zwolnienie z oplat abonamen-
towych. Dotychczas z tej oferty skorzy-
stalo ok. 3500 placéwek bibliotecznych.

W 2012 roku, za realizacje Programu
Rozwoju Bibliotek, Fundacja Rozwoju
Spoleczenistwa Informacyjnego otrzy-
mala ,E-Inclusion Award 2012”, przy-
znawang przez Komisj¢ Europejska w
konkursie promujacym dobre praktyki
w korzystaniu z nowoczesnych techno-
logii informacyjnych i komunikacyj-
nych oraz przeciwdzialaniu wyklucze-
niu cyfrowemu. Do konkursu zgloszo-
no blisko 300 inicjatyw z 35 krajéw.

Po trzech latach realizacji programu,
na zlecenie FRSI, Pracowania Ba-
dan i Innowacji Spolecznych ,Stocz-
nia” przeprowadzila badania ilo$cio-
we i jako$ciowe w gminach objetych
programem, aby dowiedzie¢ sie, jakie
korzysci przynosi Polakom korzy-
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Rozwoj spotecznosci lokalnych

stanie z bibliotek. Wyniki przedsta-
wiono zostaly w raporcie ,Po co Po la-
kom biblioteki?”. Wplyw programu na
uczestniczace w nim biblioteki zostal
réwniez przeanalizowany w oparciu
o dane Gléwnego Urzedu Statystycz-
nego i opisany w badaniu ,Co si¢ zmie-
nito w bibliotekach’, opublikowanym
wlipcu 2014 r.

Program Rozwoju Bibliotek byl do-
tychczas finansowany gléwnie z grantu
w wysokosci blisko 31 milionéw dola-
16w, przekazanego Polsko-Amerykan-
skiej Fundacji Wolnosci przez Fundacje
Billa i Melindy Gateséw. Firma Micro-
soft przekazata bezplatnie bibliotekom
— zaréwno uczestnikom, jaki i placéw-
kom niebioragcym udziatu w Programie
Rozwoju Bibliotek, ale bedacym w jego

grupie docelowej — oprogramowanie
o lacznej wartosci ok. 18 milionéw do-
lar6w.

Realizacja programu we wspolpracy
z Fundacja Gateséw zakonczyla sie
w marcu 2015 roku. Wsparcie dla bi-
bliotek bedzie kontynuowane w ra-
mach strategii budowania trwalosci
Programu Rozwoju Bibliotek.

|
NOWE TECHNOLOGIE LOKALNIE

Realizowany od 2012 roku program stanowi kontynuacje wczesniejszych dziatan PAFW wspierajacych wykorzystanie
nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych w rozwoju lokalnym. Jego celem jest podnoszenie wiedzy
i umiejetnosci pracownikéw organizacji pozarzagdowych w zakresie skutecznego uzytkowania tego typu technologii.
Szersze wykorzystanie ICT w codziennej pracy organizacji pozarzgdowych w istotny sposéb usprawnia ich dziatania;
w programie szczegolny nacisk jest potozony na organizacje z matych spotecznosci lokalnych.

Realizacja programu zostala poprze-
dzona szeregiem analiz, ktére prze-
prowadzita Pracownia Badan i Inno-
wacji Spolecznych ,Stocznia’, a takze
konsultacjami z ekspertami krajowymi
izagranicznymi. Zebrano i udostepnio-
no informacje na temat stanu zaawan-
sowania organizacji pozarzadowych
w dziedzinie wykorzystywania ICT,
z uwzglednieniem poziomu wiedzy
i kompetencji ich kadr w tym zakresie.

W trzech edycjach programu przepro-
wadzono szkolenia tematyczne dla lo-
kalnych organizacji pozarzadowych
prezentujace przyklady wykorzystania
nowoczesnych technologii w komu-
nikacji, marketingu czy zarzadzaniu.
Nastepnie niektére z tych organiza-
¢ji otrzymaly dotacje na zakup sprzetu
i oprogramowania, a takze na projekty,
ktorych celem bylo praktyczne zastoso-
wanie ICT w dzialalnoéci trzeciego sek-

Fﬁ

Tech nologie
L]

tora. Na oferte programu skfada sie réw-
niez Sie¢ Mobilnych Doradcéw ICT -
40 specjalistéw swiadczacych bezplatne
ustugi wsparcia technologicznego na
rzecz lokalnych organizacji pozarzado-
wych. Dotychczas Mobilni Doradcy
udzielili ponad 800 porad, a z ich po-
mocy skorzystato 400 organizacji.

Program zawiera komponent eduka-
cyjny (m.in. portal technologie.ngo.

- Dotacja PAFW wyniosta

911.128 usD,

w tym 374.531 USD w 2014 roku.

- Realizator programu:
Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego

- wiecej informaciji:
www.technologielokalnie.pl
www.technologie.ngo.pl



pl) oraz system wsparcia, takze finan-
sowego, dla grupy wybranych orga-
nizacji non-profit. Szczegdlny nacisk
jest polozony na dostarczenie wiedzy
umozliwiajacej identyfikowanie po-
tencjalnych obszaréw zastosowania
technologii informacyjnych w orga-
nizacjach pozarzadowych. Stuzy temu
m.in. uruchomiona w 16 miastach
Polski sie¢ TechKlubéw, w ramach
ktoérych odbywaja sie cykliczne spo-
tkania przedstawicieli organizacji po-
zarzagdowych, lokalnego biznesu, sa-
morzadu i $wiata nauki, stuzace dzie-
leniu si¢ do$wiadczeniem w zakresie
praktycznego wykorzystywania po-
tencjalu nowoczesnych technologii.

W ramach programu organizowany byl
konkurs grantowy dla organizacji po-

zarzadowych prowadzacych poradnic-

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

W 2014 roku w spotkaniach TechKlu-
béw uczestniczyto przeszto 3200 os6b.

W minionym roku uruchomiono réw-
niez Fundusz Innowacji, bedacy in-
strumentem finansujacym tworzenie
nowych narzedzi ICT, ktére moga by¢
nastepnie wykorzystywane przez orga-
nizacje non-profit.

Wazng role w programie odgrywa-
ja ogoélnopolskie Konferencje ,Sek-
tor 3.0” organizowane w Warszawie,
a takze Regionalne Fora Techno-
logiczne. Wydarzenia te gromadza
przedstawicieli organizacji pozarza-
dowych, specjalistow ICT z biznesu,

two prawne i obywatelskie, w ktérym
dofinansowano facznie 190 projektow,
w tym 150 w ramach otwartych kon-

politykéw, naukowcoéw oraz eksper-
téw z zagranicy (m.in. z USA, Wiel-
kiej Brytanii, Indii, Nigerii) - sta-
nowia platforme wymiany informa-
¢ji na temat wspdlczesnych trendow
wykorzystania Internetu w dzialal-
nosci spolecznej oraz praktycznego
zastosowania ICT w tej sferze. W la-
tach 2012-2014, w trzech edycjach
organizowanej w Warszawie Konfe-
rencji ,Sektor 3.0” wzielo udzial po-
nad 850 os6b. Trzy Regionalne Fora
Technologiczne, ktore odbyly sie na
Pomorzu, Podkarpaciu oraz Slasku
réwniez cieszyly sie duzym zainte-
resowaniem — uczestniczylo w nich
tacznie ponad 400 os6b.

kurséw grantowych, a 40 w regrantin-
gu prowadzonym przez Fundacje Uni-
wersyteckich Poradni Prawnych i Zwia-

- Dotacja PAFW wyniosta

usbh,
w tym 161.323 USD w 2014 roku.

- Realizator programu:

- wiecej informaciji:
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zek Biur Porad Obywatelskich. Projek-
ty te umozliwily udzielenie ponad 160
tysiecy porad prawnych i obywatel-
skich, stworzenie 218 nowych punk-
tow poradnictwa, zorganizowanie
1100 szkolen i konferencji oraz wyda-
nie 225 publikacjii innych materialéw.
Eaczna kwota dofinansowania wynio-
sta ponad 6 milionéw zlotych. Ostat-
nie dwie edycje konkursu koncentro-
waly sie na specjalistycznym porad-
nictwie dla 0séb z grup spolecznych
o okreslonych potrzebach prawnych,
np. niepelnosprawnych, bezdomnych
czy uchodzcéw.

Dziataniom programu patronowata
Rada Ekspertéw zlozona z autoryte-
tow $rodowisk prawnych, ktdra przed-
stawiala rekomendacje odnosnie roz-
wigzan ulatwiajacych obywatelom do-
step do pomocy prawnej. Rada dawata
impuls do debaty publicznej poprzez
organizacje otwartych seminariéw
z udziatlem przedstawicieli $rodowisk
prawnych i mediéw; dyskutowano
m.in. o dostepie do bezplatnej pomocy
i informacji prawnej oraz o zwiazanej
z tym potrzebie dokonania zmian usta-
wodawczych i organizacyjnych, a takze
na temat ograniczonego dostepu do za-
wodéw prawniczych, etyki prawniczej
czy wyzwan stojacych przed wymia-
rem sprawiedliwosci. Ponadto Rada
rekomendowata do realizacji projek-
ty pilotazowe podejmujace problemy

o charakterze systemowym; dotyczyly
one miedzy innymi litygacji strategicz-
nej w zakresie wybranej kwestii zwig-
zanej z dostepem obywateli do pomo-
cy prawnej, upowszechnienia mediacji
cywilnej jako alternatywnego sposobu
rozwigzywania sporéw, wspolpracy
organizacji pozarzadowych z korpora-
cjami prawniczymi na rzecz zwieksza-
nia dostepu najubozszych do pomo-
cy prawnej, metod komunikowania sie
sadéw z obywatelami, zdefiniowania
podstawowych poje¢ z zakresu porad-
nictwa prawnego, dostepu do informa-
¢ji o aktach prawnych i orzecznictwie,
a takze wspdlpracy organizacji poza-
rzadowych z socjologami prawa. Efek-
ty dzialann Rady Ekspertéw byly upo-
wszechniane wéréd pozarzadowych
organizacji poradniczych, w srodowi-
sku prawnikéw, a takze wsréd decy-
dentéw i administracji wymiaru spra-
wiedliwoéci. W rezultacie prac Rady
powstaly m.in. wortal www.mediacja-
jestemza.pl promujacy mediacje cywil-
na oraz Centrum Pro Bono, za poéred-
nictwem ktdrego organizacje pozarza-
dowe moga uzyska¢ bezplatng pomoc
prawng ze strony renomowanych kan-
celarii prawniczych.

W ramach programu powstalo Forum
»Aktywny Obywatel” - niezalezne
cialo, ktore zajmowalo si¢ badania-
mi nad barierami ograniczajacymi fre-
kwencje wyborcza oraz wypracowa-

niem i upowszechnianiem rekomen-
dacji na rzecz poprawy aktywnosci
wyborczej obywateli. Forum skupia-
lo kilkanascie os6b zaangazowanych
w inicjatywy zwiekszenia partycypacji
wyborcéw, w tym ekspertéw (socjolo-
g6w, psychologéw, politologéw i kon-
stytucjonalistéw) oraz lideréw organi-
zacji pozarzadowych.

W grudniu 2014 r. odbyta si¢ uroczysta
gala podsumowujaca dorobek progra-
mu. Powstal portal gromadzacy zasoby
zebrane zaréwno z projektéw dofinan-
sowanych w konkursach grantowych,
jak i z prac podejmowanych przez
Rade Ekspertéw i Forum ,Aktywny
Obywatel”. Nadal funkcjonuje Plat-
forma Organizacji Poradniczych, w ra-
mach ktorej prowadzone jest rzecznic-
two pod katem projektowania nowych
funduszy unijnych, ma tez miejsce inte-
gracja §rodowiska organizacji poradni-
czych, oferowane sg im szkolenia oraz
dyskusje z ekspertami w wybranych za-
gadnieniach. Kontynuacja wybranych
dziatani, stuzaca upowszechnieniu do-
robku programu, podtrzymaniu dziatan
informacyjnych i wydawniczych, m.in.
poprzez portal www.obywateliprawo.pl
oraz monitorowaniu dzialaii na rzecz
systemowego uregulowania dostepu
do bezplatnego poradnictwa prawnego
i obywatelskiego, ma obecnie miejsce
w ramach innego programu PAFW —
»Wspieramy Organizacje Pozarzadowe”



Dzielimy sie
doswiadczeniem
polskiej transformacji

PROGRAM STYPENDIALNY IM. LANE’A KIRKLANDA
PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)
STUDY TOURS TO POLAND (STP)
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Dzielimy sie doswiadczeniem polskiej transformac;ji

|
PROGRAM STYPENDIALNY IM. LANE’A KIRKLANDA

Program, realizowany od 2000 roku, ma na celu przekazywanie polskich doswiadczen w zakresie transformacji ustro-
jowej przedstawicielom krajow Europy Wschodniej, Zakaukazia i Azji Centralnej poprzez dwusemestralne studia
uzupetniajace na polskich uczelniach. Oferta stypendium skierowana jest do aktywnych lideréw gotowych do dzia-
tania na rzecz demokracji, gospodarki rynkowej, panistwa prawa oraz spoteczeristwa obywatelskiego. Aktualnie
program jest adresowany do kandydatéw z Ukrainy, Rosji, Biatorusi, Motdawii, Gruzji, Armenii, Azerbejdzanu, Kazach-

stanu i Kirgistanu.

Stypendysci Kirklanda studiuja glow-
nie wybrane aspekty ekonomii i zarza-
dzania, administracji publicznej i biz-
nesu, prawa, nauk spolecznych i poli-
tycznych oraz dziennikarstwa. Studia
odbywaja w ramach indywidualnych
tokéw nauczania na uczelniach w War-
szawie, Krakowie, Poznaniu, Wroclawiu
i Lublinie pod kierunkiem przydzielo-
nych im opiekunéw naukowych. Wazna
cze$cia stypendium sg staze zawodowe.
W trakcie pobytu w Polsce wszyscy sty-
pendysci spotykaja si¢ na czterech zjaz-
dach. Dodatkowym elementem progra-
mu s3 zajecia z zakresu realizacji projek-

tow i pracy zespolowej. Stypendium,

przyznawane przez 9 miesiecy, pokry-
wa koszty nauczania, zakwaterowania,
ubezpieczenia, podrézy oraz zakupu
pomocy naukowych.

Po zakonczeniu programu z jego
uczestnikami utrzymywany jest regu-
larny kontakt, m.in. dzigki biuletynowi
i zjazdom absolwent6éw. Byli stypen-
dysci korzystaja ze wsparcia Koordy-
natora Projektéw Poststypendialnych,
ktéry pomaga im w utrzymywaniu
kontaktéw z Polska, a takze w podej-
mowaniu przez nich wspélnych przed-
siewzie¢ w ramach stowarzyszen absol-
wenckich.

Nabér do nowej edycji programu ogta-
szany jest w grudniu i trwa do marca
nastepnego roku.

Rokrocznie w programie uczestniczy ok.
45 stypendystéw. W latach 2000-2014
program ukoriczylo 610 oséb z jedena-
stu krajow, w tym 309 z Ukrainy, 130
z Bialorusi, 45 z Gruzji, 37 z Rosji, 23
z Armenii, 18 z Kazachstanu, 16 z Mol
dawii, 12 z Litwy, 10 ze Slowacji,
6 z Azerbejdzanu i 4 z Kirgistanu.

W latach 2001-2013 realizatorem pro-
gramu byla Polsko-Amerykariska Ko-
misja Fulbrighta.

— Dotacja PAFW wyniosta

10.595.459 s,

w tym 812.942 USD w 2014 roku.

-> Realizator programu:
Fundacja Edukacja dla Demokraciji

-> wiecej informaciji:
www.kirkland.edu.pl



Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)

Rozpoczety w 2000 roku program jest adresowany do organizacji pozarzagdowych oraz instytucji edukacyjnych, ktére
chca dzieli¢ sie polskimi doswiadczeniami w zakresie przemian spoteczno-gospodarczych z partnerami w krajach Eu-
ropy Wschodniej, a takie Zakaukazia i Azji Centralnej.

Poprzez otwarte konkursy grantowe
dla polskich organizacji pozarzado-
wych, przyznawane s dotacje na pro-
jekty majace na celu przekazywa-
nie polskich doswiadczen, zwlaszcza
w dziedzinie rozwoju spoleczeristwa
obywatelskiego, dzialaii spolecznych,
przeksztalcen w samorzadzie teryto-
rialnym, reformy edukacji oraz funk-
cjonowania wolnych mediéw. Maksy-
malna wysokos¢ dotacji wynosi 12,5
tys. dolaréw (ok 40 tys. ztotych). Rocz-
nie przyznawanych jest okolo 40 gran-
tow.

‘W ramach programu organizacje moga
réwniez ubiega¢ sie o male granty wy-
jazdowe z przeznaczeniem m.in. na
konsultacje projektu z partnerem za-
granicznym przed zlozeniem wniosku,
wzmocnienie wspolpracy z organiza-
cja partnerska, czy ewaluacje zrealizo-
wanego projektu. W ramach specjalnej
$ciezki grantowej dotacje z programu
»RITA” moga by¢ dofinansowaniem

wigkszego projektu, na ktéry organi-

zacja otrzyma dotacje z innych Zrédet
— polskich lub zagranicznych. Projekty
musza by¢ zbiezne pod wzgledem ob-
szaru geograficznego i tematycznego
z celami i zakresem programu ,RITA”.

Ponadto, w ramach programu, polskim
organizacjom pozarzadowym i szko-
lom oferowane sg szkolenia oraz wspar-
cie eksperckie, a takze pomoc w ustana-
wianiu kontaktéw i rozwoju wspdlpra-
Cy z partnerami z zagranicy.

Co dwa lata, pod hastem ,Ambasado-
rzy Przemian w Regionie”, odbywa sie
spotkanie grantobiorcéw programu
»RITA’, ktére stuzy integracji $rodo-
wiska polskich organizacji pozarzado-
wych dzialajacych poza granicami kra-
ju oraz wymianie do$wiadczen m.in.
w zakresie wspdlpracy miedzynaro-
dowej. W spotkaniu zorganizowanym
w czerwcu minionego roku wzieto
udzial blisko 70 przedstawicieli NGO
realizujacych projekty dofinansowane
w programie ,RITA” w krajach takich

jak Ukraina, Bialoru$, Armenia, Gru-
zja, czy Rosja, a takze realizatorzy wizyt
studyjnych do Polski organizowanych
w ramach programu PAFW ,,Study To-
urs to Poland” Gosciem specjalnym
spotkania byl Andrew Nagorski, Prze-
wodniczacy Rady Dyrektoréw PAFW.

Wymianie informacji miedzy organi-
zacjami i liderami spolecznymi stuzy
takze portal spoleczno$ciowy www.
civicportal.org. W jego ramach dziala
platforma e-learnigowa, na ktorej ofe-
rowane sg szkolenia dla polskich i za-
granicznych NGOs.

Gléwny konkurs grantowy jest oglasza-
ny dwa razy w roku. Aplikacje mozna
sktada¢ do polowy marca oraz do po-
fowy pazdziernika. Z kolei wnioski na
granty wyjazdowe oraz o dofinansowa-
nie wigkszych projektow przyjmowane
sa na biezaco, do wyczerpania srodkéw.

W latach 2000-2014 w programie dofi-
nansowano 844 projekty.

—-> Dotacja PAFW wyniosta

12.029.213 s,

w tym 804.926 USD w 2014 roku.

- Realizator programu:
Fundacja Edukacja dla Demokraciji

- wiecej informacji:
www.rita.edudemo.org.pl
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STUDY TOURS TO POLAND (STP)

Uruchomiony w 2004 roku program wizyt studyjnych do Polski skierowany jest do aktywnych studentéw
i profesjonalistow z krajow Europy Wschodniej. Celem programu jest przyblizenie realiow Polski, a takze Unii
Europejskiej, oraz rozwaj i wzmocnienie zawodowych i osobistych kontaktéw pomiedzy liderami z Europy Wschodniej

a Polakami i polskimi instytucjami.

Oferta dla studentéw obejmuje kilku-
nastodniowe wizyty studyjne w Polsce;
moga w nich bra¢ udzial osoby w wieku
18-21 lat z Biatorusi, Moldowy, Ukrainy
i Federacji Rosyjskiej (obecnie z obwo-
du briariskiego, kaliningradzkiego, nowo-
grodzkiego, leningradzkiego i Sankt-Pe-
tersburga). Studenci maja okazje pozna¢
polskie srodowiska akademickie, organi-
zacje obywatelskie, spotka¢ sie z liderami
zycia publicznego, wzia¢ udziat w wykla-
dach, warsztatach, seminariach i impre-

zach kulturalnych.

Studenci aplikuja do udzialu w progra-
mie indywidualnie. Wizyty odbywaja sie
w mieszanych narodowosciowo kilku-
nastoosobowych grupach, dwa razy do
roku — wiosng i jesienig. Wizyty sa pro-
wadzone przez do$wiadczone polskie
organizacje pozarzadowe, wylaniane
w drodze otwartego konkursu. Koordy-
natorem wizyt studenckich jest Funda-
cja ,Borussia” z Olsztyna.

Oferta dla profesjonalistow jest skiero-
wana do przedstawicieli samorzadéw lo-

kalnych, administracji rzadowej, central-
nych instytucji paristwowych, organizacji
pozarzadowych, mediéw, sektora eduka-
qji i innych grup zawodowych z Europy
Wschodniej, a takze z krajéw Zakaukazia
i Azji Centralnej. Wizyty, ktérych profil
oparty jest na dzieleniu sie polskim do-
$wiadczeniem w zakresie transformacji
i integracji europejskiej, prowadzone sa
we wspolpracy z polskimi organizacjami
pozarzadowymi oraz jednostkami admi-
nistracji centralnej i samorzadowej.

Rekrutacja uczestnikow wizyt studyj-
nych dla profesjonalistow poprzedzo-
na jest listem intencyjnym kierowanym
do biura programu ,STP” w Warszawie
od zainteresowanych instytucji i organi-
zacji partnerskich z krajow regionu lub
od polskich organizacji pozarzadowych
iinnych instytucji.

Lacznie, w latach 2004-2014, w wizy-
tach studyjnych uczestniczylo 6621
0s6b, wtym 2467 studentéwi4152 pro-
fesjonalistow reprezentujacych rézne

$rodowiska. Corocznie Polske odwiedza

!

ponad 300 profesjonalistéw i ponad
200 studentow.

W ramach programu Fundacja wspie-
ra Warszawska Letnia Akademie Euro-
-Atlantycka (WEASA) - dlugofalowa
inicjatywe, bedaca wspolnym przed-
siewzieciem PAFW, The German Mar-
shall Fund oraz Fundacji Centrum
Europejskie Natolin. Oferta dwuty-
godniowych zaje¢ Akademii — prowa-
dzonych w oparciu o kampus nato-
liniski — skierowana jest do ekspertéw
z krajow Partnerstwa Wschodniego,
takich jak analitycy, doradcy politycz-
ni i rzagdowi, pracownicy think tankéw
iNGOs, urzednicy stuzby cywilnej czy
dziennikarze. Zakres tematyczny Aka-
demii obejmuje transformacje syste-
mowa, integracje europejskg i relacje
transatlantyckie. Wiedza przekazywa-
na studentom ma forme wykladow,
warsztatéow i spotkan z praktykami,
z udzialem wybitnych wykladowcéw,
ekspertow z Polski i zagranicy. Eacz-
nie w dwéch edycjach WEASA (2013
i 2014) wzielo udziat 87 0séb z kra-
jow Partnerstwa Wschodniego, w tym:
10 os6b z Armenii, 3 z Azerbejdzanu,
10 z Biatorusi, 16 z Gruzji, 13 z Mol-
dowy, 35 z Ukrainy.

—> Dotacja PAFW wyniosta

4.318.616 uso,

w tym 702.371 USD w 2014 roku.

- Realizator programu:
Kolegium Europy Wschodniej
im. Jana Nowaka-Jezioranskiego

-> wiecej informacji:
www.studytours.pl
WWW.weasa.org



Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

MONITORING, EWALUACIJE | ANALIZY (MEVA)

Rozpoczety w 2005 roku program jest przedsiewzieciem o charakterze ekspercko-badawczym. Ma na celu prowadze-
nie statych prac analitycznych stuzgcych maksymalizowaniu efektywnos$ci programéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci. Analizy te m.in. pomagaja w okresleniu, na ile zdefiniowane wcze$niej w programach PAFW cele, podjete
dziatania i osiggane rezultaty odpowiadajg na istniejace potrzeby i problemy, zwtaszcza w odniesieniu do lokalnych
spotecznosci. Wypracowywane w ramach programu metody oraz uzyskiwane wyniki analiz stuza takze innym organi-
zacjom pozarzagdowym w podejmowanych przez nie dziataniach.

W ramach programu prowadzone byly
i sa ewaluacje wielu przedsiewzieé
PAFW, m.in.: Programu Rozwoju Bi-
bliotek, ,Dzialaj Lokalnie”, ,Lokal-
ne Partnerstwa PAFW”, ,English Te-
aching’, czy ,Liderzy PAFW”. Wyniki
badan stuza Fundacji Wolno$ci zaréw-
no do okreslania przysztych inicjatyw
programowych, jak i modyfikacji tych
istniejacych. Jednym z celéw progra-
mu ,MEVA” jest monitorowanie za-
koniczonych przez Fundacje przedsie-
wzie¢ pod katem trwalosci osiagnie-
tych rezultatéw.

Poprzez program ,MEVA” analizowa-
ne sa takze wzajemnie si¢ uzupelniaja-
ce i wzmacniajace elementy biezacych
programéw PAFW w celu podniesie-
nia jako$ci oraz efektywnosci funda-
cyjnych dziatan. Do takich projektéw
nalezy m.in. ,Ewaluacja do kwadratu”,
inicjatywa sluzaca rozwojowi kultu-
ry ewaluacji w srodowisku organizacji

wspolpracujacych z PAFW, w ramach
ktorej powstal poradnik ,Ewaluacja —
jak to sie robi?”. Innym tego typu pro-
jektem jest badanie ,Oddziatywanie na
kapital spoleczny w spolecznosciach
PAFW” (tzw. ,BOKS”), dzieki ktére-
mu stworzono i przetestowano zestaw
metod i technik badawczych, pozwala-
jacych na okreslenie zmian w poziomie
kapitalu spotecznego w wyniku od-
dziatywania fundacyjnych programéw
na male spotecznosci.

»MEVA” stuzy w szczeg6lnosci okre-
$§laniu mozliwych przysztych dzia-
fan PAFW w kontekscie istniejacych
iprzewidywanych potrzeb spolecznych.
W tym celu prowadzone s3 badania
pewnych grup spolecznych (np. mio-
dziezy wiejskiej) i testowane nowe pi-
lotazowe przedsiewzigcia. Przykladem
jest projekt ,Praca z klasg’, majacy na
celu przetestowanie jednego z modeli
rekrutowania i szkolenia przysztych na-

uczycieli do polskich szkol, wzorujacy
sie na ,Teach for America” a takze prace
przygotowawcze do utworzenia przez
PAFW innowacyjnej instytucji ksztal-
cacej nauczycieli na poziomie podyplo-
mowym.

W ramach programu Fundacja wspiera
réwniez Pracownie Badan i Innowacji
Spotecznych ,Stocznia”, ktérej jednym
ze wspolzalozycieli jest PAFW oraz
dzialania zwigzane z biezacym moni-
torowaniem funduszy europejskich.

Obecnie realizatorem istotnej czesci
programu ,MEVA” jest Pracownia Ba-
dan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”

-> Dotacja PAFW wyniosta

1.599.552 usp,

w tym 107.144 USD w 2014 roku.

RAPORT ROCZNY 2014
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LUDZIE, PROJEKTY,
INICJATYWY

,DOSWIADCZANIE” AMERYKI

,DZWIEKI HISTORII — JAK POWSTAtA MUZYKA”

WARSZTATY ,,SUS” DLA NAUCZYCIELI Z BIALORUSI

ROBOTY W AKCJI!

STAZYSTA PAIl WYBRANY NAJLEPSZYM STUDENTEM W POLSCE

,OD RADIA DO IPODA”

WSPIERAMY ORGANIZACJE POZARZADOWE
SEMINARIA REGIONALNE NGO.PL

LIDERZY PAFW
KRZYSZTOF ZACHARZEWSKI = SPOtECZNIK, LIDER, SAMORZADOWIEC

LOKALNE PARTNERSTWA PAFW
,MtODZlI GOSPODARZE”

PROGRAM ROZWOJU BIBLIOTEK

,KIERUNEK: BIBLIOTEKA” — IDENTYFIKACJA WIZUALNA PLACOWEK
BIBLIOTECZNYCH

NOWE TECHNOLOGIE LOKALNIE
TECHKLUBY WYSTARTOWALY W POLSCE

SVIATLANA HAIDALIONAK — POLSKIE DOSWIADCZENIA
W ROZWOJU TEATRU NIEZALEZNEGO

SAMORZADOWCY Z UKRAINY KORZYSTAJA Z POLSKICH DOSWIADCZEN



ENGLISH TEACHING (ET)

,DOSWIADCZANIE” AMERYKI

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

W kilkutygodniowym kursie dla nauczycieli jezyka angiel-
skiego, organizowanym w 2014 roku w USA przez Gonza-
ga University w Spokane w stanie Waszyngton w ramach
programu ,TESOL Summer Institute”, udziat wzielo dwoje
nauczycieli z Polski — Magdalena Drzewiecka i Adrian Go-
lis, bedacych Ambasadorami Programu , English Teaching”

Kurs ,Teaching English to Speaker of Other Languages”
(TESOL) daje mozliwo$é¢ podniesienia kwalifikacji zwia-
zanych z nauczaniem jezyka angielskiego, przyswojenia so-
bie nowoczesnych metod nauczania, a takze poznania cieka-
wych ludzi z wielu krajéw i kultur. W zajeciach uczestnicza
anglisci z réznych krajéw, m.in. z Brazylii, Meksyku, Portu-
galii, Japonii i Arabii Saudyjskie;j.

Kursanci nie tylko obserwowali lekcje prowadzone przez
doswiadczonych nauczycieli amerykanskich, ale takze mie-

li mozliwo$¢ prowadzania autorskich zaje¢ z uczniami obo-
zu jezykowego — imigrantami nieznajacymi angielskiego.
»Wéréd moich uczniéw, ktérymi byli czternasto- i pietnasto-

latkowie, wielu nie mialo wcze$niej do czynienia z kompu-
terem, wiec bylo to zaréwno dla nich, jak i dla mnie ogrom-
ne wyzwanie. Do dzi§ mam kontakt z niektérymi poprzez
Facebooka, a kilkoro z nich nawigzato kontakty z uczniami
w Polsce, by ¢wiczy¢ jezyk angielski i poznawa¢ kulture in-
nego kraju” - méwi Magdalena Drzewiecka.

»Mimo ze program naszego kursu byl niezwykle bogaty, sta-
rali$my sie po$wieca¢ kazda wolng chwile na »do$wiadcza-
nie« Ameryki w roli turystéw. Zwiedziliémy Spokane, Se-
attle i Nowy Jork, ktéry zrobil na nas ogromne wrazenie” —
relacjonuje Adrian Golis.

Cztery tygodnie intensywnych zaje¢ zostaly zwiericzone
uzyskaniem miedzynarodowych certyfikatéw nauczycie-
la jezyka angielskiego. ,Ten pobyt pozostawil w naszej pa-
mieci wiele wspanialych wspomnien, ale przede wszyst-
kim, wykorzystamy zdobyta wiedze do podniesienia jako$ci
nauczania jezyka angielskiego w naszych szkotach” — podsu-
mowata Magdalena Drzewiecka.

Ten pobyt pozostawil w naszej
pamieci wiele wspaniatych
wspomnien, ale — przede wszystkim

- wykorzystamy zdobytq wiedze do
podniesienia jako$ci nauczania jezyka
angielskiego w naszych szkotach.

Magdalena Drzewiecka
Ambasador Programu ,,English Teaching”
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ROWNAC SZANSE

,DZWIEKI HISTORII — JAK POWSTALA MUZYKA”

Stowarzyszenie Grupa Mlodych Archeologéw ,Gautar”
w Brusach w wojewddztwie pomorskim w 2014 roku zre-
alizowalo projekt, ktérego motywem przewodnim byta
budowa i nauka gry na $redniowiecznych instrumentach.
Celem przedsiewziecia, ktére zostalo dofinansowane w ra-
mach programu ,Réwna¢ Szanse”, bylo zwiekszenie umie-
jetno$ci wspdlpracy mlodziezy w grupie i pozyskanie wspar-
cia spolecznego poprzez nawigzanie nowych relacji.

»Nasza mlodziez podjela si¢ ambitnego wyzwania. Spora
trudnoscia okazalo si¢ uzyskanie informacji na temat bu-
dowy dawnych instrumentéw. Zasoby Internetu i lokal-
nej biblioteki okazaly si¢ niewystarczajace” — méwi Jedrzej
Czarnowski, koordynator projektu. Z pomoca pospieszy-
li Magdalena i Jacek Teslawscy, specjalizujacy sie w rekon-
strukgji takich instrumentéw, ktérzy udzielili uczestnikom
projektu cennych wskazéwek. W oparciu o nie mlodziez sa-
modzielnie przygotowala warsztaty, podczas ktorych po-
wstaly recznie wykonane wierne repliki $redniowiecznej

ligawy, szatamai, gesli, a takze bebnow, fletéw, grzechotek

i gwizdkéw. ,Same instrumenty to nie wszystko. Zalozyli-
$my zespdl, nagrywamy utwory, prezentujemy je w Inter-
necie i podczas lokalnych imprez” — chwali si¢ jeden z mlo-
dych archeologow.

Efekty prac mlodziezy z Bruséw zostaly zaprezentowane na
wystawach w Gdaniskim Muzeum Archeologicznym, gdzie
podczas Nocy Muzeéw obejrzalo je ponad 4 tysigce osob,
a takze w ramach Festiwalu Stowian i Wikingéw w Woli-
nie oraz na Miedzynarodowym Festiwalu Archeologicznym
w Lesnie. Mlodzi archeolodzy przygotowali réwniez szkol-
na wystawe, ktéra cieszyla sie¢ duzym zainteresowaniem ze
strony lokalnej spoteczno$ci. W realizacje przedsiewzigcia
zaangazowany byl samorzad i wladze szkoly w Brusach.

»To nie byl latwy projekt, dlatego mamy ogromna satysfak-
cje z jego realizacji” — podsumowuje Jedrzej Czarnowski.
Dzigki pracy w grupie mlodziez z Bruséw zyskala pewnos¢
siebie, nauczyta sie jak pozyskiwaé sojusznikéw do realizacji
swoich celéw i jak skutecznie te cele realizowad.

To nie byt tatwy projekt, dlatego
mamy ogromngq satysfakcje z jego
realizacji.

Jedrzej Czarnowski
koordynator projektu
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SZKOLA UCZACA SIE (SUS)

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

WARSZTATY ,SUS” DLA NAUCZYCIELI Z BIALtORUSI
]

W 2014 roku w siedzibie Przedstawicielstwa PAFW w War-
szawie odbyly sie warsztaty programu ,Szkola Uczaca Sig”
z udzialem nauczycieli z Bialorusi. Do Polski przyjechalo
14 bialoruskich mentoréw kursu internetowego oceniania
ksztattujacego. Celem spotkania byto podniesienie kwali-
fikacji nauczycieli-mentoréw oraz wymiana do§wiadczen.

Warsztaty poprowadzily ekspertki Centrum Edukacji Oby-
watelskiej Joanna Soc¢ko i Danuta Sterna, a gléwnym tema-
tem zaje¢ byly strategie oceniania ksztaltujacego. Uczest-
nicy warsztatéow dyskutowali na temat praktyk wykorzy-
stywanych w programie ,SUS’, takich jak wspolpraca przy
omawianiu zaje¢, spacer edukacyjny, obserwacja wybranych
ucznidw, czy rozwijanie lekgji.

Podczas warsztatéw jedna z uczestniczek przeprowadzila
pokazowa lekcje, wykorzystujac zasady oceniania ksztattuja-
cego. Prace uczestnikéw, wykonane podczas tej lekcji, zosta-
ty nastepnie wykorzystane do oméwienia istotnego elemen-
tu oceniania ksztaltujacego, jakim jest analiza prac uczniow.

yNauczyciele biatoruscy sa niezmiennie bardzo zaintere-
sowani wszystkim, co proponujemy w ocenianiu ksztattu-
jacym i z bardzo duzym zapalem wprowadzaja tego typu
propozycje do pracy z uczniami” — podkreglifa Danuta Sterna.

Warsztaty dla nauczycieli z Bialorusi odbyly sie dzigki
wspolpracy miedzy dwoma programami Polsko-Amery-
kaniskiej Fundacji Wolnosci — ,Szkota Uczaca Sie” (SUS)
i ,Przemiany w Regionie” (RITA).

Nauczyciele bialoruscy sq
niezmiennie bardzo zainteresowani
wszystkim, co proponujemy

w ocenianiu ksztattujgcym i z bardzo
duzym zapalem wprowadzajg tego
typu propozycje do pracy z uczniami.

Danuta Sterna
ekspertka Centrum Edukacji Obywatelskiej
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PROJEKTOR — WOLONTARIAT STUDENCKI

ROBOTY W AKCIJI!

Projekt ,Robotyka w Bibliotece” zostal zrealizowany przez
studentéw Politechniki Rzeszowskiej, wolontariuszy pro-
gramu ,PROJEKTOR - wolontariat studencki” — Patrycje
Smigiel, Mateusza Salacha, Marcina Hubacza oraz Krzyszto-
fa i Lukasza Gotéwko. Zajecia z robotyki dla dzieci ze szkét
podstawowych powiatu jasielskiego w wojewddztwie pod-
karpackim, zorganizowane w Miejskiej Bibliotece w Jasle,
byly wspanialym sposobem na pobudzenie ich kreatywno-
$ci i wyobrazni. Tematyka warsztatéw cieszyla sie réwniez
duzym zainteresowaniem wéréd rodzicow, ktorzy dostrzegli
w tym nowe mozliwo$ci rozwoju swoich dzieci.

Mali inzynierowie uczestniczyli w pokazie zdalnie kiero-
wanych robotéw skonstruowanych przez studentéw, m.in.:
koparki sterowanej za pomoca ruchéw ciata. ,Koparka jest
niesamowita! Mozna nig sterowa¢ samym ruchem reki” -
cieszyl si¢ Jakub, jeden z uczestnikéw. Jednak najwiekszym
wyzwaniem dla dzieci bylo zaprojektowanie i zbudowanie
robotéw wedtug ich wlasnych pomystéw. Powstaly roboty
omijajace przeszkody, strzelajace, a nawet sterowane dzwie-
kiem. ,Nasz robot omija przeszkody i dodatkowo ma spe-

cjalng wyrzutnie kulek” — relacjonowali Jakub i Tomasz.

yDla dzieci zbudowanie robota, ktéry wykonuje zapro-
gramowane polecania, to prawie posiadanie »supermo-
cy«. Wazne jest to, ze mali uczestnicy musieli zbudowa¢ go
wspolnie” — podkresla Mateusz Salach koordynator zespo-
tu wolontariuszy. ,Dzigki takim zajeciom jeste$émy w stanie
dobrze komunikowa¢ si¢ z dzie¢mi, pozna¢ ich pasje i ma-
rzenia. Jestem bardzo zadowolony z tego projektu” — pod-
sumowuje Mateusz.

Projekt ,Robotyka w Bibliotece” zostal zorganizowany we
wspolpracy z Miejska Biblioteka w Jasle i Fundacja Roz-
woju Wolontariatu, realizujaca program ,PROJEKTOR -
wolontariat studencki”. Srodki na realizacj¢ projektu zosta-
ty zebrane dzigki udanej kampanii crowdfundingowej na
portalu Fundujesz.pl. ,Projekt wsparlo finansowo ponad
40 internautéw z calej Polski — to pokazuje sile, jaka drze-
mie w tego typu akcjach. USmiechy i zaangazowanie ma-
tych uczestnikéw warsztatéw oraz satysfakcja wolontariuszy
i rodzicéw $wiadcza o tym, ze biblioteka moze by¢ ideal-
nym miejscem na nauke robotyki” — powiedziala Agata
Warywoda z Miejskiej Biblioteki w Jasle.

Dzigki takim zajeciom jestesmy
w stanie dobrze komunikowad sig
z dziecmi, poznac ich pasje

i marzenia. Jestem bardzo
zadowolony z tego projektu.

Mateusz Salach
student - wolontariusz
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Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

POLSKO-AMERYKANSKA INICJATYWA STAZOWA / POLISH-AMERICAN INTERNSHIP INITIATIVE (PAII)

STAZYSTA PAIl WYBRANY NAJLEPSZYM STUDENTEM W POLSCE
I

Michal Maciejewski, stazysta Polsko-Amerykariskiej Inicja-
tywy Stazowej, zostal uhonorowany tytulem ,Studenckiego
Nobla” roku 2014. Konkurs, organizowany przez Niezalez-
ne Zrzeszenie Studentéw, nagradza najlepszych studentow,
ktorzy osiagaja najwyzsze wyniki w nauce, znaja biegle jezy-
ki obce, prowadza studencka dziatalno$¢ naukows, uczest-
nicza w wymianach, praktykach i stazach, a takze udziela-
ja sie spolecznie.

Michal Maciejewski jest studentem V roku Automatyki
i Robotyki na Politechnice E6dzkiej. Latem 2013 roku,
w ramach Polsko-Amerykariskiej Inicjatywy Stazowej, byt
na stazu w Raytheon BBN Technologies, gdzie rozwijal pro-
jekt ,Content Analyzer” — systemu komputerowego, ktory
stuzy do analizy zawarto$ci tekstu pozyskiwanego m.in. ze
stron internetowych. Kolejny staz odbyl w Europejskim La-
boratorium Fizyki Czastek (CERN) w Szwajcarii, pracujac
nad stworzeniem ukladu symulacyjnego do modelowania
metod ochrony nadprzewodzacych magneséw. ,Wkrétce

= 5

odbede staz na Uniwersytecie Stanforda w ramach presti-
zowego programu Top S00 Innovators. Jestem przekonany,
ze bez do$wiadczen, jakie zdobylem w ramach Polsko-Ame-
rykarniskiej Inicjatywy Stazowej, byloby mi zdecydowanie
trudniej otrzymac te szanse” — twierdzi Michat Maciejewski.

Laureat ,Studenckiego Nobla 2014” jest czlonkiem wie-
lu kot naukowych i prowadzi dzialalnos¢ badawcza. Zostat
wyrézniony w konkursach ogélnopolskich (STM32 Expert
2012) oraz miedzynarodowych (NI Graphical Design Con-
test 2012 i Istrobot 2013). Jego aktywnos¢ i bardzo dobre
wyniki w nauce nagrodzone zostaly licznymi stypendiami,
m.in. Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Marszal-
ka Wojewodztwa Lodzkiego.

Stazysta PAII udziela si¢ réwniez spolecznie jako wolonta-
riusz E6dzkiego Uniwersytetu Dzieciecego, gdzie prowadzi
zajecia z ,Podstaw Robotyki”.

Wekrétce odbede staz na
Uniwersytecie Stanforda w ramach
prestizowego programu ,,Top 500
Innovators”. Jestem przekonany,

ze bez doswiadczeri, jakie zdobylem
w ramach PAII, byloby mi
zdecydowanie trudniej otrzymaé

te szanse.

e Michat Maciejewski
stazysta PAIl
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KONKURS GRANTOWY ,,SENIORZY W AKCJI”

,OD RADIA DO IPODA”

Ryszard Dulski, pasjonat elektroniki, zaproponowat Miej-
skiej Bibliotece Publicznej im. Jozefy Bergeléwny w Do-
bezycach w wojewoddztwie malopolskim zorganizowanie
wystawy swojej kolekgji starych radioodbiornikéw i podzie-
lenia sie swoja wiedza techniczng z innymi. ,Po przejsciu
na emeryture zamieszkalem w Dobczycach i chcialem co$
podarowaé miejscu, ktoére stalo sie moim nowym domem.
Szczegolnie zalezalo mi na mtodym pokoleniu” — méwi Ry-
szard Dulski. Wspdlnie z Pawtem Piwowarczykiem, dyrek-
torem biblioteki i absolwentem programu ,Liderzy PAFW”,
wymyslili i przygotowali miedzypokoleniowe warsztaty
konstruowania radioodbiornikéw — projekt ,Od radia do
iPoda”, ktéry zostal zrealizowany w ramach konkursu gran-
towego ,Seniorzy w Akgji”.

Podczas cyklicznych warsztatow, ktére odbywaly sie w Miej-
skiej Bibliotece Publicznej dzieci i mlodziez, przy wsparciu
senioréw-mentoréw oraz rodzicéw, konstruowali radiood-
biorniki wedlug wlasnego pomystu. Warsztaty cieszyly sie
duzym zainteresowaniem. ,Bylem milo zaskoczony zaréw-
no frekwencja, jak i entuzjazmem uczestnikoéw. Sadzitem, ze

nasz pomys} zainteresuje tylko chlopcéw, a okazalo sig, ze
dziewczynki takze lubig majsterkowa¢. W prace wlaczyli sie
réwniez rodzice, zapanowala wigc prawdziwie rodzinna at-
mosfera” — relacjonuje Ryszard Dulski.

Z poczatku seniorzy dzielili sie swoimi do$wiadczeniami
i wspomnieniami zwigzanymi z uzytkowaniem odbiorni-
kow. Gdy role sie odwrdcily, to mlodziez weielila si¢ w role
ekspertow, przekazujgc starszym mentorom swoja wiedze
o nowinkach technicznych — komoérkach, tabletach i iPo-
dach. Projekt zakoriczyl sie wystawa radioodbiornikéw
skonstruowanych przez uczestnikéw oraz promocja publi-
kacji podsumowujacej wspélne migdzypokoleniowe dzia-
fania.

»Starsi mito$nicy elektroniki czuli sie potrzebni, dopytywali
o kolejne terminy spotkan. Ciesze sie, ze udalo nam sie zak-
tywizowac osoby, ktére do tej pory nie angazowaly sie czyn-
nie w zycie lokalnej spotecznosci. To duzy sukces” — podsu-
mowuje Pawel Piwowarczyk, dyrektor Miejskiej Biblioteki
Publicznej w Dobczycach.

Cieszg sig, ze udato nam sig
zaktywizowaé osoby, ktore do tej
pory nie angazowaly si¢ czynnie
w zycie lokalnej spotecznosci.

To duzy sukces.

Pawet Piwowarczyk
dyrektor Miejskiej Bibliotki Publicznej
w Dobczycach




WSPIERAMY ORGANIZACJE POZARZADOWE

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

SEMINARIA REGIONALNE NGO.PL
I

W 2014 roku redakcja Portalu Organizacji Pozarzado-
wych ngo.pl zorganizowala cykl spotkan z organizacjami
spolecznymi. Seminaria odbyly sie w dziewieciu miastach,
w ktorych dzialaja Osrodki Dzialaj Lokalnie: Grodzisku
Mazowieckim, Zawierciu, Dobrym Miescie, Sandomie-
rzu, Bytowie, Gostyniu, Bialobrzegach, Zambrowie i Ra-
dzyniu Podlaskim. Lacznie wzielo w nich udzial ponad
200 osob. Przedsiewzigcie bylo realizowane wspdlnie
z O$rodkami Dzialaj Lokalnie, we wspoélpracy z Polsko-
-Amerykanska Fundacja Wolno$ci i Akademia Rozwoju
Filantropii w Polsce.

yPrezentujemy portal i jego funkcjonalno$ci, podpowiada-
my, gdzie szuka¢ porad i informacji na temat funduszy. Pyta-
my réwniez co w portalu zmieni¢, czego organizacjom bra-
kuje, a co mogloby poméc im w sprawniejszym, skutecz-
niejszym dzialaniu” - méwi Dorota Setniewska z redakgji
portalu ngo.pl.

Formula prezentacji spotkala si¢ z bardzo dobrym przy-

jeciem ze strony uczestnikéw seminariéw, ktérzy chetnie

dzielili si¢ swoimi ocenami i przemys$leniami odno$nie funk-
cjonowania portalu. Dobre recenzje zebralo przedstawia-
nie skomplikowanych kwestii formalno-prawnych w przy-
stepnej formie infografik, klipéw multimedialnych, czy in-
strukeji. Pojawily sie réwniez zagadnienia, ktére dla redakeji
portalu staly sie inspiracja do przygotowania nowych tresci.
Przykladem jest tematyka prawa autorskiego i ochrona wi-
zerunku — okazalo sie, ze jest zapotrzebowanie na praktycz-
ny, przystepny informator na ten temat. W efekcie redak-
cja ngo.pl opracowata poradnik ,Zdjecia oséb. Jak nie nara-
za¢ si¢ na klopoty”, ktory zostal opublikowany na portalu.

»Glowna korzysécia dla organizacji jest lepsze poznanie
portalu, celem wykorzystania jego funkcjonalnosci w co-
dziennej pracy, np. do komunikacji i promocji. Dla redak-
cji bardzo waznym bylo zebranie opinii na temat portalu od
organizacji lokalnych. To ludzie z fantastyczna energia do
spolecznych dziatan. Ich wskazéwki sa dla nas bardzo przy-
datne” - konkluduje Dorota Setniewska.

Kolejne seminaria zaplanowane sa na 2018 rok.

Gléwngq korzyscig dla organizacji
jest lepsze poznanie portalu, celem
wykorzystania jego funkcjonalnosci
w codziennej pracy, np.

do komunikacji i promogji.

Dorota Setniewska
koordynatorka projektu, redakcja ngo.pl
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KRZYSZTOF ZACHARZEWSKI = SPOLECZNIK, LIDER,

SAMORZADOWIEC

4W dzialaniach spolecznych najwazniejsza jest autentycz-
noé¢ i wzajemne zaufanie. Budowanie otwartych relacji
sprzyja skutecznej realizacji nawet skomplikowanych pro-
jektow, a praca zespolowa daje gwarancje osiagniecia za-
mierzonych efektéw i satysfakcji” - twierdzi Krzysztof
Zacharzewski, spotecznik, lider i uczestnik programéw
PAFW, kt6éry w wyborach samorzadowych w 2014 roku zo-
stal wybrany burmistrzem Zlocienica, niewielkiej gminy po-
tozonej na Pojezierzu Drawskim w wojewddztwie zachod-
niopomorskim.

Od lat bardzo aktywnie zaangazowany w rozwoj tego re-
gionu; jest tworcy Strategii Rozwoju Powiatu Drawskie-
go i programéw rozwojowych wspierajacych lokalna tury-
styke, m.in.: ,Cztery Pory Roku na Drawie”, Muzeum PGR
w Bolegorzynie i ,Klusownika na Przewodnika”. Za ten
ostatni projekt Ztocieniec zostal nagrodzony w ogélnopol-
skim konkursie ,Sposob na sukces”, otrzymal rowniez tytut
najaktywniejszej wsi wojewddztwa zachodniopomorskiego
w 2009 roku.

Krzysztof Zacharzewski jest zalozycielem i prezesem Lokal-
nej Grupy Dzialania ,Partnerstwo Drawy” w Zlociericu -

organizacji pozarzadowej bedacej Osrodkiem Dzialaj Lo-
kalnie i liderem Lokalnego Partnerstwa PAFW. Jest anima-

torem wielu projektéw lokalnych zrealizowanych w ramach
réznych programéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wol-
nosci. Zainicjowal powstanie lokalnego partnerstwa, ktére
zrealizowalo projekt ,Wystrzalowa przyjazn drawsko-zto-
cieniecka”. Inicjatywa przyczynila si¢ do zazegnania histo-
rycznego sporu miedzy mieszkaricami Drawska Pomorskie-
go i Zlocienca. ,Dzialania spoleczne nie s3 policzalne i nie
da si¢ ich zwazy¢. To ciezsza praca niz budowanie infrastruk-
tury, caly czas mamy do czynienia z emocjami, takze nega-
tywnymi” — méwi Krzysztof Zacharzewski. Z jego boga-
tej wiedzy i do$wiadczenia korzystali uczestnicy programu
yLiderzy PAFW”, w ktérym pelnil role tutora.

Dotychczasowa dzialalno$¢ spoleczna Krzysztofa Zacha-
rzewskiego zostala doceniona przez mieszkaricéw Zlocien-
ca, ktérzy w wyborach samorzadowych w 2014 roku po-
parli jego kandydature na stanowisko burmistrza tej kil-
kunastotysiecznej miejscowoéci. ,Droga, ktérg przebylem
— spolecznika i lidera — wzmocnita we mnie $wiadomo$¢
wypelniania trudnej misji — pracy na rzecz innych ludzi. Za-
ufanie, jakim mnie obdarzono, jest ogromng odpowiedzial-
noscig, ale tez wielkag motywacja do dalszej pracy” - podkre-
$la nowo wybrany burmistrz Zlocienica.

W dziataniach spotecznych
najwazniejsza jest autentycznos¢

i wzajemne zaufanie. Budowanie
otwartych relacji sprzyja skutecznej
realizacji nawet skomplikowanych
projektéw, a praca zespolowa daje
gwarancje osiggnigcia zamierzonych
efektéw i satysfakcji.

Krzysztof Zacharzewski
burmistrz Ztocierica




LOKALNE PARTNERSTWA PAFW

,MtODZI GOSPODARZE”

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

W gminie Staszéw w wojewodztwie §wigtokrzyskim od lat
na rzecz mlodziezy wiejskiej dziata Osrodek Dziataj Lokal-
nie - Fundacja Aktywnoscii Rozwoju Mlodziezy ,FARM2,
biblioteka publiczna oraz Lider PAFW, a zarazem soltys
Wigzownicy — Jacek Piwowarski. W 2014 roku ich aktyw-
no$¢ zostala doceniona i nagrodzona mozliwoscig udziatu
w programie ,Lokalne Partnerstwa PAFW”.

Partnerzy zauwazyli, ze na wsiach mlodzi ludzie czesto
spotykajg si¢ w miejscach przypadkowych, z ktérymi trud-
no si¢ utozsamia¢ — na przystanku albo parkingu przed
sklepem. Postanowili to zmieni¢ oddajac w rece samych
zainteresowanych zagospodarowanie wspoélnej przestrze-
ni, tak aby mogli czuc¢ sie za nia odpowiedzialni. ,Chcemy
wychowa¢ mlodziez przez dziatanie. Ma temu stuzy¢ odda-
nie im do zagospodarowania dobra wspdlnego — przestrze-
ni — aby z miejsca przypadkowego uczynila swoje wlasne” -
moéwi Jacek Piwowarski.

W projekcie ,Mlodzi Gospodarze” postawiono na aktywi-
zowanie os6b miedzy 14 a 20 rokiem zycia przez tworzenie
mtlodziezowych rad soleckich. Powstaly one w trzech miej-
scowos$ciach — Woélce Zabnej, Grzybowie i Woli Wisniow-
skiej. Glos ma tu miodziez, ale zawsze moze liczy¢ na pomoc

soltyséw — na przyklad w rozliczaniu mini-grantéw, ktére
otrzymali na swoje dzialania czy w pracach przy tworzeniu
wspolnej przestrzeni.

Mlodziez z gminy Staszéw podczas warsztatow uczyla sie
pracy w grupie, analizy lokalnych zasobéw, budowania stra-
tegii, prowadzenia konsultacji i wystapien publicznych, a na-
stepnie zbierala dane i szukala miejsc, ktére chciataby za-
gospodarowaé. Dzigki jej zaangazowaniu w Wélce Zabnej
powstaje silownia, w Woli Wisniowskiej boisko do siatkéw-
ki, a w Grzybowie beda gra¢ w pilke plazowa na nowo wy-
budowanym boisku, o dofinansowanie ktérego mtodzi sku-
tecznie zabiegali u Marszatka Wojewédztwa Swigtokrzy-
skiego.

O ,Mlodych Gospodarzach” zrobilo si¢ glo$no w catej Pol-
sce; otrzymali Patronat Prezydenta RP Bronistawa Komo-
rowskiego z okazji obchod6éw 25-lecia Samorzadnosci, aich
projekt byt jednym z tematéw XXI sesji Sejmu Dziecii Mlo-
dziezy. Daja oni przyklad réwie$nikom z innych miejscowo-
$ci, ze mlodziez moze by¢ animatorami zycia spolecznego
wsi, a takze partnerem do dzialania dla soltyséw, samorza-
doéw i organizacji pozarzadowych.

Chcemy wychowaé mlodziez przez
dziatanie. Ma temu stuzy¢ oddanie
im do zagospodarowania dobra
wspdlnego — przestrzeni — aby

z miejsca przypadkowego uczynila
swoje wlasne.

Jacek Piwowarski
sottys Wigzownicy, Lider PAFW
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,KIERUNEK: BIBLIOTEKA” — IDENTYFIKACJA WIZUALNA

PLACOWEK BIBLIOTECZNYCH

W ramach projektu zrealizowanego w 2014 roku przez Sto-
warzyszenie na rzecz poprawy srodowiska mieszkalnego
,»Odblokuj’, ponad 100 bibliotek z calej Polski wprowadzi-
lo system oznakowania zewnetrznego oparty na poradniku
przygotowanym z mysla o placéwkach bibliotecznych przez
Stowarzyszenie Tworcéw Grafiki Uzytkowej.

System sklada sie z wielu elementéw identyfikacji wizual-
nej, m.in. kierunkowskazéw, tablic informacyjnych, ozna-
kowania uslug dostepu do Internetu i logotypu. Projekty
identyfikacji wizualnej sa zgodne z aktualnymi trendami,
przyciagaja uwage zywymikolorami, ajednocze$nie sa proste,
profesjonalne i czytelne. Ze wszystkich projektéw biblioteki
moga korzystaé bezplatnie, a na wdrozenie systemu oznako-
wania zewnetrznego otrzymaly w ramach konkursu wspar-
cie finansowe. Dodatkowo, kazda z placéwek skorzystata
z porad architekta, ktéry pomagat dostosowa¢ projekt ozna-
kowania do potrzeb biblioteki i jej uzytkownikéw.

Przygotowanie identyfikacji bylo poprzedzone wizytami
architektéw w placowkach bibliotecznych. Bibliotekarze

wspolnie z architektami planowali jakie elementy oznako-
wania s3 potrzebne ich bibliotece. Nastepnie, przygotowy-

[Cablotcko

wany byl wstepny projekt identyfikacji wizualnej. Po jego
zaakceptowaniu, bibliotekarze otrzymywali od architek-
tow pakiet plikoéw dla drukarni, zlecali produkecje elemen-
tow oznakowania i nadzorowali ich montaz na budynkach
iwich otoczeniu.

System identyfikacji wizualnej i oznakowania zewnetrzne-
go stwarza placéwkom bibliotecznym nowe mozliwosci,
m.in. w zakresie promocji uslug i ciekawych inicjatyw spo-
fecznych w przestrzeni publicznej. Stad tez duzym zainte-
resowaniem wéréd bibliotek ciesza si¢ wolnostojace tablice
informacyjne i kierunkowskazy. Chetnie wykorzystywane
sa réwniez naklejki czy szablony do malowania charaktery-
stycznej litery ,B” a takze pods$wietlane kasetony.

Konkurs spotkat si¢ z bardzo duzym zainteresowaniem. ,Juz
po niespelna 72 godzinach pula miejsc zostala wyczerpana.
Swiadczy to o tym, ze tematyka konkursu — oznakowanie
bibliotek w przestrzeni publicznej — okazala sie potrzebna
i wazna dla placéwek bibliotecznych” — méwi Magdalena
Balicka z Fundacji Rozwoju Spoleczenstwa Informacyjne-
go, realizujacej Program Rozwoju Bibliotek.

m
-l Oznakowanie bibliotek w przestrzeni

publicznej okazalo si¢ potrzebne
i wazne dla placéwek bibliotecznych.

J

Magdalena Balicka

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego
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TECHKLUBY WYSTARTOWALY W POLSCE

TechKluby to unikalne przedsiewziecie realizowane w Pol-
sce od 2014 roku w ramach programu ,Nowe Technolo-
gie Lokalnie”. Inspiracja do jego uruchomienia byly dziala-
nia prowadzone w USA przez NTEN Nonprofit Technolo-
gy Network. Inicjatywa, przeniesiona na polski grunt przez
Fundacje Rozwoju Spoleczeristwa Informacyjnego (Reali-
zatora Programu ,Nowe Technologie Lokalnie”), spotkala
sie z wielkim zainteresowaniem, zaréwno ze strony przed-
stawicieli trzeciego sektora, jak i srodowisk biznesu, nauki
i administracji.

Comiesieczne spotkania organizowane w ramach sieci
TechKlubéw stuzg integracji i wymianie doswiadczen w za-
kresie zagadnien zwiazanych z nowoczesnymi technologia-
mi informacyjno-komunikacyjnymi. ,TechKluby pomagaja
budowac¢ lokalne spoleczno$ci, sa doskonaly okazja do wy-
miany wzajemnych doswiadczeni i uwag. Przychodza na nie
ludzie, ktorzy pragna sie doksztalcaé, zadni wiedzy, do kto-
rej dostep staramy sie im zapewni¢. Zapraszamy specjalnie
dobranych prelegentéw, opowiadajacych o naj$wiezszych

nowinkach technologicznych. Spotkania s3 bezplatne, wy-

starczy zarejestrowac sie. Wszystko to odbywa sie w $wiet-
nej, przyjacielskiej atmosferze” — méwi Marta Lawrynko-
wicz, liderka toruriskiego TechKlubu.

Dzieki TechKlubom, takie pojecia, jak networking, fundra-
ising, AdWords czy Google Analytics przestaja by¢ niezro-
zumiatymi haslami przewijajacymi si¢ w sieci, ale wchodza
na state do codziennej pracy organizacji spolecznych, poma-
gajac w osiaganiu zamierzonych celéw.

yPodstawg TechKlubéw jest wzajemna inspiracja i wspol-
praca ich uczestnikéw” — wyjasnia ide¢ TechKlubéw Ra-
dostaw Jasinski z PAFW. ,Wierzymy, ze ich dzialalno$¢
przyczyni sie do szerokiego propagowania i wykorzystania
nowych technologii dla sprawniejszego funkcjonowania or-
ganizacji i lokalnych spolecznosci” — dodaje.

Lacznie, w 2014 roku, w spotkaniach TechKlub6éw zorga-
nizowanych w kilkunastu miastach w Polsce wzielo udzial
3250 osob.

TechKluby pomagajg budowad
lokalne spotecznosci, sq doskonatg
okazjq do wymiany wzajemnych
doswiadczen i uwag. Przychodzq
na nie ludzie, ktérzy pragnq sie
doksztalcaé, zZqdni wiedzy, do ktdrej
dostep staramy si¢ im zapewnic.

Marta tawrynkowicz
liderka TechKlubu w Toruniu
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LUDZIE, PROJEKTY, INICJATYWY

PROGRAM STYPENDIALNY IM. LANE’A KIRKLANDA

SVIATLANA HAIDALIONAK — POLSKIE DOSWIADCZENIA
W ROZWOJU TEATRU NIEZALEZNEGO
]

sWierze, ze teatr moze by¢ doskonalym instrumentem
zmian spolecznych” - twierdzi Sviatlana Haidalionak. Te-
goroczna uczestniczka Programu Stypendialnego im. Lane’a
Kirklanda, pochodzi z Brze$cia na Bialorusii od lat jest zwia-
zana z niezaleznym Teatrem Kyryly Khalopa, z ktérym wie-
lokrotnie goscita w Polsce.

W ramach stypendium Kirklanda studiowala zarzadzanie
kulturg na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu, gdzie pod kierunkiem dr hab. Elzbiety Kalemby-
-Kasprzak przygotowala i obronila z wyrdéznieniem prace
dyplomowa ,Wspolczesny teatr biatoruski w perspektywie
dziatalno$ci kuratorskiej”. Czteromiesigczny staz praktycz-
ny odbyla w Teatrze ()smego Dnia w Poznaniu. ,Przemia-
ny ustrojowe, jakie mialy miejsce w Polsce zapoczatkowaty
réwniez glebokie zmiany w sztuce, w tym réwniez w teatrze

niezaleznym, dajac jednoczesnie poczatek nowej specjali-

zacji menedzeréw i animatoréw kultury oraz kuratorstwu
w teatrze” — mowi stypendystka z Bialorusi. Studia w Pol-
sce daly jej inspiracje do dzialania. Po powrocie na Bialoru$
chce zmienia¢ swoje otoczenie lokalne przy pomocy dzia-
tan twérczych i edukacyjnych.

Aktywnie dziala na rzecz wspolpracy miedzy uczestnika-
mi Programu Kirklanda. Wraz ze stypendystami Witalijem
Razikiem i Bohdanem Mukhg z Ukrainy zalozyla Fundacje
Rozwoju Dobrosasiedztwa ,PUBlike”, ktorej celem jest in-
tegracja absolwentéw programu na rzecz rozwoju dobrosg-
siedzkiej wspolpracy miedzy Polska, Bialorusia i Ukraina.
Z inicjatywy fundacji odbylo sie spotkanie Kirklandystéw
we Lwowie. ,Chce rozwija¢ kontakty, ktére zdobytam w Pol-
sce i dziala¢ na rzecz rozwoju kultury niezaleznej Bialorusi”
- mowi z przekonaniem Sviatlana Haidalionak.

Przemiany ustrojowe, jakie mialy
miejsce w Polsce zapoczgtkowaly
réwniez glebokie zmiany w sztuce,
w tym réwniez w teatrze
niezaleznym, dajgc jednoczesnie
poczgtek nowej specjalizacji
menedzeréw i animatoréw kultury
oraz kuratorstwu w teatrze.

Sviatlana Haidalionak
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STUDY TOURS TO POLAND (STP)

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

SAMORZADOWCY Z UKRAINY KORZYSTAJA Z POLSKICH

DOSWIADCZEN

Rozpoczety w 2014 roku projekt ,Przygotowanie ukra-
inskich samorzadéw do wdrozenia reform decentraliza-
cyjnych i stowarzyszenia z UE”, zrealizowany w ramach
programu PAFW ,Study Tours to Poland”, byl wspdl-
na inicjatywa Zwiazku Miast Polskich, Slaskiego Zwiaz-
ku Gmin i Powiatéw w partnerstwie ze Zwiazkiem Miast
Ukrainy. W ramach sze$ciu kilkudniowych wizyt studyj-
nych Polske odwiedzito 120 samorzadowcdw z 83 miast
Ukrainy.

Spotkania inaugurujace wizyty studyjne odbywaly sie
w Palacu Prezydenckim, gdzie przedstawiciele ukrain-
skich samorzadéw spotykali si¢ z Ministrem Jackiem
Michalowskim, Szefem Kancelarii Prezydenta RP i Mi-
nistrem Olgierdem Dziekonskim, Sekretarzem Stanu.
Gléwnym tematem spotkan byto finansowanie samorza-
du terytorialnego, transparentno$¢ wydatkowania $rod-
kow pienieznych na cele lokalne oraz polityka regional-
na. ,Nie ma pelnej samorzadnosci bez samodzielnosci

finansowej wspdlnot lokalnych” - podkreslal Minister
Dziekoniski.

W ramach wizyt, ktére mialy miejsce w 60 polskich mia-
stach i gminach, ukrainiscy goscie mieli mozliwo$¢ po-
glebienia wiedzy na temat procesu budowania w Polsce
spoleczenistwa obywatelskiego, decentralizacji wtadzy,
ksztaltowania polityki regionalnej, rozwoju inicjatyw
obywatelskich, a takze wykorzystania unijnych $rod-
kow przedakcesyjnych we wsparciu reform na Ukrainie.
»,Chcemy dowiedzie¢ sie, jak u was przebiegala decentra-
lizacja i jakich btedéw mozemy uniknaé¢” — méwi Sergiej
Kwiatkowski, radny Bietogrodu Dniestrowskiego.

Efektem dlugofalowym projektu ma by¢ podniesienie
jakosci, dostepnodci i efektywnosci lokalnych ustug pu-
blicznych, ograniczenie skali zjawisk korupcyjnych, a tym
samym wzmocnienie wizerunku administracji lokalnej
w oczach spoleczenstwa ukrainskiego. ,Sposob, w jaki sa-
morzady ukrainskie wykorzystaja nowe kompetencje be-
dzie mial wplyw na stosunek Ukraificéw do instytucji
panistwa, bedzie réwniez waznym elementem ukrairiskiej
transformacji” — podsumowuje projekt Tomasz Potkari-
ski, Zastepca Dyrektora Biura Zwiazku Miast Polskich.

Chcemy dowiedziec sig, jak u was
przebiegala decentralizacja i jakich
bledow mozemy unikngc.

Sergiej Kwiatkowski
radny Bietogrodu Dniestrowskiego, Ukraina
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RAPORT
NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
|

Do Rady Dyrektoréw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci

Przeprowadziliémy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci (zwanej dalej ,Korporacja”) obejmujacego skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31
grudnia 2014 roku oraz powiazane z nim skonsolidowane sprawozdania z dzialalnosci i przeptywéw pienieznych za rok
finansowy zakorniczony w tym dniu wraz z informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Odpowiedzialno$¢ kierownictwa za skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Kierownictwo odpowiada za sporzadzenie i rzetelne przedstawienie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki, czyli za zaplanowanie,
realizacje i utrzymanie kontroli wewnetrznej odpowiedniej do sporzadzenia i rzetelnego przedstawienia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego wolnego od istotnych znieksztalcen powstaltych w wyniku oszustwa lub btedu.

Odpowiedzialno$¢ bieglego rewidenta

Naszym zadaniem jest wyrazenie opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzonego
badania. Badanie to przeprowadzilismy zgodnie ze standardami rewizji finansowej powszechnie przyjetymi w Stanach
Zjednoczonych Ameryki. Standardy te wymagaja od nas zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposéb, by
uzyska¢ uzasadniona pewnos¢, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest wolne od istotnych znieksztalcen.

Badanie obejmuje procedury uzyskania dowodéw ksiegowych na poprawno$é kwot i informacji przedstawionych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Dobér procedur zalezy od subiektywnego osadu biegtego rewidenta,
w tym oceny ryzyka powstania istotnych znieksztalcert w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyniktych z
naduzycia lub bledu. Przy ocenie tego ryzyka biegly rewident bierze pod uwage wyniki kontroli wewnetrznej dotyczace
przygotowania i rzetelnej prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego przez Korporacje celem zaplanowania
procedur rewizji finansowej odpowiednich do okolicznosci, ale nie celem wyrazenia opinii na temat skutecznoéci kontroli
wewnetrznej Korporacji. Wobec tego nie wyrazamy takiej opinii. Badanie obejmuje takze ocene odpowiedniosci
stosowanych zasad rachunkowo$ci oraz zasadno$ci znaczacych wartoéci szacunkowych przyjetych przez kierownictwo,
jak réwniez ocene ogdlnej prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Naszym zdaniem, dowody uzyskane w wyniku badania stanowia wystarczajaca i odpowiednia podstawe do wyrazenia
przez nas opinii.

Opinia

Naszym zdaniem wskazane powyzej skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie we wszystkich
istotnych aspektach sytuacje finansowa Korporacji na dzien 31 grudnia 2014 roku, zmiany wartosci jej aktywéw netto
oraz przeplywy pieniezne za rok zakoriczony w tym dniu, zgodnie z zasadami rachunkowo$ci powszechnie przyjetymi w
Stanach Zjednoczonych Ameryki.
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Warszawa, 30 kwietnia 2015 1.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2014 ROKU
s

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2014 ROKU

AKTYWA
AKTYWA:
Inwestycje wykazywane w wartosci godziwej (Noty 31 6):
Akcje zwykle i uprzywilejowane USD 62.541.153
Publiczne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa 78.709.021
Publiczne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa 21.607.960
Inwestycje alternatywne 71.409.660
Papiery warto$ciowe o stalej stopie zwrotu 14.767.279
Publiczne fundusze inwestycyjne - stala stopa zwrotu 693.595
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 20.242.732
Naleznosci z tytutu wykupu inwestycji 2.000.000
Grunty i $rodki trwale netto (Nota 7) 4.758.659
Pozyczki pomniejszone o odpis aktualizujacy w kwocie 365.210 USD (Nota 8) 4265.614
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i pozostale aktywa 141.868
Aktywa razem USD  281.137.541

ZOBOWIAZANIA | AKTYWA NETTO

ZOBOWIAZANIA:
Zobowigzania z tytutu dotacji (Nota 3) USD 4.655.070
Zobowiazania i bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 339.229
Zobowiazania razem 4.994.299
AKTYWA NIEPODLEGAJACE OGRANICZENIOM (Nota 2) 276.143.242
Razem zobowigzania i aktywa netto USD  281.137.541

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE DZIALALNOSCI
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2014

Zmiany aktyw6w netto:
Przychody:
Odsetki i dywidendy
Granty

Aktywa netto zwolnione z ograniczen
Przychody razem
Koszty:
‘Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Koszty biura
Amortyzacja

Razem koszty dziatalnosci operacyjnej

Dotacje (Nota 3)
Nadwyzka dotacji i kosztéw nad przychodami

Zrealizowany zysk netto z inwestycji (Nota 6)

Niezrealizowana strata netto z tytulu spadku wartosci

inwestycji (Nota 6)

Strata netto z tytutu réznic kursowych (Nota 3)
Eaczny spadek wartosci aktywow netto

Aktywa netto na poczatek roku

Aktywa netto na koniec roku

RAPORT ROCZNY 2014

Podlegajace
Niepodlegajace tymczasowym

ograniczeniom ograniczeniom Razem
USD 3.183.669 USD 46.123 USD  3.229.792
40.760 (102.944) (62.184)
3.224.429 (56.821) 3.167.608

3.195.784 (3.195.784) -
6.420.213 (3.252.605) 3.167.608
1.380.779 - 1.380.779
977.917 - 977.917
116.665 - 116.665
159.477 - 159.477
2.634.838 - 2.634.838
(10.278.338) - (10.278.338)
(6.492.963) (3.252.605) (9.745.568)
8.598.812 - 8.598.812
(5.507.932) - (5.507.932)
(3.683.186) - (3.683.186)
(7.085.269) (3.252.605) (10.337.874)
283.228.511 3.252.605 286.481.116

USD 276.143.242

USD -

USD 276.143.242

Zafaczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA

ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2014

Przeptywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej:
Spadek warto$ci aktywéw netto USD

Korekty w celu uzgodnienia spadku wartoéci aktywoéw netto ze srodkami pieni¢znymi netto
wykorzystywanymi w dziatalnosci operacyjnej:

Zrealizowany zysk netto z inwestycji

Niezrealizowana strata netto z tytutu spadku wartosci inwestycji

Strata netto z tytulu réznic kursowych

Odpisy aktualizujace warto$¢ udzielonych pozyczek

Amortyzacja
Zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych podlegajacych ograniczeniom
Zwigkszenie wartoéci naleznosci inwestycyjnych
Zmniejszenie odsetek naliczonych od pozyczek
Zmniejszenie odsetek naliczonych od inwestycji
Zwiekszenie stanu czynnych rozliczent migdzyokresowych kosztow
Zwigkszenie stanu zobowigzan i biernych rozliczen miedzyokresowych kosztow

Zmniejszenie stanu zobowiazan z tytulu dotacji

(10.337.874)

(8.598.812)
5.507.932
3.683.186
257.448
159.477
3.105.083
(2.000.000)
648
351.632
(20.809)
28.430

(4.358.939)

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej

(12.222.598)

Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej:
Wplywy ze sprzedazy/wykupu inwestycji
Wydatki na nabycie inwestycji
Udzielone pozyczki
Wplywy ze splaty udzielonych pozyczek
Wydatki na nabycie $rodkéw trwatych

45.991.625
(25.745.639)
(5.619.603)
5.111.212
(21.867)

Wplywy netto z dziatalno$ci inwestycyjnej

19.715.728

Wplyw zmiany kursu wymiany walut na $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty

(2.103.832)

Zwigkszenie stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw netto

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek roku

5.389.298

14.853.434

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec roku uUsSD

20.242.732

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.



SPRAWOZDANIE FINANSOWE

NOTY DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

SPORZADZONEGO NA DZIEN 31 GRUDNIA 2014 ROKU
e

1. ORGANIZACJA FUNDACII

Polsko-Amerykariska Fundacja Wolno$ci (zwana dalej ,Fundacja’, a wspélnie ze swoja jednostka zalezng “Korpora-
cja”), to amerykanska organizacja non-profit, zalozona 11 sierpnia 1999 r. Fundacja zostala zalozona przez Polsko-
-Amerykanski Fundusz Przedsigbiorczosci (zwany dalej ,Funduszem”) w celu realizacji zadan okre$lonych w Usta-
wie z 1989 r. o wspieraniu demokracji w Europie Wschodniej (,,Support for East European Democracy Act”) poprzez
rozwijanie skutecznych programéw pomocowych i sprawdzonych w praktyce dziatari Funduszu, a takze podejmowa-
nie innych inicjatyw rozwojowych sprzyjajacych demokratyzacji polskiej polityki i urynkowieniu polskiej gospodar-
ki. Fundusz przekazat Fundacji kwote 255,3 mln USD.

Dziatania Fundacji koncentrujq si¢ na trzech gtéwnych obszarach: (i) inicjatywach w zakresie edukacjj, (ii) rozwoju
spolecznosci lokalnych oraz (iii) upowszechnianiu polskich do§wiadczen zwigzanych z transformacja. Do realizacji
zadan zwigzanych z indywidualnymi dotacjami Fundacja wyszukuje organizacje zewnetrzna, ktorej powierza zarza-
dzanie danym programem (zazwyczaj dobrze funkcjonujaca polska organizacje pozarzadowa), co pozwala na opty-
malne wykorzystanie zasobéw Fundacji. Fundacja nie posiada udzialéw ani nie sprawuje kontroli w organizacjach ze-
wnetrznych zarzadzajacych programami.

Za zgoda Ministra Spraw Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej Fundacja otworzyta w Polsce swoje przedstawiciel-
stwo (zwane dalej ,Przedstawicielstwem”), ktérego celem jest promowanie Fundacji, udzielanie informacji oraz dora-
dzanie Fundacji w zwiazku z realizacja jej zadan.

Polsko-Amerykarnski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw Obywatelskich Sp. z 0.0. (PAFPIO) jest osobno zarzadzana jed-
nostka zalezna Fundacji, zajmujaca si¢ udzielaniem pozyczek organizacjom pozarzadowym, stowarzyszeniom i innym
inicjatywom non-profit w Polsce. W dniu 31 maja 2011 r. Fundusz przekazat Fundacji 100% udziatéw (“Udzialy”) PA-
FPIO w formie dotacji. PAFPIO jest niezaleznie od Fundacji dziatajacym podmiotem gospodarczym, a poniewaz Fun-
dacja jest wlascicielem wszystkich udziatéw w PAFPIO, dane finansowe PAFPIO sg skonsolidowane z danymi Funda-
cji, zgodnie z zasadami rachunkowo$ci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki (“US GAAP”).

2. PODSTAWA PREZENTACJI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z zasadami rachunkowo$ci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Korporacja jest zo-
bowigzana do prezentacji skonsolidowanych informacji o swojej sytuacji finansowej i dzialalno$ci w podziale na gru-
py aktywow netto:

+ Aktywa netto podlegajace tymczasowym ograniczeniom: Granty dla Korporacji wykazuje si¢ jako aktywa
netto podlegajace tymczasowym ograniczeniom, jezeli zostaly otrzymane na warunkach ustalonych przez Fun-
datora, ktére ograniczaja mozliwo$¢ dysponowania nimi. Wraz z ustaniem tych ograniczen, tj. kiedy ich cel zo-
stanie osiggniety, aktywa netto podlegajace tymczasowym ograniczeniom przeklasyfikowuje sie do aktywow net-
to niepodlegajacych ograniczeniom i wykazuje w skonsolidowanym sprawozdaniu z dzialalno$ci jako aktywa net-
to zwolnione z ograniczen.

« Aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom: Do aktywdéw netto niepodlegajacych ograniczeniom zalicza sie
aktywa netto, ktérych wykorzystanie nie jest ograniczone warunkami narzuconymi przez fundatora. Saldo akty-
woéw netto otrzymanych od Funduszu, w tym uzyskane z nich przychody pomniejszone o koszty, sklasyfikowano
jako aktywa niepodlegajace ograniczeniom.
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3. PODSTAWOWE ZASADY RACHUNKOWOSCI

ZASADY KONSOLIDACII

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przygotowane zgodnie z zasadami rachunkowo$ci powszechnie przy-
jetymi w Stanach Zjednoczonych i zawiera dane finansowe Fundacji i PAFPIO, jej jedynej jednostki zaleznej. Przy
konsolidacji wyeliminowano wszystkie salda rozliczert wzajemnych i transakcji zawartych miedzy tymi jednostkami.

SZACUNKI

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przy-
jetymi w Stanach Zjednoczonych wymaga od kierownictwa dokonania szacunkéw i przyjecia zatozen, ktére wply-
waja na warto$¢ wykazywanych aktywow i pasywow, na aktywa i zobowigzania warunkowe ujawnione na dzieni
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jak réwniez na wysoko$¢ przychodéw i kosztow wy-
kazywanych w okresie sprawozdawczym. Faktycznie osiggniete wyniki moga r6zni¢ sie od wartosci szacunkowych.

INWESTYCJE WYKAZYWANE W WARTOSCI GODZIWE)

Korporacja ujmuje transakcje dotyczace inwestycji w dniu zawarcia transakeji. Przychody z tytulu odsetek i dywidend,
niezrealizowane i zrealizowane zyski i straty wykazuje si¢ w skonsolidowanym sprawozdaniu z dzialalno$ci. Inwesty-
cje Korporacji wchodzg w sktad aktywéw Fundacji. Korporacja korzysta z ustug profesjonalnych firm inwestycyjnych
i doradcdw, ktorzy zarzadzaja inwestycjami i nadzoruja ich stan. Szczegétowy opis inwestycji Korporacji wykazanych
w wartosci godziwej znajduje si¢ w Nocie 7.

Inwestycje Korporacji s3 wyceniane w wartosci godziwej i ujawniane zgodnie z hierarchia wartosci godziwej przed-
stawiona w standardzie ,Kodyfikacja Standardéw Rachunkowosci” (Accounting Standards Codification, ASC) temat
820, ,Ujawnianie i Wycena Warto$ci Godziwej” opracowanego przez Rade Standardéw Rachunkowo$ci Finansowej
(Financial Accounting Standards Board). Hierarchia wartosci godziwej okresla wartos¢ godziwg jako cene mozliwg
do uzyskania w standardowej transakcji sprzedazy sktadnika aktywéw lub przeniesienia zobowigzania, przeprowadzo-
nej miedzy uczestnikami rynku w dniu wyceny. Inwestycje Korporacji sa klasyfikowane w ramach poziomu hierarchii
warto$ci godziwej, ktéra najwieksza wartos$¢ przyznaje cenom notowan rynkowych z rynkéw aktywnych dla identycz-
nych aktywoéw i zobowiazar (Poziom 1), a najmniejsza wartoé¢ danym wejéciowym niemozliwym do uzyskania (Po-
ziom 3). Ponizej przedstawiono trzy poziomy hierarchii wartosci godziwej i ich zastosowanie do inwestycji Korporacji:

o Poziom 1: Ta metoda wykorzystuje jako dane wejsciowe notowane, niekorygowane ceny identycznych akty-
wo6w lub zobowigzan z aktywnych rynkéw, do ktorych jednostka ma dostep na koniec okresu sprawozdawczego.

«  Poziom 2: Dane wej$ciowe nie sa cenami notowanymi na aktywnych rynkach, mozna je zaobserwowa¢ (bezpo-
érednio lub posrednio) na rynku na koniec okresu sprawozdawczego, za§ warto$¢ godziwa mozna ustali¢ przy uzy-
ciu modeli lub innych metod wyceny.

o Poziom 3: Dane wejsciowe to informacje, ktérych nie mozna zaobserwowa¢ na rynku, poniewaz dane aktywa
lub zobowigazania nie sa przedmiotem obrotu (lub obrét ten jest bardzo maly), a jednostka sprawozdawcza wyko-
rzystuje szacunki i zalozenia dotyczace wyceny danego skladnika aktywdw lub zobowiazan, w tym zatozenia do-
tyczace ryzyka. Dane stuzace do ustalania warto$ci godziwej s w duzej mierze oparte o subiektywna ocene. Ze
wzgledu na istotng niepewno$¢ tych szacunkéw wielkoéci te moga znaczaco rézni¢ sie od wartosci wykorzysty-
wanych w przypadku istnienia aktywnego rynku obrotu tymi aktywami i zobowiazaniami.

Poziom klasyfikacji instrumentu finansowego w ramach hierarchii warto$ci godziwej wyznacza sie w oparciu o dane
wej$ciowe najnizszego szczebla, ktore maja istotny wplyw na wycene wartosci godziwej. Niektore instrumenty wy-
cenia si¢ na podstawie warto$ci aktywéw netto (NAV) jednostek inwestycyjnych. NAV wylicza sig jako wartos¢
aktywéw stanowiacych wlasno$¢ jednostki inwestycyjnej, pomniejszong o jej zobowiazania, a nastepnie podzielo-
ng przez liczbe istniejacych udzialéw lub jednostek uczestnictwa. Ponizej przedstawiono opis metod wyceny in-
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strumentéw wycenianych w wartosci godziwej, z uwzglednieniem ogélnej klasyfikacji tych instrumentéw zgodnie
z hierarchia warto$ci godziwej:

o Akcje zwykle i uprzywilejowane oraz papiery wartosciowe o stalej stopie zwrotu: Inwestycje kapitalowe oraz
papiery warto$ciowe o stalej stopie zwrotu (gléwnie papiery warto$ciowe emitowane przez polski rzad) wycenia
sie na podstawie kursu zamknigcia podawanego przez najwazniejsze gietdy. Akcje zwykle i uprzywilejowane oraz
niektore papiery warto$ciowe o statej stopie zwrotu naleza do pierwszego poziomu hierarchii warto$ci godziwe;.

«  Publiczne fundusze inwestycyjne - jednostki uczestnictwa i papiery wartosciowe o stalej stopie zwrotu: Sa to
publiczne jednostki inwestycyjne wyceniane metoda NAV przez podmioty zarzadzajace nimi. W przypadku pu-
blicznych funduszy inwestycyjnych warto$¢ aktywéw netto (NAV) stanowi cena notowana na aktywnym rynku,
klasyfikowana na pierwszym poziomie hierarchii wartosci godziwej.

«  Prywatne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa: Sy to prywatne jednostki inwestycyjne wyceniane
metoda NAV przez podmioty zarzadzajace nimi. Warto$¢ aktyw6w netto prywatnych funduszy inwestycyjnych
klasyfikuje sie na drugim poziomie hierarchii wartoéci godziwej, poniewaz ich cena jednostkowa nie jest cena
notowana na aktywnym rynku, lecz wyliczang w oparciu o inwestycje pozostajace w obrocie na aktywnym ryn-
ku. Korporacja moze umorzy¢ swoje inwestycje w dniu wyceny lub w krétkim terminie bez zadnych ograniczen.

+  Inwestycje alternatywne: Sa to prywatne jednostki inwestycyjne wyceniane metoda NAV przez podmioty zarza-
dzajace nimi. Inwestycje uznane przez jednostke zarzadzajaca za niemozliwe do uplynnienia i/lub nieposiadajace
tatwej do sprawdzenia warto$ci rynkowej wycenia sie na podstawie biezacych szacunkéw dokonanych przez za-
rzadcoéw jednostek inwestycyjnych. Metody wyceny i dane wsadowe ustala zarzadzajacy jednostky inwestycyjna.
Inwestycje alternatywne klasyfikuje si¢ na trzecim poziomie hierarchii warto$ci godziwej.

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Dla celéw skonsolidowanego sprawozdania z przeplywéw pienieznych, do ekwiwalentéw srodkéw pienigeznych
Korporacja zalicza wszystkie instrumenty finansowe o wysokiej ptynnoéci i pierwotnym terminie zapadalno$ci
do trzech miesiecy na dzien zakupu.

DOTACJE | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOTACII

Dotacje sa ujmowane jako koszty dotacji w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci oraz w skonsolidowa-
nym sprawozdaniu z sytuacji finansowej z chwilg zatwierdzenia zgodnie z zasadami ustalonymi przez Rade Dyrek-
toréw, zakoriczenia negocjacji z beneficjentem oraz podpisania umowy dotacji przez strony.

OTRZYMANE GRANTY

Otrzymane granty sa wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dzialalno$ci jako przych6d w okresie, w kto-
rym zostala zawarta umowa grantu, jezeli darczynca nie ustanowil zadnych warunkéw lub w przypadku, gdy warun-
ki zostaly natozone, ale prawdopodobienstwo, ze Korporacja ich nie spelni, jest niewielkie.

PRZYCHODY Z TYTULU ODSETEK | DYWIDEND

Przychody z tytulu odsetek s3 uyjmowane na zasadzie memoriatowej. Przychody z tytulu dywidendy sa ujmowane
w okresie, w ktérym przypada dzieni nabycia praw do dywidendy, jezeli Korporacja byta w posiadaniu danego pa-
pieru warto$ciowego na dzien ich ujecia.

WALUTA OBCA

Waluta funkcjonalna i sprawozdawcza Korporacji jest dolar amerykariski (USD). Waluta funkcjonalng Przedsta-
wicielstwa Fundacji i PAFPIO jest polski zloty (PLN). Przychody i koszty denominowane w PLN przeliczane s3
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na USD w ciagu roku po aktualnych kursach wymiany. Aktywa i zobowigzania denominowane w PLN przelicza sie
na koniec roku po kursie nad dzieni bilansowy. Korekty z przeszacowania i przeliczenia ujmuje sie¢ w skonsolidowa-
nym sprawozdaniu z dzialalno$ci.

UStUGI SWIADCZONE BEZPLATNIE

Amerykanscy cztonkowie Rady Dyrektoréw Korporacji nie otrzymuja zadnego wynagrodzenia z tytutu pelnienia
swoich obowiazkéw. Osoby te poswiecaja Korporacji znaczna ilo$¢ czasu. W skonsolidowanym sprawozdaniu fi-
nansowym nie uwzgledniono kosztéw z tytulu takich nieodptatnych ustug ze wzgledu na brak obiektywnej pod-
stawy do ich wyceny. Przewodniczacy Rady Dyrektoréw Korporacji (,,Przewodniczacy”) otrzymuje honorarium
z tytulu pelnienia swojej funkeji. Polscy cztonkowie Rady Dyrektoréw Korporacji, niebedacy cztonkami Zarzadu
Fundacji, otrzymujg wynagrodzenie za wsparcie merytoryczne i konsultacje na rzecz Korporacji. W roku zakon-
czonym 31 grudnia 2014 r. laczne wynagrodzenie polskich czlonkéw Rady Dyrektoréw oraz Przewodniczacego
wyniosto 41.760 USD.

AMORTYZACIA

Grunt i §rodki trwale s poczatkowo wykazywane w cenie nabycia. Wszelkie $rodki trwale oprécz gruntu, ktéry
nie podlega amortyzacji, amortyzowane s3 metoda liniowa w szacowanym okresie uzyteczno$ci w nastepujacy spo-
s6b: podniesienie warto$ci gruntu - 15 lat, budynki - 39 lat, sprzet komputerowy, oprogramowanie, meble i samo-
chody - od trzech do pieciu lat.

KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Uslugi specjalistyczne, koszty posiedzen Rady Dyrektoréw, koszty podrézy, zakwaterowania i wyZywienia ponie-
sione w zwigzku z dziatalnoscig Korporacji, koszty administracyjne i podatek dochodowy ptacony przez PAFPIO
oraz odpisy aktualizujace warto$¢ udzielonych pozyczek sa klasyfikowane jako koszty dzialalnoéci operacyjne;j.

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe to mozliwo$¢ poniesienia straty z powodu niedotrzymania warunkéw umowy przez kontrahenta.
O ile odpowiednie dokumenty nie stanowig inaczej, Korporacja nie wymaga zabezpieczenia instrumentéw finanso-
wych ani kredytéw, z ktérymi wiaze sie ryzyko kredytowe. Na dziei 31 grudnia 2014 r. w Korporacji wystepowata
ekspozycja kredytowa wynikajaca z instrumentéw diuznych wchodzacych w skiad jej portfela inwestycyjnego oraz
z pozyczek udzielonych przez PAFPIO. Maksymalny poziom ryzyka poniesienia strat na tych aktywach odzwier-
ciedlaja odpowiednie kwoty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

4. SUBDOTACIJE Z POLSKO-AMERYKANSKIEGO FUNDUSZU
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zgodnie z umowa podpisanag w 1999 r. pomiedzy Funduszem a Rzadem Stanéw Zjednoczonych oraz w porozumieniu z
Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej, Fundusz zwrécit 120 mln USD ze swoich aktywéw Departamentowi Skarbu Stanéw
Zjednoczonych i wni6st pozostale aktywa do Fundacji. Zgodnie z umowg dotacji podpisana miedzy Funduszem a Fun-
dacja (“Umowa Dotacji”), Fundusz wniést 255,3 mln USD (,,Fundusz Wieczysty”), ktére zostaly zaksiggowane jako ak-
tywa netto niepodlegajace ograniczeniom. W roku 2011 zmieniono Umowe Dotacji zawarta migdzy Funduszem a Fun-
dacja. Na mocy wprowadzonych zmian Umowa Dotacji utracita moc, z wyjatkiem pewnych postanowien, ktére pozo-
staly w mocy po jej rozwigzaniu, w tym postanowienia, ze Rzad Standéw Zjednoczonych ma prawo zazada¢ od Fundacji
zwrotu lub przekazania caloéci lub dowolnej czeéci Funduszu Wieczystego, tacznie z wygenerowanym z niego zy-
skiem, do Skarbu Panistwa USA, jezeli uzna, ze Fundacja dotowata lub w inny sposéb finansowala dzialalno$¢
niezgodng z prawem.
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5. GRANT FUNDACII BILLA | MELINDY GATESOW

W marcu 2009 roku w ramach Programu Globalnego Rozwoju Fundacja Gateséw przyznata Fundacji grant w wy-
sokosci 28 mln USD na okres pigciu lat od 1 kwietnia 2009 do 31 marca 2014 roku. W roku 2012 okres ten wydtu-
zono do 31 marca 2015 roku (,,Grant Programu Bibliotecznego”). Fundusze otrzymane z Grantu Programu Biblio-
tecznego, w tym kwoty dodatkowe, takie jak odsetki z lokat pienieznych Fundacji, zostana przeznaczone wylacznie
na wdrazanie programu majacego na celu zwigkszenie dostepu do komputeréw i Internetu w polskich bibliotekach
publicznych na terenach wiejskich (,,Program Biblioteczny”). Grant Programu Bibliotecznego zostal wykazany jako
aktywa netto podlegajace tymczasowym ograniczeniom w momencie podpisania umowy i byl przenoszony do ak-
tywow netto niepodlegajacych ograniczeniom i wykazywany w skonsolidowanym sprawozdaniu z dzialalnosci jako
aktywa netto zwolnione z ograniczen w miare wyplaty funduszy na Program Biblioteczny. Do dnia 31 grudnia 2014
r. Fundacja otrzymata 28,0 mln USD z Fundacji Gateséw w ramach Grantu Programu Bibliotecznego, ktory zostal
w pelni wykorzystany na realizacje Programu Bibliotecznego.

6. INWESTYCJE W WARTOSCI GODZIWE)

Opis metodologii i zalozen wykorzystanych do ustalenia wartosci godziwej inwestycji Korporacji znajduje si¢ po-
wyzej, w Nocie 3 , Inwestycje wykazywane w wartosci godziwej”. Koszt, warto$¢ godziwa i skumulowane niezreali-
zowane zyski (straty) z inwestycji na dzier 31 grudnia 2014 roku przedstawia ponizsza tabela.

Skumulowany

niezrealizowany wzrost

Koszt Wartos¢ godziwa (spadek) wartosci

Akcje zwykle i uprzywilejowane USD 31.944.781 USD 62.541.153 USD 30.596.372

Publiczne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa 71.371.461 78.709.021 7.337.560

Prywatne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa 15.000.606 21.607.960 6.607.354

Inwestycje alternatywne 59.035.386 71.409.660 12.374.274

Papiery warto$ciowe o stalej stopie zwrotu 17.371.380 14.767.279 (2.604.101)
Publiczne fundusze inwestycyjne — papiery warto$ciowe

o stalej stopie zwrotu 702.158 693.595 (8.563)

USD 195.425.772  USD 249.728.668 USD 54.302.896

Niezrealizowany i zrealizowany wzrost (spadek) warto$ci inwestycji oraz zrealizowany zysk netto z inwestycji za rok
zakoniczony 31 grudnia 2014 przedstawia ponizsza tabela.

Niezrealizowany Zrealizowany zysk
wzrost netto / (strata)
(spadek) wartosci

Akcje zwykle i uprzywilejowane USD (476.481) USD 4215487
Publiczne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa (3.700.402) 4.079.467

Prywatne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa (449.565) -
Inwestycje alternatywne 769.370 (127.927)
Papiery warto$ciowe o stalej stopie zwrotu (1.648.209) 430.103
Publiczne fundusze inwestycyjne — papiery wartosciowe o stalej stopie zwrotu (2.645) 1.682

USD (5.507.932) USD 8.598.812
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W tabeli ponizej przedstawiono inwestycje Korporacji na dzieni 31 grudnia 2014, wykazywane w wartosci godziwej
w poszczeg6lnych okresach rozliczeniowych, wedtug pozioméw hierarchii opisanych w Nocie 3:

Warto$¢ godziwa na koniec okresu sprawozdawczego

Ceny identycznych Inne znaczace Znaczace
aktyw6w notowane na obserwowalne  nieobserwowalne
aktywnych rynkach dane dane
(Poziom 1) (Poziom 2) (Poziom 3) Razem
Akcje zwykle i uprzywilejowane USD 62541153 USD - UsD - USD  2.541.153
Publiczne fundusze inwestycyjne
- jednostki uczestnictwa 78.709.021 - ’ 78.709.021

Prywatne fundusze inwestycyjne
- jednostki uczestnictwa - 21.607.960 - 21.607.960

Inwestycje alternatywne

- - 71.409.660 71.409.660
Papiery wartosciowe o stalej stopie
zwrotu 14.767.279 - - 14.767.279
Publiczne fundusze inwestycyjne — papiery
warto$ciowe o stalej stopie zwrotu 693.595 - - 693.595

USD 156.711.048 USD 21.607.960 USD 71.409.660 USD 249.728.668
% sumy 62.7% 8.7% 28.6% 100.0%

W roku zakoriczonym 31 grudnia 2014 nie nastapito przeniesienie inwestycji miedzy poziomami 1,2 1 3.

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie zmian wartosci godziwej inwestycji alternatywnych Korporacji z pozi-
omu 3 na dzieri 31 grudnia 2014 roku:

Skumulowany

Warto$¢ godziwa Niezrealizowany niezrealizowany
na poczatek Zrealizowana wzrost Wartos¢ godziwa  wzrost wartosci
okresu strata netto wartoéci netto Nabycia Sprzedaz nakoniec okresu  nakoniec roku

$  72.365.808 $ (127.927) $ 769.370 $ 866298 $ (2463.889) $ 71403315 $ 12374274
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Zrealizowany zysk netto i niezrealizowany spadek wartosci netto dla inwestycji z poziomu 3 ujeto w odpowiednich
pozycjach skonsolidowanego sprawozdania z dziatalno$ci.

Przychody z odsetek i dywidendy wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci obejmuja kwote ok.
2,7 mln USD stanowiaca dywidende przekazang przez fundusze inwestycyjne zarzadzajace aktywami Korporacji.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o inwestycjach Korporacji z pozioméw 2 i 3, wycenionych ze wzgledow
praktycznych metoda wartosci aktywoéw netto funduszy inwestycyjnych (NAV), sklasyfikowanych wedtug strategii
inwestycyjnej, na dzieri 31 grudnia 2014 roku.

Okres od powiadomie-
Wartos¢ godziwa Czestotliwoéé wykupu nia do wykupu
Poziom 2:
Miedzynarodowe USD 21.607.960 Codziennie 10 dniroboczych  (a)
Poziom 3:
Multi-strategy 41.547.751 Kwartalnie/w ciagu roku 45-90dni  (b)
Rynki wschodzace 14.643.266 Miesigcznie 6-30dni  (c)
Event driven 8271713 Powyzej 1 roku 90dni  (d)
Fundusze long/short 5.591.636 Miesiecznie 15dni  (e)
Private equity 1.355.293 Niepodlegajace mozliwoéci wykupu Niedotyczy  (f)

71.409.659
USD 93.017.619

Uwaga: Poza pozycjami przedstawionymi w nocie (f) ponizej Korporacja nie posiada niewykonanych zobowia-
zan inwestycyjnych.

a) Migdzynarodowe: Kategoria obejmuje jeden fundusz, ktérego celem jest osiagnigcie dlugotrwalego wzrostu
gléwnie poprzez inwestowanie w zréznicowany portfel papieréw wartosciowych spélek majacych siedzibe poza
Stanami Zjednoczonymi. Fundusz inwestuje gtéwnie na ustabilizowanych rynkach migedzynarodowych; czes¢ jego
aktywédw moze by¢ jednak inwestowana na rynkach wschodzacych.

(b) Multi-strategy: Do tej kategorii naleza alternatywne fundusze inwestycyjne realizujace réznorodne strategie
inwestowania, w tym long/short equity, event driven, kredytowe, merger arbitrage, aktywa zagrozone i transakcje
prywatne, przede wszystkim z Ameryki Pélnocnej, Europy i Azji (78% tej kategorii) oraz globalne strategie obro-
tu towarami i instrumentami pochodnymi (21% kategorii). 17% tej kategorii stanowia inwestycje niepodlegajace
obecnie mozliwo$ci wykupu, poniewaz jednostka zarzadzajaca inwestycja wymaga od inwestora okresu trzech lat
do ich pelnego umorzenia.

(c) Rynki wschodzqce: Ta kategoria obejmuje dwa alternatywne fundusze inwestycyjne realizujace wylacznie stra-
tegie long equity i inwestujace na rynkach wschodzacych. Jeden z funduszy, stanowiacy 54% tej kategorii, inwestu-
je wylacznie w regionie Azji i Pacyfiku z wylaczeniem Japonii, gtéwnie na rynkach wschodzacych, ale rozwaza row-
niez inwestycje w Australii i Nowej Zelandii. Drugi fundusz, z udzialem 46% w tej kategorii, inwestuje w papiery
wartosciowe spdlek o malej i $redniej kapitalizacji rynkowej na rynkach wschodzacych.
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sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2014 roku

(d) Event driven: Ta kategoria obejmuje jeden fundusz, ktéry inwestuje we wszelkie rodzaje papieréw warto$cio-
wych z ekspozycja na kapital i/lub inwestycje kredytowe, w tym aktywa zagrozone, przede wszystkim na rozwinie-
tych rynkach Ameryki Péinocnej i Europy.

(¢) Fundusze long/short equity: Do tej kategorii nalezy jeden alternatywny fundusz inwestycyjny nastawiony na ge-
nerowanie zyskdw o charakterze kapitalowym o niskiej korelacji z rynkami kapitalowymi oraz na inne inwestycje
alternatywne w formie amerykanskich i miedzynarodowych papieréw dluznych, instrumentéw kapitatowych i po-
chodnych.

(f) Private equity: Do tej kategorii nalezy jedna inwestycja w funduszu private equity, inwestujacym w sektor ener-
getyczny w Ameryce Pélnocnej. Na dziert 31 grudnia 2014 r. zobowiazania inwestycyjne Fundacji dotyczace tego
funduszu wynosily 3,1 mln USD. Fundusz nie zapewnia mozliwoéci wykupu.

7. GRUNTY | SRODKI TRWALE
Na dzien 31 grudnia 2014 r. na grunty i $rodki trwale sktadaty sie

Grunty USD  1.913.359
Podniesienie wartosci gruntu 174.158
Budynek 2.769.692
Sprzet komputerowy i oprogramowanie 154.863
Umeblowanie i wyposazenie 270.815
Samochody 76.196

5.359.083
Minus umorzenie i amortyzacja 600.424
Warto$¢ ksiggowa netto USD  4.758.659

8. POZYCZKI | ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC POZYCZEK

Pozyczki udzielane s3 przez Polsko-Amerykariski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw Obywatelskich [PAFPIO] i wykazy-
wane w pozostatej do sptaty kwocie kapitatu z naliczonymi odsetkami, pomniejszonej o warto$¢ odpisu na wypadek nie-
$ciggalnosci pozyczki. Odsetki od pozyczek ujmuje sie w przychodach i wylicza na podstawie pozostatych do splaty kwot
kapitatu przy zastosowaniu odpowiedniej stawki. Z naliczania odsetek rezygnuje si¢ w momencie wypowiedzenia umo-
wy pozyczki lub powstania watpliwosci co do jej $ciagalnosci.

Odpis aktualizujacy warto$¢ pozyczek jest utrzymywany na takim poziomie ustalonym przez kierownictwo PAFPIO, zeby
jego warto$¢ wystarczala do pokrycia potencjalnych strat w portfelu pozyczek. Wartos¢ te ustala si¢ na podstawie ryzyka
straty zwiazanego z sytuacja konkretnego pozyczkobiorcy, w tym z jego sytuacja finansows, historig splaty zobowiazan i
warto$cia zabezpieczen, a takze innych czynnikéw i szacunkéw, ktére podlegaja zmianie w miare uplywu czasu. Szacun-
ki ryzyka straty oraz wysokosci odpisu od pozyczki maja charakter subiektywny, a ostateczna wysoko$¢ strat moze sie od
nich rézni¢. Wartosci szacunkowe podlegaja okresowym przegladom, ktorych dokonuje kierownictwo PAFPIO. Nie-
zbedne korekty ujmuje sie w okresach, w ktérych kierownictwo otrzymato informacje o koniecznosci ich wprowadze-
nia. Odpis aktualizujacy warto$¢ pozyczek zwigksza sie o rezerwy ksiegowane w ciezar kosztéw operacyjnych i zmniej-
sza o odpisy po uwzglednieniu kwot odzyskanych. Dziatania windykacyjne kontynuuje sie po spisaniu pozyczki w stra-
ty przez kierownictwo PAFPIO, co umozliwia odzyskania naleznych kwot.
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Zmiany stanu odpisu aktualizujacego warto$¢ pozyczek ujetego przez PAFPIO za rok zakoriczony 31 grudnia 2014:

Bilans otwarcia USD 260.371
Dodatkowy odpis aktualizujacy odniesiony w koszty operacyjne netto 274.322
Odzyskane pozyczki uprzednio objete odpisem aktualizacyjnym (16.874)
Pozyczki spisane (108.950)
Korekta z tytulu przewalutowania (43.659)
Bilans zamkniecia USD 365.210

9. ZOBOWIAZANIA

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Korporacja zatwierdzilta 17 programéw o tacznej wartoéci 20,2 mln USD, ktérych re-
alizacja byla uwarunkowania zakoriczeniem negocjacji dotyczacych dotacji i podpisaniem umowy dotacji satys-
fakcjonujacej strony. Po 31 grudnia 2014 roku Korporacja podpisata umowy dotacji dotyczace tych programéw w
lacznej kwocie 9,2 mln USD.

10. KWESTIE PODATKOWE

STANY ZJEDNOCZONE AMERYKI

W Stanach Zjednoczonych Fundacja jest zwolniona z federalnych podatkéw dochodowych na podstawie artykulu
501(c)(3) amerykanskiego Kodeksu Podatkowego (Internal Revenue Code) i zostala sklasyfikowana jako podmiot
niebedacy prywatna fundacja w rozumieniu artykutu 509(a) (1) Kodeksu. Ponadto Fundacja jest zwolniona z podat-
kéw stanowych i lokalnych.

POLSKA

Polskie Przedstawicielstwo Fundacji nie podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym od 0séb prawnych w Pol-
sce. PAFPIO jest polska sp6lka z ograniczong odpowiedzialno$cia, podlegajaca opodatkowaniu podatkiem dochodo-
wym od 0s6b prawnych. W roku zakoriczonym 31 grudnia 2014 r., podatek dochodowy PAFPIO wyni6st 42.653 USD
i zostal ujety w kosztach operacyjnych w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnoci.

11. WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Korporacja ocenilta wydarzenia po zakoniczeniu okresu sprawozdawczego do dnia 30 kwietnia 2015 r., czyli daty
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, i uznata, ze nie wystapity zadne dodatkowe zdarzenia
wymagajace uwzglednienia w formie korekt lub ujawnienia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporza-
dzonym na dzien i za rok zakoriczony 31 grudnia 2014.
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