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List od Kierownictwa

Z przyjemnoécia przekazujemy Panstwu Raport Roczny Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci,
w ktérym zostaly podsumowane najwazniejsze wydarzenia trzynastego roku naszej pracy. Prezentujemy
w nim takze sprawozdanie finansowe Fundacji wraz z opinia biegtego rewidenta. W 2012 roku, podobnie
jak w latach poprzednich, kontynuowali$my realizacje¢ naszej misji w ramach trzech obszaréw programo-
wych, jakimi sa: inicjatywy w zakresie edukacji, rozw6j spolecznosci lokalnych, a takze dzielenie sig¢ pol-
skim do$wiadczeniem w transformacji z innymi krajami regionu.

Szczegdlnym wydarzeniem minionego roku byta zmiana na stanowisku Przewodniczacego Rady Dyrekto-
réw PAFW. John P. Birkelund, ktéry przewodniczyl Radzie od momentu utworzenia Fundacji, podjat de-
cyzje o rezygnacji z tej funkcji. John byl zwigzany z Polska od ponad dwudziestu lat. W latach dziewiecdzie-
siatych, jako Przewodniczacy Rady Dyrektoréw Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsiebiorczosci, ak-
tywnie dzialal na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i prywatnego sektora w Polsce, a nastepnie angazowal
sie wtworzenie i rozwdj Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnoéci, ktdrej kapitat zelazny pochodzi z likwi-
dacji inwestycji Funduszu. W 1995 r. John P. Birkelund zostat odznaczony przez Prezydenta Lecha Walese
Krzyzem Komandorskim Orderu Zastugi, a w 1999 r. przez Prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego Krzy-
zem Komandorskim Orderu Zastugi z Gwiazda.

W liécie do Johna P. Birkelunda Prezydent Bronistaw Komorowski wyrazil swoje uznanie i podzigkowa-
nia za wklad Fundacji i Funduszu w rozwéj kraju oraz znakomitych relacji miedzy Polskg a Stanami Zjed-
noczonymi, a takze za wszystko, co John uczynit dla Polski w minionych dwdch dekadach. List zostat od-
czytany przez Ministra Jacka Michalowskiego, Szefa Kancelarii Prezydenta RP, podczas uroczystosci po-
zegnania Przewodniczacego Rady, ktéra odbyla sie w maju 2012 roku w Warszawie. W spotkaniu udzial
wzieli m.in. Minister Administracji i Cyfryzacji Michal Boni, Ambasador USA w Polsce Lee Feinstein
oraz Profesor Leszek Balcerowicz.

W 2012 roku na uwage zastuguje przede wszystkim nasze najwieksze przedsiewziecie - Program Rozwo-
ju Bibliotek, w ktérym partnerem Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnoéci jest Fundacja Billa i Melin-
dy Gatesoéw. Z satysfakcja odnotowujemy fakt uruchomienia trzeciej rundy programu, co stalo si¢ moz-
liwe dzigki decyzji o przedtuzeniu programu wskutek efektywnego zarzadzania srodkami przekazanymi
przez Fundacje Gateséw oraz wkladowi wlasnemu PAFW. W ramach trzeciej rundy do 3,327 bibliotek
publicznych bioracych juz udzial w programie dolaczylo kolejnych 486 placéwek: obecnie zatem uczest-
niczy wnim 3,813 bibliotek z ponad 1,250 gmin, co stanowi blisko 60% placéwek zlokalizowanych na te-
renach wiejskich i w malych miastach. Nowi uczestnicy programu otrzymaja sprzet komputerowy, a bi-
bliotekarze wezma udzial w szkoleniach, m.in. w warsztatach planowania rozwoju bibliotek. Natomiast
biblioteki juz uczestniczace w programie otrzymaja dodatkowe wsparcie szkoleniowe oraz mozliwos¢
udzialu w kursach e-learningowych.

Cieszymy sig, ze za realizacje Programu Rozwoju Bibliotek utworzona przez nas w 2008 roku Fundacja
Rozwoju Spoleczenistwa Informacyjnego (FRSI) otrzymata ,E-inclusion Award” — prestizowa nagrode
przyznawana w konkursie organizowanym przez Komisje Europejska i stuzaca promocji dobrych prak-
tyk w wykorzystaniu nowoczesnych technologii. Prowadzac Program Rozwoju Bibliotek FRSI wspétdzia-
la z licznymi instytucjami, firmami i organizacjami. W wyniku porozumienia zawartego w lipcu 2012 r.
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przez FRSI, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji
oraz firme Orange wszystkie biblioteki biorace udzial w Programie Rozwoju Bibliotek moga przez ko-
lejne trzy lata bezplatnie korzystaé z Internetu. Porozumienie to jest kontynuacjg umowy z 2009 roku,
na mocy ktérej Telekomunikacja Polska zadeklarowala bezplatne podlaczenie Internetu do wszystkich

gminnych bibliotek publicznych.

Placoéwki biblioteczne, ktére nie uczestnicza w Programie Rozwoju Bibliotek, moga skorzysta¢ z uru-
chomionego w ubieglym roku pilotazowego projektu PAFW ,Rozpracuj to z biblioteka” prowadzonego
przez FRSI. W ramach tej inicjatywy, w trzech wojewddztwach o najwyzszej stopie bezrobocia, bibliote-
karze otrzymuja profesjonalne wsparcie w zakresie udzielania pomocy osobom pozostajacym bez pracy.
Na jego realizacje otrzymali$my grant w wysokosci 1mln USD od Open Society Foundations.

W 2012 roku, w ramach programéw ,Uniwersytety Trzeciego Wieku” oraz ,Wspieramy Organizacje Po-
zarzagdowe”, partnerowalismy dwém waznym wydarzeniom. Pierwszym z nich byl Kongres Uniwersy-
tetéw Trzeciego Wieku wieniczacy obchody Roku UTW, ktory odbyl sie w marcu w Sali Kongresowej
w Warszawie z udzialem Malzonki Prezydenta RP Anny Komorowskiej oraz Premiera Donalda Tuska.
Natomiast kilka tygodni pdzniej jedenaste Spotkanie Organizacji Dzialajacych na Wsi w Marézie k. Olsz-
tynka swoja obecno$cia zaszczycit Prezydent Bronistaw Komorowski.

Wirdd inicjatyw zwiazanych z edukacja szczegbélne miejsce w dzialalnosci Fundacji zajmuje Pro-
gram Stypendiéw Pomostowych, obchodzacy w minionym roku jubileusz dziesieciolecia. W progra-
mie, bedacym wspélnym przedsiewzigciem wielu partneréw, przyznano juz blisko 16 tysiecy stypen-
diéw, w tym prawie 12 tysiecy na pierwszy rok studiéw dla mlodych ludzi ze wsi i malych miast znaj-
dujacych sie w trudnej sytuacji materialnej. Patronat nad jubileuszowa X edycja programu objeta Anna
Komorowska, ktora zaszczycila swoja obecnos$cia uroczysta inauguracje XI edycji — wydarzenie odbylo
sie w listopadzie, w Belwederze. Elementem Programu Stypendiéw Pomostowych jest Polsko-Amerykan-
ska Inicjatywa Stazowa (Polish-American Internship Initiative), w ramach ktérej zaréwno uczestnicy tego
przedsiewziecia jak i programu ,PROJEKTOR - wolontariat studencki” moga odby¢ staze w renomowa-
nych amerykanskich firmach. W czerwcu minionego roku w Przedstawicielstwie PAFW w Polsce z grupa
stazystow spotkal sie Michael Camunez, Zast¢pca Podsekretarza Stanu w Departamencie Handlu USA.

We wspdlpracy z Kancelarig Prezydenta RP i pod honorowym patronatem Prezydenta, w ramach progra-
mu ,PROJEKTOR - wolontariat studencki”, Fundacja Rozwoju Wolontariatu zrealizowala projekt ,No-
woczesny Patriotyzm”. Ministrowie i Doradcy Prezydenta RP, a wéréd nich Szef Kancelarii Prezydenta RP
Jacek Michalowski, jako honorowi wolontariusze wspélnie z wolontariuszami ,PROJEKTORA” przepro-
wadzili jedenascie warsztatéw edukacyjnych dla uczniéw ze szkét w matych miejscowosciach, stuzacych
upowszechnianiu wiedzy o ojczyzZnie i ksztaltowaniu patriotycznych postaw wéréd mlodziezy.

Ze zmieniong formuly w kolejna faze rozwoju wkroczyl jeden z pierwszych programéw Fundacji - ,En-
glish Teaching” - stuzacy promocji uczenia sie jezyka angielskiego wéréd dzieci i mtodziezy ze §rodowisk
wiejskich. Do ich nauczycieli skierowana zostata bardziej zaawansowana oferta, w ramach ktérej mogg oni
korzysta¢ ze szkolen i doradztwa indywidualnego oraz uzyska¢ grant na realizacje po6ltorarocznych pro-
jektow edukacyjnych. W ramach programu kontynuowane sa inne inicjatywy, takie jak mozliwo$¢ udzia-



tu w letniej szkole TESOL na Uniwersytecie Gonzaga w USA dla najaktywniejszych nauczycieli oraz co-
rocznym zjezdzie nauczycieli, metodykéw i mitosnikow jezyka angielskiego, ktéry w minionym roku zgro-
madzit blisko 500 uczestnikéw. Byt to juz dziesiaty, jubileuszowy English Teaching Market.

W gléwnym nurcie dzialalno$ci programowej Fundacji pozostawaly inicjatywy wzmacniajace i wyzwalaja-
ce energie obywatelska na terenach wiejskich i w malych miastach. Celom tym od poczatku stuzy program
»Dzialaj Lokalnie”. Obecnie sie¢ uczestniczacych w nim O$rodkéw Dzialaj Lokalnie liczy juz 60 organi-
zacji, czyli czterokrotnie wiecej niz w 2004 roku, kiedy po raz pierwszy uruchomili$my lokalne konkur-
sy grantowe. Tylko w 2012 roku Osrodki Dzialaj Lokalnie przyznaly 722 dotacje na realizacje projektow
pobudzajacych aspiracje rozwojowe matych spolecznosci. Warto zaznaczy¢, ze organizacje te wniosly
wklad wlasny w wysokosci blisko 400 tys. USD, przy zaangazowaniu ponad 700 tys. USD ze strony Fun-
dacji. W ubieglym roku rozpoczela sie trzecia edycja ,Lokalnych Partnerstw PAFW” — przedsiewziecia
wykorzystujacego do$wiadczenia programu ,Dzialaj Lokalnie”. Zawiazalo si¢ siedem nowych partnerstw,
ktore z zaangazowaniem blisko 80 partneréw animuja swoje lokalne spolecznosci. Duzg wage przywia-
zujemy do tego, aby wspierane projekty mialy swoj ciag dalszy, a ich efekty i wpltyw na mieszkaricow byly
trwale. W zwiazku z tym, do 15 partnerstw zawigzanych w dwoch pierwszych edycjach skierowalismy pi-
lotazowgq oferte dla absolwentéw programu, w ramach ktérej otrzymuja oni wsparcie eksperckie, mozli-
wo$¢ udzialu w wizytach studyjnych oraz uzyskania mini-grantu na popularyzacje dobrych praktyk wy-
pracowanych w programie.

Poza inicjatywami krajowymi nadal byliémy szczegélnie zaangazowani w nasze przedsiewziecia majace na
celu wspieranie demokratycznych i wolnorynkowych przemian w innych krajach regionu. Do XII edycji
Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda przyjeta zostata rekordowa liczba uczestnikéw — w roku
akademickim 2011/12, spo$réd 363 aplikujacych do programu, studia uzupetniajace na polskich uczel-
niach podjelo 45 stypendystéow z 9 krajow. Milo nam odnotowa¢, ze za inicjatywe ,Study Tours to Po-
land” jej Realizator — Kolegium Europy Wschodniej im. Jana Nowaka Jezioranskiego - otrzymal nagro-
de gtéwna w kategorii ,Spoleczenistwo obywatelskie” w konkursie na najlepsze praktyki transgraniczne
podczas Kongresu Inicjatyw Europy Wschodniej w Lublinie, ktéry odbyl sie we wrzeéniu pod patrona-
tem Komisji Europejskiej.

W 2012 roku Ambasador USA Lee Feinstein zakornczyl swgq misje dyplomatyczng w Polsce. Pragniemy
wyrazi¢ nasze podziekowania dla Ambasadora, ktéry uczestniczyl w pracach Rady Dyrektoré6w PAFW
i stuzyl nam swoja wiedzg i wsparciem. Ogromnie cenili$my jego przyjazs i osobiste zaangazowanie
w przedsiewziecia Fundacji. To dzigki owocnej wspdtpracy z Ambasada USA udalo si¢ uruchomié wspél-
na Polsko-Amerykanska Inicjatywe Stazowa, a w ramach innego programu - ,Liderzy PAFW” - jego ab-
solwenci maja mozliwos¢ zdobywania wiedzy i nowych doswiadczen podczas wizyt studyjnych w Sta-
nach Zjednoczonych. Jednocze$nie niezmiernie milo jest nam powita¢ Ambasadora Stephena Mulla; je-
ste$émy przekonani, ze Ambasador, dla ktorego nie jest to pierwszy pobyt w Polsce, bedzie wspieral nas
swoim bogatym doswiadczeniem.

Otwarcie wlasnej siedziby Przedstawicielstwa PAFW w Polsce, w grudniu 2011 roku, stworzylo przed
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nami oraz naszymi Partnerami nowe mozliwoéci w zakresie organizacji réznego rodzaju wydarzen w ra-
mach programéw Fundacji. W 2012 roku, w salach konferencyjnych Fundacji, odbylo sie 75 spotkan,
konferencji i warsztatéw z udziatem dwoch i pét tysigca oséb. Cieszymy sig, ze nasi beneficjenci moga
korzysta¢ z takiej oferty, a siedziba przyczynia si¢ do rozwoju kolejnych inicjatyw programowych.

Zamykajac miniony okres pragniemy podziekowa¢ wszystkim naszym Partnerom za ich profesjonalizm,
zaangazowanie oraz innowacyjnos¢, jakie wnosza w realizacje programéw PAFW. Nieustajaco szczegol-
ne podziekowania sktadamy wszystkim Czlonkom Rady Dyrektoréw — za ich nieoceniong wiedze, wspar-
cie i wielki wklad w rozw¢j Fundaciji.

Nowy Jork/Warszawa, maj 2013 r.

G(/?;zZL.

Andrew Nagorski Jerzy Kozminski

Przewodniczacy Rady Dyrektordéw Prezes Fundacji
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Andrew Nagorski

Andrew Nagorski urodzil si¢ w Szkocji w polskiej rodzinie, ktora przeniosta si¢ do Stanéw Zjednoczo-
nych, kiedy byt dzieckiem. Wielokrotnie nagradzany redaktor i korespondent Newsweek Internatio-
nal pracujacy w Bonn, Berlinie, Moskwie, Warszawie, Rzymie i Hong Kongu. Obecnie jest Wiceprezesem
i Dyrektorem ds. Polityki Publicznej nowojorskiego oddzialu miedzynarodowego osrodka analitycznego
EastWest Institute.

Przed rozpoczeciem kariery dziennikarskiej, przez trzy lata po ukoriczeniu Amherst College, prowadzit zaje-
ciaz nauk o spoleczenistwie w szkole $redniej w Wayland, Massachusetts. Jest autorem licznych publikacji oraz
wykladowca w Centrum Globalizacji i Spraw Miedzynarodowych w nowojorskim Bard College, gdzie uczy
pisania nt. problematyki ogélnoswiatowej.

Najnowsza ksigzka Nagorskiego ,Hitlerland: jak nazi$ci zdobywali wladze” (Hitlerland: American Eyewitnes-
ses to the Nazi Rise to Power (2012)) zebrala entuzjastyczne recenzje w licznych publikacjach m.in. w , The
Economist”, ,The New York Review of Books” oraz ,Newsweeku”. W swoim dorobku Andrew Nagorski ma
réwniez inne pozycje literatury faktu, takie jak ,Przymusowe pozegnanie: spojrzenie amerykanskiego dzien-
nikarza w glab sowieckiego zycia” (Reluctant Farewell: An American Reporter’s Candid Look Inside the So-
viet Union (1985)), ,Narodziny Wolnosci” (‘The Birth of Freedom: Shaping Lives and Societies in the New
Eastern Europe (1993)) oraz “Najwieksza bitwa. Moskwa 1941-1942” (The Greatest Battle: Stalin, Hitler,
and the Desperate Struggle for Moscow that Changed the Course of World War II (2007)). Jego powies¢
“Ostatni przystanek: Wieden” (Last Stop Vienna (2003)) znalazta si¢ na liscie bestselleréw “Washington Post”.

W listopadzie 2009 roku Minister Spraw Zagranicznych RP Radostaw Sikorski nadal mu Honorowa Od-
znake ,Bene Merito” za jego relacje z Polski w latach 80. dotyczace dzialalno$ci ruchu ,Solidarnos¢”
W 2011 roku Prezydent Bronistaw Komorowski odznaczyt go Krzyzem Kawalerskim Orderu Zastugi RP.

Andrew Nagorski jest przewodniczacym Rady Dyrektoréw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolno$ci oraz
czlonkiem Rady Stosunkéw Miedzynarodowych i Miedzynarodowego Stowarzyszenia Press Clubow.

Wiecej informacji na: www.andrewnagorski.com
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Inicjatywy w zakresie edukac;ji

SZKOtA UCZACA SIE (SUS)

W ramach programu, wspoéttworzonego od 2000 roku
z Centrum Edukacji Obywatelskiej, prowadzone s3
kompleksowe dziatania na rzecz podniesienia jakosci
polskiej oswiaty z wykorzystaniem najlepszych wzor-
cOw zagranicznych, promujgce wspotprace nauczycie-
li w radach pedagogicznych, samoocene szkét, popra-
we metod nauczania i oceniania.

Szkoly wypracowuja rozwigzania organizacyjne pro-
fesjonalizujace prace nauczycieli, monitoruja efek-
ty swoich dzialani, dziela sie najlepszymi praktykami.
Szczegolny nacisk jest polozony na szkoty ze wsi i ma-
tych miast oraz na wspélprace z samorzadami lokalny-
mi. Na zasadniczg cze$¢ programu ,SUS” skfada sie bo-
gata oferta szkolen i zaje¢ warsztatowych dla przedsta-
wicieli rad pedagogicznych, szkolen i konferencji dla
dyrektoréw szkol, a takze innych zaje¢ dla nauczycie-
li, takich jak szkoly letnie. Efektem realizacji programu
jest podniesienie jakosci w kluczowych obszarach pra-
cy szkol, jakimi sa: efektywnos¢ ksztalcenia, naucza-
nie i uczenie sie, szkola jako instytucja, a takze relacje
szkoly ze srodowiskiem zewnetrznym.

Placéwki, ktére ukonicza cykl szkoleri moga wstapi¢
do klubu ,Szkét Uczacych Si¢”, gdzie rozwijaja system
jakoéci, pomagaja sobie nawzajem w samoocenie, do-
skonala kwalifikacje nauczycieli oraz dzielg sie mate-
riatami i doswiadczeniem, a takze biorg udzial w akre-
dytacji placowek oswiatowych ubiegajacych sie o ty-
tul ,SUS”. W ciagu jedenastu lat w zasadniczej czeéci
programu ,SUS” uczestniczyly 1124 szkoly, a szkole-

niami zostalo objetych ponad 39 tysiecy nauczycieli.
Dzigki udzialowi w programie w szkotach wzrasta au-
tonomia zespolu nauczycielskiego, poprawia sie praca
zespolowa, a placéwka otwiera sie na kontakty ze $wia-
tem zewnetrznym.

Zainteresowane szkoly moga réwniez korzysta¢
z oferty ,Akademii SUS”, na ktdrg sktadaja si¢ szkole-
nia i warsztaty dla rad pedagogicznych oraz kursy in-
ternetowe dla nauczycieli. Szkolenia obejmuja tema-
tyke projektu gimnazjalnego, metody dydaktyczne,
a takze rozwdj nauczyciela i szkoly.

Od 2009 roku realizowane s3 dwa duze projekty —
yNauczycielska Akademia Internetowa” (N@I) oraz
yAkademia Uczniowska”. Pierwszy to zakrojone na
najszersza skale w Polsce szkolenia na odleglos¢ dla
nauczycieli réznych przedmiotéw ze wszystkich ty-
poéw i pozioméw szkél oraz przedszkoli. Kursy ,N@1I’,
wykorzystujace e-learning oraz coaching przez Inter-
net, miedzy innymi przygotowuja nauczycieli do sto-
sowania nowoczesnych technologii informacyjnych
w pracy z uczniami. ,N@I” oferuje 7 rocznych kurséw.
W roku szkolnym 2012/13 w szkoleniach ,N@I”
udzial wziglo 1900 nauczycieli.

Celem ,Akademii Uczniowskiej”, finansowanej ze
$rodkéw unijnych, jest promocja matematyki i przed-
miotéw przyrodniczych wsréd gimnazjalistéw. Do
2014 roku projektem zostanie objetych 300 gimna-
zjow, ktdre otrzymaja fundusze na dziatanie szkolnych
kot naukowych z zakresu matematyki, fizyki, chemii
i biologii, w tym na sfinansowanie dodatkowej pracy
nauczycieli opiekujacych sie kolami. Szkoly otrzymuja
zestawy mlodego odkrywcy oraz mozliwo$¢ uczestnic-
twa w festiwalach nauki aranzowanych przez uczelnie.
Zalozeniem ,Akademii Uczniowskiej” jest, aby kazdy
z ponad trzydziestu trzech tysiecy objetych nig gimna-
zjalistow aktywnie uczestniczyl w realizacji co najmniej
jednego zespolowego projektu w ramach szkolnego kota
naukowego.

Od 2007 roku, przy wspolpracy Collegium Civitas
i Ogolnopolskiego Stowarzyszenia Kadry Kierowniczej
Oswiaty, w ramach programu prowadzone sg Studia Po-
dyplomowe Lideréw O$wiaty, ktérych zadaniem jest
doskonalenie kwalifikacji dyrektoréw szkét oraz pra-
cownikéw organéw nadzoru i kuratoriéw o$wiaty.



Dotychczas nauke na studiach podyplomowych pod-
jelo ponad 260 dyrektoréw i wicedyrektoréw szkoét
wszystkich szczebli.

PAFW jest partnerem przedsiewziecia ,Szkola z kla-
sa 2.0”, promujacej wykorzystywanie w uczeniu si¢
i nauczaniu technologii informacyjno-komunika-
cyjnych. Jest ono rozwinieciem podjetej w 2002
roku akcji ,Szkola z Klasg”, ktéra powstala z inspi-
racji programem ,SUS”, a prowadzona byta przez
Centrum Edukacji Obywatelskiej we wspolpracy
z ,Gazeta Wyborczg”. Akcje ukoniczylo ponad S ty-

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

siecy szkot z calej Polski. Jej kontynuacje stanowi-
ty takie inicjatywy jak: ,Nauczyciel z Klasg”, ,Uczend
z Klasg” i ,Szkota Myglenia”.

—> dotacja PAFW wyniosta 6 . 9 62 o 838 usD,

w tym 794.166 USD w 2012 roku

-> realizator programu:
Centrum Edukacji Obywatelskiej

- wiecej informacji:
www.ceo.org.pl/sus

ROWNAC SZANSE

Celem prowadzonego od 2001 roku programu jest
wspieranie inicjatyw spotecznych stuzacych wyréw-
nywaniu szans na dobry start w doroste zycie mto-
dziezy z terendw wiejskich i matych miast (do 20 tysie-
cy mieszkancéw) poprzez podnoszenie ich kompeten-
cji i rozwdj umiejetnosci spotecznych, takich jak praca
w zespole, zdolnos$¢ pozyskiwania wsparcia dla reali-
zacji wytyczonych celow czy umiejetnosc planowania
swoich wtasnych dziatan.

W ramach programu organizacje pozarzadowe, domy
kultury, biblioteki oraz nieformalne grupy ubiegaja sie
o dotacje na projekty, ktére pobudzaja aspiracje po-
znawcze i tworcze dzieci i mlodziezy, sprzyjaja rozwi-
janiu ich umiejetnoéci realizowania samodzielnie i re-
alistycznie postawionych celéw, ksztaltuja postawy ak-
tywnosci i otwartosci, a takze zachecajg do dzialai na
rzecz wlasnego srodowiska.

Dzieki takim projektom mlodzi ludzie majg mozli-
wos¢ uczestnictwa w zajeciach wykraczajacych poza
standardowy oferte edukacyjna szkoly. Uzupelnieniem
programu sa szkolenia dla koordynatoréw projektow;
podnosza ich kwalifikacje, ucza prowadzenia projektu,
z polozeniem nacisku na angazowanie miodziezy jako
aktywnego tworcy, uczestnika i bezposredniego reali-
zatora przedsiewziecia. W 2012 roku, w ramach Ogdl-
nopolskiego Konkursu Grantowego i Regionalnego
Konkursu Grantowego, dofinansowano lacznie 140
projektow. Ich realizacja zakonczy sie w 2013 roku.

Nowoscig jest ogloszony w 2012 roku konkurs

yDzialajmy Razem”, ktéry umozliwia mlodziezy
uczestniczacej w programie zaprezentowanie swo-
ich §rodowisk, osiagnie¢ oraz do$wiadczen z reali-
zacji projektéw edukacyjnych, a takze przeprowa-
dzenie wspolnego przedsiewziecia z réwie$nikami.

Waznym komponentem programu sa Lokalne Fora
yRownaé Szanse”, organizowane cyklicznie przez
organizacje biorace udzial w programie. Fora sa
miejscem, gdzie instytucje i osoby zaangazowane
w swoich $rodowiskach w dzialania na rzecz mto-
dziezy prowadza dyskusje na temat potencjalu $ro-
dowiska lokalnego, a takze barier, ktére pomniej-
szaja szanse rozwojowe mlodych ludzi z malych
miejscowosci. Dotychczas zorganizowano 65 regio-
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nalnych i lokalnych foréw edukacyjnych oraz 2 fora
ogodlnopolskie; tacznie wzielo w nich udzial ponad
8600 uczestnikow.

Efekty jedenastu rund programu to przede wszyst-
kim realizacja 1860 projektéw z udzialem ponad
125 tysiecy uczestnikéw (posrednio uczestniczylo
w nich prawie 405 tysiecy oséb), a takze aktywiza-
cja iintegracja lokalnych $rodowisk wokét inicjatyw
na rzecz dzieci i mlodziezy. Wydano 17 publikacji
opisujacych metodologie wybranych modelowych
projektow, ktére moga by¢ prowadzone w réznych
cze$ciach Polski. Sg one dostepne na stronie inter-
netowej programu www.rownacszanse.pl. Jednym
z efektéw programu jest utworzenie ponad 150 lo-
kalnych organizacji pozarzadowych, a wiele projek-
tow ma swoja kontynuacje po zakoriczeniu finanso-
wego wsparcia ze strony PAFW.

Poprzez program ,Réwna¢ Szanse” Fundacja wspie-
ra inicjatywe ,Klubéw Mlodego Odkrywcy”, beda-
ca kontynuacja projektu modelowego zainicjowane-
go w ramach programu w 2002 roku przez Klodzkie

Towarzystwo Os$wiatowe. Celem ,Klubéw Mio-
dego Odkrywcy” jest popularyzacja wérdéd dzieci
i mlodziezy zainteresowania naukami $cistymi. For-
mula Klubéw umozliwia uczenie sie poprzez eks-
perymentowanie 1 prowadzenie samodzielnych
doswiadczenn z wykorzystaniem prostych i latwo
dostepnych materialéw. Obecnie w Polsce dzia-
la ponad 180 ,Klubéw Mlodego Odkrywcy”. Od
2009 roku przedsiewziecie realizowane jest przez
Centrum Nauki Kopernik, ktérego misje stano-
wi wspomaganie samodzielnego poznawania $wiata
i uczenia si¢ oraz inspirowanie dialogu spolecznego
na temat nauki.

—-> dotacja PAFW wyniosta 10 . 049 . 869 usD,

w tym 1.053.055 USD w 2012 roku

-> realizator programu:
Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy

- wiecej informacji:
www.rownacszanse.pl

ENGLISH TEACHING

Realizowany od 2000 roku program inicjuje i wspiera
dziatania na rzecz promocji jezyka angielskiego oraz
poprawy poziomu jego nauczania wsrod dzieci i mto-
dziezy z matych miast i wsi. Tym samym stuzy wy-
rownywaniu ich szans edukacyjnych. Jednoczesnie
program przyczynia sie do rozwoju zawodowego na-
uczycieli jezyka angielskiego pracujacych w matych
miejscowosciach.

»English Teaching” jest nie tylko zakrojonym na duza
skale przedsiewzieciem, ktére promuje nauke jezy-
ka angielskiego; pobudza ono takze i rozwija rézno-
rakie inicjatywy spoleczne. Ich efekty czesto wykra-
czaja poza zalozony cel, co wyraza si¢ w ogdlnej akty-
wizacji spoleczno$ci lokalnych. W dotychczasowych
edycjach programu (2000-2012), poprzez konkur-
sy grantowe kierowane do szkét i organizacji poza-
rzagdowych z miejscowosci do 20 tysiecy mieszkan-
c6w, dofinansowano 784 projekty, w wyniku ktérych
w wielu szkolach powstaty kluby mito$nikéw kultury

anglosaskiej i jezyka angielskiego, biblioteczki z lite-
raturg i prasa anglojezyczng oraz kola teatralne. Or-
ganizowano liczne konkursy wiedzy o anglosaskich
pisarzach, kulturze i historii, a takze festiwale pio-
senki. Dzieci i mlodziez otrzymaly mozliwos$¢ obej-
rzenia anglojezycznych filméw oraz uczestnictwa w
lekcjach prowadzonych przez ,native speakeréw’.
W projektach uczestniczylo bezposrednio ponad 49
tysiecy uczniéw i okolo 3000 nauczycieli, a posred-
nio - ponad 130 tysiecy rodzicéw oraz innych przed-
stawicieli lokalnych spolecznosci.

0Od 2012 roku na oferte programu sktadaja sie gléw-
nie szkolenia metodyczne ,Teaching English Te-
achers” dla nauczycieli oraz male granty na projek-
ty, ktérych celem jest wyréwnywanie szans edukacyj-
nych uczniéw z matych miejscowosci. Oferta zawiera
dwa pakiety. Pakiet pelny, adresowany do nauczycieli
jezyka angielskiego uczacych na terenach wiejskich —
w publicznych szkolach podstawowych, gimnazjach



i w przedszkolach - obejmuje szkolenia metodyczne,
mozliwo$¢ uczestnictwa w konkursie matych gran-
tow oraz pomoc w zakresie przygotowania projektow
w formie szkolen i doradztwa indywidualnego. Male
granty stuza dofinansowaniu projektéw kierowanych
do uczniéw i spolecznosci lokalnych; ich realizacja
przewidziana jest na 18 miesiecy. Pakiet podstawowy
przeznaczony jest dla nauczycieli jezyka angielskie-
go z miejscowosci do 20 tysiecy mieszkaricow, kto-
rzy beda mogli wzig¢ udzial w weekendowych szko-
leniach metodycznych. Najaktywniejsi nauczyciele
uczestniczacy w programie maja mozliwo$¢ posze-
rzania swoich kompetencji podczas trzytygodnio-
wej Letniej Szkoty ,Teaching English to Speakers of
Other Languages” (TESOL) organizowanej przez
Uniwersytet Gonzaga w USA.

W ramach programu zorganizowano dziesie¢ ogdlno-

—> dotacja PAFW wyniosta 5 . 05 7 . 146 usD,

w tym 461.154 USD w 2012 roku

- realizator programu:
Nidzicka Fundacja Rozwoju ,,Nida”

- wiecej informacji:
www.englishteaching.org.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

polskich dorocznych spotkan edukacyjnych - ,En-
glish Teaching Market” — dla nauczycieli jezyka an-
gielskiego oraz zainteresowanych instytucji, orga-
nizacji, szkol i wydawnictw; uczestniczyto w nich
lacznie okolo 5400 os6b. Spotkania te stuza miedzy
innymi rozwojowi sieci wspolpracy nauczycieli jezy-
ka angielskiego z malych miejscowosci, wspieranej
przez kwartalnie wydawany biuletyn programu oraz
portal spoleczno$ciowy. W minionym roku odbyto
sie jubileuszowe spotkanie, w ktérym wzial udzial
Andrew Nagorski, Przewodniczacy Rady Dyrekto-
réw PAFW, Wiceprezes i Dyrektor ds. Polityki Pu-
blicznej EastWest Institute.

Ponadto przeprowadzono 83 szkolert weekendowych
»Teaching English Teachers”, w ktorych lacznie uczest-
niczyto ponad 3500 nauczycieli pochodzacych gtow-
nie ze wsi i malych miast.

STYPENDIA POMOSTOWE

Przedsiewziecie zostato zainicjowane w 2002 roku w od-
powiedzi na istotny problem spoteczny, jakim jest dyspro-
porcja w dostepie do studidw miedzy miodziezg miesz-
kajaca na wsi i w miastach. Program utatwia uzdolnionej
miodziezy z matych miejscowosci, szczegdlnie z terendw
popegeerowskich, podjecie decyzji o kontynuacji nauki
na wyzszych uczelniach poprzez stworzenie jej mozliwo-
Sci uzyskania stypendium na pierwszy rok studiow.

»Stypendia Pomostowe” sa obecnie finansowane przez:
Polsko-Amerykaniska Fundacje Wolnosci, Narodowy
Bank Polski, Fundacje PZU, Fundacje BRE Banku, Fun-
dacje BGK im. Jana Kantego Steczkowskiego, Fundacje
Orange, Fundacje Wspomagania Wi, a takze koalicje lo-
kalnych organizacji pozarzadowych wspélpracujacych
z Fundacja im. Stefana Batorego i Akademia Rozwoju Fi-
lantropii w Polsce oraz pozyskanych do udzialu w progra-
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mie w ramach akcji ,Dyplom z Marzet. Przedsiewziecie
jest prowadzone przy wsparciu organizacyjnym Agen-
¢ji Nieruchomoséci Rolnych. Na realizacje jedenastu edy-
qji Partnerzy przeznaczyli blisko 71 milionéw zl, w tym
PAFW - 41 milion6w zl.

Od poczatku programu przyznano Iacznie blisko 16 ty-
sigcy stypendiéw. Stypendium na I rok dziennych stu-
diéw magisterskich otrzymalo 11 725 absolwentéw
szkot érednich. W ramach obecnej XI edycji przyzna-
no 790 stypendiow na I rok studiéw w wysokosci S00 zt
miesiecznie, ktore s wyplacane przez 10 miesiecy.

W ramach akgji ,Dyplom z Marzer’, ktérej celem jest
zachecenie i wsparcie kolejnych lokalnych organizacji
pozarzadowych do realizacji inicjatyw stypendialnych
zgodnych z ideg Programu Stypendiéw Pomostowych,
0d 2006 r. 110 takich organizacji zaangazowalo sie w po-
moc dla 2323 stypendystéw.

Obecnie program stanowi rozbudowany system, kt6re-
go oferta wykracza poza pomoc na pierwszym roku stu-
diéw. Stypendysci, ktérzy osiagaja wysokie wyniki w na-
uce maja szanse uzyskac wsparcie w kolejnych latach na-
uki: na II roku studiéw - w ramach konkursu ,Prymus’,
stypendia korporacyjne na IITi IV roku studiéw, stypen-
dia w ramach inicjatywy ,Studiuj za Granica” oraz sty-
pendia doktoranckie.

We wspoélpracy z Ambasadg Stanéw Zjednoczonych
w Warszawie rozpoczeto inicjatywe organizowania wa-
kacyjnych stazy w USA (,Polish-American Internship

Initiative”); w 2011 roku 22 polskich studentéw goscito
w kilku wiodacych korporacjach amerykanskich, kolej-
nych 22 studentéw uczestniczylo w stazach w roku 2012.

Oferta programu to takze stypendia jezykowe i warsz-
taty przygotowujace stypendystow do uczestnictwa
w rynku pracy. Jednym z segmentéw programu sg tez
stypendia naukowe adresowane do wyrdzniajacej sig
w nauce mlodziezy z malych miast i wsi, studiujacej na
kierunkach ekonomicznych wyzszych uczelni niepan-
stwowych oraz w prywatnych szkolach biznesu. Od
roku 2001 przyznano lacznie blisko 7000 takich sty-
pendidw.

Przeprowadzone wsrdd stypendystow badania ankie-
towe wykazaly, ze dla 40 procent mlodych ludzi ze wsi
i malych miast Program Stypendiéw Pomostowych byt
jedyna szansa na podjecie studiéw. Ponad 55 procent
absolwentéw w trakcie calego toku studiow uzyskalo
$rednig ponad 4,0, a 80 procent studentéw ukonczylo
studia w terminie. Zaledwie 3 procent rezygnuje. Blisko
70 procent zamierza dalej sie ksztalci¢ po zakonczeniu
studiéw.

Poprzez Program Stypendiéw Pomostowych, PAFW
wspiera réwniez dzialania na rzecz rozwoju inicjatyw
stypendialnych i wolontariatu prowadzone przez Fun-
dacje Dobra Sie¢; naleza do nich miedzy innymi por-
tal www.mojestypendium.pl - najwiekszy w Polsce ser-
wis internetowy po$wiecony stypendiom oraz konkurs
»Dobre Stypendia” promujacy najlepsze programy sty-
pendialne samorzadéw, uczelni, firm i organizacji poza-
rzadowych.

Patronat nad dziesiata, jubileuszowa edycja Programu
Stypendiéw Pomostowych objela Anna Komorowska,
Matzonka Prezydenta RP.

Patronat medialny nad programem sprawuja ,Forum

Akademickie” i ,Perspektywy”.

- dotacja PAFW wyniosta 1 5 .486 . 044 usD,

w tym 1.593.307 USD w 2012 roku

- realizatorzy programu:
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci
Fundacja Dobra Sie¢ (,,Moje Stypendium” i ,,e-wolontariat”)

- wiecej informaciji:
www.stypendia-pomostowe.pl
www.dobrasiec.org



Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

.|
PROJEKTOR — WOLONTARIAT STUDENCKI

Program ma na celu wyréwnywanie szans edukacyj-
nych dzieci i mtodziezy mieszkajacej na wsi i w ma-
tych miastach. Grupy studentéw-wolontariuszy - od
dwdch do pieciu 0sé6b - realizujg przygotowane przez
siebie projekty rozwijajace wiedze, umiejetnosci oraz
zainteresowania dzieci i mfodziezy. S one prowadzo-
ne w czasie wolnym od zaje¢ w trakcie roku szkolnego
oraz w wakacje i ferie.

Projekty dotycza konkretnej dziedziny nauki, przed-
miotu lub wybranego obszaru aktywnosci; moga to
by¢ np. zajecia plastyczne, artystyczne, sportowe, in-
formatyczne, teatralne lub lingwistyczne. Poprzez pro-
mocje pozytywnych wzorcéw osobowych program
zacheca uczniéw do rozwijania swoich zdolnosci, zas
wirdd studentéw ksztaltuje poczucie spoltecznej od-
powiedzialnosci i solidarnoéci, umozliwiajac im jed-
noczesnie realizacje wlasnych pasji i zainteresowan
w atrakcyjnej formule.

W dotychczasowych edycjach programu od 2003 roku
w calej Polsce przeprowadzono ponad 19 tysiecy pro-
jektow edukacyjnych w 1562 szkolach, z udzialem
blisko dziewieciu tysiecy studentéw-wolontariuszy.
W minionym roku zrealizowano 3297 projektéw,
w ktorych wzielo udziat blisko 33 tysigce ucznidw.

— dotacja PAFW wyniosta 4 . 3 5 6 . 7 1 1 usD,

w tym 503.971 USD w 2012 roku

- realizator programu:
Fundacja Rozwoju Wolontariatu

- wiecej informacji:
www.projektor.org.pl

Program wsparli dwaj byli premierzy: prof. Jerzy Buzek
i prof. Marek Belka, ktorzy w 2007 roku, jako wolon-
tariusze, w okresie wakacji prowadzili zajecia dla mto-
dziezy szkolnej w kilku gminach wiejskich.

W minionym roku Fundacja Rozwoju Wolontaria-
tu, we wspolpracy z Kancelarig Prezydenta RP, zreali-
zowala projekt ,Nowoczesny Patriotyzm”, w ramach
ktérego Ministrowie i Doradcy Kancelarii Prezydenta
RP odwiedzili osiem szk6t w matych miejscowo$ciach.
Projekt, objety honorowym patronatem przez Prezy-
denta Bronistawa Komorowskiego, mial na celu upo-
wszechnianie wiedzy o patriotyzmie, ksztaltowanie
wiréd mlodych ludzi postaw obywatelskich, zapozna-
wanie ich z lokalnymi tradycjami i narodowymi sym-
bolami, a takze krzewienie tolerancji i szacunku.

Program jest wspierany od lat przez sie¢ partneréw in-
stytucjonalnych (szkoly wyzsze, samorzady, media)
— obecnie nalezy do niej ponad 40 instytucji, wéréd
nich m.in.: Fundacja PGNiG im. Ignacego Lukasiewi-
cza, bedaca partnerem strategicznym, Fundacja Oran-
ge, Microsoft, PGNiG SA, Ministerstwo Skarbu Pari-
stwa, IBM, Euro<26, TVP INFO oraz Portal Organi-
zacji Pozarzadowych ,ngo.pl”.
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UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)

Program, ktérego realizacja rozpoczeta sie w 2005
roku, ma na celu wspieranie dziatan edukacyjnych
i aktywizujgcych skierowanych do oséb starszych oraz
promowanie ich spotecznego zaangazowania.

Jest on realizowany przede wszystkim poprzez wspar-
cie i promocje inicjatyw spolecznych podejmowanych
przez senioréw oraz wykorzystanie ich potencjalu,
wiedzy, do$wiadczenia i czasu w dzialaniach na rzecz
wlasnego otoczenia, a takze poprzez wsparcie $rodo-
wiska Uniwersytetéw Trzeciego Wieku.

W ramach konkursu grantowego ,Seniorzy w Akgji”
oferowane sa granty i szkolenia dla os6b powyzej 60
roku zycia, ktore chcg realizowa¢ dzialania spoleczne
i miedzypokoleniowe oparte na wlasnym pomysle. Ad-
resatami konkursu sg zaréwno aktywni seniorzy dzia-
tajacy w ramach Uniwersytetéw Trzeciego Wieku, jak
i we wspoélpracy z innymi organizacjami oraz instytu-
cjami. Dotychczas dofinansowane zostaly 134 projek-
ty miedzypokoleniowe, mobilizujace osoby starsze do
dzialania na rzecz ich spotecznego otoczenia oraz pro-
mujace wolontariat senioréw. W biezacej edycji kon-
kursu prowadzone s 33 projekty - relacje z ich realiza-
¢ji zamieszczono na blogu ,Seniorzy w Akcji”

W ramach wsparcia Uniwersytetéw Trzeciego Wie-

ku program oferuje szkolenia, warsztaty oraz moz-
liwo$¢ wymiany do$wiadczern podczas konferencji
dla przedstawicieli UTW. W latach 2004-2012 takie
ogolnopolskie spotkania odbyly sie w Krakowie, Byd-
goszczy, Slupsku, Plocku, Warszawie, Nowym Saczu
iKatowicach. Od roku 2011 w ramach programu wspie-
rane s wybrane regionalne spotkania UT'W.

Ponadto, w latach 2005-2008, poprzez konkurs gran-
towy skierowany do Uniwersytetéw Trzeciego Wieku,
przyznano 131 dotacji na projekty podnoszace jakos¢
oferty edukacyjnej, w tym na zajecia z komputerem
i Internetem, stuzace dotarciu z oferta UTW do szer-
szego grona senioréw, a takze angazujace osoby star-
sze w dzialania na rzecz ich lokalnych spotecznosci,
zwlaszcza w formie wolontariatu.

Rok 2012 obchodzony byt jako Europejski Rok Ak-
tywnosci Osob Starszych i Solidarnosci Miedzypo-
koleniowej, a w Polsce takze jako Rok Uniwersytetéw
Trzeciego Wieku. Jednym z najwazniejszych wydarzen
byt Ogolnopolski Kongres Uniwersytetéw Trzeciego
Wieku, ktéry odbyt sie w marcu w Warszawie. Patronat
nad Rokiem Uniwersytetéw Trzeciego Wieku objeta
Anna Komorowska, Malzonka Prezydenta RP. PAFW
byta partnerem Kongresu UTW.

-> dotacja PAFW wyniosta 2 . 79 1 .45 1 usD,

w tym 359.390 USD w 2012 roku

—> realizator programu:
Towarzystwo Inicjatyw Twoérczych ,.e”

-> wiecej informaciji:
www.seniorzywakcji.pl
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Celem realizowanego od 2000 roku programu jest
wspieranie i aktywizowanie lokalnych spoteczno-
$ci na wsiach i w matych miastach poprzez wspie-
ranie projektow obywatelskich, ktére stuzg pobu-
dzaniu aspiracji rozwojowych i poprawie jakosci
Zycia oraz przyczyniaja sie do budowania kapita-
tu spotecznego.

W ramach programu oferowana jest pomoc w two-
rzeniu aktywnych spoteczno$cilokalnych, ktoérych
czlonkowie sami definiujg wlasne potrzeby i po-
dejmuja wspolne dzialania. Kazda spoleczno$¢ to
inni ludzie, inne zasoby, potrzeby, tradycje i do-
$wiadczenia, dlatego ,Dzialaj Lokalnie” wspie-
ra przedsiewzigcia o zrdéznicowanym charakterze.
Kazda spoleczno$¢ wybiera wlasna metode osiaga-
nia swoich celow.

Dotacje przyznawane s na poziomie lokalnym
w otwartych konkursach grantowych organizowa-
nych raz w roku przez sie¢ O$rodkéw Dzialaj Lo-
kalnie (ODL), ktéra obejmuje stowarzyszenia oraz
fundacje z miejscowosci do 50 tysiecy mieszkan-
cow dzialajace na terenie od czterech gmin do kil-
ku powiatéw. Sie¢ ODL sukcesywnie powieksza
si¢ — od 15 osrodkéw w 2004 roku do 53 organi-
zacji w 2012 roku. Obecnie obejmuje ponad 540
gmin. W kazdym wojewddztwie dziala co najmniej
jeden Oérodek Dzialaj Lokalnie. Nowe ODL wyta-

niane s3 w otwartym naborze przez Komisje Kon-
kursows. Beneficjentami konkurséw lokalnych sa
organizacje pozarzadowe i nieformalne grupy oby-
watelskie, w imieniu ktérych wnioski moga skla-
da¢ organizacje oraz lokalne instytucje publicz-
ne (szkoly, domy kultury, biblioteki), dzialajace
w miejscowosciach do 20 tysiecy mieszkancow.

W trzech pierwszych edycjach ,Dziataj Lokalnie”,
w ogoélnopolskich konkursach grantowych wspar-
to 357 projektow przy zaangazowaniu ponad 1 mi-
liona USD ze $rodkéw PAFW. W 2004 roku uru-
chomione zostaly lokalne konkursy, za posrednic-
twem Lokalnych Organizacji Grantowych (obecnie
nazywanych Osérodkami Dzialaj Lokalnie). W la-
tach 2004-2009 (IV, Vi VI edycja) dofinansowano
lacznie 99 projektéw w konkursach ogélnopolskich,
a 2837 dotacji przyznano za posrednictwem sieci
Osrodkéw Dzialaj Lokalnie, ktére oglaszaly kon-
kursy grantowe na obszarze od kilku gmin do kilku
powiatéw. W ramach trwajacej obecnie VII edycji
(2010-2012), w trzech rundach lokalnych konkur-
soéw grantowych przekazanych zostato 2047 dotacji.

Dofinansowane inicjatywy dotycza glownie
wzmacniania wspoélpracy wéréd lokalnej spo-
tecznosci, tworzenia nowych mozliwoséci rozwo-
ju osobistego i spedzania wolnego czasu, a tak-
ze podnoszenia atrakcyjnosci regionu. Wspol-
nym mianownikiem wspieranych projektow jest
lokalna aktywno$¢, dzieki ktérej mieszkadcy na-
bywaja nowe umiejetnosci, ucza sie lepiej samo-
organizowa¢ oraz reagowa¢ na nowe problemy.
W realizacje wszystkich projektéw zaangazowa-
nych bylo lacznie blisko 2 miliony uczestnikéw,
w tym ponad 100 tysiecy wolontariuszy. Dla reali-
zatoréw dofinansowanych inicjatyw organizowany
jest konkurs ,Opowiedz...”, w ktérym nagradzane
sa najciekawsze formy promowania podejmowa-
nych w programie dzialan.

Wzmacnianiu jakos$ci Osrodkéw Dzialaj Lokal-
nie stuza organizowane w ramach programu szko-
lenia, warsztaty, spotkania regionalne oraz wizy-
ty studyjne, ktére pozwalaja na wymiane dobrych
praktyk, podnoszenie wiedzy i kompetencji oraz
zacie$niaja wspo6lprace wewnatrz sieci.



Doswiadczenia programu wykorzystywane sa
w realizowanym od 2009 roku przedsiewzigciu
yLokalne Partnerstwa PAFW”, w ktérym benefi-
cjenci réznych programéw Fundacji tworzg part-
nerstwa majace na celu realizacje waznych dla lo-
kalnych spolecznos$ci projektéow spotecznych na
rzecz dobra wspdlnego.

W ramach ,Dzialaj Lokalnie” PAFW wspiera kon-
kurs o tytul ,Dobroczyricy Roku” i sprawuje pa-
tronat nad kategoria ,Lokalny wymiar spoleczne-
go zaangazowania firmy” promujaca aktywnos¢
spoleczng przedsiebiorstw, ktére we wspoétpracy
z ODL przyczyniajg sie¢ do trwalych zmian w lo-
kalnych spolecznosciach. Fundacja jest takze part-
nerem gtéwnym Konkursu ,Spotecznik Roku” or-
ganizowanego przez tygodnik Newsweek Polska

Technologie informacyjne przynoszg kazdej instytu-
cji szereg korzysci, poczawszy od obnizenia kosztow
operacyjnych, poprzez ulepszenie proceséw komu-
nikacji, konczac na oszczednosci czasu. Szersze wy-
korzystanie ICT w codziennej pracy organizacji po-
zarzagdowych moze w istotny sposob usprawnic ich
dziatania, zwtaszcza w matych spotecznosciach.

Celem programu ,Nowe Technologie Lokalnie” jest
podnoszenie wiedzy i umiejetnoéci pracownikéw
i dzialaczy organizacji pozarzadowych w zakresie
praktycznego wykorzystania nowoczesnych tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnych. Program
sklada si¢ z komponentu edukacyjnego oraz syste-
mu wsparcia, takze finansowego, dla grupy wybra-
nych organizacji non-profit. Szczeg6lny nacisk jest
potozony na dostarczenie wiedzy na temat poten-
cjalnych obszaréw zastosowania technologii infor-
macyjnych w organizacjach pozarzadowych. Dzig-
ki temu skuteczniej beda one mogly realizowa¢
swoje cele, co takze oznacza usprawnienie wspol-
pracy miedzy samymi organizacjami i $rodowi-
skiem, w jakim dzialaja. Ponadto, uruchomiony zo-
stanie specjalny program grantowy umozliwiajacy
uzyskanie wsparcia w postaci sprzetu komputero-
wego i doradztwa, a takze opracowania innowacji
z zakresu ICT stuzacych NGO.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

(partnerem merytorycznym jest ARFP), ktérego
celem jest nagradzanie pro-obywatelskich postaw
oraz promowanie aktywnosci pojedynczych os6b
i stojacych za nimi organizacji w rozwigzywaniu
rozmaitych probleméw spotecznych.

W styczniu 2013 roku rozpoczeta sie VIII edycja
programu.

- dotacja PAFW wyniosta usD,

w tym 861.531 USD w 2012 roku

- realizator programu:

- wiecej informacji:

Program stanowi kontynuacje dotychczasowych
dzialan PAFW wspierajacych wykorzystanie no-
woczesnych technologii w rozwoju lokalnym. Jego
realizacja zostala poprzedzona przygotowaniami,
w ramach ktérych Pracownia Badan i Innowa-
cji Spolecznych ,Stocznia” wykonala szereg badan
ianaliz. Przeprowadzono réwniez konsultacje z eks-
pertami krajowymi i zagranicznymi. Zebrano infor-
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macje na temat obecnego stanu zaawansowania or-
ganizacji pozarzadowych w dziedzinie wykorzysty-
wania ICT oraz poziomu wiedzy i kompetencji ich
kadr. Tak prowadzony proces przygotowan pozwo-
lit na zdiagnozowane szeregu barier i deficytow, ale
takze mozliwosci, jakie otwierajg si¢ dzi$ przed lo-
kalnymi spoleczno$ciami.

Wazna role w programie odgrywaja coroczne ogél-
nopolskie konferencje ,Sektor 3.0” oraz Regionalne
Fora Technologiczne. Wydarzenia te gromadzg przed-
stawicieli organizacji pozarzadowych, specjalistow
ICT, naukowcéw a takze ekspertow z zagranicy — sta-
nowig platforme wymiany informacji na temat wspél-
czesnych trendéw wykorzystania Internetu w dzialal-

Celem programu, realizowanego przez Stowarzysze-
nie Szkota Liderdw, jest wsparcie rozwoju umiejet-
nosci i kwalifikacji oséb podejmujacych dziatania
na rzecz swoich spotecznosci, gtéwnie poprzez wy-
korzystanie metody tutoringu, polegajacej na statej
wspotpracy lokalnego lidera z doswiadczonym tuto-
rem.

Program jest skierowany do aktywnych uczestnikéw
lokalnych projektéw finansowanych w ramach réz-
nych programéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnoéci, a zwlaszcza: ,Dzialaj Lokalnie”, ,Réwna¢
Szanse”, ,English Teaching”, ,Przemiany w Regionie
(RITA)”, ,Lokalne Partnerstwa PAFW” i Programu
Rozwoju Bibliotek.

Zasadnicza czgé¢ programu to trwajaca 12 miesigcy
wspOlpracalideraz tutorem oraz cykl szkolen dostoso-
wany do potrzeb oraz priorytetéw ich uczestnikdw, na
ktéry sktadajq sie przede wszystkim planowanie wia-
snego rozwoju, budowanie zespotu, kierowanie orga-
nizacja, komunikacja, angazowanie otoczenia i budo-
wanie partnerstwa lokalnego. Nabyte podczas udzia-
lu w programie umiejetno$ci majg pomoéc liderom
w podejmowanych przez nich dzialaniach na rzecz
lokalnych spoleczno$ci.

Istotnym komponentem programu jest oferta dla
absolwentéw — inicjatywa ,,Alumni”. Umozliwia ona

nosci spotecznej oraz praktycznego zastosowania ICT
w tej sferze. Dotychczas, w dwéch edycjach organizo-
wanej w Warszawie konferencji ,Sektor 3.0”, wzielo
udzial ponad 400 os6b. Trzy Regionalne Fora Tech-
nologiczne, ktore odbyly sie w Gdyni, Rzeszowie oraz
Gliwicach réwniez cieszyly sie duzym zainteresowa-
niem — uczestniczylo w nich tacznie ponad 300 oséb.

-> dotacja PAFW wyniosta usD

- realizator programu:

- wiecej informaciji:

miedzy innymi uczestnictwo w spotkaniach ze zna-
nymi osobami zycia publicznego, udzial w warszta-
tach dostosowanych do potrzeb alumnéw, a takze
mozliwo$¢ uzyskania dotacji z funduszu rozwojowe-
go programu na podnoszenie liderskich kompeten-
cji. Dzigki subskrypcji elektronicznego newslettera
absolwenci regularnie otrzymuja informacje o bieza-
cych dzialaniach prowadzonych w ramach programu.
Wymiana do$wiadczenl pomiedzy liderami jest takze
mozliwa poprzez rokroczne spotkania uczestnikdéw
oraz portale spoleczno$ciowe.

Od 2008 roku, w ramach International Visitor Le-
adership Program i we wspotpracy z Ambasada USA
w Polsce, organizowane sa wizyty studyjne w Stanach
Zjednoczonych. W 2012 roku kolejna grupa lideré6w
i tutor6w wzieta udziat w takiej wizycie — jej moty-
wem przewodnim byly spotkania z lokalnymi ame-
rykaiskimi organizacjami pozarzadowymi dzialaja-
cymi w obszarze kultury.

Pracownia Badan i Innowacji Spolecznych ,Stocznia”
przygotowata raport pt. ,Wizjonerzy, dzialacze, bro-
kerzy zasobéw”, ktéry mial odpowiedzieé na pytanie,
jaki wplyw maja lokalni liderzy na otaczajace ich $ro-
dowiska spoleczne. Z przeprowadzonych badan wy-
nika, ze absolwenci programu ,Liderzy PAFW” stano-
wig lokalng awangarde trzeciego sektora i poprzez roz-



maite dziatania, taczace np. lokalny samorzad i sektor
obywatelski, wprowadzaja w swoich spoleczno$ciach
nowatorskie rozwigzania. Wnioski ptynace z raportu
zostaly zaprezentowane podczas seminarium ,Liderzy
lokalni: kurs na innowacje”, zorganizowanego w paz-
dzierniku 2012 roku, w ktérym udzial wzieli miedzy
innymi prof. Jerzy Hausner, byly Wicepremier, Mini-
ster Gospodarki Pracy i Polityki Spolecznej, dr Krzysz-
tof Pawlowski, Rektor Wyzszej Szkoly Biznesu-Natio-
nal Louis University w Nowym Saczu i Czlonek Rady
Dyrektoréw PAFW oraz 80 lokalnych lideréw i przed-
stawicieli organizacji pozarzadowych, fundacji korpo-
racyjnych, centréw wspierajacych nowatorskie dziata-
nia, o$rodkow badawczych i szkol wyzszych.

-> dotacja PAFW wyniosta
w tym 385.441 USD w 2012 roku

usb,

- realizator programu:

-> wiecej informaciji:

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

W minionym roku grupa absolwentéw programu
wziela udzial w konsultacjach roboczej wersji ,Ra-
portu o stanie samorzadnosci terytorialnej w Polsce”
opracowanego przez zesp6t ekspertow, ktéremu prze-
wodniczyt prof. Jerzy Hausner. Raport zostal opubli-
kowany w styczniu 2013 roku.

Efekty dotychczasowych siedmiu edycji programu to
podniesienie kwalifikacji 375 lideréw lokalnych z calej
Polski oraz powstanie ich aktywnej ogolnopolskiej sie-
ci, a takze wyksztalcenie ponad 50 specjalistéw w za-
kresie metody tutoringu. W obecnej ésmej edycji pro-
gramu, rozpoczetej w 2012 roku, uczestniczy 47 lide-
réw i 14 tutoréw.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci jest part-
nerem Fundacji Billa i Melindy Gateséw w przed-
siewzieciu, ktore ma ufatwi¢ polskim bibliote-
kom publicznym dostep do komputerdw, Internetu
i szkolen.

Program jest prowadzony w ramach szerszej inicja-
tywy ,Global Libraries”; w wybranych krajach Fun-
dacja Gateséw tworzy partnerstwa w celu zapewnie-
nia obywatelom bezplatnego dostepu do technolo-
gii informacyjnych i komunikacyjnych poprzez sie¢

bibliotek publicznych. Program Rozwoju Bibliotek
wPolscejestrealizowany przezutworzona przezPAFW
w 2008 roku Fundacje Rozwoju Spoleczenistwa In-
formacyjnego (FRSI).

W przedsiewzieciu uczestnicza biblioteki wraz
z filiami w gminach wiejskich, wiejsko-miejskich
oraz w miastach do 20 tysiecy mieszkaricow. Jego
glowny cel to wspieranie bibliotek w przeksztalca-
niu sie w nowoczesne, wielofunkcyjne centra do-
stepu do informacji, kultury i edukacji, animujace
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takze aktywno$¢ obywatelska. Dzieki wspar-
ciu, jakie otrzymuja biblioteki, mieszkancy wsi
i malych miast maja szanse na poprawe jakosci
swojego zycia. Bibliotekarze na biezaco wzbogaca-
ja oferte placéwek, w ktérych mozna m.in. odby¢
kurs z obstugi komputera i Internetu, wzia¢ udziat
w spotkaniach z autorami ksiazek, wystawach oraz
zapisac sie do klubu filmowego. W efekcie bibliote-
ki petnig w swoich miejscowos$ciach funkcje ,trze-
ciego miejsca” — miejsca spotkan otwartego dla
wszystkich.

W 2008 roku realizowana byla faza planistyczna,
majaca na celu opracowanie szczegdtowego planu
pomocy polskim bibliotekom w zapewnieniu im
sprzetu komputerowego i oprogramowania, a takze
szkolen dla bibliotekarzy i uzytkownikéw bibliotek.
Podpisane zostalo takze Porozumienie o Wspodl-
pracy z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego, ktére réownolegle prowadzi dlugofalowy
program ,Biblioteka+” - jego realizatorem jest In-
stytut Ksigzki. Cele obydwu przedsiewzie¢ sg zbli-
zone, stad intencja PAFW oraz Ministerstwa byto
tak ksztaltowad swoje programy, aby mogly sie wza-
jemnie wzmacnia¢ i uzupetniaé.

Wilaéciwa realizacja Programu Rozwoju Bibliotek
rozpoczela sie w 2009 roku. Do pierwszej rundy za-
kwalifikowaty sie 1873 placéwki biblioteczne. Wio-
sna 2011 roku odbyla sie rekrutacja do drugiej run-
dy programu, w efekcie ktérej programem objeto
kolejne 1454 placéwki. W sumie do programu zo-
stalo wlaczonych 3327 bibliotek z catej Polski, co
stanowilo ponad polowe placéwek bibliotecznych
zlokalizowanych na wsiach i w matych miastach.

Uczestnicy programu otrzymali wsparcie meryto-
ryczne poprzezszkolenia (m.in. warsztaty planowania
pracy biblioteki, szkolenia informatyczne i szkolenia
specjalistyczne profilujace dalszy rozw6j biblioteki,
z uwzglednieniem potrzeb lokalnej spolecznosci)
oraz wsparcie technologiczne w postaci nowocze-
snego sprzetu komputerowego (w tym urzadzen
wielofunkcyjnych, drukarek, laptopéw, projekto-
réw multimedialnych i aparatéw cyfrowych), a tak-
ze oprogramowanie przekazane bezplatnie przez
firme Microsoft. Placéwki biblioteczne mialy tak-
ze mozliwos$¢ aplikowania o granty na dofinanso-
wanie dzialan ujetych w planach rozwoju bibliotek,
wzbogacajacych oraz rozszerzajacych ich oferte. Po-
nadto mogly uzyska¢ finansowanie na organizacje

spotkan wspolpracujacych ze sobg placowek celem
integracji lokalnego $rodowiska bibliotekarzy i wy-
miany do$wiadczen.

Program wspierany jest przez Krajowe Partner-
stwo na Rzecz Rozwoju Bibliotek, w sklad ktére-
go wchodzi ponad stu przedstawicieli $wiata na-
uki, sztuki, gospodarki, mediéw, polityki oraz sek-
tora pozarzadowego. Ponadto FRSI zawarla 16
porozumien regionalnych z wladzami wojewddz-
kimi, ktérych celem jest promocja idei moderni-
zacji bibliotek publicznych w malych miejscowo-
$ciach. Partnerstwa na rzecz rozwoju bibliotek za-
wierane s3 takze na poziomie gmin. Maja one
formule otwarta, uczestnicza w nich samorzady
iinne instytucje wazne dla zycia lokalnego - szkoly,
organizacje pozarzadowe, podmioty gospodarcze,
media, a takze lokalni liderzy.

Promocji bibliotek stuza réwniez kampanie spo-
teczne, takie jak ogélnopolska kampania ,Bibliote-
ka. Miejsce czytania, miejsce dzialania” oraz kon-
kurs internetowy ,Spotkajmy sie w bibliotece”,
a takze odbywajacy sie 0d 2010 roku doroczny ogol-
nopolski kongres bibliotek publicznych, z udzialem
ponad 500 uczestnikéw, przede wszystkim z malych
miejscowoéci. Rozwijana jest takze inicjatywa LA-
BiB obejmujaca sie¢ ponad stu bibliotekarzy-inno-
watoréw, ktorzy za posrednictwem portali spolecz-
no$ciowych tworza i upowszechniaja dobre prakty-
ki dzialan podejmowanych przez biblioteki.

W dzialalno$¢ na rzecz placéwek bibliotecznych za-
angazowaly sie organizacje trzeciego sektora, w tym
Centrum Edukacji Obywatelskiej, Fundacja O$rod-
ka KARTA, Fundacja Rozwoju Dzieci im. J. A. Ko-
menskiego oraz Towarzystwo Inicjatyw Tworczych
»€ - Przygotowaly one dla bibliotek ciekawe propo-
zycje wspolnego dzialania i poszerzania ich ustug
w ramach oferty ,Organizacje pozarzadowe biblio-
tekom”.

W ramach programu podejmowane s3 réwniez
dzialania majace na celu wzmocnienie calego sys-
temu bibliotecznego, m.in. poprzez wspodlprace
z Biblioteka Narodowa, wojewddzkimi biblioteka-
mi publicznymi, Stowarzyszeniem Bibliotekarzy
Polskich oraz Polskim Towarzystwem Bibliologicz-
nym.

W 2012 roku Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Ministerstwo Administracji i Cy-



fryzacji, FRSI oraz Orange Polska zawarly istot-
ne dla Programu Rozwoju Bibliotek Porozumienie
- przedluzajace na kolejne trzy lata wspdlne dzia-
lania na rzecz internetyzacji bibliotek publicznych
w Polsce, ktdére po raz pierwszy zostalo podpisane
w 2009 roku. TP SA zobowigzala sie wtedy zapew-
ni¢ wszystkim bibliotekom publicznym w Polsce bez-
platne podlaczenie do Internetu, a takze zwolnienie
z oplat abonamentowych. Dotychczas z oferty sko-
rzystato ponad 3,500 placéwek bibliotecznych.

W czerwcu 2012 roku, za realizacje Programu Roz-
woju Bibliotek, Fundacja Rozwoju Spoleczenstwa
Informacyjnego otrzymata ,E-inclusion Award
20127 przyznawang przez Komisje Europejska
w konkursie promujacym dobre praktyki w korzy-
staniu z nowoczesnych technologii informacyjnych
i komunikacyjnych oraz przeciwdzialaniu wyklu-
czeniu cyfrowemu. Do konkursu zgloszono blisko
300 inicjatyw z 35 krajow.

Po trzech latach realizacji programu Praco-
wania Badai i Innowacji Spolecznych ,Stocz-
nia” przeprowadzila badania ilo$ciowe i jako-
$ciowe w gminach objetych programem, aby do-
wiedzie¢ sie, jakie korzy$ci przynosi Polakom
korzystanie z bibliotek. Wyniki badani przedsta-

- dotacja PAFW wyniosta
w tym 179.740 USD w 2012 roku

usbh,

- realizator programu:

- wiecej informacji:

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

wione zostaly w raporcie ,Po co Polakom biblio-
teki?”, ktory dostepny jest na stronie programu

(http://frsi.org.pl/po-co-polakom-biblioteki/ ).

W styczniu 2013 roku (w okresie nieobjetym tym
raportem) rozpoczal sie nabér do trzeciej rundy
Programu Rozwoju Bibliotek, ktérej realizacja moz-
liwa jest dzigki decyzji o przedluzeniu go do kon-
ca marca 2015, podjetej przez Polsko-Amerykan-
ska Fundacje Wolno$ci oraz Fundacje Billa i Melin-
dy Gateséw w zwiazku z efektywnym zarzadzaniem
$rodkami przekazanymi przez Fundacje Gateséw
oraz wkiadowi finansowemu PAFW. Wsparcie uzy-
skaja zaréwno nowe placéwki, jak i dotychczasowi
uczestnicy programu. bacznie programem zostanie
objetych okolo 3800 placéwek bibliotecznych z po-
nad 1250 gmin, co stanowi blisko 60 procent pla-
cowek bibliotecznych zlokalizowanych na terenach
wiejskich i w malych miastach.

Program Rozwoju Bibliotek jest finansowany gtéw-
nie z grantu w wysokosci 30 milionéw USD prze-
kazanego Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolno-
$ci przez Fundacje Billa i Melindy Gateséw. Firma
Microsoft przekazata bezptatnie bibliotekom opro-
gramowanie o lacznej wartosci S milionéw USD.
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Celem przedsiewziecia jest inicjowanie i rozwdj
wspotpracy miedzy uczestnikami roznych progra-
mow PAFW na rzecz tworzenia partnerstw maja-
cych realizowac projekty wazne dla lokalnych spo-
tecznosci. Program stuiy animowaniu lokalnych
spotecznosci poprzez budowanie dobra wspdlne-
go w odpowiedzi na przeprowadzong wczesniej
diagnoze spotecznga.

Dzigki réznorodnej ofercie programowej PAFW
w wielu gminach w Polsce przeprowadzono pro-
jekty, ktorych uczestnicy zdobyli doswiadczenia
iwypracowali zasoby stwarzajace szanse na wyzwo-
lenie dodatkowej energii obywatelskiej, wzmacnia-
jacej lokalny kapital spoteczny. Program ,Lokalne
Partnerstwa PAFW” stwarza beneficjentom takich
projektéow mozliwo$é podejmowania partnerskich
przedsiewzieé wykorzystujacych lokalny potencjal
w dzialaniach na rzecz dobra wspélnego, rozumia-
nego jako konkretny cel, ktérego osiagnigcie przy-
nosi korzyséci cztonkom ich spotecznosci. W gmi-
nach, w ktérych realizowane byly rézne programy
PAFW powstaly partnerstwa skladajace si¢ z samo-
rzado6w, organizacji pozarzadowych, firm i mediéw
lokalnych, a ich liderami sa Os$rodki Dzialaj Lo-
kalnie bioragce udzial w programie ,Dziataj Lokal-
nie”. Projekty prowadzone w ramach ,Lokalnych
Partnerstw PAFW” koncentruja si¢ na zmianach

w przestrzeni publicznej, integracji spoleczno-
$ci wokét turystyki oraz kultywowaniu lokalnych
tradycji. W ich realizacje zaangazowani sa liczni
mieszkancy gmin i wolontariusze.

W dwéch pierwszych edycjach programu (w 2009
12010 roku) przyznano dotacje inicjatywom zgto-
szonym przez 1§ partnerstw, ktére byly realizowa-
ne w 30 gminach réznych regionéw Polski z udzia-
tem ponad 200 partneréw. Efekty tych projektow
to np. zmiana regulacji prawnych w celu zmniejsze-
nia zanieczyszczenia powietrza w Zywcu, powsta-
nie pierwszego mlodziezowego radia internetowe-
go w Nidzicy, stworzenie mobilnej przestrzeni par-
tycypacji obywatelskiej w Pelplinie i Gniewie, czy
powstanie ,Klubu Flisaka” w Solcu nad Wists.

Do partnerstw zawigzanych w ramach dwoch
pierwszych edycji programu skierowana zosta-
la pilotazowa oferta dla alumnéw pod nazwa
»Pracownia Dobra Wspoélnego”, ktéra ma na celu
upowszechnianie wspédlpracy spolecznosci lo-
kalnych na rzecz dobra wspdlnego, popularyzo-
wanie metody animacji spolecznosci lokalnych,
a takze wzmacnianie trwalo$ci dotychczas zawia-
zanych partnerstw. W ramach inicjatywy oferowa-
ny jest dostep do bazy materialéw (publikacji, fil-
moéw, scenariuszy warsztatow, gier obywatelskich),
wsparcie eksperckie, udzial w wizytach studyjnych
i spotkaniach umozliwiajacych wymiane dobrych
praktyk oraz mozliwos¢ uzyskania mini-grantu na
realizacje projektéw edukacyjno-szkoleniowych.

W trzeciej edycji programu, ktéra rozpoczela sie
w styczniu 2012 roku, dofinansowano projek-
ty siedmiu partnerstw aktywnych na terenie 19
gmin. Realizuja one, z zaangazowaniem blisko 80
partneréw, dzialania m.in. na rzecz zagospodaro-
wania przestrzeni spolecznej, Srodowiska natural-
nego, stworzenia regionalnego produktu, ocalenia
dziedzictwa kulturowego regionu oraz integracji
dwoch sasiadujacych gmin.

Wzmacnianiu trwaloéci partnerstw i wymianie do-
$wiadczen stuza spotkania regionalne, warsztaty
oraz elektroniczny newsletter programu.

Doswiadczenia zebrane podczas realizacji inicja-



tyw lokalnych partnerstw pokazaly, ze praca na
rzecz dobra wspdlnego to bardzo dobry sposéb na
zaangazowanie réznych partneréw lokalnych i ak-
tywizacje spoteczna. Efektem programu jest tak-
ze opracowanie metody animacji spotecznosci lo-
kalnych we wspoélpracy z ekspertami z Pracowni
Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”. Meto-
da ta zostala zaprezentowana w publikacji , Jak bu-
dowa¢ dobro wspdlne? Poradnik dla dziatajacych
lokalnie”, wydanej przez Akademie Rozwoju Filan-
tropii w Polsce.

Celem programu jest zapewnianie organizacjom po-
zarzagdowym i liderom spotecznym w Polsce, szcze-
gblnie z matych miast i wsi, wsparcia instytucjonal-
nego poprzez dostep do informacji, poradnictwa
i szkolen. Sprzyja to poprawie warunkéw funkcjo-
nowania organizacji trzeciego sektora i podniesie-
niu jakosci zarzadzania nimi.

Obecnie program sklada sie z trzech réwnoleglych
$ciezek.

Pierwsza - ,Towarzystwo Wzajemnej Informacji” -
to system informacji dla organizacji pozarzadowych,
ktorego gléwnym komponentem jest Portal Orga-
nizacji Pozarzadowych ,ngo.pl”; w 2012 roku od-
notowal miesiecznie $rednio ponad 3 miliony od-
ston i ponad 580 tysiecy uzytkownikéw. Na sys-
tem skladaja sie ponadto Informatorium z Infolinig
801-646-719, badania i publikacje, a takze kwartal-
nik ,Trzeci Sektor” wydawany przez Instytut Spraw
Publicznych.

Druga $ciezka - ,EURO-NGO+” - ma na celu
zwigkszenie przez organizacje non-profit absorp-
cji $rodkéw Unii Europejskiej. Stanowi kontynu-
acje programu PAFW ,EURO-NGO’, realizowa-
nego w latach 2003-2006 przez sie¢ SPLOT oraz
Stowarzyszenie na Rzecz Forum Inicjatyw Pozarza-
dowych, ktéry przyczynit si¢ do pozyskania przez
polskie organizacje pozarzadowe wiedzy na temat
funduszy strukturalnych oraz podniesienia ich kom-
petencji, umozliwiajac im skuteczne aplikowanie
o $rodki unijne. Organizacje trzeciego sektora otrzy-

Polsko-Amerykarnska Fundacja Wolnosci

-> dotacja PAFW wyniosta
w tym 175.490 USD w 2012 roku

usb,

- realizator programu:

-> wiecej informacji:

maly wsparcie w budowaniu partnerstw, rzecznic-
twie i wlaczeniu si¢ w procesy planowania funduszy
strukturalnych na lata 2007-2013 oraz obecnie - na
lata 2014-2020. Dzialania informacyjne - takie jak
serwis www.eu.ngo.pl, prowadzone s przez Federa-
cje Organizacji Pozarzadowych Centrum Szpitalna,
za$ dzialania rzecznicze — przez Ogélnopolsky Fe-
deracje Organizacji Pozarzadowych (OFOP). Ofer-
ta obejmuje réwniez wsparcie eksperckie.

Trzecia $ciezka — realizowana pod nazwa ,Zarza-
dzanie Finansami w Organizacjach Pozarzadowych”
(FIMANGO) - to szkolenia, poradnictwo i publi-
kacje dla 0s6b odpowiedzialnych za zarzadzanie fi-
nansami w organizacjach non-profit, w wiekszosci
spoza duzych aglomeracji miejskich. Lacznie, w la-
tach 2000-2012, w tego typu szkoleniach wzielo
udzial 3100 0s6b (w minionym roku 408 uczestni-
kéw) reprezentujacych ponad 2500 organizacii z ca-
tej Polski. Szkolenia realizowane sa przez Fundacje
Rozwoju Spoleczenstwa Obywatelskiego.

-> dotacja PAFW wyniosta
w tym 553.621 USD w 2012 roku

usb,

—> realizatorzy programu:

-> wiecej informaciji:
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Konkurs na Najlepszg Inicjatywe Obywatelska ,,Pro
Publico Bono” zostat zainicjowany w 1999 roku przez
Premiera Jerzego Buzka. Od 2000 r. Polsko-Amerykan-
ska Fundacja Wolnosci jest fundatorem nagréd kon-
kursowych.

Celem Konkursu jest wspieranie rozwoju spoleczen-
stwa obywatelskiego poprzez coroczne wylanianie
i promocje najbardziej wartosciowych dziatan organi-
zacji pozarzadowych — w skali kraju, regionu, a zwlasz-
cza lokalnej spolecznosci. Sa one realizowane w za-
kresie edukacji, kultury i dziedzictwa narodowego,
ochrony zdrowia, pomocy spotecznej i charytatyw-
nej, rozwoju $rodowiska i regionu, a takze dyplomacji
spolecznej i integracji europejskiej.

Kapitula (jej pierwszym honorowym przewodnicza-
cym byl Jan Nowak-Jezioraniskit) przy ocenie zglasza-
nej inicjatywy bierze pod uwagg jej spoleczne znacze-
nie, innowacyjno$¢é, wplyw na rozwéj i konkurencyj-
noé¢ miejscowosci, efektywno$é oraz przejrzystosé
wykorzystania $rodkéw spolecznych. Ponadto Kapi-
tuta uwzglednia stabilno$¢ instytucjonalng danej or-
ganizacji, przestrzeganie etycznych metod w dziala-
niu, a takze jako$¢ wspélpracy z administracja publicz-
na oraz innymi instytucjami. Wyrdéznione organizacje
otrzymuja nagrody pienigzne, ktore najczesciej stuza
kontynuacji podejmowanych przedsiewzigé.

Celem programu, rozpoczetego w 2002 roku, jest
wspomaganie rozwoju réznych spotecznych form
poradnictwa obywatelskiego i prawnego poprzez
wspieranie organizacji pozarzagdowych udzielajacych
bezptatnych, specjalistycznych informacji prawnych
i porad, a takze aktywizacje obywateli w korzystaniu
ze swoich praw w sferze publiczne;j.

Poprzez rozwdj bezplatnego poradnictwa prawnego
program zapewnia pomoc przede wszystkim osobom
znajdujacym sie w trudnej sytuacji zyciowej i mate-
rialnej; jednoczeénie rozwija debate publiczng na te-
mat reformy systemu dostepu do pomocy prawnej.

W 2011 roku laureatami Nagrody ,,Pro Publico Bono”
zostaly: Stowarzyszenie Promocji Kultury im. Aleksan-
draTasmanaztodzi, Stowarzyszenie PomocyDzieciom
i Mlodziezy ,Dom Anioléw Strézéw” z Katowic oraz
Fundacja ,Academia Iuris” z Warszawy. Ponadto, czte-
ry wyréznienia otrzymaly: Towarzystwo Przyjaciét
Chorych ,Hospicjum Sw. Eazarza” z Krakowa, Sto-
warzyszenie Aktywizacji Polesia Lubelskiego z Holow-
na, Towarzystwo Dramatyczne im. Aleksandra Fredry
yFredreum” z Przemysla, Fundacja ,Wspdlnota Na-
dziei” - Centrum Nauki i Zycia ,Farma” z Krakowa.

W ramach programu fundowana jest takze jedna z na-
grod Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich — Nagro-
da im. Bolestawa Wierzbianskiego dla redakeji lokal-
nych tytuléw prasowych z miejscowosci do 100 ty-
siecy mieszkaricéw. W 2011 roku nagrode otrzymala
redakeja tygodnika ,Nowy Eowiczanin”.

— dotacja PAFW wyniosta
w tym 14.621 USD w 2012 roku

Usbh,

- realizator programu:

- wiecej informacji:

W ramach programu organizowany jest konkurs gran-
towy dla organizacji pozarzadowych prowadzacych po-
radnictwo prawne i obywatelskie. W latach 2002-2012,
w sze$ciu edycjach programu dofinansowano lacznie
172 projekty, w tym 132 w ramach otwartych konkur-
séw grantowych, a 40 w re-grantingu prowadzonym
przez Fundacje Uniwersyteckich Poradni Prawnych
iZwigzek Biur Porad Obywatelskich. Projekty te umozli-
wily udzielenie ponad 160 tysiecy porad prawnychioby-
watelskich. Ponadto utworzono punkty poradnictwa,
wydawano publikacje, a takze organizowano szkolenia
i konferencje.



Kolejnych 18 projektéw zostalo wylonionych
w obecnej edycji programu. Ich realizacja potrwa
do pazdziernika 2013 roku. Biezaca, jak i poprzed-
nia edycja, koncentruje si¢ na specjalistycznym po-
radnictwie prawnym dla o0séb z grup spotecznych
o okreélonych potrzebach prawnych, np. niepelno-
sprawnych, bezdomnych czy uchodzcéw.

Dzialaniom programu patronuje Rada Ekspertow
zlozona z autorytetéw $rodowisk prawnych. Zada-
niem Rady jest wypracowywanie rekomendacji od-
noénie rozwigzan ulatwiajacych dostep do pomo-
cy prawnej. Rada daje impuls do debaty publicznej
poprzez organizacje otwartych seminariéw z udzia-
tem przedstawicieli srodowisk prawnych i mediéw;
dyskutowano m.in. o dostepie do bezplatnej pomo-
cy i informacji prawnej oraz o zwigzanej z tym po-
trzebie dokonania zmian ustawodawczych i organi-
zacyjnych, a takze na temat ograniczonego doste-
pu do zawoddéw prawniczych, etyki prawniczej czy
wyzwan stojacych przed wymiarem sprawiedliwo-
$ci. Ponadto Rada rekomenduje do realizacji pro-
jekty pilotazowe podejmujace problemy o charakte-
rze systemowym; dotychczas dotyczyly one miedzy
innymi litygacji strategicznej w zakresie wybra-
nej kwestii zwigzanej z dostepem obywateli do po-
mocy prawnej, upowszechnienia mediacji cywilnej
jako alternatywnego sposobu rozwigzywania spo-

- dotacja PAFW wyniosta
w tym 297.194 USD w 2012 roku

usbh,

- realizator programu:

- wiecej informacji:

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

réw, wspolpracy organizacji pozarzadowych z kor-
poracjami prawniczymi na rzecz zwiekszania doste-
pu najubozszych do pomocy prawnej, metod komu-
nikowania si¢ sadéw z obywatelami, zdefiniowania
podstawowych pojeé z zakresu poradnictwa praw-
nego, dostepu do informacji o aktach prawnych
i orzecznictwie, a takze wspolpracy organizacji po-
zarzadowych z socjologami prawa. Efekty dzialan
Rady Ekspertéw byly upowszechniane wsréd poza-
rzadowych organizacji poradniczych, w $rodowisku
prawnikow, a takze wérdd decydentéw i administra-
¢ji wymiaru sprawiedliwosci. W rezultacie prac Rady
powstaly m.in. wortal www.mediacjajestemza.pl pro-
mujacy mediacje cywilng oraz Centrum Pro Bono,
za po$rednictwem ktdrego organizacje pozarzadowe
moga uzyskac bezplatna pomoc prawna ze strony re-
nomowanych kancelarii prawniczych.

W ramach programu dziala Forum ,Aktywny Oby-
watel” — niezalezne cialo, ktére zajmuje si¢ badania-
mi nad barierami ograniczajacymi frekwencje wy-
borcza oraz wypracowaniem i upowszechnianiem
rekomendacji na rzecz poprawy aktywnosci wybor-
czej obywateli. Forum skupia kilkana$cie 0s6b zaan-
gazowanych w inicjatywy zwiekszenia partycypacji
wyborcéw, w tym ekspertéw (socjologéw, psycho-
logéw, politologéw i konstytucjonalistow) oraz lide-
réw organizacji pozarzadowych.
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Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

.|
STYPENDIA IM. LANE’A KIRKLANDA

Program, rozpoczety w 2000 roku, ma celu przekazy-
wanie polskich doswiadczen w zakresie transformacji
ustrojowej przedstawicielom krajéw Europy Wschod-
niej poprzez dwusemestralne studia uzupetniajace na
polskich uczelniach. Aktualnie program jest adresowa-
ny do kandydatéw z Ukrainy, Rosji, Biatorusi, a takze
Motdawii, Gruzji, Armenii, Azerbejdzanu, Kazachstanu
i Kirgistanu.

‘W ramach indywidualnych programéw nauki stypendy-
$ci Kirklanda studiuja miedzy innymi wybrane aspekty
ekonomii i zarzadzania, administracji publicznej i bizne-
su, prawa, nauk spolecznych czy politycznych.

Stypendium rozpoczyna si¢ kursem przygotowawczym,
ktérego celem jest przekazanie i usystematyzowanie
wiedzy z zakresu historii, sytuacji politycznej i spolecz-
nej Polski. Nastepnie stypendysci realizuja swoje indy-
widualne programy na uczelniach Warszawy, Krakowa,
Poznania, Wroclawia i Lublina, przygotowujac pod kie-
runkiem opiekunéw naukowych prace semestralne i dy-
plomowe. Organizowane s zjazdy integracyjno-mery-
toryczne, a takze staze winstytucjach paristwowych (np.
w Sadzie Najwyzszym, Narodowym Banku Polskim czy
urzedach marszatkowskich), pozarzadowych oraz pry-
watnych. Dodatkowym elementem programu sg zajecia
z zakresu realizacji projektdw i pracy zespolowej.

W atach 2000-2012 program ukoriczylo 509 stypendy-

— dotacja PAFW wyniosta 8.980.787 usDh,

w tym 755.480 USD w 2012 roku

- realizator programu:
Polsko-Amerykanska Komisja Fulbrighta

- wiecej informacji:
www.kirkland.edu.pl

stéw z jedenastu krajéw, w tym 254 osoby z Ukrainy,
111 z Biatorusi, 38 z Gruzji, 31 z Rosji, 18 z Armenii, 14
z Kazachstanu, 13 z Moldawii, 12 z Litwy, 10 ze Stowa-
cji, S z Azerbejdzanu i 3 osoby z Kirgistanu. Wiekszos¢
stypendystow studiowata ekonomie i zarzadzanie — 178
0s0b, prawo — 86 0séb oraz administracje publiczng - 75
0s6b. Najliczniejsza grupe zawodowa stanowili pracow-
nicy wyzszych uczelni (194 osoby) oraz urzednicy i eks-
perci (111 oséb).

W roku akademickim 2012/13 grupa stypendystow
Kirklanda liczy 56 os6b, w tym z Ukrainy — 26 oséb,
z Bialorusi — 14, z Rosji — 4 osoby, z Gruzji, Armenii
i Kazachstanu — po 3 osoby, z Moldawii — 2 i z Azer-
bejdzanu - 1 osoba. Najpopularniejszym kierunkiem
wiréd stypendystow sa ekonomia i zarzadzanie oraz
prawo, duzym zainteresowaniem cieszg si¢ takze nauki
spoleczne, dziennikarstwo, nauki polityczne i stosunki
miedzynarodowe.

Po zakonczeniu programu z absolwentami utrzymy-
wany jest regularny kontakt — dzieki biuletynowi, zjaz-
dom absolwentéw oraz poprzez strone internetowy
www.kirkland.edu.pl. Byli stypendysci korzystaja ze
wsparcia Koordynatora Projektow Poststypendialnych,
ktdrego rola jest pomoc absolwentom w utrzymywaniu
kontaktéw z Polska, a takze w podejmowaniu przez nich
wspdlnych przedsiewzie(, takich jak stowarzyszenia ab-
solwenckie.
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Dzielimy sie doswiadczeniem polskiej transformacji

PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)

Rozpoczety w 2000 roku program jest adresowany do
organizacji pozarzadowych oraz instytucji edukacyj-
nych, ktére chcga dzieli¢ sie polskimi doswiadczeniami
w zakresie przemian spoteczno-gospodarczych z part-
nerami z krajow Europy Wschodniej a takze Kaukazu
i Azji Centralnej.

W ramach programu, poprzez otwarte konkursy gran-
towe dla polskich organizacji pozarzadowych, przyzna-
wane s3 dotacje na projekty majace na celu przekazy-
wanie polskich do$wiadczen, zwlaszcza w dziedzinie
rozwoju spoleczenistwa obywatelskiego, wzmacniania
trzeciego sektora i dzialan spolecznych, przeksztatcen
w samorzadzie terytorialnym, reformy edukacji oraz
funkcjonowania wolnych mediéw. Dotacje s3 przyzna-
wane takZe na nawigzywanie i rozwijanie wspolpracy na
szczeblu lokalnym z partnerami z krajéw objetych pro-
gramem. Eacznie od rozpoczecia programu dofinanso-
wano 703 projekty.

Ponadto polskim organizacjom pozarzadowym i szko-
lom oferowane s3 szkolenia oraz wsparcie eksperc-
kie, a takze pomoc w ustanawianiu kontaktéw i roz-

woju wspdlpracy z partnerami z zagranicy. Wymianie
informacji miedzy organizacjami i liderami spotecz-
nymi sluzy miedzy innymi portal spoleczno$ciowy
www.civicportal.org.

Istotng czedcia programu s realizowane od 2004 roku
wizyty studyjne w Polsce (,Study Tours to Poland” -
STP). Ich celem jest przyblizanie realiéw Polski oraz
Unii Europejskiej aktywnym obywatelom z krajéw Eu-
ropy Wschodniej, przede wszystkim liderom studenc-
kim z Ukrainy, Bialorusi, Rosji i Moldawii oraz profe-
sjonalistom z tych i innych krajéw regionu. Zagraniczni
goscie spotykaja sie w Polsce z przedstawicielami zycia
publicznego, srodowisk akademickich, biznesu, poznaja
dzialalnos¢ organizacji pozarzadowych, instytucji cen-
tralnych i samorzadow lokalnych, a takze nawiazuja inne
warto$ciowe kontakty.

Lacznie, w latach 2004-2012, w réznego typu wizytach
studyjnych, ktérych gospodarzami byly polskie orga-
nizacje pozarzadowe, uczestniczylo 6137 osob, w tym
2782 studentdw i 3355 profesjonalistow reprezentuja-
cych rézne $rodowiska.

— dotacja PAFW wyniosta 1 3 .48 5 . 64 1 usD,

w tym 1.230.385 USD w 2012 roku

-> realizatorzy programu:
,RITA” - Fundacja Edukacja dla Demokracji
,Study Tours to Poland” - Kolegium Europy Wschodniej
im. Jana Nowaka-Jezioranskiego

- wiecej informacji:
www.rita.edudemo.org.pl
www.studytours.pl



LUDZIE, PROJEKTY, INICJATYWY

PROGRAM ,ENGLISH TEACHING”
Jubileuszowe spotkanie , English Teaching Market”

PROGRAM ,WOLONTARIAT STUDENCKI”
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PROGRAM ,ENGLISH TEACHING”

Jubileuszowe spotkanie ,English Teaching Market”

W dziesigtym, jubileuszowym spotkaniu - ,English Teaching Market”, ktére w Rynie zor-
ganizowala Nidzicka Fundacja Rozwoju ,NIDA” w ramach programu ,English Teaching’,
udzial wziglo blisko 500 entuzjastéw jezyka angielskiego — nauczycieli i metodykéw z ca-

tej Polski.

»Zawsze lubilem uczy¢, zawsze byto mi to bliskie” — powiedzial uczestnikom gos¢ specjalny
spotkania — Andrew Nagorski. Nawiazujac do pracy nauczyciela jezyka obcego, Przewod-
niczacy Rady Dyrektoréw PAFW poréwnat ja do pisania ksiazek: ,,Jezeli jestescie dobrymi
nauczycielami, potraficie znalez¢ i opisa¢ ciekawe historie ze swojego zycia, Zycia waszych
miejscowosci, czy tez zycia waszych ucznidéw, wtedy przedmiot, ktérego uczycie staje sie
bardziej interesujacy”. Nagorski podkreslit takze, iz nauczenie si¢ jezyka nie jest celem sa-
mym w sobie — dzigki jego znajomosci nie tylko mozemy swobodnie komunikowac¢ sie, ale
takze pozna¢ specyfike kraju jego uzytkownikéw, ich kulture, sposéb myslenia. ,Ludzie, kto-
rzy moéwig tylko w jezyku ojczystym sg o to doswiadczenie ubozsi” — dodal. Na zakoncze-
nie pogratulowal nauczycielom udziatu w programie , English Teaching” zaznaczajac, ze to
dzieki ich wytrwalej pracy i pasji udato si¢ do niego wlaczy¢ tak duza liczbe ucznidéw i szkét.

Uczestnicy trzydniowego spotkania mogli wybiera¢ spoéréd S0 réznych warsztatéw me-
todycznych poswieconych wykorzystaniu gier, zabaw oraz nowoczesnych technologii in-
formacyjno-komunikacyjnych w pracy, efektywnemu motywowaniu, rozwijaniu umiejet-
nosci myslenia problemowego, pracy projektowej, czy tez ciekawym sposobom na zache-
cenie uczniéw do poznania gramatyki. Ozywiong dyskusje wsréd nauczycieli wywolala
debata dotyczaca réznic w wynikach egzaminéw gimnazjalnych z jezyka angielskiego mie-
dzy uczniami ze szkot wiejskich i duzych miast, z udzialem m.in. przedstawicieli Centralnej
Komisji Edukacyjnej oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Wi Polskie;j.

Jezeli jestescie dobrymi
nauczycielami, potraficie
znaleZé i opisac ciekawe
historie ze swojego Zycia, zycia
waszych miejscowosci, czy tez
zycia waszych uczniéw, wtedy
przedmiot, ktérego uczycie staje
sig bardziej interesujgcy.
Andrew Nagorski

Przewodniczgcy Rady Dyrektoréw PAFW
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Przerwy pomiedzy warsztatami nauczyciele spedzali na kiermaszu edukacyjnym, ktéry byt
okazja do zapoznania si¢ z ofertg wydawnictw anglojezycznych oraz organizacji pozarza-
dowych i programéw umozliwiajacych pozyskiwanie rodkéw na inicjatywy oswiatowe.

Odbywajacy sie co roku ,English Teaching Market” stuzy doskonaleniu warsztatu meto-
dycznego, rozwojowi zdolnosci dydaktycznych oraz budowie sieci wspélpracy miedzy
nauczycielami ze szkél w malych miastach i na wsiach. Ten najwigkszy w Polsce zlot angli-
stéw odbyl si¢ juz po raz dziesigty; dotychczas wzieto w nim udzial ponad S tysiecy oséb.

.
PROGRAM ,WOLONTARIAT STUDENCKI”

yNowoczesny Patriotyzm”

Przez dwa miesigce Ministrowie i Doradcy Prezydenta RP jako honorowi wolontariusze,
wspdlnie ze studentami bioragcymi udziat w programie ,Wolontariat Studencki’, prowadzili
warsztaty edukacyjne dla dzieci i mlodziezy ze szkét w malych miejscowosciach. Wszystko
po to, aby upowszechnia¢ wiedze o patriotyzmie, ksztaltowac obywatelskie postawy wéréd
mlodych ludzi, zapoznawac ich z lokalnymi tradycjami i narodowymi symbolami, a takze
zaszczepia¢ w nich tolerancje i szacunek.

Inicjatywe zorganizowang przez Fundacje Rozwoju Wolontariatu w ramach programu ,Wo-
lontariat Studencki” honorowym patronatem objal Prezydent Bronistaw Komorowski.

Dwuosobowe zespoly studentéw-wolontariuszy podczas pieciodniowych warsztatow przy-
blizaly uczniom tematyke patriotyzmu. Ostatniego dnia zaje¢ mlodzi ludzie mieli okazje
spotkac sie z gosciem specjalnym.

W Zespole Szkét w Stegnie w wojewddztwie pomorskim lekcje poprowadzil Minister Jacek
Michatowski, Szef Kancelarii Prezydenta RP. ,Nowoczesny patriotyzm daje nam rado$¢ by-
cia razem w naszym otoczeniu, w naszej miejscowosci, z naszymi przyjaciotmi. Niezaleznie
od tego, ze sa miedzy nami réznice wieku, plci, pogladéw politycznych mamy cos, co nasta-
czy —wspdlne korzenie; taczy, a nie dzieli - bo z kazdym cztowiekiem mozna znalez¢ nié po-
rozumienia” — podkreslal. Méwiac o historii Polski zwracatuwage, jak wazne jest to, ze Zyje-
my w wolnym, demokratycznym kraju. O tym kim jest dyplomata, czym jest protokét dy-
plomatyczny, jaka jest procedura nadawania odznaczen paristwowych opowiadat Minister
Maciej Klimczak, Podsekretarz Stanu w KPRP, byly Ambasador Polski na Lotwie, ktéry od-
wiedzit Niepubliczny Zesp6t Szkolno-Przedszkolny w Idzbarku w woj. warminsko-mazur-
skim. Natomiast w turnieju wiedzy o Polsce i Europie, razem z uczniami ze Szkoly Podsta-
wowej w Sobieszczanach w woj. lubelskim, udziat wziat Profesor Tomasz Nalecz, Doradca
Prezydenta RP. Dla Jana Lityriskiego, Doradcy Prezydenta RP, uczniowie ze Szkoty Podsta-
wowej w Lazcu w woj. §laskim przygotowali multimedialng kronike projektu oraz makiete
miejscowosci z najwazniejszymi wydarzeniami w jej historii. Wéréd honorowych wolonta-
riuszy byli réwniez Henryk Wujec, Doradca Prezydenta RP, Stawomir Rybicki, Sekretarz
Stanu, Minister Olgierd Dziekoriski, Sekretarz Stanu oraz Irena Woycicka, Podsekretarz Sta-
nuw KPRP. Eacznie odwiedzili osiem szkél zlokalizowanych w matych miejscowosciach.
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porozumienia.

Jacek Michatowski
Szef Kancelarii Prezydenta RP

yPodczas jednego z naszych spotkan mtody czlowiek powiedzial, ze zrozumiat nareszcie, ze
patriota nie musi by¢ smutny, nie musi gina¢, walczy¢, ale moze by¢ radosny” — méwil Zdzi-
staw Hofman, Prezes Fundacji Rozwoju Wolontariatu, wskazujac jednocze$nie na korzysci,
jakie odniesli studenci-wolontariusze oraz uczniowie bioracy w nim udzial — docenili oni
swoje miejscowosci i dostrzegli ich dobre strony.

POLSKO-AMERYKANSKA INICJATYWA STAZOWA / POLISH-AMERICAN INTERNSHIP INITIATIVE

Spotkanie z uczestnikami stazy wakacyjnych w USA

Wyrézniajacy sie studenci programéw PAFW ,Stypendia Pomostowe” oraz ,Wolontariat Stu-
dencki” spotkali sie w czerwcu z Michaelem Camunezem, Podsekretarzem Stanu w Depar-
tamencie Handlu USA. Byli to uczestnicy stazy wakacyjnych w Stanach Zjednoczonych, or-
ganizowanych przez Polsko-Amerykariskg Fundacje Wolnosci we wspolpracy z Ambasada
USA w Warszawie.

W spotkaniu, jakie odbylo sie siedzibie Przedstawicielstwa w Polsce Polsko-Amerykan-
skiej Fundacji Wolnosci, wzieli udziat m.in.: Ambasador USA Lee Feinstein, Minister Jacek
Michatowski, Szef Kancelarii Prezydenta RP, Henryka Bochniarz, Prezydent Polskiej Kon-
federacji Pracodawcéw Prywatnych ,Lewiatan” oraz Alfred Bie¢, Czlonek Rady Dyrektordéw
PAFW. Obecni byli réwniez przedstawiciele firm amerykanskich oferujacych staze.

»Jestesmy dumni z waszych osiagnie¢, z tego, co soba reprezentujecie. Jestescie nie tylko przy-
szloscia swojego kraju — umacniacie wiezi, ktore facza Polske i Stany Zjednoczone” — zwrécit
sie do stazystow renomowanych amerykanskich firm Sekretarz Camunez. W swoim wysta-
pieniu podkreglal, ze zar6wno Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczoéci, zatozyciel
ifundator PAFW utworzony w 1990 roku na mocy decyzji Kongresu USA, jak i Fundacja Wol-
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nosci, przyczynily sie w znacznym stopniu do umocnienia stosunkéw polsko-amerykanskich,
czego efektem jest m.in. inicjatywa stazy zagranicznych. Zapewnil, ze cieszy sie ona popar-
ciem Departamentu Handlu USA i podziekowat korporacjom organizujacym staze.

Ambasador USA Lee Feinstein przypomnial w swoim wystapieniu, ze uznanie dla inicja-
tywy stazy studentéw polskich w amerykanskich korporacjach wyrazili Prezydenci Pol-
ski i Stanéw Zjednoczonych we wspolnym oswiadczeniu podczas ich spotkania w Bia-
tym Domu w grudniu 2010 roku. Podkreslit takze, ze inicjatywa ta jest przykladem udanej
wspOlpracy pomiedzy organizacjami pozarzadowymi, a biznesem, przy niewielkim wspar-
ciu ze strony administracji amerykanskiej.

W 2011 roku odbylo staze 22 studentéw, a grupa kolejnych 22 wyjechata do USA w2012 roku.

Goscily ich: Chevron North America, General Electric Hitachi, Pittsburgh Glass Works LLC,
Raytheon BBN Technologies, Sikorsky Aircraft Corporation i Westinghouse Electric Company.
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PROGRAM ,ROWNAC SZANSE”

»Ogréd naukowcow”

Milosnicy kosmosu z Rakszawy, zainspirowani inicjatywa ,Odkrywamy oblicze Slorica” prze-
prowadzong w 2006 roku w ramach programu ,Réwnac Szanse’, postanowili zatozy¢ Mlodzie-
zowe Centrum Astronomii. Ta nieformalna grupa dziala przy Zespole Szkét Tekstylno-Gospo-
darczychipoprzez realizacje ciekawych projektéw zacheca mtodziez do zglebiania tajnikéw nauk
Scislych.

Jednymznichjest,,Ogréd naukowcdw”, réwniez dofinansowany w programie ,Réwnaé Szanse”,

wktorym grupa licealistéwz Rakszawy przez caly ubiegly rok z zapalem prowadzita eksperymen-
ty naukowe, aby znalez¢ odpowiedzi na niezrozumiale dla nich zjawiska fizyczne. Wykazywali
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Jestesmy dumni z waszych
osiqgniec, z tego, co sobg
reprezentujecie. Jestescie nie
tylko przyszlosciq swojego kraju
- umacniacie wiezi, ktére tgczq
Polske i Stany Zjednoczone.
Michael Camunez

Podsekretarz Stanu
w Departamencie Handlu USA
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miedzy innymi ruch wirowy Ziemi w do$wiadczeniu z mini-wahadlem Foucaulta, sprawdzali,
jak dziataja piece stoneczne, zbudowali nietypowe statki powietrzne — rakiety i wielowirnikow-
ce, a takze przygotowali balony solarne, by nastepnie $ledzi¢ ich lot. W ten sposéb udalo sie
zainspirowa¢ mlodych ludzi do prowadzenia wlasnych obserwacji i odkry¢.

Zaangazowanie i pasja, z jakq mlodzi adepci astronomii prowadzili doswiadczenia, spowodo-
waly, ze projektem zainteresowali si¢ rézni czlonkowie lokalnej spotecznosci, w tym nauczy-
ciele i rodzice. Pokazy eksperymentéw wzbudzily réwniez ciekawo$¢ uczniéw ze szkét poto-
zonych w sasiednich miejscowosciach. ,Widziatam jak wielu starszych i mlodszych kolegow
z zaciekawieniem patrzylo i podziwiato efekt naszych prac. Najbardziej interesowaly ich eks-
perymenty z piecem slonecznym, lewitujacym baczkiem i te zwigzane z lotnictwem” — po-
wiedziala jedna z uczestniczek ,Ogrodu naukowcéw”. Dzigki uczestnictwu w projekcie grupa
nastolatkéw z Rakszawy posiadta umiejetnos¢ czytania ze zrozumieniem instrukeji, prostych
schematéw technicznych, postugiwania sie niektérymi narzedziami oraz wyjasniania innym
zjawisk fizycznych. Zyskala takze wiare w siebie i we wlasne umiejetnosci. ,Jestem bardzo za-
dowolony z realizacji projektu. Musze przyznad, ze tu w Rakszawie nikt z mlodych ludzi nie ze-
tknal sie wezeéniej z taka forma zajed, jak budowa i przeprowadzanie eksperymentéw. Wywo-
falo to duzy entuzjazm wsréd mlodziezy” - stwierdzit Wojciech Figiela, koordynator projektu.

Milodziezowe Centrum Astronomii z Rakszawy chce w przyszlosci sformalizowad swoja dzia-
falno$¢ i utworzy¢ stowarzyszenie, aby méc skuteczniej dzialad na rzecz wyréwnywania szans
edukacyjnych mlodziezy poprzez popularyzacje nauki o kosmosie, a takze innych nauk $ci-
stych i przyrodniczych.

W Rakszawie nikt z mtodych
ludzi nie zetkngl si¢ wczesniej
z takg forma zajeé, jak
budowa i przeprowadzanie
eksperymentéw. Wywotalo

to duzy entuzjazm wsréd

miodziezy.
Wojciech Figiela
koordynator projektu
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.
PROGRAM ,UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU” (UTW)

Kongres Uniwersytetow Trzeciego Wieku

Pod haslem ,Innowacyjne UTW dla spoleczenistwa obywatelskiego i gospodarki’, z udzia-
lem dwoch i pot tysigca oséb, w marcu 2012 roku odbyt sie w Warszawie Kongres Uniwersy-
tetow Trzeciego Wieku, bedacy gtéwnym wydarzeniem obchodéw Roku UTW. Weéréd hono-
rowych gosci byli: Anna Komorowska, Matzonka Prezydenta RP, Donald Tusk, Prezes Rady
Ministréw, Wicemarszatek Senatu Maria Pariczyk-Pozdziej, Ministrowie - Wladystaw Kosi-
niak-Kamysz i Bartosz Artukowicz.

yIrudno odmowic racji powiedzeniu, ze mtodo$¢ to nie tyle wiek metrykalny, ile stan umy-
stu i ducha. Osoby aktywne umystowo i fizycznie szukajace nowych wyzwari s pelne ener-
gii, optymizmu, radosci Zycia. Wlasnie takie nastawienie poprawia stan zdrowia i sprzyja dtu-
gowieczno$ci, pozwala radzi¢ sobie w chwilach trudnych, adaptowa¢ sie do zmian, sprawnie
wykorzystywac wiedze i umiejetnosci” — méwita Anna Komorowska, Malzonka Prezydenta
RP, ktéra objeta Kongres honorowym patronatem. Z uznaniem podkreslila, iz ta warto$ciowa
forma aktywizacji senioréw jest coraz bardziej doceniana i propagowana.

W swoim wystapieniu na fakt, ze aktywnos¢ ludzi starszych nie jest juz ekstrawagancja wska-
zywal réwniez Premier Donald Tusk. Wedtug Premiera do$wiadczenie ruchu UTW pokazu-
je, ze jesli sa stworzone odpowiednie warunki, sa wladciwi ludzie i §rodki, to aktywnosé eduka-
cyjna, zawodowa i spoleczna ludzi starszych jest rzecza naturalng, a nie , kaprysem znudzone-
go, starszego czlowieka”. ,,To miedzy innymi od waszych pomystow i waszego zaangazowania
bedzie zaleze¢ przysztos¢ ludzi, ktorzy dzisiaj majg 30, 1S czy S lat” — zwrdcil sie do uczestni-

kéw spotkania.

Tym Uniwersytetom Trzeciego Wieku, ktore efektywnie wspolpracuja ze §rodowiskiem lo-
kalnym, promuja wolontariat senioréw i wspdlprace miedzypokoleniows, a ich dziatal-
no$¢ wykracza poza UTW wreczone zostaly nagrody w konkursie PAFW ,Seniorzy w Akcji.

To miedzy innymi od

waszych pomystéw i waszego
zaangazowania bedzie zaleze
przysztosé ludzi, ktérzy dzisiaj

majg 30, 15 czy S lat.
Donald Tusk

Premier RP

39



40

Uniwersytety Trzeciego Wieku dla spolecznosci’, zorganizowanym przez Towarzystwo Ini-
cjatyw Tworczych ,¢”. Uhonorowani zostali takze wolontariusze z UT'W, ktdrzy sa zaangazo-
wani w przedsiewziecia spoleczne. Zwyciezcom nagrody wreczyli: Minister Jacek Michalow-
ski, Szef Kancelarii Prezydenta RP, honorowy przewodniczacy Jury Konkursu, Jerzy Kozmin-
ski, Prezes PAFW oraz Marta Bialek-Graczyk, Prezeska Towarzystwa Inicjatyw Tworczych ,¢”

Uczestnicy Kongresu mieli takze mozliwo$¢ wystuchania dyskusji w dwéch panelach. Pierw-
szy po$wiecony byl misji UT'W i wyzwaniom stojacym przed tym ruchem, drugi koncentro-
wat si¢ wokot zagadnien zwigzanych z innowacyjnymi formami wspélpracy, dobrymi prakty-
kami oraz strategia dziatann UTW.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci byta partnerem Kongresu UT'W w ramach progra-
mu ,Uniwersytety Trzeciego Wieku”.

PROGRAM ,DZIAtAJ LOKALNIE”

Na zaniedbanej dzialce w gminie Piaski w wojewddztwie wielkopolskim, gdzie dawniej mie-
$cit sie warsztat, powstato wyjatkowe miejsce spotkan mieszkaicéw. Przygotowanie go mozli-
nikéw projektu realizowanego w 2012 roku przez grupe nieformalng ,Kreatywni” w ramach
programu ,Dziafaj Lokalnie”. Inicjatywa miafa na celu zbudowanie pozytywnego wizerunku
niepelnosprawnych oraz zaangazowanie lokalnej spolecznoéci w dzialania na ich rzecz pod-
czas warsztatow terapii zajeciowej.

yDzialka zyskata tzw. drugie zycie — stala si¢ miejscem rekreacjii wypoczynku, ktére w swoim
zalozeniu ma stuzy¢ integracji oséb niepelnosprawnych, ich rodzin, organizacji, a takze tych,
ktorzy chcg sig po prostu spotkac i spedzi¢ milo czas” — méwi Gerard Misiaczyk, koordyna-
tor projektu. W realizacje przedsiewziecia wlaczyli sie lokalni liderzy, animatorzy, wladze sa-
morzadowe i czlonkowie lokalnej spotecznosci. Dzigki wspdlnemu wysitkowi kompleksowej
modernizacji zostal poddany budynek, z ktérego wydzielono zadaszona altane i gdzie wymie-
niono $ciany. Duzo pracy wlozono takze w przygotowanie czesci rekreacyjnej, m.in. debowych
taw i stoléw, mogacej pomiesci¢ siedemdziesiat osob. Podjete przez osoby niepetnosprawne
dziatania przyczynily sie do integracji calej spolecznosci, a dla nich pelnily réwniez role tera-
peutyczna, bedac praktycznym warsztatem interakeji ze rodowiskiem.

Dos$wiadczenia zdobyte przy realizacji projektu staly sie inspiracja do utworzenia stowarzyszenia
na rzecz os6b niepelnosprawnych ,Kreatywni’. , Byla to pierwsza grupa nieformalna, ktéra dzie-
ki swojej determinacji i pracowitosci zrealizowata trudny cel, jakim byla rejestracja organizacji.
Ich zapal nie slabnie - podejmuja nowe inicjatywy i staraja si¢ pozyska¢ na nie $rodki finansowe,
a takze skutecznie promuja swoje dziatania w §rodowisku lokalnym” — ocenia projekt Ewa Mi-
siaczyk, przedstawicielka Oérodka Dziataj Lokalnie, ktéry przyznal grant na realizacje projektu.
yNiesamowite jest to, w jaki sposob $rodki pozyskane w programie ,Dziataj Lokalnie” urucho-
mily calq serie pozytywnych zdarzen i pomocy dla nas z réznych stron. Poprzez wspélne dziata-
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nia, ztamali$my pewne stereotypy funkcjonujace w srodowisku. Jestem przekonany, ze ta zmia-
na stanie sie otwarciem do realizacji kolejnych przedsiewzie¢” — podsumowuje Gerard Misia-
czyk, prezes nowoutworzonego Stowarzyszenia na rzecz os6b niepelnosprawnych , Kreatywni”

Niesamowite jest to, w jaki
sposob $rodki pozyskane w
programie ,Dziataj Lokalnie”
uruchomity calq serie
pozytywnych zdarze#

i pomocy dla nas z réznych
stron. Poprzez wspdlne
dzialania, zlamali$my pewne
stereotypy funkcjonujgce w
Srodowisku.

Gerard Misiaczyk

prezes Stowarzyszenia ,Kreatywni”

PROGRAM ,WSPIERAMY ORGANIZACJE POZARZADOWE”

Prezydent Bronistaw Komorowski go$ciem spotkania
w Marozie

yLudzie dziatajacy na rzecz lokalnych spoleczno$ci w malych miejscowosciach sa przykta-
dem, jak moze zmieniac sie polska wie§. Moga stanowic¢ to, co nazywa sie dorobkiem Pol-
ski obywatelskiej” — méwil Prezydent Bronistaw Komorowski, go$¢ specjalny XI Spotka-
nia Organizacji Dzialajacych na Wsi, ktére zgromadzito 400 przedstawicieli 200 organizacji
z calego kraju pracujgcych na rzecz lokalnych spolecznosci. Spotkanie odbylo sie w dniach
24-26 maja w Mardzie k. Olsztynka w woj. warminisko-mazurskim pod hastem wspétpracy
organizacji pozarzadowych z samorzadem.

Prezydent Komorowski podkreslal zaréwno role spolecznikéw w dawaniu dobrego przy-
ktadu osobom nieaktywnym, jak réwniez znaczenie inicjatyw oddolnych oraz integracji
spolecznosci lokalnych wokét dobra wspélnego. Przedstawiciele czterech organizacji mie-
li okazje opowiedzie¢ Prezydentowi o swojej aktywnoéci oraz szansach i wyzwaniach, z ja-
kimi spotykajq sie w codziennej pracy.

Uczestnicy spotkania w Marézie wzieli udzial w licznych wykladach i warsztatach, ktére od-
bywaly sie w trzech blokach tematycznych z zakresu prawa, komunikacji i dobrych praktyk.
Wyklad inauguracyjny "Samorzad, organizacje pozarzadowe — razem czy osobno?” wygtosil
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obywatelskiej. |

Bronistaw Komorowski
Prezydent RP

Tomasz Schimanek z Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce, ktdry przedstawit nie tylko
korzysci ptynace ze wspdlpracy NGO zlokalng wladza, ale réwniez narzedzia sprawnej ko-
munikacji miedzy nimi. Krzysztof Wieckiewicz, Dyrektor Departamentu Pozytku Publicz-
nego Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej, dyskutowal z uczestnikami o znaczeniu oby-
wateli w tworzeniu polityk spolecznych na réznych szczeblach administracji.

Podczas warsztatéw uczestnicy dowiedzieli sie takze jakie sa techniki negocjacjiimediacji oraz
zapoznali si¢ z dobrymi praktykami wspélpracy z samorzadem. Podczas konferencji ,,open
space” dyskutowano w grupach tematycznych m.in. o szkolnictwie i roli kobiet na obszarach
wiejskich.

Organizowane rokrocznie spotkanie organizacji wiejskich w Marézie stuzy integracji, wy-
mianie do$wiadczen, nabywaniu nowej wiedzy i umiejetnosci oraz wspélpracy organizacji
z r6znych regionéw Polski. Wydarzenie organizuje Fundacja Wspomagania Wsi wraz z Ni-
dzicka Fundacja Rozwoju Nida. Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci jest partnerem
w ramach programu ,Wspieramy Organizacje Pozarzadowe”.

PROGRAM ROZWOJU BIBLIOTEK

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy im. Kazimiery Ifakowiczéwny w Trzciance (woj. wiel-
kopolskie), uczestniczaca w Programie Rozwoju Bibliotek, organizuje kursy obstugi kom-
putera dla os6b starszych pod hastem ,Senior Potr@fi”. ,Zauwazylismy, ze sprzetem kom-
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puterowym, ktéry jest w bibliotece zainteresowali si¢ seniorzy - chcieli korzysta¢ z tych
komputeréw, ale sami nie potrafili tego robi¢, obawiali si¢ tez, ze moga je zepsu¢. Stalo
sie dla nas oczywiste, ze to wladnie w bibliotece mozemy im przyblizy¢ cyfrowy $wiat” — tak
o poczatkach tej inicjatywy opowiada Krzysztof Makowski, pracownik biblioteki w Trzciance.

Kursy ciesza sie niestabnacym zainteresowaniem — z dotychczasowych dziewieciu edycji
skorzystalo juz ok. 200 os6b. Nieodplatnie, w przyjaznej atmosferze, seniorzy zdobywaja
przydatne w zyciu umiejetnosci. W bibliotece czuja si¢ bezpiecznie i zawsze otrzymuja taka
pomoc, jakiej potrzebuja. Udzial w kursie jest dla nich takze okazjg do spotkan — ucza sie ra-
zem, w kilkuosobowych grupach, w ktérych latwiej jest pokonywac trudnosci.

Zajecia odbywaja sie wedlug scenariusza, ktory zawsze jest dostosowany do potrzeb uczest-
nikéw i poziomu ich zaawansowania. Kursy odbywaja sie S razy w tygodniu, zwykle w go-
dzinach wieczornych lub popoludniowych i trwaja dwie godziny. Na kurs skladaja sie zaje-
cia teoretyczne i ¢wiczenia praktyczne. Seniorzy poznaja zasady dzialania komputera, ucza
sie jak korzysta¢ z Internetu i wykorzystywa¢ jego zasoby w praktyce. ,Seniorzy bardzo
szybko lapia ,cyfrowego bakcyla’, jesli przekonaja sie, ze to, czego sie ucza jest interesujace
i przydatne w codziennym zyciu” — méwi bibliotekarz z Trzcianki.

Tematyka zaje¢ obejmuje réwniez prace z edytorem tekstow i wykorzystanie poczty elektro-
nicznej. Waznym elementem kurséw sa zasady przestrzegania bezpieczeristwa w sieci. Pracow-
nicy biblioteki w Trzciance zwracaja seniorom uwage na zagrozenia zwigzane z udostepnia-
niem wlasnych danych osobowych, oszustwami, wyjasniaja, dlaczego anonimowo$¢ internau-
tow jest pozorna. Seniorzy moga korzysta¢ z literatury komputerowej w zbiorach biblioteki.

»Zakoniczenie kursu nie oznacza weale, ze seniorzy koricza nauke i zostajg sami ze swoimi
problemami. Zawsze oferujemy im pomoc czy porade. Jesli dodamy do tego renome insty-
tucji kultury, poczucie bezpieczeristwa i wysoki poziom zaufania do biblioteki i jej pracowni-
kéw, to juz mamy odpowiedz na pytanie »dlaczego wlasnie w bibliotece«” — podsumo-
wuje Krzysztof Makowski.
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PROGRAM ,,LIDERZY PAFW”

Malgorzata Halber - liderka i bibliotekarka

Absolwentka szostej edycji programu , Liderzy PAFW” pochodzi z Warszawy, ale od kilkuna-
stu lat mieszka w Podbiedziskach w wojewddztwie wielkopolskim. Dla lokalnego $rodo-
wiska jest nie tylko bibliotekarka w bibliotece publicznej, ale takze liderkg zmian, jakie
animuje wraz z innymi mieszkaricami Podbiedzisk.

W programie ,Liderzy PAFW” uczestniczyla w latach 2009-2010, a rok pdzniej dosta-
fa si¢ do dziesiecioosobowej grupy lideréw programu, ktéra wziela udzial w wizycie stu-
dyjnej do Stanéw Zjednoczonych zorganizowanej przez Departament Stanu USA w ra-
mach International Visitor Leadership Program. Tematem przewodnim tej wizyty bylo
przywoédztwo we wspdlnotach lokalnych. ,Uczestnictwo w programie ,Liderzy PAFW”
nalezy do najwazniejszych doswiadcze w moim zyciu. Wzmocnienie predyspozycji,
otwieranie horyzontéw na liderskie dzialania i sieciowanie absolwentéw programu nie-
sie konkretng zmiane w spotecznych, lokalnych dzialaniach w naszym kraju. Stanowi-
my sife, potrafiaca pozytywnie dziata¢, animowac lokalne zmiany” — stwierdza Malgo-
rzata Halber.

Prace w Bibliotece Miasta i Gminy w Pobiedziskach laczy z dziatalno$cia spoleczng — kie-
ruje Stowarzyszeniem na Rzecz Dzieci i Mlodziezy Niepelnosprawnej. Jako prezes sto-
warzyszenia zadbala o jego rozw6j, poszerzyla zakres dzialalnosci o nowe typy rehabili-
tacji, terapii, o dzialania warsztatowe dla podopiecznych, rodzicéw i wolontariuszy. Or-
ganizuje letni wypoczynek, dba o integracyjne formy wsparcia niepelnosprawnych oraz
rozwdj bazy rehabilitacyjnej i terapeutycznej.

Od wielu lat aktywizuje takze $rodowiska senioréw. ,W codziennej pracy w bibliotece
i w stowarzyszeniu staram si¢ kierowa¢ zasadg, ze nalezy stucha¢ ludzi, wykorzystywa¢

W codziennej pracy w bibliotece
i w stowarzyszeniu staram si¢
kierowac zasadgq, ze nalezy
stuchaé ludzi, wykorzystywac ich
predyspozycje, budowac zespoty
wokél przedsiewzig, tgczyé,
spinaé ludzi.

Matgorzata Halber
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ich predyspozycje, budowa¢ zespoly wokél przedsiewzied, taczy¢, spina¢ ludzi” — moéwi li-
derka PAFW.

W pobiedziskiej bibliotece uczestnictwo w Programie Rozwoju Bibliotek bylo polaczone ze
zmiang lokalu. Nowa siedziba moze stanowi¢ wzdr wykorzystania przestrzeni dla komfortu
uzytkownika biblioteki. ,Dysponujemy bogatym ksiegozbiorem, uzupelnianym o nowosci
wydawnicze. Nasi czytelnicy moga skorzystac z pracowni komputerowej oraz przestronne;
czytelni, w ktorej podczas spotkar goscimy nawet SO 0s6b” — zachwala Malgorzata Halber.

Jej dziatalnos¢ spoleczna zostata doceniona przez lokalng spotecznos¢. Dzieki zwyciestwu
w wyborach samorzadowych w 2010 roku zostala radng powiatu poznanskiego. Jest takze
laureatka V edycji Konkursu dla Animatoréw Spolecznych im. Heleny Radliniskiej, w ktorej
otrzymata Nagrode Specjalna dla Animatora-Bibliotekarza. W plebiscycie programu TVP
»Wyzwanie” zdobyla tytut ,Czlowieka Wielkiego Serca 2009”.

PROGRAM ,NOWE TECHNOLOGIE LOKALNIE”

»Jezeli jestecie zainteresowani korzystaniem z naszych do$wiadczen i chceecie postugi-
wac¢ sie wiedzg dotyczaca ICT, wprowadzajac ja w swoich organizacjach, to nie bojcie sie
tego czyni¢” — tak inspirowal przedstawicieli organizacji pozarzadowych Terry Stokes
— Dyrektor Wykonawczy Fundacji LASA z Wielkiej Brytanii. Gos¢ specjalny pierwsze-
go regionalnego Forum Technologicznego ,Sektor 3.0”, ktére odbylo sie w pazdzierniku
w Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym w Gdyni, opowiadat o swoich do-
$wiadczeniach w zakresie wdrazania technologii informacyjno-komunikacyjnych w bry-

www.seklor3-0

Jezeli jestescie zainteresowani
korzystaniem z naszych
doswiadczeri i cheecie
postugiwac si¢ wiedzg
dotyczqcq ICT, wprowadzajgc
ja w swoich organizacjach, to
nie béjcie sig tego czynic.

Terry Stokes

Dyrektor Wykonawczy Fundacji LASA
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tyjskich organizacjach pozarzadowych. Drugie Regionalne Forum Technologiczne od-
byto sie w Rzeszowie, za$ trzecie — w Gliwicach. W wydarzeniach uczestniczylo lacznie
ponad 300 os6b.

Regionalne Fora Technologiczne ,Sektor 3.0”, organizowane przez PAFW i Fundacje
Rozwoju Spoleczenstwa Informacyjnego w ramach programu ,Nowe Technologie Lo-
kalnie”, sa kontynuacja ogdélnopolskiej Konferencji ,Sektor 3.0 — technologie w organi-
zacjach pozarzadowych”, ktéra co roku odbywa sie w Warszawie. Ich celem jest podnie-
sienie wiedzy w zakresie mozliwosci wykorzystania technologii informacyjno-komunika-
cyjnych w pracy fundacji, stowarzyszen oraz innych podmiotéw dziatajacych w trzecim
sektorze. Organizacja foréw w réznych regionach kraju miata za zadanie ulatwi¢ lokalnym
organizacjom dostep do wiedzy oraz ekspertéw z kraju i zagranicy specjalizujacych sie
w ICT. ,Przedstawiciele organizacji pozarzadowych potrafia doceni¢ skuteczno$¢ no-
wych technologii i przekladac je na swoje narzedzia pracy. Dzis ICT w organizacji poza-
rzadowej to jej by¢ albo nie by¢” — méwil podczas forum w Rzeszowie Wtodzimierz Mar-
cinski, Lider Cyfryzacji i Pelnomocnik Ministra Administracji i Cyfryzacji.

Wiréd prelegentéw byli zaréwno przedstawiciele duzych firm technologicznych, takich
jak Microsoft czy Orange, jak i mniejszych. Oferta forum to przede wszystkim seminaria,
warsztaty z zakresu wykorzystania ICT w organizacjach, m.in. w obszarach zarzadzania
i komunikacji, oraz sesje networkingowe ulatwiajace organizacjom pozarzadowym na-
wigzanie kontaktu z firmami technologicznymi. W organizacje foréw byly aktywnie za-
angazowane samorzady lokalne.

|
PROGRAM STYPENDIALNY IM. LANE’A KIRKLANDA

Yelena M. Gordeeva - gospodarka lesna w Polsce
i Rosji

Jedna z uczelni wspoélpracujacych z Programem Stypendialnym im. Lane’a Kirklanda
jest Uniwersytet Przyrodniczy im. Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu, gdzie stypen-
dysci z réznych krajow moga zapoznac si¢ m.in. ze strukturg i funkcjonowaniem gospo-
darek lesnych w Europie Srodkowo-Wschodniej i dzieli¢ sie swoimi do$wiadczeniami.
Do grona stypendystéw nalezy pochodzaca z Rosji Yelena M. Gordeevea, absolwent-

ka Programu Kirklanda w roku akademickim 2011/12. Podczas stypendium w Polsce
zajmowala sie wlaénie ta tematyka.

yPolska jest krajem, w ktérym administracja gospodarka le$na jest postrzegana jako jed-
na z bardziej efektywnych w Europie. Dzigki stypendium im Lane’a Kirklanda przyje-
chatam tu i moglam skorzysta¢ z do§wiadczen polskich lesnikéw. Zamierzam wyko-
rzysta¢ zdobyta wiedze w dzialaniach zwigzanych z zarzadzaniem powierzchniami le-
$nymi w moim kraju” — wyja$nia Yelena motyw przewodni swoich studiéw w Polsce.

W ramach stypendium Yelena M. Gordeeva odbyla staze zawodowe m.in. w Minister-
stwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Generalnej Dyrekcji Laséw Paristwowych i Nadle$nic-
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twie Barlinek w wojewddztwie pomorskim. Wziela réwniez udzial w konferencjach
naukowych dotyczacych zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem laséw zaréwno
w Polsce, jak i w innych krajach Europy, gdzie wyglosita prelekcje poswiecone gospo-
darce lesnej w Rosji, a takze problemom globalnego funkcjonowania gospodarek le-
$nych na $wiecie.

»Waznym rezultatem mojego pobytu w Polsce bylo nawigzanie kontaktéw ze szkotami
ksztalcacymi technikéw lesnictwa. Dzigki temu m.in. Zespdt Szkét Lesnych w Warci-
nie w wojewo6dztwie lubuskim nawiazal wspélprace z Technikum Le$nym z Sowietska
w Obwodzie Kirowskim w Rosji” — podkresla Yelena. Ukoronowaniem jej stypendium
w Polsce byla praca dyplomowa, napisana pod kierunkiem dr hab. Macieja Skorupskie-
go, pt.: “Natura 2000 system overview in selected European countries”, ktéra obronila
z oceng bardzo dobra z wyréznieniem.

PROGRAM ,PRZEMIANY W REGIONIE” (RITA)

Polsko-ukrainskie warsztaty dziennikarskie

Polskimi do$wiadczeniami w tworzeniu i prowadzeniu medidéw internetowych na pozio-
mie ogdlnokrajowym ilokalnym dzielili si¢ dziennikarze polscy z ukrainskimi w ramach
projektu realizowanego w 2012 roku przez Fundacj¢ im. Hetmana Piotra Konaszewi-
cza-Sahajdacznego w Brzozowie (wojewddztwo podkarpackie) we wspélpracy z ukrain-
ska organizacja ,Swoboda stowa”. Projekt byt realizowany dzieki programowi , Przemiany
w Regionie” (RITA).

W warsztatach zorganizowanych na Ukrainie wzieli udziat dziennikarze mediéw lo-
kalnych, zainteresowani rozwojem tej formy przekazu w swoich regionach i w pra-
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Yelena M. Gordeeva
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cy ich whasnych redakeji. Zajecia prowadzili trenerzy z Polski posiadajacy do$wiad-
czenie w tworzeniu mediéw lokalnych oraz zwigzanej z nimi pracy dziennikarskiej.
Adam Cylo, redaktor naczelny portalu gospodarkapodkarpacka.pl, przedstawit funk-
cjonowanie portalu internetowego gazety regionalnej na przykladzie serwisu nowi-
ny24.pl, bedacego internetowym wydaniem ukazujacego sie na Podkarpaciu dzienni-
ka ,Nowiny”, a takze omoéwil proces tworzenia portalu o tematyce ekonomicznej. Ma-
rek Cynkar, dziennikarz Polskiego Radia Rzeszéw, przedstawil funkcjonowanie strony
internetowej regionalnej rozgloéni radiowej na przyktadzie witryny Polskiego Radia
Rzeszé6w. Adam Lelonek oméwil proces tworzenia i dziatania portalu internetowe-
go miasta Zabki na przykladzie strony zabki24.pl. ,Ciekawe i przydatne seminarium
w czasie, kiedy pierwszefistwo w dostarczaniu informacji maja media internetowe. Do-
brze jest pozna¢ specyfike $rodowiska mediéw internetowych i uczy¢ si¢ od partneréw
w Polsce, a takze wymieni¢ przydatne informacje z kolegami z Ukrainy” — méwit Wiktor
Czubenko, dziennikarz z Poltawy.

Dziennikarze ukrainiscy mieli réwniez mozliwos¢ zaprezentowania swoich portali inter-
netowych. Podczas dyskusji wymieniono opinie i do§wiadczenia dotyczace funkcjono-
wania serwisdéw internetowych w obydwu krajach. Wyklady po$wiecono takze aspektom
organizacyjnym, finansowym oraz opracowywaniu strategii rozwoju internetowych wy-
dait mediéw lokalnych.

Kolejnym etapem projektu byla wizyta studyjna uczestnikéw warsztatéw w Polsce.
Dziennikarze z Ukrainy odwiedzili m.in. redakcje Polskiego Radia Rzeszéw, regional-

ny oddziat Telewizji Polskiej oraz redakcje lokalnego dziennika ,Nowiny”. Mieli okazje
zapoznac sie z codzienng pracy polskich kolegéw, a takze podyskutowaé o wyzwaniach,
jakie stoja przed mediami regionalnymi w zwigzku z rozwojem medidéw internetowych.

Dobrze jest poznac specyfike
Srodowiska mediow
internetowych i uczy¢ sie od
partneréw w Polsce, a takze
wymienic¢ przydatne informacje
z kolegami z Ukrainy.

Wiktor Czubenko
dziennikarz z Poftawy, Ukraina

48



SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Raport niezaleznego biegtego rewidenta

Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe
na dzien 31.12.2012

Informacja dodatkowa do skonsolidowanego
Sprawozdania finansowego na dzien 31.12.2012
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Raport Niezaleznego Biegtego Rewidenta

Do Rady Dyrektoréw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci

Przeprowadzilismy badanie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Polsko-Amerykariskiej Fundacji
Wolnosci (zwanej dalej , Korporacjg”) obejmujacego skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dziert 31 grud-
nia 2012 roku oraz powigzane z nim skonsolidowane sprawozdania z dzialalnoéci i przeplywéw srodkéw pienieznych za
rok finansowy zakoniczony w tym dniu wraz z informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Odpowiedzialno$¢ kierownictwa za skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Kierownictwo odpowiada za sporzadzenie i rzetelne przedstawienie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgod-
niezzasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki; czyli za zaplanowanie, realiza-
cjeiutrzymanie kontroli wewnetrznej odpowiedniej do sporzadzenia i rzetelnego przedstawienia skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego wolnego od istotnych znieksztalcen powstalych w wyniku oszustwa lub bledu.

Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta

Naszym zadaniem jest wyrazenie opinii o niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na podstawie wyni-
kéw przeprowadzonego przez nas badania. Badanie to przeprowadziliémy zgodnie ze standardami rewizji finansowej po-
wszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Standardy te wymagaja od nas zaplanowania i przeprowadze-
nia badania w taki sposéb, by uzyska¢ uzasadniong pewnos¢, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest wolne od
istotnych znieksztatcen.

Badanie obejmuje procedury uzyskania dowodéw ksiegowych na poprawnosé¢ kwot i informacji przedstawionych w skon-
solidowanym sprawozdaniu finansowym. Dob6r procedur zalezy od subiektywnej oceny bieglego rewidenta, w tym oce-
ny ryzyka powstania istotnych znieksztatcer w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyniklych z naduzycia lub
bledu. Przy ocenie tego ryzyka biegly rewident bierze pod uwage wyniki kontroli wewnetrznej dotyczace przygotowania
i rzetelnej prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego przez Korporacje celem zaplanowania procedur re-
wizji finansowej odpowiednich do okolicznoéci, ale nie celem wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrz-
nej Korporacji. Wobec tego nie wyrazamy takiej opinii. Badanie obejmuje takze ocene odpowiednioéci stosowanych za-
sad rachunkowosci oraz zasadno$ci znaczacych wartoéci szacunkowych przyjetych przez kierownictwo, jak réwniez oce-
ne ogdlnej prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Naszym zdaniem, dowody uzyskane w wyniku badania stanowia wystarczajaca i odpowiednig podstawe do wyrazenia
Pprzez nas opinii.

Opinia

Naszym zdaniem powyzej opisane skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie we wszystkich istot-
nych aspektach sytuacje finansowa Korporacji na dzien 31 grudnia 2012 roku i wyniki jej dziatalnosci oraz przeplywy pie-
niezne za rok zakoriczony w tym dniu, zgodnie z zasadami rachunkowoéci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczo-
nych Ameryki.

Dwé‘ - cl%“"a\

Warszawa, 17 maja 2013 roku
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Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2012 r.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]J
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2012 R.

AKTYWA
AKTYWA:
Inwestycje wykazywane w wartosci godziwej (Nota 3i7):

Akcje zwykle i uprzywilejowane $ 51.163.571
Publiczne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa 73.704.592
Prywatne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa 17.139.430
Inwestycje alternatywne 64.064.220
Papiery warto$ciowe o stalej stopie zwrotu 28.311.652
Publiczne fundusze inwestycyjne — stata stopa zwrotu 12.685.348
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 11.761.295
Srodki pienigzne podlegajace ograniczeniom (Nota 4) 5.690.128
Naleznoéci z tytutu grantéw (Nota 4) 2.112.786
Grunt i $rodki trwale netto (Nota 8) 5.005.482
Pozyczki, pomniejszone o odpis aktualizujacy w kwocie $400.632 (Nota 9) 4.819.082
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i pozostate aktywa 157.632
Aktywa razem $ 276.615.218

ZOBOWIAZANIA | AKTYWA NETTO

ZOBOWIAZANIA:
Zobowiazania z tytutu dotacji (Nota 3) $ 8.184.564
Zobowiazania i bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 325.857
Zobowigzania razem 8.510.421
AKTYWA NETT'O NIEPODLEGAJACE OGRANICZENIOM (Nota 2) 260.301.883
AKTYWA NETT'O PODLEGAJACE TYMCZASOWYM OGRANICZENIOM (Nota 2) 7.802.914
268.104.797
Razem zobowigzania i aktywa netto $ 276.615.218
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Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2012 .

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

NA DZIEN 31 GRUDNIA 2012 R.

Tymczasowo
Nieograniczone ograniczone Razem
Zmiany aktywdw netto:
Przychody:
Odsetki i dywidendy $  3.698.790 $ 247446 $  3.946236
Grant otrzymany od Polsko-Amerykanskiego Funduszu
Przedsiebiorczosci 195.250 - 195.250
Pozostale granty 8.841 1.000.000 1.008.841
3.902.881 1.247.446 5.150.327
Aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom 3.977.157 (3.977.157) -
Przychody razem 7.880.038 (2.729.711) $.150.327
Koszty:
Wynagrodzenie i §wiadczenia pracownicze 1.249.649 1.249.649
Koszty dzialalnosci operacyjnej 836.738 836.738
Koszty wynajmu 107.855 - 107.855
Amortyzacja 157.748 - 157.748
Koszty dziatalnosci operacyjnej razem 2.351.990 - 2.351.990
Dotacje (Nota 3) (9.041.083) - (9.041.083)
Nadwyzka kosztow z tytulu dotacji oraz pozostatych kosztéw nad
przychodami (3.513.035) (2.729.711) (6.242.746)
Zrealizowany zysk netto z inwestycji (Nota 7) 8.659.663 - 8.659.663
Niezrealizowany zysk netto z inwestycji (Nota 7) 13.163.144 - 13.163.144
Zysk netto z tytutu réznic kursowych (Nota 3) 4.281.636 - 4.281.636
Laczny przyrost (spadek) wartosci
aktywow netto 22.591.408 (2.729.711) 19.861.697
Aktywa netto na poczatek roku 237.710.475 10.532.625 248.243.100
Aktywa netto na koniec roku $ 260.301.883 $ 7.802.914 $ 268.104.797
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW SRODKOW
PIENIEZNYCH NA DZIEN 31 GRUDNIA 2012 R.

Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej

Wzrost wartosci aktywdéw netto $  19.861.697
Korekty w celu uzgodnienia wzrostu wartosci aktywdw netto ze §rodkami pienieznymi netto wykorzystanymi w dzialalnoci operacyjnej:
Zrealizowany zysk netto z inwestycji (8.659.663)
Niezrealizowany zysk netto z inwestycji (13.163.144)
Zysk z tytutu réznic kursowych (4.281.636)
Odpisy aktualizujace warto$¢ udzielonych pozyczek 137.614
Amortyzacja 157.748
Zwigkszenie stanu $rodkéw pienieznych podlegajacych ograniczeniom (777.375)
Zmniejszenie stanu naleznosci grantowych 3.883.000
Zwigkszenie odsetek naliczonych od pozyczek (64.316)
Zmniejszenie stanu czynnych rozliczen miedzyokresowych
kosztéw 81.832
Zwigkszenie stanu zobowigzan i biernych rozliczen miedzyokresowych kosztow 19.410
Zmniejszenie stanu zobowiazan z tytutu dotacji (5.548.381)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (8.353.214)

Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnoéci inwestycyjnej:

‘Wplywy ze sprzedazy/wykupienia inwestycji 85.400.860
Wydatki na nabycie inwestycji (93.081.191)
Udzielone pozyczki (3.307.966)
Splata udzielonych pozyczek 3.092.821
Wydatki na nabycie srodkéw trwalych (39.701)
Przeplywy pienigzne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (7.935.177)

Skutki zmian kursu walutowego na $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1.741.611
Spadek srodkéw pienieznych i ich ekwiwalent6éw, netto (14.546.780)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek roku 26.308.075
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec roku $ 11.761.295
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Informacja dodatkowa do skonsolidowanego Sprawozdania finansowego
na dzien 31 grudnia 2012 r.

1. ORGANIZACIJA FUNDACII

Polsko-Amerykariska Fundacja Wolnosci (zwana dalej , Fundacja’, a wspdlnie ze swoja jednostka zalezna, , Korporacja”),
to amerykariska organizacja non-profit, zalozona 11 sierpnia 1999 r. Fundacja zostata zalozona przez Polsko-Amerykan-
ski Fundusz Przedsigbiorczosci (zwanym dalej , Funduszem”) do realizacji celéw okreslonych w Ustawie z 1989 r. o wspie-
raniu demokracji w Europie Wschodniej (,, Support for East European Democracy Act”) poprzez rozwijanie skutecznych
programéw pomocowych i sprawdzonych w praktyce dziatari Funduszu, a takze podejmowanie innych inicjatyw rozwo-
jowych stuzacych umacnianiu pomyslnego przejécia Polski do demokracji i gospodarki rynkowej. Fundusz wspart Funda-
cje kwotg 255,3 milionéw USD.

Fundacjakoncentruje swoje dziatania na trzech gléwnych obszarach: (i) inicjatywyw zakresie edukacji, (ii) rozwdj spolecz-
noéci lokalnych oraz (iii) upowszechnianie polskich doswiadczen zwigzanych z transformacja. Do realizacji celéw zwigza-
nych z indywidualnymi dotacjami Fundacja wyszukuje organizacje zewnetrzng zarzadzajaca danym programem (zazwy-
czaj dobrze funkcjonujaca polska organizacje pozarzadows), co pozwala na optymalne wykorzystanie zasobéw Fundagji.
Fundacja nie posiada udzialéw ani nie sprawuje kontroli w organizacjach zewnetrznych zarzadzajacych danym programem.

Zazgoda Ministra Spraw Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej Fundacja otworzylta w Polsce swoje przedstawicielstwo
(zwane dalej , Przedstawicielstwem”), ktérego celem jest promocja Fundacji, udzielanie informacji oraz doradzanie Fun-
dacji w zwiazku z realizacja jej zadan.

Polsko-Amerykaniski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw Obywatelskich Sp. z 0.0. (PAFPIO) jest osobno zarzadzana jednost-
ka zalezng Fundacji, zajmujaca sie udzielaniem pozyczek organizacjom pozarzadowym, stowarzyszeniom i innym inicja-
tywom non-profit w Polsce. W dniu 31 maja 2011 r. Fundusz przekazal Fundacji 100% udziatéw (,Udzialy”) PAFPIO na
zasadzie dotacji. PAFPIO jest niezaleznie od Fundacji dziatajacym podmiotem gospodarczym, a poniewaz Fundacja jest
wlascicielem jego wszystkich naleznych udzialéw; ksiegowo$¢ PAFPIO jest skonsolidowana z rachunkami Fundacji, zgod-
nie z wymogami rewizji finansowej powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki (,US GAAP”).

2.PODSTAWA PREZENTACIJI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie ze standardami rewizji finansowej powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Korporacja
jest zobowiazana do klasyfikacji informacji o swojej skonsolidowanej sytuacji finansowej i skonsolidowanej dziatalno-

$ci w podziale na grupy aktywéw netto:

o  Aktywa netto podlegajace tymczasowym ograniczeniom: Wsparcie dla Korporacji wykazuje si¢ jako aktywa
netto podlegajace tymczasowym ograniczeniom, jezeli zostaly otrzymane z warunkami narzuconymi przez Fundato-
ra. Wraz z wygasnieciem ograniczenia Fundatora, tj. kiedy cel ograniczenia zostaje osiagniety, aktywa netto podlegaja-
ce tymczasowym ograniczeniom zostaja przeklasyfikowane na aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom i wykaza-
ne w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci jako aktywa netto zwolnione z ograniczen.

o Aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom: Aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom to aktywa netto,
ktdre nie sg ograniczone warunkami narzuconymi przez fundatora. Saldo aktywéw netto otrzymanych od Fundu-
szu, w tym uzyskane z nich przychody pomniejszone o koszty, sklasyfikowano jako niepodlegajace ograniczeniom.
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3.PODSTAWOWE ZASADY RACHUNKOWOSCI

ZASADY KONSOLIDACII

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przygotowane zgodnie ze standardami rewizji finansowej powszechnie
przyjetymi w Stanach Zjednoczonych i zawiera dane finansowe Fundacji i PAFPIO, jedynej jednostki zaleznej Fun-
dacji. Wszelkie salda i transakcje pomiedzy tymi podmiotami nie zostaly uwzglednione w skonsolidowanym spra-
wozdaniu.

SZACUNKI

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z zasadami rewizji finansowej powszechnie przy-
jetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki wymaga od kierownictwa dokonania szacunkéw i przyjecia zalozert ma-
jacych wplyw na wysoko$¢ wykazywanych aktyw6w i pasywéw oraz wykazywanie aktywow i zobowigzan warunko-
wych na dzieri sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jak réwniez na wysoko$¢ wykazywanych
przychodéw i kosztéw w okresie sprawozdawczym. Rzeczywiste wyniki moga si¢ rozni¢ znacznie od danych szacun-

kowych.

INWESTYCJE WYKAZYWANE W WARTOSCI GODZIWEJ

Korporacja ujmuje transakcje dotyczace inwestycji w dniu transakeji. Przychody z tytutu odsetek i dywidend oraz nie-
zrealizowane wzrosty i spadki warto$ci oraz zrealizowane zyski i straty wykazuje si¢ w skonsolidowanym sprawozda-
niu z dziatalnosci. Inwestycje Korporacji wchodza w sklad aktywéw Fundacji. Korporacja korzysta z ustug profesjo-
nalnych firm inwestycyjnych i doradcow, ktorzy zarzadzaja inwestycjami i nadzorujg ich stan. Patrz Nota 7 — bardziej
szczegdlowy opis inwestycji Korporacji wykazanych w wartosci godziwej.

Inwestycje Korporacji sa wyceniane wedlug wartoéci godziwej i ujawniane zgodnie z ,hierarchia wartoéci godziwej”
Standardu Rady Standardéw Rachunkowosci Finansowej (,FASB” — Financial Accounting Standards Board) Kody-
fikacja Standardéw Rachunkowosci (,ASC” — Accounting Standards Codification) temat 820, Ujawnianie i Wycena
Wartoéci Godziwej. Hierarchia warto$ci godziwej okresla warto$¢ godziwa jako cene, ktora zostataby uzyskana, zeby
sprzeda¢ skfadnik aktyw6w lub wyplacona w celu przekazania zobowigzania w uporzadkowanej hierarchii wartosci
transakcji pomiedzy uczestnikami rynku w dniu wyceny. Inwestycje Korporacji sa klasyfikowane w ramach pozio-
mu hierarchii wartosci godziwej, ktéra najwieksza warto$¢ przyznaje cenom notowan rynkowych z rynkéw aktyw-
nych dla identycznych aktywéw i zobowiazan (Poziom 1), a najmniejsza warto$¢ danym wejsciowym niemozliwym
do uzyskania (Poziom 3). Trzy poziomy hierarchii wartosci godziwej, oraz ich stosowalno$é w inwestycjach Korpo-
racji, zostaly opisane ponizej.

o Poziom 1: Dane wejsciowe do metodologii wyceny sa nieskorygowanymi cenami notowan rynkowych z ryn-
kéw aktywnych dla identycznych aktyw6w i zobowigzan na dzien sprawozdawczy;

o Poziom 2: Dane wejéciowe do metodologii wyceny sa inne niz ceny notowan rynkowych z rynkéw aktywnych,
ktore, na dzien sprawozdawczy, sa dostepne w sposob bezposredni lub posredni, a wartoé¢ godziwa moze by¢
ustalona poprzez uzycie modeli lub innych metodologii wyceny; oraz
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o Poziom 3: Dane wejéciowe do metodologii wyceny sa niemozliwe do uzyskania w sytuacjach, w ktérych wyste-
puje brak aktywnosci rynkowej lub jest ona niewielka dla skfadnika aktywéw lub zobowigzania, a podmiot spra-
wozdawczy sporzadza oszacowania i przygotowuje zalozenia odnoszace sie do wyceny aktywéw lub zobowiazan,
w tym zalozenia dotyczace ryzyka. Dane wejsciowe do okreslenia wartosci godziwej wymagaja gruntownej oceny.
Ze wzgledu na nieodlaczng niepewnos¢ stanowiaca istote tych oszacowan, wartoéci te moga réznic si¢ znacznie od
wartodci, jakie zostalyby przyjete, gdyby istnial na te aktywa i zobowiazania aktywny rynek.

Poziom instrumentu finansowego w ramach hierarchii wartoéci godziwej oparty jest na danych wejéciowych najniz-
szego szczebla, ktore maja istotny wplyw na wycene wartoéci godziwej. Niektore instrumenty wycenia sie uzywajac
warto$ci aktywow netto funduszy inwestycyjnych. Warto$¢ aktywdéw netto oparta jest na wartoéci aktywéw podsta-
wowych posiadanych przez fundusz inwestycyjny, pomniejszonej o jego zobowigzania, a nastgpnie podzielonej przez
liczbe udzialéw w obrocie. Ponizej przedstawiono opis metodologii wyceny stosowanych dla instrumentéw wycenia-
nych wedlug wartosci godziwej, zawierajacych ogdlng klasyfikacje tych instrumentéw zgodnie z hierarchia wyceny:

s Akcje zwykle i uprzywilejowane oraz papiery wartosciowe o stalej stopie zwrotu: Inwestycje kapitalowe
oraz papiery wartosciowe (gléwnie papiery wartosciowe emitowane przez polski rzad) o stalej stopie zwrotu
wycenia sie na podstawie ceny zamkniecia podawanej przez najwazniejsze gieldy. Akcje zwykle i uprzywilejo-
wane oraz niektdre papiery warto$ciowe o stalej stopie zwrotu sg zaklasyfikowane w ramach poziomu pierw-
szego hierarchii wyceny.

¢ Publiczne fundusze inwestycyjne - jednostki uczestnictwa i papiery wartosciowe o stalej stopie zwrotu:
Inwestycje te sa publicznymi narzedziami inwestycyjnymi wycenianymi na podstawie wartosci aktywéw netto
dokonywanymi przez podmiot zarzadzajacy funduszem inwestycyjnym. Wartoé¢ aktywéw netto dla publicz-
nych funduszy inwestycyjnych jest oparta na cenie notowan z aktywnych rynkéw, zaklasyfikowang w ramach
poziomu pierwszego hierarchii wyceny.

«  Prywatne fundusze inwestycyjne - jednostki uczestnictwa: Inwestycje te sa prywatnymi wehikutami inwe-
stycyjnymi wycenianymi na podstawie wartosci aktywow netto dokonywanymi przez podmiot zarzadzajacy
funduszem inwestycyjnym. Warto$¢ aktywéw netto dla prywatnych funduszy inwestycyjnych jest klasyfiko-
wana w ramach poziomu drugiego hierarchii wyceny, poniewaz cena jednostkowa wartosci aktyw6w netto jest
okre$lana na nieaktywnym rynku prywatnym. Cena jednostkowa jest oparta na inwestycjach funduszu, ktére
sa zbywane na rynku aktywnym, natomiast Korporacja moze spieniezy¢ swoje inwestycje w dniu wyceny lub
w niedlugim okresie p6zniej, bez ograniczen.

« Inwestycje alternatywne: Inwestycje te sa prywatnymi wehikulami inwestycyjnymi wycenianymi na podsta-
wie wartoéci aktywow netto dokonywanymi przez podmiot zarzadzajacy funduszem inwestycyjnym. Inwestycje
uznane przez zarzadzajacego funduszem inwestycyjnym za nieplynne i/lub nieposiadajace tatwej do ustalenia
warto$ci rynkowej wycenia sie na podstawie aktualnych wycen dokonanych przez zarzadzajacego funduszem
inwestycyjnym. Dane wejsciowe i metodologie wyceny sa ustalane przez zarzadzajacego funduszem inwesty-
cyjnym. Inwestycje alternatywne sa klasyfikowane w ramach poziomu trzeciego hierarchii wyceny.

SRODKI PIENIEZNE | EKWIWALENTY SRODKOW PIENIEZNYCH

Dla celéw skonsolidowanego sprawozdania z przeplywow pienieznych, do pozostatych ekwiwalentéw srodkéw pie-
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nieznych Korporacja zalicza wszystkie instrumenty finansowe o wysokiej ptynnoéci i pierwotnym terminie zapadalno-
$ci do trzech miesiecy w dniu zakupu.

DOTACIJE | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOTACII

Koszty oraz zobowiazania z tytutu dotacji s3 ujmowane odpowiednio w skonsolidowanym sprawozdaniu z dzialal-
nosci oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej z chwilg zatwierdzenia dotacji zgodnie z zasa-
dami ustalonymi przez Rade Dyrektoréw, zakoniczenia negocjacji z beneficjentem oraz podpisania umowy dotacji
przez strony.

OTRZYMANE GRANTY

Otrzymane Granty sa wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dzialalnosci jako przychéd w okresie, wkto-
rym umowa grantowa zostala zawarta, jezeli nie ma nalozonych przez darczyrice ograniczen lub w przypadku gdy zo-
staly natozone przez darczyrice ograniczenia, ale prawdopodobieristwo, ze Korporacja ich nie spelni jest niewielkie.

PRZYCHOD Z TYTULU ODSETEK | DYWIDEND

Przychéd z tytutu odsetek jest rozpoznawany na zasadzie memoriatlowej. Przychéd z tytulu dywidend jest rozpo-
znawany w okresie, w ktorym przypada dzien nabycia praw do dywidendy, a Korporacja byta w posiadaniu papie-
ru wartosciowego.

WALUTA OBCA

Waluta funkcjonalng i sprawozdawcza Korporacji jest dolar amerykariski. Waluta funkcjonalng Przedstawicielstwa
Fundacji i PAFPIO jest polski ztoty. Korekty z tytulu przeliczenia i aktualizacji wyceny wykazywane sa w skonsoli-
dowanym sprawozdaniu z dziatalnosci.

USLUGI SWIADCZONE BEZPLATNIE

Amerykanscy czlonkowie Rady Dyrektoréw Korporacji nie otrzymuja zadnego wynagrodzenia z tytulu pelnienia
swoich obowigzkéw. Osoby te poswiecaja znaczna iloé¢ czasu na rzecz Korporacji.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie uwzgledniono kosztéw z tytutu otrzymanych w ten sposéb nie-
odplatnych ustug ze wzgledu na brak obiektywnej podstawy do ich wyceny. Polscy czlonkowie Rady Dyrektoréw
Korporacji, niebedacy czlonkami Zarzadu Fundacji, otrzymuja wynagrodzenie za wsparcie merytoryczne i konsulta-
cje narzecz Korporacji. Przewodniczacy Rady Dyrektoréw Korporacji (,Przewodniczacy”) otrzymuje honorarium
z tytutu pelnienia swojej funkecji. W roku zakoficzonym 31 grudnia 2012 r. laczne wynagrodzenie polskich czlonkéw
Rady Dyrektoréw oraz Przewodniczacego wyniosto 36.200 USD.
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AMORTYZACIA

Grunt i §rodki trwale sa wstepnie wykazywane wedlug ceny nabycia. Wszelkie $rodki trwale inne niz grunt, ktéry nie
jest amortyzowany, amortyzowane sa metoda liniowa na przestrzeni przewidywalnej dlugo$ci uzywalnosci wedtug naste-
pujacego wzoru: ulepszenia na gruncie 15 lat, budynki 39 lat, a sprzet komputerowy, oprogramowanie, meble i samocho-
dy, od trzech do pigciu lat.

KOSZTY OPERACYJNE

Uslugi specjalistyczne, koszty posiedzeri Rady Dyrektordw, koszty podrézy, zakwaterowania i wyzywienia poniesione
wzwigzku z dzialalno$cig Korporacji, koszty administracyjne i podatek dochodowy placony przez PAFPIO oraz odpisy ak-
tualizujace warto$¢ udzielonych pozyczek sa klasyfikowane jako koszty dzialalnoéci operacyjne;.

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe to mozliwos¢ poniesienia straty z powodu niedotrzymania warunkéw umowy przez drugg strone.
O ile nie okre$lono inaczej w odpowiednich dokumentach, Korporacja zazwyczaj nie wymaga zabezpieczenia instrumen-
tow finansowych lub kredytéw;, z ktorymi wiaze sie ryzyko kredytowe. Na dzieni 31 grudnia 2012 r. ryzyko kredytowe Kor-
poracji dotyczylo gléwnie instrumentéw dluznych znajdujacych sie w jej portfelu inwestycyjnym oraz pozyczek udzielo-
nych przez PAFPIO. Maksymalne ryzyko poniesienia strat ksiegowych z tytutu tych aktyw6w obrazuja kwoty przedsta-

wione w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

4. NALEZNOSCI Z TYTULU GRANTOW | SRODKI PIENIEZNE PODLEGAJACE
OGRANICZENIOM

Wedlug stanu na dzient 31 grudnia 2012 roku, kwota $rodkéw pienieznych podlegajacych ograniczeniom wyniosta
5.690.128 USD, natomiast naleznosci z tytutu grantéw wyniosly 2.112.786 USD, w sumie, lczna kwota aktywow netto
o tymczasowo ograniczonej mozliwosci dysponowania wyniosta 7.802.914 USD. Przewiduje sig, ze kwota naleznosci z
tytutu grantéw wplynie w roku 2013 i bedzie zawiera¢ kwote w wysokosci okoto 1,5 miliona USD tytulem naleznosci od
Fundagji Billa i Melindy Gateséw (,Fundacja Gateséw”) na Program Rozwoju Bibliotek tak jak opisano w nocie 6. Srodki
pieniezne podlegajace ograniczeniom stanowia $rodki pieniezne otrzymane od darczynicéw, w tym od Fundacji Gatesow,
ktdrych jeszcze nie wyplacono w celach zwigzanych z programem.

5. SUBDOTACIE Z PQLSKO-AMERYKANSKIEGO FUNDUSZU
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zgodnie z umowg podpisana w 1999 . pomiedzy Funduszem a Rzadem Stanéw Zjednoczonych oraz w porozumieniu
z Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej (,Umowa dotacji”), do dnia 31 grudnia 2012 r. Fundusz zwrécit 120 milionéw USD
ze swoich aktywow Departamentowi Skarbu Stanéw Zjednoczonych i wniést 255,1 miliona USD do Fundacji, co zostato
zaksiggowane jako aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom.
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Zgodnie z warunkami umowy dotacji zawartej w 2011 r. pomiedzy Funduszem a Rzagdem Stanéw Zjednoczonych, Fun-
dusz i Fundacja zamknely realizacje Umowy dotacji z dniem 16 maja 2011 i rozpoczely realizacje subdotacji (,,Subdota-
cja”). Zgodnie z warunkami Subdotacji, Rzad Stanéw Zjednoczonych ma prawo zazadaé zwrotu lub przekazania catosci
lub dowolnej czesci funduszu wieczystego wyplaconego lub przekazanego Fundaciji, lacznie z odsetkami, jezeli Rzad Sta-
n6éw Zjednoczonych uzna, ze Fundacja przekazala dotacje lub finansowala dzialalno$¢ zabroniong prawnie.

6. GRANT FUNDACJI BILLA | MELINDY GATESOW

W marcu 2009 roku, Fundacja Gateséw przyznata Fundacji, w ramach Swiatowego Programu Rozwoju, grant w wyso-
kosci 28 mln USD na piecioletni okres od 1 kwietnia 2009 roku do 31 marca 2014 roku, ktory nastepnie zostal zmienio-
ny w 2012 roku poprzez wydluzenie go do 31 marca 2015 roku (,,Grant Programu Bibliotecznego”). Fundusze otrzy-
mane z Grantu Programu Bibliotecznego, w tym uzyskane przychody, takie jak odsetki z lokat pieni¢znych Fundacji,
zostang przeznaczone wylacznie na wdrazanie programu majacego na celu zwiekszenie dostepu do komputeréw i In-
ternetu w polskich bibliotekach publicznych na terenach wiejskich (,Program Biblioteczny”). Grant Programu Biblio-
tecznego zostal wykazany, jako aktywa netto podlegajace tymczasowym ograniczeniom w momencie podpisania umo-
wyijest odpowiednio przeklasyfikowany na aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom w momencie wyplaty fundu-
szy. Do dnia 31 grudnia, 2012, Fundacja otrzymata 26,5 mln USD od Fundacji Gateséw.

7. INWESTYCJE WYKAZYWANE WEDtUG WARTOSCI GODZIWE)J

Opis metodologii i zalozen stuzacych okreslaniu warto$ci godziwej inwestycji Korporacji znajduje sie w Nocie 3 powy-
zej: ,Inwestycje wykazywane w wartoéci godziwej”. W tabeli ponizej przedstawiono koszt, warto$¢ godziwa i niezreali-
zowane wzrosty wartosci z inwestycji narastajaco na dzien 31 grudnia 2012:

Skumulowany,

niezrealizowany zysk

Koszt Warto$¢ godziwa z inwestycji

Akcje zwykle i uprzywilejowane $ 31.617.529 $ 51.163.571 $  19.546.042
Publiczne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa 70.462.855 73.704.592 3.241.737
Prywatne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa 15.000.606 17.139.430 2.138.824
Inwestycje alternatywne 52.082.754 64.064.220 11.981.466
Papiery wartosciowe o stalej stopie zwrotu 26.765.923 28.311.652 1.545.729
Publiczne fundusze inwestycyjne — stata stopa zwrotu 12.623.204 12.685.348 62.144
$ 208.552.871 $ 247.068.813 $ 38.515.942
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Niezrealizowany zysk (strata) netto oraz zrealizowany zysk netto z inwestycji za rok zakoriczony 31 grudnia 2012
jest przedstawiony w tabeli ponizej.

Niezrealizowany zysk

(strata) netto Zrealizowany zysk netto

Akcje zwykte i uprzywilejowane $ 5.044.262 $  2.953.308
Publiczne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa 4.909.752 2.123.156
Prywatne fundusze inwestycyjne — jednostki uczestnictwa 2.359.051 -
Inwestycje alternatywne 832.623 2.926.401
Papiery wartosciowe o stalej stopie zwrotu (2.282) 488.782
Publiczne fundusze inwestycyjne - stala stopa zwrotu 19.738 168.016
$  13.163.144 $  8.659.663

W tabeli ponizej przedstawiono inwestycje Korporacji na dzien 31 grudnia 2012, wykazane wedlug wartosci go-
dziwej na zasadach okre$lonych wedlug pozioméw hierarchii opisanych w Nocie 3:

Warto$¢ godziwa na dzien sprawozdawczy

Ceny notowan
rynkowych na
rynkach aktywnych Inne istotne Znaczace
dla identycznych obserwowalne  nieobserwowalne
aktywow dane wejsciowe dane wejsciowe
(Poziom 1) (Poziom 2) (Poziom 3) Razem
Akcje zwykle i uprzywilejowane $ 51.163.571 $ - $ - $51.163.571
Publiczne fundusze inwestycyjne — jednostki
uczestnictwa 73.704.592 - - 73.704.592
Prywatne fundusze inwestycyjne — jednostki
uczestnictwa - 17.139.430 - 17.139.430
Inwestycje alternatywne - - 64.064.220 64.064.220
Papiery warto$ciowe o stalej stopie zwrotu 28.311.652 - - 28.311.652
Publiczne fundusze inwestycyjne — stala
stopa zwrotu 12.685.348 - - 12.685.348
$ 165.865.163 $17.139.430 $ 64.064.220 $247.068.813
% catosci 67,1% 7,0% 25,9% 100,0%

W ciagu roku, ktdry zakoriczyl sie 31 grudnia 2012 r. nie byto zadnych przemieszczen inwestycji pomiedzy po-
ziomami 1,21 3.
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Ponizsza tabela przedstawia zmiany warto$ci godziwej inwestycji alternatywnych Korporacji na dzien 31 grud-
nia 2012 roku w ramach inwestycji poziomu trzeciego:

Wartos¢ Skumulowany,
godziwa Wartosc¢ niezrealizowany
na poczatek Zrealizowane  Niezrealizowane godziwa na zysk
okresu zyski netto zyski netto Nabycia Sprzedaz koniec okresu z inwestycji
$71.582.117 $2.926.401 $832.623 $ 16.000.000 $(27.276.921) $ 64.064.220 $11.981.466

Zrealizowany zysk netto i niezrealizowane wzrosty wartosci netto dla poziomu 3 inwestycji sa ujete w odpowied-
nich pozycjach skonsolidowanego sprawozdania z dzialalnosci.

Z kwoty wykazanej jako przychody z tytutu odsetek i dywidend w skonsolidowanym sprawozdaniu z dzialalno-
$ci, kwota 1,3 miliona USD stanowi kwoty przekazane przez rézne fundusze inwestycyjne zarzadzajace aktywa-
mi Korporacji jako przychody z tytulu dywidend.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o inwestycjach pozioméw 2 i 3 Korporacji, mierzonych przy uzyciu
wartosci aktywow netto funduszy inwestycyjnych (NAV), jako §rodka praktycznego, skategoryzowanych wedlug
strategii inwestycyjnej, w wartoéci godziwej z dnia 31 grudnia 2012 roku:

Okres od powiadomienia

Wartos¢ godziwa Czestotliwoé¢ wykupu do wykupu
Event-driven $ 39.789.802 Kwartalnie/pétrocznie 45-90 dni (a)
Fundusze Long/Short 8.613.530 Miesiecznie 15 dni (b)
W ciagu 3 lat / wg uznania

Multi-strategy 15.660.888 zarzadzajacego 65 dni (O]
64.064.220

Migdzynarodowe 17.139.430 Dziennie 10 dni roboczych (d)
$ 81.203.650

Uwaga: Nie istniejg zadne niewykonane zobowiazania dotyczace inwestycji Korporacji, mierzone przy uzyciu wartoéci aktywéw netto
funduszy inwestycyjnych (NAV).

(a) Event-driven: kategoria sklada si¢ z funduszy inwestycji alternatywnych, ktére inwestujac spodziewaja sie
konkretnych zdarzen, takich jak fuzje, przejecia, dokapitalizowanie, likwidacje lub inne transakcje restruk-
turyzacji, gdzie istnieje roznica miedzy wartoécig po transakeji a obecng ceng rynkowa.

(b) Fundusze Long/Short: kategoria skiada si¢ z dwéch alternatywnych funduszy inwestycyjnych. Pierwszy
fundusz stanowiacy 94% tej kategorii inwestuje globalnie, przyjmujac pozycje Long/Short w akcjach, ob-
ligacjach, towarach i transakcjach terminowych (tzw. futures). W przypadku drugiego funduszu Korpora-
cja ztozyta wniosek o catkowite wykupienie posiadanych jednostek.

(c) Multi-strategy: kategoria zawiera fundusze inwestycji alternatywnych, obejmujace ,fundusze long/short”,
yevent-driven”, transakcje kredytowe, surowce i strategie pochodne. Inwestycje stanowigce 36% tej katego-
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rii majq ograniczenia czasowe, wykup moze by¢ dokonany do 3 lat od momentu ztozenia wniosku o wyku-
pienie posiadanych jednostek. Korporacja powiadomita fundusz inwestycyjny o checi catkowitego zbycia
inwestycji, ktora stanowi 9% tej kategorii. Wyplaty beda otrzymywane poprzez likwidacje aktywow inwesty-
cyjnych funduszu. Na dzien 31 grudnia 2012 roku, istnieje prawdopodobienstwo, ze otrzymane srodki beda
r6zni¢ sie od udzialu procentowego Korporacji w wartosci aktywéw netto funduszu.

(d) Migdzynarodowe: kategoria obejmuje jeden fundusz, ktérego celem jest osiagnigcie dtugotrwatego wzro-
stu gtéwnie poprzez inwestowanie w zréznicowany portfel papieréw spotek majacych siedzibe poza Stana-
mi Zjednoczonymi. Fundusz inwestuje gléwnie na ustabilizowanych rynkach miedzynarodowych; czes¢
aktywow funduszu moze by¢ jednak inwestowana na rynkach rozwijajacych sie.

8. GRUNTY | SRODKI TRWALE
Na dzien 31 grudnia 2012 r. grunty i $rodki trwale obejmowaly:

Grunty $ 1913359
Podniesienie warto$ci gruntéw 174.158
Budynki 2.769.692
Sprzet i oprogramowanie komputerowe 153.955
Meble i wyposazenie 265.30S
Samochody 80.101

5.356.570
Pomniejszone o umorzenie i amortyzacje 351.088
Wartos¢ ksiegowa netto $  5.005.482

9. POZYCZKI | ODPISY AKTUALIZUJACE POZYCZKI

Pozyczki udzielane sa przez Polsko~Amerykariski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw Obywatelskich (PAFPIO) i wykazy-
wane w kwocie gléwnej pozyczki pozostatej do splacenia plus naliczone odsetki, pomniejszonej o warto$¢ odpisu na wy-
padek niesciggalnosci pozyczki. Odsetki od pozyczek s3 ujmowane w przychodach na bazie kwot gléwnych pozyczek
pozostatych do splaty przeliczonych wedlug odpowiednich stép procentowych. Naliczania odsetek zaprzestaje sie, gdy
umowa pozyczki wygasa lub, pojawia si¢ watpliwo$¢ co do $ciggalnosci.

Odpis na wypadek nie$ciagalnosci pozyczki jest utrzymywany na poziomie ustalonym przez kierownictwo PAFPIO tak,
zeby warto$¢ takiego odpisu byla wystarczajaca do pokrycia potencjalnych strat w portfelu pozyczek. Wartos¢ taka jest
ustalana stosownie do ryzyka straty zwiazanego ze specyficzna (indywidualna) sytuacja pozyczkobiorcy, w tym jego sy-
tuacja finansows, historig splaty zobowigzan i wartoscig jego zabezpieczers, a takze innych czynnikéw i oszacowan, ktére
podlegaja zmianie w miare uplywu czasu. Ocena ryzyka straty oraz wysokosci odpisu od pozyczki jest subiektywnym sza-
cunkiem, a ostateczna wysoko$¢ strat moze odbiega¢ od biezacych wartoéci szacunkowych. Wartosci szacunkowe podle-
gaja okresowym przegladom, ktorych dokonuje kierownictwo PAFPIO. Jeli korekty okaza sie konieczne, kwoty korekt
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ujmowane s3 w okresach, wktorych kierownictwo zdobylo wiedze na ten temat. Odpisy aktualizujace z tytutu pozyczek
s3 powiekszane o rezerwy na straty z tytutu udzielonych pozyczek (ujmowane jako pomniejszenie przychodéw) oraz
pomniejszane o pozyczki umorzone i kwoty odzyskane. Starania zwiazane z odzyskaniem kwot udzielonych pozyczek
trwaja nawet po umorzeniu pozyczki przez Zarzad PAFPIO, a cze$¢ tych srodkéw moze zostaé odzyskana w przyszlosci.

Zmiany w odpisie aktualizujacym pozyczki udzielone przez PAFPIO w roku zakoriczonym 31 grudnia 2012 roku byty
nastepujace:

Bilans otwarcia $  255.108
Dodatkowe odpisy aktualizujace netto 137.614
Pozyczki umorzone (18.235)
Korekta réznicy kurséw przeliczen walutowych 26.145
Bilans zamkniecia $ 400.632

10. ZOBOWIAZANIA

Na dzieri 31 grudnia 2012 r. Fundacja zatwierdzita 16 programéw na kwote 21,7 miliona USD, kt6re wymagaly zakoricze-
nia negocjacjii podpisania umowy w sprawie dotacji zadowalajacej kazda ze stron. Po 31 grudnia 2012 r. Fundacja podpi-
sata umowy grantowe do zaaprobowanych programéw na kwote 13,0 miliona USD.

11. KWESTIE PODATKOWE

STANY ZJEDNOCZONE

W Stanach Zjednoczonych Fundacja jest zwolniona z federalnych podatkéw dochodowych na podstawie artykutu 501 (c)

(3) amerykaniskiego Kodeksu Dochodéw Wewnetrznych (,Kodeksu”) (Internal Revenue Code) i zostata sklasyfikowa-
na jako podmiot niebedacy prywatna fundacja w rozumieniu artykutu 509(a) (1) Kodeksu. Ponadto Fundacja jest zwol-
niona z podatkéw stanowych i lokalnych.

POLSKA

Polskie Przedstawicielstwo Fundacji nie podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym od 0séb prawnych w Polsce.
PAFPIO jest spotka z ograniczona odpowiedzialnoécia wedtug prawa polskiego, podlegajaca opodatkowaniu podatkiem
dochodowym od 0s6b prawnych. W roku zakoriczonym 31 grudnia 2012 r., podatek dochodowy PAFPIO wyni6st 38,850
USD i zostal ujety w kosztach operacyjnych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

12. WYDARZENIA PO DACIE BILANSU

Korporacja ocenita wydarzenia do 17 maja 2013 roku, dnia sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
i uznata, Ze nie mialy miejsca Zadne dodatkowe wydarzenia, ktore wymagatyby korekty lub ujawnienia w skonsolidowa-
nym sprawozdaniu finansowym przygotowanym na rok zakoriczony 31 grudnia 2012.
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Prezes Fundacji
JERZY KOZMINSKI

Dyrektor Przedstawicielstwa w Polsce
GRZEGORZ JEDRYS

Dyrektorzy Programowi:
RADOStAW JASINSKI

RENATA KOZLICKA-GLINSKA
RAFAL KRAMZA (do stycznia 2012)

Kierownicy Programowi:
MIROStAW CZYZEWSKI
AGNIESZKA MAZUR

Gléwna Ksiegowa
AGNIESZKA KWIATKOWSKA

Kontroler Finansowy Programéw
MIRA OSIECKA

InformacjaiPR ’
PRZEMYStAW ZARON

Koordynatorzy Programowi:
KATARZYNA SWIATKIEWICZ
JOANNA LEMPART-WINNICKA

Ksiggowos¢:
GRAZYNA SKRZYPIEC
ADELA MAKAREWICZ

Asystenci / Administracja:

KALINA GRZESZUK-ZAJACZKOWSKA
AGNIESZKA tUKASIK

JOANNA RECHNIO

RAFAt MILEWSKI

IZABELA JARON

JUSTYNA FLORCZAK

Polsko-Amerykarnska Fundacja Wolnosci

Dyrektor Finansowy
NORMAN E. HASLUN I11

Sekretarz Rady Dyrektordéw
C. DOUGLAS ADES

Analityk Finansowy
GRZEGORZ BORCZYK

RAPORT ROCZNY 2012
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ul. Krélowej Marysienki 48

02-954 Warszawa

tel. (48 22) 550-28-00

fax (48 22) 550-28-01

e-mail: paff@pafw.pl

www.pafw.pl




