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List od Kierownictwa

Niniejszy Raport stanowi podsumowanie dwunastego roku dzialalnosci Polsko-Amerykanskiej Funda-
cji Wolnosci. Podobnie jak w latach poprzednich Fundacja kontynuowala realizacje swoich celéw statu-
towych, jakimi s3 wspieranie przemian rozpoczetych w Polsce w 1989 roku, a takze dzielenie sie polskim
doswiadczeniem z krajami Europy Wschodniej. W programach realizowanych w Polsce niezmiennie do-
minuja dwa motywy: wyréwnywanie szans edukacyjnych, w polaczeniu z dzialaniem na rzecz moderni-
zacji o$wiaty, a takze wspieranie aspiracji rozwojowych lokalnych spoltecznosci, szczegélnie na terenach
wiejskich i w matych miastach.

W minionym roku znacznemu rozszerzeniu ulegla skala Programu Rozwoju Bibliotek, w ktérym partne-
rem PAFW jest najwigksza organizacja grantodawcza na §wiecie — Fundacja Billa i Melindy Gateséw. Do
drugiej rundy programu zakwalifikowaly sie 1454 placéwki biblioteczne, ktére dotaczyly do tych biora-
cych udzial w pierwszej rundzie; a zatem obecnie w programie uczestniczy 3327 bibliotek z ponad 1100
gmin, co stanowi ponad polowe placéwek bibliotecznych zlokalizowanych na wsiach i w matych miastach.
Poza zapewnieniem sprzetu informatycznego, istotng czescia programu sa szkolenia wzmacniajace kom-
petencje bibliotekarzy, w ktérych dotychczas wzielo udzial ponad 2000 pracownikéw bibliotek. Przy-
znano réwniez 400 dotacji na réznorakie projekty stuzace gléwnemu celowi programu, jakim jest prze-
ksztalcanie bibliotek w wielofunkcyjne centra informacyjne, edukacyjne i kulturalne, animujace aktyw-
no$¢ obywatelska. Wymianie do$wiadczen sluzy coroczny Kongres Bibliotek Publicznych, ktéry w 2011
roku objely patronatem Malzonka Prezydenta RP Anna Komorowska oraz Prezydent Miasta Stoleczne-
go Warszawy Hanna Gronkiewicz-Waltz. Kongres zgromadzil ponad 500 przedstawicieli $rodowiska bi-
bliotecznego z calego kraju, a udzial w nim wziely delegacje Fundacji Billa i Melindy Gateséw oraz Ame-
rykanskiego Stowarzyszenia Bibliotek Publicznych.

W realizacji Programu Rozwoju Bibliotek wykorzystywane s3 doswiadczenia i zasoby innych przedsie-
wzig¢ PAFW. Wérdd nich na szczegdlna uwage zastuguje zakoficzony w minionym roku program ,Wie$
Aktywna: budowanie spoleczenistwa informacyjnego” (e-VITA), w ramach ktérego opracowana zostala
»Metoda e-VITA”, bedaca kompleksowq oferty know-how w zakresie projektowania i realizacji inicjatyw
stuzacych informatyzacji gmin z zaangazowaniem ich mieszkancow.

Efekty Programu Rozwoju Bibliotek oraz programu ,e-VITA” byly inspiracja do zaangazowania si¢ Fun-
dacji w kolejne przedsiewziecia promujace nowoczesne technologie informacyjne. Nalezy do nich, zor-
ganizowana w maju 2011 roku, we wspéltpracy z Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia’)
ogolnopolska konferencja ,Sektor 3.0. Technologie w organizacjach pozarzadowych” Duze zaintereso-
wanie tym przedsiewzieciem ze strony organizacji non-profit utwierdzito nas w przekonaniu, ze warto
kontynuowaé dzialania wspierajace wykorzystanie nowoczesnych technologii w rozwoju lokalnym. W
zwiazku z tym rozpoczeli$my prace na rzecz przygotowania pilotazowego programu ,Nowe Technologie
Lokalnie”, w ktérym nacisk zostanie polozony na umozliwienie zdobycia wiedzy i umiejetno$ci pozwa-
lajacych na zidentyfikowanie potencjalnych obszaréw i sposobéw zastosowania technologii informacyj-
no-komunikacyjnych przez organizacje pozarzadowe w skutecznej realizacji swoich celéw spolecznych.

Z satysfakcja odnotowujemy réwniez efekty naszych dlugofalowych programéw, w szczegélnosci tych,
ktére w minionym roku obchodzily swoje dziesigciolecie. To program ,Réwna¢é Szanse”, w ramach
ktérego w Polsce zrealizowano ponad 1700 lokalnych projektow edukacyjnych z udzialem 118 tysie-
cy uczestnikéw, gtéwnie dzieci i mlodziezy, a takze Program Stypendialny im. Lane’a Kirklanda licza-
cy juz 464 absolwentéw — mlodych lideréw zycia spoltecznego, politycznego i gospodarczego z krajow



Europy Wschodniej, Zakaukazia i Azji Centralnej. Odbywajaca sie¢ w lipcu IV Konferencja Absolwentéw
Programu Kirklanda stanowila dobra okazje do podsumowania jego 10-letniego dorobku. Tematem wio-
dacym spotkania byta ,Polska Prezydencja w UE a wspoélpraca w Regionie”. Do uczestnikéw konferen-
cji list skierowal Prezydent Bronistaw Komorowski, z ktérego treécig zapoznal zebranych Minister Jacek
Michalowski, Szef Kancelarii Prezydenta RP. Go$émi konferencji byli réwniez prof. Leszek Balcerowicz,
Minister Michal Boni, Minister Beata Stelmach oraz Ambasador USA w Polsce Lee Feinstein. Program
Kirklanda cieszy si¢ niestabnacym zainteresowaniem, o czym $wiadczy rekordowa liczba zgloszen w roku
akademickim 2011/12: na jedno stypendium przypadalo blisko oémiu chetnych. Odnotowujac rozwéj na-
szych inicjatyw stypendialnych warto takze podkresli¢, ze po raz pierwszy w historii Programu Stypen-
diéw Pomostowych jego uczestnik otrzymat doktorat; stypendystka I edycji i laureatka konkursu ,Pry-
mus” — Agnieszka Kowalczyk — w 2011 roku uzyskala stopienn doktora nauk technicznych na Wydziale
Technologii i Inzynierii Chemicznej Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie.
W sumie w Programie Stypendiéw Pomostowych przyznano juz 14,5 tysiaca stypendiow.

W kolejnej fazie rozwoju znalazl si¢ program ,PROJEKTOR - wolontariat studencki”. Od 2003 roku
zrealizowano w nim ponad 15 tysiecy projektéw edukacyjnych w 1100 szkotach z matych miejscowosci,
a grono wolontariuszy ,PROJEKTORA” liczy juz ponad 7,5 tysiaca studentéw. Cieszymy sig, ze osiagnie-
cia ,Wolontariatu Studenckiego” zostaly pozytywnie ocenione przez Ministerstwo Edukacji Narodowej,
ktére nadalo programowi tytul ,Dzialania z pasjy’, przyznawany inicjatywom prowadzonym przez orga-
nizacje pozarzadowe w sposéob cykliczny, przyczyniajacym si¢ do wzbogacenia oferty edukacyjnej szkol.

Dzieki wspolpracy z Ambasada USA w Warszawie najaktywniejsi uczestnicy wybranych programoéw
PAFW coraz czgsciej otrzymuja mozliwo$¢ zdobycia wiedzy i nowych do$wiadczen podczas wizyt stu-
dyjnych oraz stazy w Stanach Zjednoczonych. W lipcu grupa nauczycieli jezyka angielskiego wzieta udzial
w szkoleniach ,TESOL Summer Institute”. Byla to trzecia wizyta zorganizowana przez Gonzaga Univer-
sity dla uczestnikéw programu ,English Teaching” Z kolei w pazdzierniku Stany Zjednoczone po raz
czwarty odwiedzili absolwenci programu ,Liderzy PAFW”. Tematem przewodnim ich wizyty, organizo-
wanej we wspolpracy z Departamentem Stanu w ramach ,International Visitor Leadership Program”, bylo
przywédztwo we wspodlnotach lokalnych. Niewatpliwie waznym przedsiewzieciem okazala sie ,Polsko-
-Amerykanska Inicjatywa Stazowa”, dzigki ktérej 22 uczestnikéw Programu Stypendiéw Pomostowych
i programu ,PROJEKTOR - wolontariat studencki”, w okresie od czerwca do wrzeénia, odbywalo staze
w kilku renomowanych amerykanskich korporacjach. Weze$niej za$§ w USA przebywala dziesiecioosobo-
wa grupa bibliotekarzy uczestniczacych w Programie Rozwoju Bibliotek.

W grudniu minionego roku weszlismy w nowy etap rozwoju Fundacji; stalo si¢ to wraz z otwarciem no-
wej, wlasnej siedziby Przedstawicielstwa PAFW w Polsce. Decyzja o wybudowaniu siedziby zostata pod-
jeta przez Rade Dyrektoréw Fundacji jesienia 2009 roku, a prace budowlane trwaly 9 miesiecy. Tak wiec
po 11 latach od rozpoczecia dzialalno$ci Fundacja ma swoja wlasng siedzibe w Polsce. Jeste$émy przeko-
nani, iz stworzy ona nowe mozliwo$ci w realizacji przedsiewzie¢ Fundacji. Z nowoczesnej infrastruktury
konferencyjnej moga korzystac realizatorzy i uczestnicy programéw PAFW, organizujac warsztaty, szko-
lenia czy spotkania robocze.
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Wkraczajac w kolejny etap fundacyjnej dzialalno$ci z wdzieczno$écia zwracamy sie do wszystkich, ktorzy
w minionym roku wspierali nasze przedsiewziecia, a przede wszystkim do naszych Partneréw - realiza-
toréw programéw PAFW - za ich wysilek, inicjatywe oraz wysokie standardy dzialania. Stowa uznania
kierujemy pod adresem Czlonkéw Rady Dyrektoré6w Fundacji, ktérzy niezmiennie angazowali sie w jej
rozwoj i wspierali Zesp6l PAFW w wykonywaniu jego zadan. Milo nam powita¢ w Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnoéci Davida W. Niemieca, ktéry wszedl w sklad Rady Dyrektoréw w listopadzie 2011 r.

Nowy Jork/Warszawa, kwiecien 2012 r.

John P. Birkelund Jerzy Kozminski
Przewodniczacy Rady Dyrektorow Prezes Fundagji



OBSZARY DZIAtANIA FUNDACII

ROWNAC SZANSE

SZKOtA UCZACA SIE (SUS)
ENGLISH TEACHING
EDUKACJA W INTERNECIE -
POLSKI PORTAL EDUKACYJNY
LINTERKL@SA”

PROJEKTOR - WOLONTARIAT
STUDENCKI

STYPENDIA POMOSTOWE
UNIWERSYTETY TRZECIEGO
WIEKU (UTW)

Rozwoj
spotecznosci

lokalnych

=

WSPIERANIE ORGANIZACII
POZARZADOWYCH

DZIAtA) LOKALNIE

LIDERZY PAFW

WIES AKTYWNA: BUDOWANIE
SPOLECZENSTWA
INFORMACYJNEGO (e-VITA)
KONKURS ,PRO PUBLICO
BONO”

PROGRAM ROZWOJU
BIBLIOTEK

LOKALNE PARTNERSTWA
PAFW

OBYWATEL | PRAWO

> STYPENDIA IM. LANE’A KIRKLANDA
> PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)




12 ROK DZIALALNOSCI

Inicjatywy w zakresie edukacji

> ROWNAC SZANSE

> SZKOtA UCZACA SIE (SUS)

> ENGLISH TEACHING

> EDUKACJA W INTERNECIE - POLSKI PORTAL EDUKACYJINY ,INTERKL@SA”
> PROJEKTOR - WOLONTARIAT STUDENCKI

> STYPENDIA POMOSTOWE

> UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)




10

Inicjatywy w zakresie edukacji

ROWNAC SZANSE

Celem prowadzonego od 2001 roku programu jest
wspieranie inicjatyw spotecznych stuzgcych wyréw-
nywaniu szans na dobry start w doroste zycie mto-
dziezy z terenéw wiejskich i matych miast (do 20 tysie-
cy mieszkaricow) poprzez podnoszenie ich kompeten-
cji i rozwdj umiejetnosci spotecznych, takich jak praca
w zespole, zdolnos¢ pozyskiwania wsparcia dla reali-
zacji wytyczonych celéw, czy umiejetnos¢ planowania
swoich dziatan. W ramach programu organizacje po-
zarzagdowe, domy kultury, biblioteki oraz nieformalne
grupy ubiegajq sie o dotacje na projekty, ktore pobu-
dzajq aspiracje poznawcze i tworcze dzieci i mtodziezy,
sprzyjaja rozwijaniu ich umiejetnosci realizowania sa-
modzielnie i realistycznie postawionych celow, ksztat-
tuja postawy aktywnosci i otwartosci, a takze zache-
caja do dziatan na rzecz wtasnego Srodowiska.

Dzigki realizowanym projektom mtodzi ludzie maja
mozliwo$¢ uczestniczenia w zajeciach wykraczajacych
poza standardowy oferte edukacyjng szkoly. Oferte
programu uzupelniaja szkolenia dla koordynatoréw
projektéw; podnoszg ich kwalifikacje, ucza prowadza-
nia projektu z polozeniem nacisku na angazowanie
mlodziezy jako aktywnego twoércy, uczestnika i bez-
posredniego realizatora przedsiewzigcia.

Waznym komponentem programu s3 Lokalne Fora
yRownaé Szanse”, organizowane cyklicznie przez or-

ganizacje biorace udzial w programie. Fora sa miej-
scem, gdzie instytucje i osoby zaangazowane w swoich
$rodowiskach w dzialania na rzecz mlodziezy prowa-
dza dyskusje na temat potencjalu srodowiska lokalne-
go, a takze barier, ktére pomniejszaja szanse rozwojo-
we mlodych ludzi z malych miejscowosci. Dotychczas
zorganizowano 58 regionalnych i lokalnych foréw edu-
kacyjnych oraz 2 fora ogélnopolskie; Iacznie wzieto
w nich udzial ponad 8300 uczestnikéw.

Efekty jedenastu rund programu to przede wszyst-
kim realizacja ponad 1700 projektéw, z udzialem po-
nad 121 tysiecy uczestnikéw (posrednio wzieto wnich
udzial 395 tysiecy 0sob), a takze aktywizacja i integra-
cja lokalnych $rodowisk wokét dziatan na rzecz dzie-
ciimlodziezy. Wydano 15 publikacji opisujacych me-
todologie wybranych modelowych projektéw, kto-
re moga by¢ realizowane w réznych cze$ciach Polski.
Sa one dostgpne na stronie internetowej programu
www.rownacszanse.pl. Powstalo ponad 140 lokalnych
organizacji pozarzadowych, a wiele projektow jest
kontynuowanych po zakoriczeniu finansowego wspar-
cia udzielonego w ramach programu.

W 2011 roku, w ramach Ogoélnopolskiego Konkursu
Grantowego i Regionalnego Konkursu Grantowego
dofinansowano Iacznie 134 projekty. Ich realizacja po-
trwa do konca 2012 roku.

- dotacja PAFW wyniosta 8 . 99 6 o 8 1 3 usD,

w tym 1.036.485 USD w 2011 roku

- realizator programu:
Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy

- wiecej informaciji:
www.rownacszanse.pl



Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

SZKOLA UCZACA SIE (SUS)

W ramach programu, realizowanego od 2000 roku
wspdlnie z Centrum Edukacji Obywatelskiej, prowa-
dzone sg kompleksowe dziatania na rzecz podniesie-
nia jakosci polskiej oswiaty z wykorzystaniem najlep-
szych wzorcow zagranicznych, promujgce wspoétprace
w radach pedagogicznych, samoocene, poprawe me-
tod nauczania i oceniania. Szkoty wypracowuja roz-
wigzania organizacyjne profesjonalizujgce prace na-
uczycieli, monitorujg efekty swoich dziatan, dzielg sie
najlepszymi praktykami. Szczegdlny nacisk jest poto-
zony na szkoty ze wsi i matych miast oraz na wspétpra-
ce z samorzgdami lokalnymi.

Placéwki uczestniczace w zasadniczej czeéci progra-
mu ,SUS” korzystaja z bogatej oferty szkolen i zaje¢
warsztatowych dla przedstawicieli rad pedagogicz-
nych, szkolen i konferencji dla dyrektoréw szkol, a tak-
ze innych zaje¢ dla nauczycieli, takich jak szkoty letnie.
Efektem realizacji programu jest podniesienie jako$ci
w kluczowych obszarach pracy szkol, jakimi sa: efek-
tywnoé¢ ksztalcenia, nauczanie i uczenie sig, szkola
jako instytucja, a takze relacje szkoly ze srodowiskiem
zewnetrznym.

Placéwki, ktore ukonicza cykl szkolert moga wstapic¢
do klubu ,Szkot Uczacych Si¢”, gdzie rozwijaja system
jako$ci, pomagaja sobie nawzajem w samoocenie, do-
skonalg kwalifikacje nauczycieli oraz dziela si¢ mate-
riatami i do§wiadczeniem, a takze biora udzial w akre-
dytacji placowek o$wiatowych ubiegajacych sie o ty-
tut ,SUS”.

W ciagu jedenastu lat w zasadniczej czeéci programu
»SUS” uczestniczylo 1086 szkodl, a szkoleniami zostato
objetych ponad 34 tysiace nauczycieli. Dzigki udzialo-
wiw programie w szkolach wzrasta autonomia zespotu
nauczycielskiego, poprawia si¢ praca zespotowa, a pla-
cowka otwiera sie na kontakty ze $wiatem zewnetrz-
nym.

Wszystkie zainteresowane szkoly moga réwniez ko-
rzysta¢ z ogblnodostepnej oferty kurséw organizowa-
nych w ramach ,,Akademii SUS”: to szkolenia i warsz-
taty dla rad pedagogicznych oraz kursy internetowe dla
nauczycieli indywidualnych. Szkolenia obejmuja m.in.
tematyke projektu gimnazjalnego, metod dydaktycz-
nych oraz rozwoju nauczyciela i szkoty.

Od 2009 roku realizowane sa dwa duze projekty —
yNauczycielska Akademia Internetowa” (N@I) oraz
»Akademia Uczniowska”. Pierwszy to zakrojone na
najszersza skale w Polsce szkolenia na odlegto$¢ dla
nauczycieli réznych przedmiotdw, ze wszystkich ty-
péw i pozioméw szkot oraz przedszkoli. Kursy ,N@1I”,
wykorzystujace e-learning oraz coaching przez Inter-
net, m.in. przygotowuja nauczycieli do stosowania no-
woczesnych technik informacyjnych w pracy z ucznia-
mi. ,N@I” oferuje 7 rocznych kurséw. W roku szkol-
nym 2011/12 w szkoleniach ,N@I” udzial bierze
1800 nauczycieli z 197 szkot.

Celem ,Akademii Uczniowskiej”, finansowanej ze
$rodkéw unijnych, jest promocja matematyki i przed-
miotéw przyrodniczych wsréd gimnazjalistéw. Do
2014 roku projektem zostanie objetych 300 gimna-
zjow, ktdére otrzymaja fundusze na dzialanie szkol-
nych két naukowych z zakresu matematyki, fizyki,
chemii i biologii, w tym na sfinansowanie dodatko-
wej pracy nauczycieli opiekujacych sie kotami. Po-
nadto szkoly otrzymaja zestawy mlodego odkrywcy
oraz mozliwo$¢ organizowania wycieczek na festiwa-
le nauki aranzowane przez uczelnie. Zalozeniem , Aka-
demii Uczniowskiej” jest, aby kazdy z ponad 33 tysie-
cy objetych nig gimnazjalistow aktywnie uczestniczyl
wrealizacji co najmniej jednego zespolowego projektu
w ramach szkolnego kota naukowego.

Od 2007 roku, przy wspolpracy Collegium Civitas
i Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Kadry Kierowni-
czej O$wiaty, w ramach programu prowadzone s Stu-
dia Podyplomowe Lideréw O$wiaty, ktérych zada-

RAPORT ROCZNY 2011

11



12

Inicjatywy w zakresie edukacji

niem jest doskonalenie kwalifikacji dyrektoréw szkot
oraz pracownikéw organéw nadzoru i kuratoriéw
o$wiaty. Dotychczas nauke na studiach podyplomo-
wych podjelo ponad 200 dyrektoréw i wicedyrekto-
réw szkot wszystkich szczebli.

PAFW jest partnerem przedsiewziecia ,Szkota z kla-
sa 2.0%, promujacej wykorzystywanie w uczeniu si¢
i nauczaniu technologii informacyjno-komunikacyj-
nych. Jest ono rozwinieciem podjetej w 2002 roku ak-
cji ,Szkota z Klasg”, ktora powstala z inspiracji pro-
gramem ,SUS”, a prowadzona byla przez Centrum
Edukacji Obywatelskiej we wspélpracy z ,Gazeta Wy-
borcza”. Akcje ukoniczylo ponad S tysiecy szkot z ca-

tej Polski: jej kontynuacje stanowily takie inicjatywy
jak ,Nauczyciel z Klasg’, ,Uczen z Klasg” oraz ,Szko-
fa Myslenia”

- dotacja PAFW wyniosta 6.168.671 usD,

w tym 1.119.706 USD w 2011 roku

- realizator programu:
Centrum Edukacji Obywatelskiej

- wiecej informaciji:
www.ceo.org.pl/sus

ENGLISH TEACHING

Realizowany od 2000 roku program inicjuje i wspiera
dziatania na rzecz promocji jezyka angielskiego oraz
poprawy poziomu jego nauczania wsrod dzieci i mto-
dziezy z matych miast i wsi. Tym samym stuzy wyrow-
nywaniu ich szans edukacyjnych, a jednoczesnie przy-
czynia sie do rozwoju zawodowego nauczycieli jezyka
angielskiego pracujacych w matych miejscowosciach.

»English Teaching” jest zakrojonym na duza skale
przedsiewzieciem, ktére promujac nauke jezyka an-
gielskiego, pobudza i rozwija réznorakie inicjatywy
spoleczne. Ich efekty czesto wykraczaja poza zalozony
cel, co wyraza sie w ogodlnej aktywizacji spolecznosci
lokalnych. W dotychczasowych edycjach programu,
w latach 2000-2011, poprzez konkursy grantowe kie-
rowane do szkot i organizacji pozarzadowych z miej-
scowosci do 20 tysiecy mieszkancéw, dofinansowano
672 projekty, w wyniku ktérych w wielu szkotach po-
wstaly Kluby Milo$nikéw Kultury Anglosaskiej i Je-
zyka Angielskiego, biblioteczki z literatura i prasg an-
glojezyczna oraz kola teatralne. Organizowano liczne
konkursy wiedzy o anglosaskich pisarzach, kulturze i
historii, a takze festiwale piosenki. Dzieci i mlodziez
otrzymaly mozliwo$¢ obejrzenia anglojezycznych fil-
moéw oraz uczestnictwa w lekcjach prowadzonych
przez ,native speakeréw”. W projektach uczestniczylo
bezposrednio ponad 37 tysiecy uczniéw i okolo 2000
nauczycieli, a takze po$rednio ponad 100 tysiecy ro-
dzicéw oraz innych przedstawicieli lokalnych spolecz-
nosci.

W ramach programu zorganizowano dziewie¢ ogélno-
polskich spotkan edukacyjnych - ,English Teaching
Market” - dla nauczycieli jezyka angielskiego oraz za-
interesowanych instytucji, organizacji, szkél i wydaw-
nictw; uczestniczylo w nich Iacznie okoto 4300 oséb.
Te coroczne spotkania stuza miedzy innymi rozwojowi
sieci wspolpracy nauczycieli jezyka angielskiego z ma-
tych miejscowosci, wspieranej przez kwartalnie wyda-
wany biuletyn programu oraz portal spoleczno$ciowy.

Ponadto przeprowadzono 83 szkolert weekendowych
yTeaching English Teachers”, w ktérych facznie wzieto
udzial ponad 3500 nauczycieli pochodzacych glownie
spoza duzych aglomeracji miejskich. Tematyka szko-
lert obejmowala zagadnienia metodyczno—jezykowe.

Najaktywniejsi nauczyciele uczestniczacy w progra-
mie maja mozliwos$¢ poszerzania swoich kompetencji
podczas trzytygodniowej Letniej Szkoty ,Teaching En-
glish to Speakers of Other Languages” (TESOL) orga-
nizowanej przez Uniwersytet Gonzaga w USA.

— dotacja PAFW wyniosta 4.595.992 usD,

w tym 558.197 USD w 2011 roku

- realizator programu:
Nidzicka Fundacja Rozwoju ,,Nida”

- wiecej informacji:
www.englishteaching.org.pl
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EDUKACJA W INTERNECIE - POLSKI PORTAL EDUKACYINY ,INTERKL@SA”

Celem programu ,,Edukacja w Internecie — Polski Por-
tal Edukacyjny Interkl@sa”, realizowanego w latach
2000-2011, byto stworzenie i prowadzenie platformy
internetowej umotliwiajacej dostep do zasobodw, tre-
Sci oraz ustug edukacyjnych. Jeden z pierwszych w Pol-
sce, profesjonalny i niekomercyjny portal edukacyjny
www.interklasa.pl zostat zaprojektowany z myslg
o uczniach, nauczycielach i rodzicach. Byt wspdinym
przedsiewzieciem Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci oraz Inicjatywy ,Interkl@sa”. Nowoczesng
infrastrukture techniczng zapewniato Poznanskie
Centrum Superkomputerowo-Sieciowe (PCSS).

Intencja twércéw portalu byto wspieranie proceséw
modernizacji o$wiaty, a takze wyréwnywanie szans
edukacyjnych uczniéw z réznych $rodowisk. Portal
udostepniat bogate zasoby edukacyjne i multimedial-
ne pomoce naukowe, m.in. testy egzaminacyjne, sce-
nariusze lekcji, serwisy tematyczne, materialy wideo,
szkolenia e-learningowe. Redakeja portalu od lat or-
ganizowala liczne konkursy edukacyjne, w tym , Kon-
kurs na Szkolng Witryne” oraz ,Konkurs o Znak Ja-
kosci Interkl@sa” Oferte portalu stanowila takze
poczta elektroniczna, wyszukiwarka (wykorzystujaca
mechanizmy Google Technology), czat, forum i wie-
le innych serwiséw, m.in. ,Wirtualna Klasa” (wspo-
magajaca uczenie na odleglo$¢), ,Interaktywna Mapa
Szkol’, udostepniajaca dane teleadresowe okolo 30
tysiecy placéwek o$wiatowych. Zarejestrowani uzyt-
kownicy mogli réwniez prowadzi¢ na lamach porta-
lu wlasne blogi. Poprzez portal realizowane byty pro-
jekty edukacyjno-spoleczne, wérdd nich ,Mtodzi li-
derzy dzialajg lokalnie” oraz szkolenie e-learningowe
,2Kompetencja medialna kluczem do sukcesu mlode-
go pokolenia w spoleczenstwie wiedzy”.

Dzialalnos¢ edukacyjna i zasoby portalu , Interkl@sa”
zyskatly uznanie wéréd pism oraz organizacji zajmu-
jacych sie tematyka nowoczesnych technologii infor-
macyjnych. Swiadcza o tym m.in. wyréznienie por-
talu certyfikatem ,Bezpieczna Strona” nadawanym

przez serwis Sieciaki.pl, czy tez nadanie portalowi
tytutu ,Strony Przyjaznej Dzieciom” przez Funda-
cje Kidprotect.pl. Serwis Interklasa.pl otrzymat row-
niez dwukrotnie (w roku 2004 oraz 2007) wyrdznie-
nie magazynu , Komputer Swiat” - jako najciekawsza
i najlepsza polska strona edukacyjna. W 2007 roku
wygral konkurs ,Webstarfestival”, promujacy najlep-
sze projekty internetowe, w kategorii ,Edukacja”

W 2011 roku portal odnotowat érednio ponad 3 mi-
liony odslon i 487 tysiecy wizyt miesigcznie. Coty-
godniowy biuletyn portalu regularnie otrzymywalo
ponad 28 tysiecy zarejestrowanych uzytkownikéw.

W ciagu 11 lat realizacji programu Polski Portal Edu-
kacyjny ,Interkl@sa” byt jednym z istotnych me-
diéw edukacyjnych w Polsce — przyczyniajac sie do
wyréwnywania szans edukacyjnych, promowal tak-
ze najlepsze przyklady w zakresie wspolpracy i wy-
korzystania ICT w nauczaniu.

Od 2000 do 2008 roku przedsiewziecie to, finan-
sowane przez PAFW, prowadzila Fundacja Eduka-
¢cji Ekonomicznej. W latach 2009-2010 realizatorem
programu bylto Poznanskie Centrum Superkompute-
rowo-Sieciowe. Portal dziala nadal - jest finansowany
i zarzadzany przez utworzona w 2010 roku Fundacje
Polski Portal Edukacyjny ,Interkl@sa”

- dotacja PAFW wyniosta 2.562.683 usD,

w tym 18.535 USD w 2011 roku

- realizator programu:
Fundacja Polski Portal Edukacyjny ,,Interklasa”

- wiecej informacji:
www.interklasa.pl
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Inicjatywy w zakresie edukacji
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PROJEKTOR - WOLONTARIAT STUDENCKI

Program ma na celu wyréwnywanie szans edukacyj-
nych dzieci i mtodziezy mieszkajgcej na wsi i w matych
miastach. W ramach programu grupy studentéw-wo-
lontariuszy (od dwoch do pieciu oséb) realizujg przy-
gotowane przez siebie projekty rozwijajace wiedze,
umiejetnosci oraz zainteresowania dzieci i mtodziezy.
Przedsiewziecia prowadzone s3 w czasie wolnym od
zajec w trakcie roku szkolnego oraz w wakacje i ferie.
Projekty dotycza konkretnej dziedziny nauki, przed-
miotu lub wybranego obszaru aktywnosci; moga to
by¢ np. zajecia plastyczne, artystyczne, sportowe, in-
formatyczne, teatralne lub lingwistyczne.

Program promuje postawy aktywne wsréd uczniéw,
a takze i studentéw, w ktérych ksztaltuje poczucie spo-
lecznej odpowiedzialnosci i solidarnoéci, umozliwia-
jac im jednoczesnie realizacje swoich pasji i zaintere-
sowan w atrakcyjnej formule.

W dotychczasowych edycjach programu od 2003 roku
w calej Polsce przeprowadzono ponad 16 tysiecy pro-
jektéw edukacyjnych w ponad 1200 szkotach, z udzia-
tem ponad 7500 studentéw-wolontariuszy. W minio-
nym roku zrealizowano 3876 projektow, w ktérych
wzielo udzial ponad 38 tysiecy ucznidw.

Program wsparli dwaj byli premierzy: prof. Jerzy
Buzek i prof. Marek Belka, ktérzy jako wolontariusze
w okresie wakacji prowadzili zajecia dla mlodziezy
szkolnej w kilku gminach wiejskich.

Program ,PROJEKTOR - wolontariat studencki”
wspierany jest od lat przez sie¢ partnerdéw instytucjo-
nalnych (szkoly wyzsze, samorzady, media) — obecnie

nalezy do niej ponad 40 instytucji, wéréd nich m.in.:
Fundacja PGNiG im. Ignacego Lukasiewicza, bedaca
partnerem strategicznym, Fundacja Orange, Micro-
soft, PGNiG SA, Ministerstwo Skarbu Paristwa, IBM,
Euro<26 oraz Radio ESKA.

W 2011 roku Ministerstwo Edukacji Narodowej nada-
lo programowi tytul ,Dzialania z pasjq’, przyznawany
inicjatywom, prowadzonym przez organizacje poza-
rzadowe w sposob cykliczny, przyczyniajacym sie do
wzbogacenia oferty edukacyjnej szkot.

- dotacja PAFW wyniosta 3.852.739 usD,

w tym 639.444 USD w 2011 roku

-> realizator programu:
Fundacja Rozwoju Wolontariatu

- wiecej informacji:
www.projektor.org.pl

STYPENDIA POMOSTOWE

Program zostat zainicjowany w 2002 roku w odpowiedzi
na istotny problem spoteczny, jakim jest wyrazna dyspro-
porcja w dostepie do studiow miedzy miodziezg miesz-
kajaca na wsi i w miastach. Program ufatwia uzdolnionej
miodziezy z matych miejscowosci, szczegdlnie z terenow
popegeerowskich, podjecie decyzji o kontynuacji naukina
wyiszych uczelniach poprzez stworzenie mozliwosci uzy-
skania stypendium na pierwszy rok studiow.

Program Stypendiéw Pomostowych jest obecnie fi-
nansowany przez: Polsko-Amerykanska Fundacje
Wolnosci, Narodowy Bank Polski, Fundacje PZU,
Fundacje BRE Banku, Fundacje BGK im. Jana Kan-
tego Steczkowskiego, Fundacje Orange, Fundacje
Wspomagania Wsi, a takze koalicje lokalnych or-
ganizacji pozarzadowych wspoélpracujacych z Fun-
dacja im. Stefana Batorego oraz Akademia Rozwo-



ju Filantropii w Polsce oraz pozyskanych do udziatu
w programie w ramach akgji ,Dyplom z Marzen”. Pro-
gram jest realizowany przy wsparciu organizacyjnym
Agencji Nieruchomosci Rolnych. Na realizacje dzie-
sieciu edycji Partnerzy przeznaczyli ponad 64 milio-
ny zl., w tym Polsko-Amerykariska Fundacja Wolno-
$ci — 37 milionoéw zl.

Od poczatku programu przyznano lacznie 14,5 ty-
sigca stypendiéw. Stypendium na I rok dziennych
studiéw magisterskich otrzymalo prawie 11 tysiecy

absolwentow szkot érednich. W ramach obecnej X.
edycji przyznano 733 stypendiéw na I rok studiow w
wysokosci 500 zt miesiecznie, ktére beda wyplacane
przez 10 miesiecy.

Obecnie program stanowi system stypendialny, kto-
rego oferta wykracza poza pomoc na pierwszym roku
studiow. Stypendysci, ktorzy osiagaja wysokie wyni-
ki w nauce maja szanse uzyskac wsparcie w kolejnych
latach nauki: na II. roku studiéw - w ramach konkur-
su ,Prymus’, stypendia korporacyjne na IIL. i IV. roku
studiow, stypendia w ramach inicjatywy ,Studiuj za
Granicg” oraz stypendia doktoranckie.

W ramach akeji ,Dyplom z Marzen’, ktérej celem
jest zachecenie i wsparcie kolejnych lokalnych or-
ganizacji pozarzadowych do realizacji inicjatyw sty-

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

pendialnych zgodnych z ideg Programu Stypendiéw
Pomostowych, od 2006 r. ponad 100 takich organi-
zacji zaangazowalo sie w pomoc dla 2030 stypendy-
stow. Podjeto réwniez inicjatywe organizowania wa-
kacyjnych stazy w USA we wspdlpracy z Ambasada
Stanéw Zjednoczonych w Warszawie; w minionym
roku 22 studentéw goscito w kilku wiodacych kor-
poracjach amerykanskich.

Oferta programu to takze stypendia jezykowe i warsz-
taty przygotowujace stypendystéw do uczestnictwa
w rynku pracy. Jednym z segmentéw programu s tez
stypendia naukowe adresowane do wyrézniajacej sie
w nauce mlodziezy z matych miast i wsi, studiujacej
na kierunkach ekonomicznych wyzszych uczelni nie-
panstwowych oraz w prywatnych szkofach biznesu.
Od roku 2000 przyznano lacznie ponad 8000 takich
stypendiéw.

Przeprowadzone wsrdd stypendystow badania ankie-
towe wykazaly, ze dla 40 procent mlodych ludzi ze
wsi i malych miast Program Stypendiéw Pomosto-
wych byl jedyna szansa na podjecie studiéw. Ponad
55 procent absolwentéw w trakcie calego toku stu-
diéw uzyskalo $rednia ponad 4,0, a 80 procent stu-
dent6éw ukoriczyto studia w terminie. Zaledwie 3 pro-
cent rezygnuje. Blisko 70 procent zamierza dalej si¢
ksztalci¢ po zakonczeniu studidw.

Patronat nad dziesiata, jubileuszowa edycja progra-
mu objeta Anna Komorowska, Malzonka Prezyden-
ta RP.

- dotacja PAFW wyniosta 13.859-399 usD,

w tym 1.463.519 USD w 2011 roku

-> realizator programu:
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci

- wiecej informacji:
www.stypendia-pomostowe.pl
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Inicjatywy w zakresie edukacji

e
UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)

Program, ktérego realizacja rozpoczeta sie¢ w 2005
roku, ma na celu promowanie dziatan edukacyjnych
i aktywizujacych skierowanych do osdb starszych
oraz spotecznego zaangazowania oséb 55+. Jest on
realizowany przede wszystkim poprzez wsparcie ini-
cjatyw spotecznych podejmowanych przez seniorow
oraz wykorzystanie ich potencjatu, wiedzy, doswiad-
czenia i czasu w dziataniach na rzecz wtasnego oto-
czenia, a takze poprzez wsparcie srodowiska Uniwer-
sytetow Trzeciego Wieku.

W ramach konkursu grantowego ,Seniorzy w Akcji”
oferowane s granty i szkolenia dla oséb powyzej SS
roku zycia, ktore chca realizowaé dzialania spolecz-
ne. Adresatami konkursu sa zaréwno aktywni senio-
rzy dzialajacy w ramach Uniwersytetéw Trzecie-
go Wieku, jak i we wspoélpracy z innymi organiza-
cjami i instytucjami. Dotychczas dofinansowanych
zostalo 131 projektéw miedzypokoleniowych, mo-
bilizujacych osoby starsze do dzialania na rzecz ich
otoczenia oraz promujacych wolontariat senioréw.
W biezacej edycji konkursu prowadzone sa 34 pro-
jekty - relacje z ich realizacji zamieszczono na blogu
»Seniorzy w Akcji”.

W ramach wsparcia Uniwersytetow Trzeciego Wie-
ku program oferuje szkolenia, warsztaty oraz moz-

liwoé¢ wymiany doswiadczenn podczas konferencji
dla przedstawicieli UTW. W latach 2004-2010 ta-
kie ogoélnopolskie spotkania odbyly sie¢ w Krakowie,
Bydgoszczy, Stupsku, Plocku, Warszawie, Nowym Sa-
czu i Katowicach. Od roku 2011 w ramach programu
wspierane s3 wybrane regionalne spotkania UTW.

Ponadto w latach 2005-2008 w ramach konkursu
grantowego skierowanego do Uniwersytetow Trze-
ciego Wieku przyznanych zostato 131 dotacji na pro-
jekty m.in. podnoszace jakos$¢ oferty edukacyjnej,
w tym zajecia z komputerem i Internetem; stuzace
dotarciu z oferta UT'W do szerszego grona senioréw;
angazujace osoby starsze w dzialania na rzecz ich lo-
kalnych spolecznosci, zwlaszcza w formie wolonta-
riatu.

Rok 2012 zostal ogloszony Europejskim Rokiem
Aktywnos$ci Osob Starszych i Solidarno$ci Miedzy-
pokoleniowej, a w Polsce takze Rokiem Uniwersy-
tetéw Trzeciego Wieku. Jednym z najwazniejszych
wydarzen w tym okresie bedzie Ogolnopolski Kon-
gres Uniwersytetow Trzeciego Wieku, zaplanowany
na marzec 2012 roku w Warszawie. Patronat nad Ro-
kiem Uniwersytetow Trzeciego Wieku objela Anna
Komorowska, Malzonka Prezydenta RP. PAFW jest
partnerem Roku UTW.

- dotacja PAFW wyniosta 2-440.819 usD,

w tym 357.840 USD w 2011 roku

- realizator programu:
Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,e”

- wiecej informacji:
www.seniorzywakgcji.pl
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Celem programu jest zapewnianie organizacjom
pozarzadowym i liderom spotecznym w Polsce,
szczegolnie z matych miast i wsi, wsparcia instytucjo-
nalnego poprzez dostep do informacji, poradnictwa
i szkolen. Idzie o poprawe warunkéw funkcjonowa-
nia organizacji i podniesienie jakosci zarzadzania
nimi, a przez to o bardziej efektywne dziatanie i sku-
teczng realizacje przedsiewziec spotecznych.

Obecnie program sklada si¢ z trzech réwnolegtych
$ciezek.

Pierwsza — to system informacji dla organizacji po-
zarzadowych, ktérego gtéwnym komponentem jest
Portal Organizacji Pozarzadowych ,ngo.pl”; w2011
roku odnotowal $rednio 600 tysiecy odwiedzin mie-
siecznie. Na system skladaja si¢ ponadto Informato-
rium z Infolinig 801-646-719, badania i publikagje,
a takze kwartalnik ,Trzeci Sektor” wydawany przez
Instytut Spraw Publicznych.

Druga $ciezka - ,EURO-NGO+” — ma na celu zwigk-
szenie przez organizacje pozarzadowe pozyskiwania
$rodkéw Unii Europejskiej. Stanowi kontynuacje
programu PAFW ,EURO-NGO’, realizowanego
w latach 2003-2006 przez sie¢ SPLOT oraz Sto-
warzyszenie na Rzecz Forum Inicjatyw Pozarzado-
wych, dzigki ktéremu w latach 2004-2006 lokalne
polskie organizacje pozyskaly ze srodkéw Unii Euro-
pejskiej ponad 48 milionéw USD. Dzialania informa-
cyjne — takie jak serwis www.eu.ngo.pl, prowadzone

Celem realizowanego od 2000 roku programu jest
wspieranie i aktywizowanie lokalnych spotecznosci
poprzez wspieranie projektow obywatelskich, kto-
re stuzg rozwigzywaniu lokalnych probleméw, po-
budzaniu aspiracji rozwojowych wsréd spoteczno-
Sci wiejskich i w matych miastach oraz budowaniu
kapitatu spotecznego. Poprzez dotacje przyznawa-
ne w otwartych konkursach grantowych oferowana
jest pomoc w tworzeniu aktywnych spotecznosci lo-
kalnych, ktdrych cztonkowie sami definiujg wtasne

sa obecnie przez Federacje Organizacji Pozarzado-
wych Centrum Szpitalna, za$ dzialania rzecznicze —
przez Ogodlnopolska Federacje Organizacji Pozarza-
dowych (OFOP). Oferta obejmuje réwniez wsparcie
eksperckie w tym zakresie dla organizacji trzeciego
sektora.

Trzecia §ciezka — realizowana pod nazwa ,Zarzy-
dzanie Finansami w Organizacjach Pozarzadowych”
(FIMANGO) - to szkolenia, poradnictwo i publika-
cje dla oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie finan-
sami w trzeciego sektora, w wigkszoéci spoza duzych
aglomeracji miejskich. Lacznie, w latach 2000-2011,
w tego typu szkoleniach wzielo udzial ponad 3100
0s6b (w tym w minionym roku 620), reprezentujace
373 organizacje z calej Polski. Szkolenia realizowane
sa przez Fundacje Rozwoju Spoleczeristwa Obywatel-
skiego.

- dotacja PAFW wyniosta
w tym 369.664 USD w 2011 roku

usD,

-> realizatorzy programu:

- wiecej informaciji:

potrzeby i podejmujg wspdlne dziatania. Kazda spo-
tecznos¢ to inni ludzie, inne zasoby, potrzeby, tra-
dycje i doswiadczenia, dlatego ,Dziataj Lokalnie”
wspiera przedsiewziecia o zréznicowanym charakte-
rze. Kazda spoteczno$¢ wybiera wtasng metode osia-
gania swoich celéw.

W trzech pierwszych edycjach ,Dzialaj Lokalnie”,
w ogdlnopolskich konkursach grantowych wspar-
to 357 projektéw przy zaangazowaniu ponad 1 min



USD ze $rodkéw PAFW. Od 2004 roku uruchomiono
lokalne konkursy, za posrednictwem Lokalnych Or-
ganizacji Grantowych (obecnie nazywanych Osrod-
kami Dzialaj Lokalnie - ODL). W latach 2004-2009
(IV, Vi VI edycja) dofinansowano lacznie 109 pro-
jektéw w konkursach ogélnopolskich, a 2827 dotacji
przyznano za posrednictwem sieci Osrodkéw Dzialaj
Lokalnie, ktére oglaszaly konkursy grantowe na ob-
szarze od kilku gmin do kilku powiatéw. W ramach
trwajacej od 2010 roku VII edycji, w dwdch rundach
lokalnych konkurséw grantowych przyznanych zo-
stalo 1319 dotacji.

Sie¢ ODL sukcesywnie powieksza si¢ — od 15 osrod-
kéw w 2004 roku do S0 organizacji w 2011 roku -
obecnie obejmuje 540 gmin na terenie catej Polski;
w kazdym wojewddztwie dziala co najmniej jeden
Osérodek Dzialaj Lokalnie.

Tematyka dofinansowanych inicjatyw dotyczy gtoéw-
nie wzmacniania wspélpracy wéréd lokalnej spolecz-
nosci, tworzenia nowych mozliwosci rozwoju osobi-
stego i spedzania wolnego czasu, a takze podnosze-
nia atrakcyjnosci regionu. Wspélnym mianownikiem
dofinansowanych projektéw jest lokalna aktywno$¢,
dzieki ktérej mieszkanicy nabywaja nowe umiejetno-
$ci, ucza sie lepiej samoorganizowa¢ oraz reagowaé
na nowe problemy. Dotacje otrzymuja organizacje
pozarzadowe, a takze grupy nieformalne, w imieniu
ktorych wnioski moga sktada¢ organizacje oraz lokal-
ne instytucje publiczne (szkoly, domy kultury, biblio-
teki). W realizacje wszystkich projektéw zaangazowa-
nych bylo facznie okolo 99 tysiecy wolontariuszy.

Od kilku lat w ramach ,Dzialaj Lokalnie” organizo-
wany jest konkurs ,Opowiedz...” podsumowujacy
i promujacy dzialania na rzecz dobra wspdlnego,
podejmowane dzigki projektom dofinansowanych
W programie.

Dos$wiadczenia programu wykorzystywane sa w re-

Celem programu, realizowanego z zaangazowaniem
Stowarzyszenia Szkota Liderdw, jest wsparcie rozwo-
ju umiejetnosci i kwalifikacji osob podejmujacych
dziatania na rzecz swoich spotecznosci, gtéwnie po-

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

alizowanym od 2009 roku przedsiewzieciu ,Lokalne
Partnerstwa PAFW”, w ktérym beneficjenci réznych
programéw Fundacji tworza partnerstwa majace na
celu realizacje waznych dla lokalnych spotecznosci
projektéw spolecznych na rzecz dobra wspélnego.

W ramach ,Dzialaj Lokalnie” PAFW po raz kolejny
wsparta konkurs o tytul ,Dobroczyiicy Roku” i objeta
patronat nad kategorig ,Lokalny wymiar spoleczne-
go zaangazowania firmy”, promujaca aktywno$é¢ spo-
teczng firm tam, gdzie dzialaja Lokalne Organizacje
Grantowe. Fundacja jest takze partnerem gléwnym
Konkursu ,Spolecznik Roku”, organizowanego przez
tygodnik Newsweek Polska (partnerem merytorycz-
nym jest ARFP), ktorego celem jest promowanie i na-
gradzanie os6b dziatajacych na rzecz dobra wspoélne-
go w spolecznosciach lokalnych.

- dotacja PAFW wyniosta
w tym 873.774 USD w 2011 roku

usD,

- realizator programu:

- wiecej informacji:

przez wykorzystanie metody tutoringu, polegajacej
na statej wspotpracy lokalnego lidera z doswiadczo-
nym tutorem. Program jest skierowany do aktyw-
nych uczestnikow lokalnych projektéw finansowa-
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nych w ramach réinych programoéw Polsko-Ame-
rykanskiej Fundacji Wolnosci, a zwtaszcza: , Dziataj
Lokalnie”, ,,Rownac¢ Szanse”, ,English Teaching”,
»Przemiany w Regionie (RITA)”, ,Wies Aktywna: bu-
dowa spoteczenstwa informacyjnego (e-VITA)”, ,Dla

Dzieci” oraz ,,Obywatel i Prawo”.

Zasadnicza czg§¢ programu to trwajaca 12 miesie-
cy wspolpraca lidera z tutorem oraz cykl szkolen do-
stosowany do potrzeb oraz priorytetéw ich uczestni-
kéw, na ktory skladaja si¢ m.in.: planowanie wlasnego
rozwoju, budowanie zespolu, kierowanie organiza-
cja, komunikacja, angazowanie otoczenia i budowa-
nie partnerstwa lokalnego. Nabyte podczas udzialu
w programie umiejetnosci majg pomoéc liderom
w podejmowanych przez nich dzialaniach narzeczlo-
kalnych spotecznosci.

Istotnym komponentem programu jest oferta dla
absolwent6éw - inicjatywa , Alumni”. Umozliwia ona

Przedsiewziecie wyrasta z doswiadczern programu
»Wies Aktywna” (VITA), realizowanego w latach
2001-2003. Jego celem jest promocja wykorzysta-
nia technologii informacyjnych w rozwoju lokalnym.
Program zostat skierowany do spotecznosci wsi i ma-
tych miast — w szczegélnosci do samorzadéw lokal-
nych, przedsiebiorcow, organizacji pozarzagdowych
i mlodziezy.

m.in. uczestnictwo w spotkaniach ze znanymi osoba-
mi zycia publicznego, udzial w warsztatach dostoso-
wanych do potrzeb absolwent6w, a takze mozliwo$¢
uzyskania dotacji z funduszu rozwojowego progra-
mu na podnoszenie liderskich kompetencji. Dzieki
subskrypcji elektronicznego newslettera absolwenci
regularnie otrzymuja informacje o biezacych dziala-
niach prowadzonych w ramach programu. Wymiana
dos$wiadczen pomiedzy liderami jest mozliwa takze
poprzez rokroczne spotkania uczestnikéw oraz por-
tale spolecznosciowe.

W wyniku wspolpracy z Ambasadq USA w Warsza-
wie, grupy lideréw i ich tutoréw wyjechaty na cztery
wizyty studyjne do USA (w roku 2008, 2009, 2010
i2011), gdzie uczestniczyly w spotkaniach z wladza-
mi lokalnymi oraz zapoznawaly si¢ z dzialalno$cia
miejscowych organizacji pozarzadowych.

Efekty dotychczasowych siedmiu edycji programu to
podniesienie kwalifikacji 380 lider6w lokalnych z ca-
tej Polski oraz powstanie ich aktywnej ogélnopolskie;
sieci, a takze wyksztalcenie ponad 50 specjalistow
w zakresie stosowania metody tutoringu.

— dotacja PAFW wyniosta
w tym 326.821 USD w 2011 roku

ush,

- realizator programu:

- wiecej informacji:

Program pilotazowy ,e-VITA” realizowany byt w la-
tach 2004-2005 w sze$ciu gminach wybranych
w drodze konkursu: w Bialogardzie, Cekcynie, Ma-
tym Plocku, Reczu, Stoszowicach i Zelowie. W gmi-
nach tych zaplanowano i zbudowano infrastrukture
teleinformatyczng w 41 instytucjach samorzadu lo-
kalnego, ktérym zapewniono szerokopasmowy, pu-
bliczny dostep do Internetu (m.in. w szkotach, biblio-
tekach, urzedach gmin i gminnych centrach infor-



macji). Oferta programu zawierala takze szkolenia,
doradztwo oraz granty na realizacje lokalnych pro-
jektéw wykorzystania ICT. Jego uczestnicy zwigk-
szyli swoje umiejetnosci wykorzystania komputeréw
i Internetu w poszukiwaniu pracy, rozwoju przedsie-
biorstw oraz w realizacji réznych inicjatyw spolecz-
nych. Samorzady uzyskaly wiedze niezbedna przy
opracowywaniu projektéw finansowanych z fundu-
szy strukturalnych Unii Europejskiej.

Realizacja pilotazowej edycji programu pozwolita
opracowa¢ i zweryfikowa¢ dostosowang do polskich
realiéow metode informatyzacji (,Metoda e-VITA”).
Zostala ona opracowana przez PAFW i Fundacje
Wspomagania Wsi; zaklada kompleksowe dzialania
prowadzace do wykorzystania technik informacyj-
nych w rozwoju lokalnych spotecznosci. Uwzgled-
nia czynniki techniczne, ekonomiczne i spoteczne.
Moze by¢ wdrazana z pomoca krajowych oraz zagra-
nicznych Zrédel finansowania, w tym z Unii Euro-
pejskiej. Pozwala aktywizowa¢ lokalne spotecznosci
wokol rozwigzywania wlasnych probleméw, zaspoka-
jania potrzeb i podejmowania nowych wyzwan z wy-
korzystaniem technologii informacyjnych.

Realizacja drugiej edycji programu zakonczyla sie we
wrze$niu 2008 roku. Na konkurs grantowy dla part-
nerstw lokalnych skladajacych sie z samorzadéw; or-
ganizacji pozarzadowych i innych instytucji zlozy-
to wnioski 66 partnerstw, a 13 z nich zaproszono do
programu (8 nowych i S uczestniczacych w dziala-
niach pilotazowych). W efekcie powstalo 11 gmin-
nych, niekomercyjnych sieci komputerowych, dzie-
ki ktérym dostep do Internetu uzyskali mieszkarcy
60 wsi. W 11 miejscowosciach powstaly publicz-
ne punkty dostepu do Internetu. 1360 mieszkan-
c6w z 12 gmin zdobylo wiedze dotyczacy korzysta-
nia z komputera i Internetu. 500 oséb uczestniczylo
w szkoleniach z zakresu tworzenia projektéw interne-
towych. Zrealizowano szereg inicjatyw z wykorzysta-
niem Internetu, m.in. gminne strony spoleczne i edu-
kacyjne. Opracowano réwniez strategie informatyza-
¢ji dla 13 gmin.

Trzecia runda programu, ktorej faza realizacyjna roz-
poczela si¢ w 2009 roku, ma na celu przede wszyst-
kim wsparcie ponadgminnych partnerstw w efektyw-

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

nym wykorzystywaniu funduszy europejskich prze-
znaczonych na budowe sieci dostepu do Internetu na
terenach wiejskich. Réwnoczesnie kontynuowane sg
dzialania edukacyjne pokazujace mozliwosci Inter-
netu i narzedzi ICT w pobudzaniu spolecznej i go-
spodarczej aktywnosci mieszkaicédw malych miast
i wsi. W wyniku ogélnopolskiego naboru do udzia-
tu w programie zakwalifikowanych zostalo pie¢ part-
nerstw, ktore wykorzystujac ,Metode e-VITA” reali-
zuja miedzygminne projekty stuzace budowie spole-
czenstwa informacyjnego. Wspoélne przedsiewzigcia
obejmuja — oprécz tworzenia infrastruktury - szko-
lenia dla pracownikéw gminnych instytucji oraz
mieszkanicéw w zakresie wykorzystania technologii
informacyjnych, a takze rozw6j uslug i zasobéw do-
stepnych dla mieszkanicéw. Ponadto, we wspolpracy
z Urzedem Komunikacji Elektronicznej, w minio-
nym roku zostaly wydane poradniki dla samorzadéw
lokalnych na temat budowy sieci szerokopasmowych
na terenach wiejskich.

- dotacja PAFW wyniosta usb

- realizator programu i partner wspétfinansujacy:

- wiecej informaciji:
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Konkurs na Najlepsza Inicjatywe Obywatelska ,,Pro
Publico Bono” zostat zainicjowany w 1999 roku przez
Premiera Jerzego Buzka. Od 2000 r. Polsko-Amery-
kanska Fundacja Wolnosci jest fundatorem nagréd
konkursowych.

Celem Konkursu jest wspieranie rozwoju spoleczen-
stwa obywatelskiego poprzez coroczne wylanianie
i promocje najbardziej warto$ciowych dziatan or-
ganizacji pozarzadowych — w skali kraju, regionu,
azwlaszcza lokalnej spolecznosci. Sg one realizowane
w zakresie edukacji, kultury i dziedzictwa narodowe-
go, ochrony zdrowia, pomocy spolecznej i charyta-
tywnej, rozwoju §rodowiska i regionu, a takze dyplo-
macji spolecznej i integracji europejskiej. W Kapitu-
le Konkursu, ktorej przewodniczy Profesor Andrzej
Zoll, zasiadaja znane osobistosci oraz laureaci gltéw-
nych nagréd poprzedniej edycji. Pierwszym hono-
rowym przewodniczacym Kapituly byl Jan Nowak-
-Jezioranskit.

Kapitula przy ocenie zglaszanej inicjatywy bierze
pod uwage jej spoteczne znaczenie, innowacyjnos¢,
wplyw na rozwéj i konkurencyjno$¢ miejscowosci,
efektywno$¢ oraz przejrzysto$¢ wykorzystania $rod-
kéw spotecznych. Ponadto Kapitula uwzglednia sta-
bilnoé¢ instytucjonalng danej organizacji, przestrze-
ganie etycznych metod w dzialaniu, a takze jakos¢
wspolpracy z administracja publiczng oraz innymi
instytucjami. Wyrdznione organizacje otrzymuja na-

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci jest part-
nerem Fundacji Billa i Melindy Gatesow w przedsie-
wzieciu, ktére ma ufatwi¢ polskim bibliotekom pu-
blicznym dostep do komputerdw, Internetu i szko-
len. Program jest prowadzony w ramach szerszej
inicjatywy ,,Global Libraries”; w wybranych kra-
jach Fundacja Gateséw tworzy partnerstwa w celu
zapewnienia obywatelom bezptatnego dostepu do
technologii informacyjnych i komunikacyjnych po-
przez sie¢ bibliotek publicznych. Program Rozwoju

grody pieniezne, ktdre najczesciej stuzg kontynuacji
podejmowanych przedsiewziec.

W 2011 roku laureatami Nagrody ,Pro Publico
Bono” zostaly ex aequo: Stowarzyszenie Promocji
Kultury im. Aleksandra Tasmana z Lodzi, Stowarzy-
szenie Pomocy Dzieciom i Mlodziezy ,Dom Anio-
tow Strézéw” z Katowic oraz Fundacja ,Academia
Turis” z Warszawy. Ponadto, cztery rbwnorzedne wy-
réznienia otrzymaly: Towarzystwo Przyjaciél Cho-
rych ,Hospicjum Sw. Lazarza” z Krakowa, Stowarzy-
szenie Aktywizacji Polesia Lubelskiego z Holowna,
Towarzystwo Dramatyczne im. Aleksandra Fredry
yFredreum” z Przemysla, Fundacja ,Wspdlnota Na-
dziei” — Centrum Nauki i Zycia ,Farma” z Krakowa.

W ramach programu fundowana jest takze jedna z na-
grod Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich — Nagro-
da im. Bolestawa Wierzbianskiego dla redakcji lokal-
nych tytuléw prasowych z miejscowosci do 100 ty-
siecy mieszkaricéw. W 2011 roku nagrode otrzymala
redakcja tygodnika ,Nowy Lowiczanin”.

- dotacja PAFW wyniosta
w tym 177.420 USD w 2011 roku

usD,

- realizator programu:

- wiecej informacji:

Bibliotek w Polsce jest realizowany przez utworzong
przez PAFW Fundacje Rozwoju Spoteczernstwa Infor-
macyjnego (FRSI).

W przedsiewzigciu uczestnicza biblioteki wraz z fi-
liami w gminach wiejskich, wiejsko-miejskich oraz
w miastach do 20 tysiecy mieszkaicow. Jego gtow-
ny cel to wspieranie bibliotek w przeksztalcaniu sie
w nowoczesne, wielofunkcyjne centra dostepu do in-
formacji, edukacji i kultury animujace takze aktyw-
no$¢ obywatelska. Dzieki wsparciu, jakie otrzymuje



3327 placéwek bibliotecznych, mieszkaricy wsi i ma-
tych miast z ponad tysiaca gmin maja szanse na po-
prawe jakosci swojego zycia. Istotna czescia Progra-
mu Rozwoju Bibliotek jest wzmacnianie kompetencji
i prestizu zawodowego pracownikéw bibliotek, m.in.
poprzez zakrojone na szeroka skale szkolenia.

W 2008 roku realizowana byla faza planistyczna, ma-
jaca na celu opracowanie szczegdtowego planu po-
mocy polskim bibliotekom w zapewnieniu im sprze-
tu komputerowego i oprogramowania, a takze szko-
len dla bibliotekarzy i uzytkownikéw bibliotek.
Podpisane zostalo takze Porozumienie o Wspolpracy
z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowe-
go, ktére réwnolegle prowadzi dlugofalowy program
,Biblioteka+” - jego realizatorem jest Instytut Ksiaz-
ki. Cele obydwu przedsiewzie¢ sa zblizone, stad in-
tencja PAFW oraz Ministerstwa bylo tak ksztaltowa¢
swoje programy, aby mogly sie wzajemnie wzmacnia¢
i uzupelniaé.

Realizacja programu rozpoczela sie w 2009 roku.
Do pierwszej rundy zakwalifikowano 1873 placéw-
ki biblioteczne. Wiosng 2011 roku odbyla sie re-
krutacja do drugiej rundy programu, w efekcie kto-
rej programem zostaly objete 1454 kolejne pla-
cowki. Obecnie w programie uczestniczy 3327
bibliotek z calej Polski, co stanowi ponad polowe
placéwek bibliotecznych zlokalizowanych na wsiach
i w matych miastach.

Uczestnicy programu otrzymuja wsparcie meryto-
ryczne poprzez szkolenia (m.in. warsztaty planowa-
nia pracy biblioteki, szkolenia informatyczne i szkole-
nia specjalistyczne profilujace dalszy rozwdj bibliote-
ki, z uwzglednieniem potrzeb lokalnej spotecznosci)
oraz wsparcie technologiczne w postaci nowoczesne-
go sprzetu komputerowego (w tym urzadzen wielo-

funkcyjnych, drukarek, laptop6w, projektoréw mul-
timedialnych i aparatéw cyfrowych), a takze opro-
gramowanie przekazane bezplatnie przez firme
Microsoft. Placéwki biblioteczne maja takze mozli-
wos$¢ aplikowania o granty na dofinansowanie dzia-
fan ujetych w planach rozwoju bibliotek, wzbogaca-
jacych oraz rozszerzajacych ich oferte. Ponadto moga
uzyska¢ finansowanie na organizacje spotkan wspot-
pracujacych ze sobg placéwek celem integracji lokal-
nego $rodowiska bibliotekarzy i wymiany do$wiad-
czen.

Program wspiera Krajowe Partnerstwo na rzecz Roz-
woju Bibliotek, w sktad ktérego wchodzi ponad stu
przedstawicieli $wiata nauki, sztuki, gospodarki, me-
diéw, polityki oraz sektora pozarzadowego. Ponadto
FRSI zawarla 16 porozumien regionalnych z wladza-
mi wojew6dzkimi w calej Polsce, ktorych celem jest
promocja idei modernizacji bibliotek publicznych
w malych miejscowo$ciach. Partnerstwa na rzecz roz-
woju bibliotek zawierane s takze na poziomie gmin.
Maja one formule otwartg, uczestnicza w nich samo-
rzady i inne instytucje wazne dla zycia lokalnego -
szkoly, organizacje pozarzadowe, podmioty gospo-
darcze, media — a takze lokalni liderzy.

Promocji bibliotek stuza réwniez kampanie spolecz-
ne, takie jak ogoélnopolska kampania ,Biblioteka.
Miejsce czytania, miejsce dzialania” oraz konkurs in-
ternetowy ,Spotkajmy sie w bibliotece”, a takze od-
bywajacy sie od 2010 roku doroczny ogélnopolski
kongres bibliotek publicznych, z udzialem ponad
500 uczestnikéw, przede wszystkim z matych miej-
scowosci.

W dzialalno$¢ na rzecz placéwek bibliotecznych za-
angazowaly si¢ organizacje trzeciego sektora, w tym
Centrum Edukacji Obywatelskiej, Fundacja O$rod-
ka KARTA, Fundacja Rozwoju Dzieci im. J. A.
Komenskiego oraz Towarzystwo Inicjatyw Twor-
czych ,¢”. Przygotowaly one dla bibliotek ciekawe
propozycje wspdlnego dzialania i poszerzania ich
ustug w ramach oferty ,Organizacje pozarzadowe bi-
bliotekom”.

W ramach programu podejmowane s3 réwniez dzia-
tania majace na celu wzmocnienie catego systemu
bibliotecznego, m.in. poprzez wspoélprace z Bibliote-
ka Narodowa, wojewddzkimi bibliotekami publicz-
nymi, Stowarzyszeniem Bibliotekarzy Polskich oraz
Polskim Towarzystwem Bibliologicznym.
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W 2009 roku Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych
i Administracji, FRSI oraz Grupa Telekomunikacja
Polska S.A. zawarly istotne dla Programu porozumie-
nie — w sprawie informatyzacji polskich bibliotek. Na
mocy porozumienia Grupa TP zaoferowala wszyst-
kim bibliotekom publicznym w Polsce bezplat-
ne podlaczenie do Internetu w technologii kablo-
wej badz w systemie bezprzewodowym o najwyzszej
mozliwej przeptywnosci lacza w danej lokalizacji,
a takze zwolnienie z oplat abonamentowych przez
trzy lata. Dotychczas z tej oferty skorzystalo ok. 3500
placowek bibliotecznych.

Celem przedsiewziecia jest inicjowanie wspotpra-
cy miedzy uczestnikami roznych programéw PAFW
na rzecz tworzenia partnerstw majacych realizowac
projekty wazne dla lokalnych spotecznosci. Motyw
przewodni podejmowanych dziatan stanowi dobro
wspolne.

Dzigki réznorodnej ofercie programowej PAFW w
wielu gminach w Polsce przeprowadzono projek-
ty, ktorych uczestnicy zdobyli do$wiadczenia i wy-
pracowali zasoby stwarzajace szanse na wyzwole-
nie dodatkowej energii obywatelskiej, wzmacniaja-
cej miejscowy kapitat spoleczny. Program ,Lokalne
Partnerstwa PAFW” stwarza beneficjentom takich
projektéw mozliwo$¢ podejmowania partnerskich
przedsigwzie¢ wykorzystujacych lokalny potencjat

Zaplanowany na pig¢ lat Program Rozwoju Bibliotek
jest finansowany gléwnie z grantu w wysokosci 30
mln USD, przekazanego Polsko-Amerykanskiej Fun-
dacji Wolnosci przez Fundacje Billa i Melindy Gate-
séw. Firma Microsoft przekazata bezptatnie bibliote-
kom oprogramowanie o lacznej wartosci 5 mln USD.

- dotacja PAFW wyniosta
w tym 126.800 USD w 2011 roku

usD,

- realizator programu:

- wiecej informacji:

w dziataniach na rzecz dobra wspdlnego.

W gminach, wktérych realizowane byly rézne progra-
my PAFW (m.in. ,Dziataj Lokalnie”, , Liderzy PAFW”,
»English Teaching”, ,Réwna¢ Szanse”, ,Szkota Uczaca
Si¢”, ,Wolontariat Studencki’, ,Dla Dzieci”, ,Obywatel
i Prawo’, ,Przemiany w Regionie”), powstaja partner-
stwa sktadajace sie z samorzadéw, organizacji poza-
rzagdowych, firm i medidéw lokalnych, a ich liderami sa
Oérodki Dziataj Lokalnie. Od 2009 roku w ramach pro-
gramu przyznano dotacje inicjatywom zgloszonym
przez 15 partnerstw, ktore byly realizowane w 30 gmi-
nach réznych regionéw Polski. Projekty prowadzone
w ramach ,Lokalnych Partnerstw PAFW” koncen-
truja si¢, miedzy innymi, na zmianach w przestrze-
ni publicznej, integracji spolecznosci wokot turysty-
ki oraz kultywowaniu lokalnych tradycji. W ich re-
alizacje zaangazowani sa liczni mieszkaricy gmin
i wolontariusze. Efekty tych projektéw to np. zmia-
na regulacji prawnych w celu zmniejszenia zanie-
czyszczenia powietrza w Zywcu, powstanie pierwsze-
go mlodziezowego radia internetowego w Nidzicy,
stworzenie mobilnej przestrzeni partycypacji obywa-
telskiej w Pelplinie i Gniewie, czy powstanie ,Klubu
Flisaka” w Solcu nad Wislg.

Wzmacnianiu trwaloéci partnerstw i wymianie do-
$wiadczen stuzg spotkania regionalne, warsztaty oraz
elektroniczny newsletter programu.



Doswiadczenia zebrane podczas realizacji inicjatyw
lokalnych partnerstw pokazaly, ze praca na rzecz do-
bra wspoélnego to bardzo dobry sposéb na zaanga-
zowanie réznych partneréw lokalnych i aktywizacje
spoteczna. Efektem programu jest takze opracowa-
nie metody animacji spotecznosci lokalnych przez
ekspertow Pracowni Badan i Innowacji Spotecz-
nych ,Stocznia”. Metoda ta zostala zaprezentowana
w publikacji ,Jak budowa¢ dobro wspolne? Poradnik
dla dzialajacych lokalnie”, wydanej przez Akademie
Rozwoju Filantropii w Polsce.

Celem programu, rozpoczetego w 2002 roku, jest
wspomaganie rozwoju réinych spotecznych form
poradnictwa obywatelskiego i prawnego poprzez
wspieranie organizacji pozarzgdowych udzielajacych
bezptatnych, specjalistycznych informacji prawnych
i porad, a takze aktywizacje obywateli w korzystaniu
ze swoich praw w sferze publicznej.

W ramach programu organizowany jest konkurs
grantowy dla organizacji pozarzadowych prowa-
dzacych poradnictwo prawne i obywatelskie. W la-
tach 2002-2010, w pieciu edycjach programu dofi-
nansowano lacznie 117 projektéw, w tym przedsie-
wzigcia realizowane przez organizacje pozarzadowe
w malych miejscowos$ciach. Projekty te umozliwily
udzielenie ponad 150 tysiecy porad prawnych, glow-
nie osobom bedacym w trudnej sytuacji zyciowej
i materialnej. Ponadto w ramach projektéw tworzo-
ne byly nowe punkty poradnictwa prawnego i oby-
watelskiego, wydawane publikacje, organizowane
szkolenia i konferencje. Lacznie na realizacje kon-
kurséw grantowych PAFW przeznaczyla blisko 1,6
mln USD.

W ramach biezacej, széstej edycji, w konkursie gran-
towym przyznano wsparcie dla 15 projektow, re-
alizowanych przez organizacje oferujace bezplat-
ne, specjalistyczne poradnictwo prawne. Tematyka
projektow obejmuje m.in. prawo lokalowe, porad-
nictwo prawne dla nieslyszacych, prawa pacjenta a
takze wsparcie prawne dla oséb zaginionych i ich
rodzin oraz dla ofiar przemocy.

Poprzez rozw6j bezplatnego poradnictwa prawne-

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

- dotacja PAFW wyniosta
w tym 159.449 USD w 2011 roku

usb,

- realizator programu:

- wiecej informaciji:

go program zapewnia pomoc przede wszystkim oso-
bom znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji zyciowej
i materialnej; jednoczesnie rozwija debate publicz-
na na temat reformy systemu dostepu do pomocy
prawne;j.

Dzialaniom programu patronuje Rada Ekspertéw
zlozona z autorytetéw srodowisk prawnych. Zada-
niem Rady jest wypracowywanie rekomendacji od-
no$nie rozwigzan ulatwiajacych obywatelom dostep
do pomocy prawnej. Rada daje impuls do debaty pu-
blicznej poprzez organizacje otwartych seminariéw
z udzialem przedstawicieli $rodowisk prawnych
i mediéw; dyskutowano m.in. o dostepie do bez-
platnej pomocy i informacji prawnej oraz o zwiaza-
nej z tym potrzebie dokonania zmian ustawodaw-
czych i organizacyjnych, a takze na temat ograni-
czonego dostepu do zawoddéw prawniczych, etyki
prawniczej, czy wyzwan stojacych przed wymiarem
sprawiedliwosci.

Ponadto Rada rekomenduje do realizacji projek-
ty pilotazowe podejmujace problemy o charakte-
rze systemowym; dotychczas dotyczyly one m.in.
litygacji strategicznej w zakresie wybranej kwe-
stii zwiazanej z dostepem obywateli do pomo-
cy prawnej, upowszechnienia mediacji cywil-
nej jako alternatywnego sposobu rozwiazywania
sporéw, wspolpracy organizacji pozarzadowych
z korporacjami prawniczymi na rzecz zwieksza-
nia dostepu najubozszych do pomocy prawnej,
metod komunikowania si¢ sadéw z obywatela-
mi, zdefiniowania podstawowych pojeé¢ z zakre-
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su poradnictwa prawnego, dostepu do informacji
o aktach prawnych i orzecznictwie, a takze wspoél-
pracy organizacji pozarzadowych z socjologami
prawa. Efekty dzialari Rady Ekspertéw byly upo-
wszechniane wérdd pozarzadowych organizacji po-
radniczych, w srodowisku prawnikéw, a takze wérdd
decydentow i administracji wymiaru sprawiedliwo-
$ci. W rezultacie prac Rady powstaly m.in. wortal
www.mediacjajestemza.pl promujacy mediacje cy-
wilng oraz Centrum Pro Bono, za posrednictwem
ktérego organizacje pozarzadowe moga uzyska¢
bezplatng pomoc prawng ze strony renomowanych
kancelarii prawniczych.

W ramach programu powstalo Forum ,Aktywny
Obywatel” — niezalezne cialo, ktore zajmuje si¢ ba-
daniami nad barierami ograniczajacymi frekwen-
cje wyborczg oraz wypracowaniem i upowszech-
nianiem rekomendacji na rzecz poprawy aktywno-
$ci wyborczej obywateli. Forum skupia kilkanascie
0sob zaangazowanych w inicjatywy zwigkszenia
partycypacji wyborcéw, w tym ekspertéw (socjolo-
géw, psychologéw, politologéw i konstytucjonali-
stéw) oraz lideréw organizacji pozarzadowych.

- dotacja PAFW wyniosta
w tym 316.345 USD w 2011 roku

usbh,

- realizator programu:
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Dzielimy sie doswiadczeniem polskiej transformac;ji

e
STYPENDIA IM. LANE’A KIRKLANDA

Program, rozpoczety w 2000 roku, ma celu przeka-
zywanie polskich doswiadczen w zakresie transfor-
macji ustrojowej przedstawicielom krajow Europy
Wschodniej poprzez dwusemestralne studia uzu-
petniajace na polskich uczelniach. Aktualnie pro-
gram jest adresowany do kandydatéw z Ukrainy,
Rosji, Biatorusi, a takze Motdawii, Gruzji, Armenii,
Azerbejdzanu, Kazachstanu i Kirgistanu. W ramach
indywidualnych programoéw nauki stypendysci
Kirklanda studiujg m.in. wybrane aspekty ekonomii
i zarzadzania, administracji publicznej i biznesu,
prawa, nauk spotecznych czy politycznych.

Stypendium rozpoczyna sie kursem przygotowaw-
czym, ktérego celem jest przekazanie i usystematy-
zowanie wiedzy z zakresu historii, sytuacji politycz-
nej i spolecznej Polski. Nastepnie stypendysci re-
alizuja swoje indywidualne programy na uczelniach
Warszawy, Krakowa, Poznania, Wroclawia i Lubli-
na, przygotowujac pod kierunkiem opiekunéw na-
ukowych prace semestralne i dyplomowe. Organi-
zowane s zjazdy integracyjno-merytoryczne, a tak-
ze staze w instytucjach panstwowych (np. w Sadzie
Najwyzszym, Narodowym Banku Polskim czy urze-
dach marszaltkowskich), pozarzadowych oraz pry-
watnych. Dodatkowym elementem programu sa za-
jecia z zakresu realizacji projektéw i pracy zespo-
towej.

W latach 2000-2011 program ukoriczylo 464 sty-

pendystéw, w tym z Ukrainy 231 oséb, z Biatoru-
si — 110 oséb, Rosji — 26 0s6b, Litwy — 12, Stowa-

cji — 10, Moldawii — 10, Gruzji — 35, Armenii — 14,
Kazachstanu — 13, Azerbejdzanu - 4 i Kirgistanu -
2 osoby. Wiekszos¢ stypendystéw studiowala eko-
nomie i zarzadzanie — 163 osoby, prawo — 81 oséb,
administracje publiczna — 67 0s6éb oraz nauki po-
lityczne i dziennikarstwo — 60 os6b. Najliczniejsza
grupe zawodowa stanowili pracownicy wyzszych
uczelni (178 oséb) oraz urzednicy i eksperci (97
0s6b).

W roku akademickim 2011/12, grupa stypendy-
stow Kirklanda liczy 47 oséb, w tym z Ukrainy -
24 osoby, z Rosji — 5 oséb, z Bialorusi, Moldawii
i Armenii — po 4 osoby, z Gruzji - 3 osoby, po jed-
nej osobie z Kazachstanu, Kirgistanu i Azerbejdza-
nu. Najpopularniejszym kierunkiem wsréd stypen-
dystéw jest ekonomia i zarzadzanie, duzym zainte-
resowaniem cieszg si¢ takze administracja publiczna
i prawo.

Po zakoriczeniu programu z absolwentami utrzymy-
wany jest regularny kontakt - dzigki biuletynowi,
zjazdom absolwentéw oraz poprzez strong interne-
towag www.kirkland.edu.pl. Byli stypendysci korzy-
staja ze wsparcia Koordynatora Projektéw Poststy-
pendialnych, ktérego rola jest poméc absolwentom
w utrzymywaniu kontaktéw z Polska, a takze w po-
dejmowaniu przez nich wspélnych przedsiewzigd,
takich jak stowarzyszenia absolwenckie.

Z okazji jubileuszu 10-lecia programu, wlipcu 2011
roku w Warszawie, odbyla sie IV Konferencja Absol-
wentéw Programu Kirklanda. Tematem wiodacym
spotkania, w ktéorym wzielo udziat ponad 250 os6b
z 11 krajéw, byla ,Polska Prezydencja w UE a wspol-
praca w Regionie”. Do uczestnikéw konferencji skie-
rowat list Prezydent Bronistaw Komorowski. Glos za-
brali: Jacek Michatowski, Szef Kancelarii Prezyden-
ta, Lee Feinstein, Ambasador USA, Beata Stelmach,
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Spraw Zagra-
nicznych, Profesor Leszek Balcerowicz, Michatl
Boni, Czlonek Rady Ministréw, Szef Zespolu Do-
radcow Strategicznych Premiera. W ramach konfe-
rencji odbyly sie takze panele dyskusyjne z udzia-
tem przedstawicieli polskich think-tankéw i innych
organizacji pozarzadowych poswiecone m.in. szan-
som, jakie daje Partnerstwo Wschodnie dla rozwo-
ju kontaktéw miedzyludzkich. Absolwenci dysku-



towali rowniez na temat mozliwoséci wspolpracy w
regionie z perspektywy ich krajéw, zawodéw oraz
prowadzonej dzialalno$ci spoleczne;j.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

- dotacja PAFW wyniosta 8.225.307 usD,

w tym 945.005 USD w 2011 roku

- realizator programu:
Polsko-Amerykarska Komisja Fulbrighta

- wiecej informaciji:
www.kirkland.edu.pl

PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)

Rozpoczety w 2000 roku program jest adresowany
do organizacji pozarzadowych oraz instytucji edu-
kacyjnych, ktére chca dzieli¢ sie polskimi doswiad-
czeniami w zakresie przemian spoteczno-gospodar-
czych z partnerami w krajach Europy Wschodniej,
a takze Kaukazu i Azji Centralnej.

W ramach programu, poprzez otwarte konkursy
grantowe dla polskich organizacji pozarzadowych,
przyznawane sa dotacje na projekty majace na celu
przekazywanie polskich doswiadczen, zwlaszcza
w dziedzinie rozwoju spoleczeristwa obywatelskie-
go, wzmacniania trzeciego sektora i dzialan spotecz-
nych, przeksztalcen w samorzadzie terytorialnym,
reformy edukacji oraz funkcjonowania wolnych me-
diéw. Dotacje sg przyznawane takze na nawiazywa-
nie i rozwijanie wspoélpracy na szczeblu lokalnym z
partnerami z krajow objetych programem. Lacznie
od rozpoczecia programu dofinansowano 703 pro-
jekty.

Ponadto polskim organizacjom pozarzadowym
i szkolom oferowane sa szkolenia oraz wsparcie eks-
perckie, a takze pomoc w ustanawianiu kontaktéw
i rozwoju wspoélpracy zagranica. Wymianie informa-
¢ji miedzy organizacjami i liderami spolecznymi stu-
zy m.in. portal spotecznosciowy www.civicportal.org.

Istotna cze$cig programu sg realizowane od 2004
roku wizyty studyjne w Polsce (,,Study Tours to
Poland” - STP). Ich celem jest przyblizanie realiéw
Polski oraz Unii Europejskiej aktywnym obywate-
lom z krajéw Europy Wschodniej, przede wszyst-
kim liderom studenckim z Ukrainy, Bialorusi, Ro-
sji i Moldawii oraz profesjonalistom z tych i innych
krajéw regionu. Zagraniczni goscie spotykaja sig
w Polsce z przedstawicielami zycia publicznego, $ro-
dowisk akademickich, biznesu, poznaja dziatalno$¢
organizacji pozarzadowych, instytucji centralnych
i samorzadéw lokalnych, a takze nawiazujg inne
warto$ciowe kontakty.

Eacznie, w latach 2004-2011, w réznego typu wizy-
tach studyjnych, ktérych gospodarzami byly polskie
organizacje pozarzadowe, uczestniczylo 4527 oséb,
w tym 1799 studentéw i 2728 profesjonalistow re-
prezentujacych rozne $rodowiska.

- dotacja PAFW wyniosta 12.255.256 usb,

w tym 1.422.426 USD w 2011 roku

-> realizatorzy programu:
,RITA” - Fundacja Edukacja dla Demokracji
,Study Tours to Poland” - Kolegium Europy Wschodniej
im. Jana Nowaka-Jezioranskiego

- wiecej informacji:
www.rita.edudemo.org.pl
www.studytours.pl
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LUDZIE, PROJEKTY, INICJATYWY

PROGRAM ,,ENGLISH TEACHING”

Wakacje z jezykiem angielskim

PROGRAM , DZIAtA) LOKALNIE”

Projekt ,Bilgorajskie graffiti — zmalujmy to razem”

PROGRAM ,ROWNAC SZANSE”
Wirtualna firma reklamowa - projekt ,Brzozowa S.A.”

"PROGRAM ROZWOJU BIBLIOTEK
Kongres bibliotek publicznych ,Biblioteka: wiecej niz myslisz”

"PROGRAM , LIDERZY PAFW"
Lokalni liderzy w USA

Mateusz Pulapa - uczestnik stazu wakacyjnego w Pittsburgh Glass
Works w USA

PROGRAM ,PRZEMIANY W REGIONIE” (RITA)
Projekt ,Sciéle fajna lekcja — wektor Azerbejdzan”

PROGRAM ,PRZEMIANY W REGIONIE” (RITA) / ,STUDY TOURS TO POLAND”

Wizyta studyjna gruzinskich bibliotekarek w Polsce

PROGRAM STYPENDIALNY IM. LANE'A KIRKLANDA
Oleksandr Zinchenko - historyk i dziennikarz
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PROGRAM ,,ENGLISH TEACHING”

Wakacje z jezykiem angielskim

Do Tczewa w wojewoddztwie pomorskim i Zalecza Wielkiego w wojewddztwie 16dzkim
na trzytygodniowy wypoczynek polaczony z zajeciami jezykowymi prowadzonymi przez
ynative speakeréw” przyjechato 32 uczestnikéw z matych miejscowosci z 14 wojewddztw.
Udzial wwakacyjnych obozach jezykowych byt forma nagrody za osiagniecia lingwistycz-
ne uczniow ze szkot podstawowych i gimnazjow realizujacych projekty dofinansowane
w konkursie ,Small Grants” w ramach programu ,,English Teaching”

Mozliwosci doskonalenia jezyka angielskiego bylo wiele — zaréwno podczas porannych
lekcji, jak i popoludniowych zajeé warsztatowych i rekreacyjnych z kadra amerykanska,
ktoéra przydzielita uczestnikéw do odpowiednich grup zaawansowania. Poza intensywny-
mi ¢wiczeniami lingwistycznymi, mlodziez doskonalila tez swoje umiejetno$ci muzycz-
ne, artystyczne, aktorskie i sportowe, uczgc si¢, miedzy innymi, gry na banjo czy w base-
ball. Dowiedziala si¢ réwniez ciekawych faktéw dotyczacych historii i kultury amerykan-
skiej oraz codziennego zycia w Stanach Zjednoczonych.

Wizystkie zajecia, w ktérych bralismy udzial prowadzili Amerykanie. Podczas ,,Dnia
Polski” zrobiliSmy dla nich prezentacje na temat stereotypéw o Polakach i najlep-
szych polskich filmach, a na koniec pobytu przygotowalismy ,EXPO”, podczas ktdre-
go przedstawilismy zdobyte na obozie umiejetnosci - méwi Izabela Marianiska, jedna z
uczestniczek, uczennica Szkoly Podstawowej w Lynie. Obéz pozwolil mi na polgczenie
efektywnej nauki z aktywnym wypoczynkiem. Nawiqzatam mnéstwo nowych znajo-
mosci, a z moimi amerykariskimi przyjaciétmi nadal utrzymuje kontakt, dzieki cze-
mu moge szlifowac swdj angielski — dodaje Milena Niedawna, uczennica Gimnazjum nr
2 w Brzeszczach.

Nawigzatam mndstwo

nowych znajomosci, a z moimi
amerykatiskimi przyjaciétmi
nadal utrzymuje kontakt, dzigki
czemu moge szlifowac swoj
angielski.

Milena Niedawna

uczennica Gimnazjum nr 2 w Brzeszczach
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Kiedy w naszej miejscowosci

zaczeto budowaé Osrodek

Sportu i Rekreacji, nie mielismy

szarych Scian powinno zdobié

32

waqtpliwodci, Ze jednq z jego

graffiti.
Maciej Mulawa
koordynator projektu

Obozy jezykowe organizowane sg od 2003 roku. Dotychczas wzigto w nich udzial blisko
200 mlodych ludzi z malych miejscowosci z calej Polski, uczestniczacych w programie
»English Teaching” Realizator programu — Nidzicka Fundacja Rozwoju ,NIDA” podej-
muje w tym celu wspolprace z o§rodkami organizujacymi obozy jezykowe. W 2011 roku
obo6z w Zateczu Wielkim zorganizowany zostal przez Osrodek Szkoleniowo-Wypoczyn-
kowy ZHP ,Nadwarciaiski Gréd”, natomiast obdz w Tczewie przez Zespo6t Szkét Eko-
nomicznych im. Ks. Janusza St. Pasierba.

|
PROGRAM ,DZIAtAJ LOKALNIE”

Projekt ,Bilgorajskie graffiti — zmalujmy to razem”

Na $cianie trybuny Osrodka Sportu i Rekreacji w Bilgoraju w wojewddztwie lubelskim
powstalo imponujace graffiti przedstawiajace panorame miasta z charakterystycznymi
punktami miejscowosci. Namalowala je mlodziez bioraca udzial w projekcie , Bilgorajskie
graffiti — zmalujmy to razem”, realizowanym w 2011 roku przez Centrum Kultury Nie-
zaleznej ,Pogotowie” w ramach programu ,Dzialaj Lokalnie”. Uczestnicy projektu mogli
liczy¢ na pomoc ze strony zaprzyjaznionych studentéw Akademii Sztuk Pieknych, kto-
rzy poprowadzili warsztaty malarskie, a nastepnie wspolnie z mtodymi ludzmi z Bitgora-
ja i okolic tworzyli graffiti.

Rozmawialismy kiedys z cztonkami stowarzyszenia o tym, Zeby, podobnie jak robiq to
duze miasta, zaczqé promowad Bilgoraj przez kulture uliczng. Na poczqgtku chcielismy
umiesci¢ graffiti ma budynku magazynu starego pogotowia, ale niestety okazalo sie,
ze zostanie sprzedany. Kiedy w naszej miejscowosci zaczeto budowac Osrodek Sportu
i Rekreacji, nie mielismy wqtpliwosci, ze jedng z jego szarych $cian powinno zdobié
graffiti - méwi Maciej Mulawa, koordynator projektu.

Na wykonanie graffiti zgodzily si¢ wladze samorzadowe oraz Osrodka Sportu i Rekre-
acji. Juz podczas budowy osrodka zastanawiano sie, jak uatrakcyjni¢ pusta $ciane. Po-
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mysl, zeby pojawilo sie tam grafhiti, promujace nie tylko te forme ekspresji artystyczne;j,
ale réwniez aktywizujace i integrujace bilgorajska mlodziez wokét wspdlnego celu, bar-
dzo im si¢ spodobal.

W realizacje inicjatywy zaangazowali sie tez wolontariusze, wéréd nich pracownik Bilgo-
rajskiej Telewizji Kablowej, ktéry przeszkolil uczestnikéw z filmowania i obrébki mate-
rialu, aby zakupiong w ramach projektu kamera mogli uwieczni¢ powstawanie graffiti.

Malunek na $cianie nie tylko wizualnie uatrakcyjnia to miejsce, ale takze jest przykta-
dem dla odwiedzajgcych OSiR, Ze wspdlnymi sitami mozna zmieniac otoczenie — pod-
kresla jeden z uczestnikow.

Projektowi towarzyszyly takze inne inicjatywy artystyczne. Zorganizowane zostaly czte-
ry wystawy, podczas ktérych bilgorajscy artyéci mogli zaprezentowad swoje fotografie,
grafiki i obrazy.

|
PROGRAM ,ROWNAC SZANSE”

Wirtualna firma reklamowa - projekt ,,Brzozowa S.A.”

Mtodziez z Brzozowej udowodnita, ze w matej miejscowoéci nie trzeba sie nudzié. Przez
18 miesiecy uczestniczac w projekcie ,Brzozowa S.A’, realizowanym przez Ochotni-
czg Straz Pozarna w Brzozowej w ramach programu ,Réwna¢ Szanse”, prowadzila wir-
tualng firme reklamowa. Celem projektu bylo zwiekszenie wiary we wlasne mozliwo-
$ci, ksztaltowanie $wiadomosci obywatelskiej, poznawanie $rodowiska lokalnego oraz
zdobycie praktycznych umiejetnoéci.

Pomystodawcy projektu byl Zbigniew Gotfryd, Prezes OSP, byly dyrektor szkoly, kt6-
ry do zaangazowania si¢ w projekt zachecil swoja zong, nauczycielke szkoly podsta-
wowej i grupe mlodych ludzi. W ramach projektu zakupiony zostat sprzet komputero-
wy, drukarka i program do grafiki komputerowej, a rodzice, ktérzy entuzjastycznie za-
angazowali si¢ w inicjatywe pomogli zorganizowa¢ stanowisko komputerowe, biurko
isprzet muzyczny.

25 nastolatkéw z Brzozowej kolo Zakliczyna i okolic, w wieku od 13 do 18 lat, pracujac
w grupach, uczylo sie, jak prowadzi¢ wlasng firme, stworzylo strone internetowa pro-
mujacy ich rodzinne strony, broszury reklamowe na temat firm dziatajacych w gminie
Gromnik, wizytéwki i rozmaite materialy promocyjne. Uczestnicy projektu zamienili
sie w kierownikéw i pracownikéw, ktérzy musieli odpowiednio wydatkowaé rodki fi-
nansowe, pozyskiwa¢ sponsoréw, reprezentowac i popularyzowaé stworzone przez sie-
bie wirtualne przedsiebiorstwo.

Byt to dla nich bardzo intensywny okres — brali udzial w warsztatach komputerowych,
fotograficznych i dziennikarskich, wizytach studyjnych i wyjazdach edukacyjnych,
a nawet cyklu spotkan, podczas ktérych dowiedzieli sig, jak zalozy¢ wlasna dzialalno$¢
gospodarczg. Zajecia prowadzili fachowcy, wéréd nich dziennikarka matopolskiego ra-
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Pow

oli przetamujemy stereotyp,

ze w Brzozowej nic si¢ nie dzieje.
Coraz wigcej ludzi dowiaduje
o0 naszych dziataniach, dzieki

stroni

34

e internetowej reklamujemy
Brzozowgq i siebie.
uczestniczka projektu ,Brzozowa S.A.”

dia, wlasciciel firmy marketingowo-reklamowej, wlasciciel firmy komputerowej oraz za-
wodowy fotograf i pracownik AGH w Krakowie.

Mlodzi dziennikarze udali si¢ do siedziby Radia RDN, a wkrétce potem przeprowa-
dzili wywiady z ciekawymi ludZmi z ich okolicy — rzezbiarzem i emerytowana nauczy-
cielka historii, ktéra zapoznata ich z tworzeniem drzew genealogicznych. Gazetka, jaka
zaczeli wydawad w ramach projektu, dwukrotnie zostala wyrézniona w ogélnopolskim
konkursie ,Junior Media”.

Powoli przetamujemy stereotyp, ze w Brzozowej nic si¢ nie dzieje. Coraz wigcej lu-
dzi dowiaduje o naszych dzialaniach, dzigki stronie internetowej reklamujemy Brzo-
zowq i siebie. To jest wspaniale uczucie - méwi jedna z uczestniczek, a inna podsu-
mowuje projekt: 18 wspélnie spedzonych miesigcy; kursy, z ktérych wynieslismy tak
wiele; ludzie, dzigki ktérym duzo si¢ dowiedzieliSmy; koordynatorzy, ktérzy w nas
uwierzyli; nasze spotkania, pomysty, cele, a przede wszystkim chwile, ktére na za-
wsze zostang w naszej pamiegci.

PROGRAM ROZWOJU BIBLIOTEK

»Biblioteka: wiecej niz myélisz” — pod takim haslem odbyt sie II kongres bibliotek pu-
blicznych, zorganizowany w ramach Programu Rozwoju Bibliotek w pazdzierniku. Kon-
gres zgromadzil 500 os6b — bibliotekarek i bibliotekarzy, przedstawicieli wladz, czlon-
kéw Krajowego Partnerstwa na rzecz Rozwoju Bibliotek, reprezentantéw organizacji
pozarzadowych oraz partneréw Programu Rozwoju Bibliotek. Wydarzenie objely patro-
natem Malzonka Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, Anna Komorowska oraz Prezy-
dent Miasta Stotecznego Warszawy, Hanna Gronkiewicz-Waltz. W kongresie wzigt udzial
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Darren Hoerner z Fundacji Billa i Melindy Gateséw, a takze Audra Caplan, byla Prezes
Stowarzyszenia Bibliotek Publicznych w USA, ktéra przedstawila, w jaki sposéb w Sta-
nach Zjednoczonych tworzony jest system wsparcia dla bibliotek i innych tego typu in-
stytucji publicznych.

Ideg kongresu bylo poszerzanie horyzontéw, inspirowanie do samodzielnych poszuki-
wan, sklonienie do debaty na temat przyszlo$ci bibliotek, z uwzglednieniem opinii kazde-
go uczestnika. Interaktywna formuta kongresu, liczne warsztaty oraz przestrzen sprzyjaty
wymianie opinii i do§wiadczen. Bibliotekarze z maltych miejscowosci z catej Polski mie-
li okazje¢ do wzbogacenia swojej wiedzy i praktycznych umiejetnosci o tym, co powinna
oferowad nowoczesna biblioteka. Juz same tytuly blokéw tematycznych, w ramach ktd-
rych odbylo si¢ ponad 40 warsztatow i prezentacji pobudzaly wyobraznie: ,Pokaz sie!”
poswiecony promocji bibliotek, ,Wlacz sie!” poszerzajacy wiedze na temat nowych tech-
nologii w bibliotekach, ,Pochwal sie!” popularyzujacy dobre praktyki biblioteczne, ,Do-
wiedz sie!” umozliwiajacy dyskusje na tematy ,na zyczenie” dotyczace roznych aspektéw
dziatalnosci bibliotek oraz ,Wstuchaj si¢!” prezentujacy organizacje pozarzadowe wspét-
pracujace z bibliotekami i spotkania z ludZzmi dzialajacymi z pasja.

Odczuwam rodzaj $wieta dla bibliotekarzy; W bibliotekach mozemy zrobi¢ wszyst-
ko - nie nalezy si¢ ba¢; Wigczam myslenie strategiczne, a nie tymczasowe; O wielko-
$ci placéwki nie decyduje jej potozenie — méwili zainspirowani warsztatami uczestnicy.

Kongres bibliotek stal sie réwniez okazjg do kolejnego spotkania Krajowego Partnerstwa
na rzecz Rozwoju Bibliotek, ktére skupia grono sprzymierzericéw i doradcéw zaangazo-
wanych w dziatania Programu Rozwoju Bibliotek. S3 wérdd nich przedstawiciele $wiata
nauki, gospodarki, medidw, polityki oraz sektora pozarzadowego.

Podczas kongresu zaprezentowany zostal takze film dokumentalny ,Otwarte dla wszyst-
kich”, w ktérym uczestnicy Programu Rozwoju Bibliotek opowiadaja o projektach i dzia-
taniach realizowanych w bibliotekach publicznych z mysla o potrzebach lokalnych spo-
tecznosci.
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Samodzielno$é, otwartosé

i zaangazowanie spoleczne —
tak w skrécie mozna okresli¢
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dziatalnosé samorzqdow
amerykariskich.

Krzysztof Zacharzewski
uczestnik wizyty studyjnej

PROGRAM ,LIDERZY PAFW”

Dosta¢ si¢ do grupy dziesieciu absolwentéw programu ,Liderzy PAFW?, ktérzy wzie-
li udziat w odbywajacej sie juz po raz czwarty wizycie studyjnej w USA, nie bylo fatwo.
Swoimi osiagni¢ciami i zaangazowaniem na rzecz lokalnych spolecznosci trzeba bylo wy-
rozniad sie sposréd duzej liczby aplikujacych. Wszystko po to, aby obserwowa¢, porow-
nywad, braé przyklad i stosowac nowe rozwigzania w swojej wlasnej dziatalno$ci. Wizy-
ta, ktorej tematem przewodnim bylo ,przywédztwo we wspdlnotach lokalnych’, zorga-
nizowana zostala w pazdzierniku 2011 roku przez Departament Stanu i Ambasade USA
w Polsce w ramach International Visitor Leadership Program, adresowanego do lokal-
nych lideréw na calym $wiecie.

Samodzielno$¢, otwarto$¢ i zaangazowanie spoteczne — tak w skrécie mozna okresli¢
dziatalno$¢ samorzqddow amerykariskich — pisat Krzysztof Zacharzewski, jeden z uczest-
nikéw, w swojej listopadowej relacji ,Amerykanska przygoda” dla gazety ,Echo”, a Ma-
ciej Pulawski, ktory szczegoétowo relacjonowat podréz po Stanach na swoim blogu za-
uwaza: Przedsigbiorcy w Stanach to liczqca si¢ grupa, powazni partnerzy do rozméw
z wladzq i lokalng spotecznoscig. Nie tylko oferujg miejsca pracy, dostarczajq pienig-
dzy do budzetu w podatkach, ale przede wszystkim rozwijajq swoje otoczenie. Okazji
do podobnych refleksji bylo wiele, poniewaz wizyta lideréw w USA okazala sie niezwy-
kle intensywna.

W ciagu dziesieciu dniu odwiedzili okolice Mempbhis, Jackson Hole w stanie Wyoming,
Philadelphie oraz, na zakoriczenie podrézy, Waszyngton. Obserwowali funkcjonowanie
samorzadéw réznego szczebla i ich wspolprace z mieszkanicami oraz organizacjami po-
zarzagdowymi. W Mempbhis, podczas sesji Rady Miejskiej, przygladali si¢ wprowadzaniu
zmian w systemie o$wiaty, a na spotkaniu w organizacji Leadership Memphis dowiedzie-
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li si¢ o jej wspolpracy z lokalnymi liderami i ich sieciowaniu. W miasteczku Collierville
spotkali sie z burmistrzem i zarzadca miasta, odwiedzili tez miejska biblioteke. W Jackson
Hole od przewodniczacego rady powiatu dowiedzieli sie o wspoélpracy z ponad dwusto-
ma organizacjami pozarzadowymi. Odwiedzili tez Jackson Hole High School, Izbe Go-
spodarcza i Community Foundation of Jackson Hole. W radzie powiatu Teton rozmawia-
li z Lelandem Christensenem, senatorem stanu Wyoming oraz Ruth Ann Petroff z Izby
Reprezentantéw. W Philadelphii natomiast z menadzerem biura burmistrza ds. innowa-
¢jiipartycypacji dyskutowali o nowych technologiach w stuzbie miasta.

Dzigki wizycie w Stanach dowiedzieliSmy si¢ m.in. jak w przystepny i atrakcyjny spo-
s6b komunikowac mieszkatricom plany dziatan zwigzane z realizacjq lokalnych strate-
gii rozwoju; w jaki sposéb budowac i umacniac srodowisko czytelnikow lokalnej gaze-
ty; co nalezy zrobic, by umozliwi¢ mlodziezy realny wplyw na kierunek rozwoju szkoty.
WriéciliSmy pelni energii i inspiracji do dzialania, a przede wszystkim checi do dziele-
nia si¢ tym z innymi — podsumowuje jeden z uczestnikéw.

PROGRAM STYPENDIOW POMOSTOWYCH

Mateusz Pulapa - uczestnik stazu wakacyjnego
w Pittsburgh Glass Works w USA

Mateusz Putapa pochodzi z Majdana Starego w wojewddztwie lubelskim. Na krakowskiej
Akademii Gérniczo-Hutniczej studiuje elektronike i telekomunikacje. Dzieki dobrym
wynikom w nauce, bieglej znajomosci jezyka angielskiego oraz uczestnictwu w Programie
Stypendiéw Pomostowych znalazt si¢ wéréd 22 polskich studentdw, ktérzy w lipcu roz-
poczeli wakacyjne staze w amerykariskich firmach w ramach Polish-American Internship
Initiative — przedsiewzigcia Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, organizowanego

Staz w Pitssburgh Glass Works
byt dla mnie wspanialq przygodq
i ogromnym doswiadczeniem
Zyciowym.

Mateusz Putapa
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w ramach Programu Stypendiéw Pomostowych, realizowanego przez Fundacje Eduka-
cyjna Przedsiebiorczosci we wspolpracy z Ambasada USA w Warszawie i amerykanski-
mi firmami oferujacymi staze.

Mateusza jako swojego jedynego stazyste z Polski wybrata firma Pittsburgh Glass Works,
z siedziba w Creighton w Pensylwanii, producent wysokiej klasy szyb samochodowych, kto-
ry wkrétce uruchamia swoja fabryke koto Srody Slaskiej. Potrzebowali doktadnie kogos ta-
kiego jak ja, kto zna si¢ na programowaniu i elektronice, a dodatkowo potrafi przetiuma-
czy¢ skomplikowane stownictwo techniczne na jezyk polski — podkresla stazysta.

Podczas trzymiesiecznego, platnego stazu w Pittsburgh Glass Works wielokrotnie brat
udzial w diagnozowaniu i naprawianiu probleméw na linii technologicznej, dokladnie po-
znal tez proces produkeji szyb samochodowych. Miat okazje w praktyce przetestowaé swo-
ja wiedze z automatyki i elektrotechniki. Najwigkszym projektem, jaki zrealizowatem byt
transporter szyb przenoszqcy je z jednej linii na drugq. Musiatem dobraé odpowiedni
sprzet elektromechaniczny oraz oprogramowanie calego systemu sterowania poszczegol-
nymi elementami — wspomina Mateusz Pulapa. Staz w Pitssburgh Glass Works byt dla
mnie wspanialg przygodq i ogromnym do$wiadczeniem Zyciowym — podsumowuje.

|
PROGRAM ,,PRZEMIANY W REGIONIE” (RITA)

Projekt ,,Sciéle fajna lekcja — wektor Azerbejdzan”

Dwunastu najaktywniejszych nauczycieli przedmiotéw $cistych z Azerbejdzanu przez
dziewie¢ miesiecy uczylo sie, jak uatrakcyjnic¢ lekcje biologii, fizyki i chemii oraz stworzy¢
uczniom dostep do interaktywnych form uczenia si¢. Zajecia realizowane byty w ramach
projektu ,Scisle fajna lekcja — wektor Azerbejdzan” dofinansowanego w ramach progra-
mu ,Przemiany w Regionie” (RITA). Weczesniej Fundacja Partners Polska, realizator pro-
jektu, wdrazala go m.in. w Tadzykistanie, na Bialorusi i w Gruzji, gdzie okazal si¢ duzym
sukcesem. W ten sposéb zrodzil si¢ pomyst przeniesienia tych do$wiadczen na grunt
azerski i zrealizowania najwazniejszego celu projektu, jakim jest wyréwnywanie dostepu
do nowoczesnej, otwartej edukacji stuzacej rozwojowi spolecznemu.

Od przestarzalych metod edukacyjnych opartych na uczeniu si¢ pamieciowym odcho-
dzono na rézne sposoby. Najpierw nauczyciele-multiplikatorzy wzieli udziat w trzydnio-
wym szkoleniu, ktérego program przygotowany zostal przez Centrum Nauki Kopernik.
Dowiedzieli sig, jak stosowaé eksperymenty na lekgji, rozwija¢ myslenie logiczne i kry-
tyczne, efektywnie pracowa¢ z grupa, bezpiecznie wprowadzaé elementy rywalizacji,
sklania¢ uczniéw do refleksji. Nastepnie zdobyta wiedza i umiejetno$ciami dzielili sie z
kolejnymi nauczycielami prowadzac mini-treningi oraz otwarte lekcje eksperymentalne.
W ten spos6b powstata grupa ponad 120 aktywnych i zaangazowanych edukatoréw, kt6-
rzy z zapalem zaczeli wprowadzaé zmiany na swoich lekcjach. Zyskali uczniowie, ktorzy
uczac si¢ przez zabawe, rozwijaja swoja kreatywnog$é. W ramach projektu powstata réw-
niez publikacja metodyczna prezentujaca scenariusze ,$cisle fajnych lekcji”.
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Entuzjazm, jaki zobaczylam na twarzach nauczycieli i dzieci samodzielnie konstru-
ujgcych wlasne modele, znajdujgcych odpowiedzi na prawa rzqdzgce przyrodq byt dla
mnie namacalnym dowodem na sukces projektu. Mlodzi ludzie stali si¢ eksperymenta-
torami, odkrywcami, wyrwali si¢ z utartego szkolnego schematu zapamigtywania i od-
twarzania. Nauczyciele natomiast otrzymali instrumenty i przestrzen do rozwoju kre-
atywnosci — podsumowuje Magdalena Przeor, koordynatorka projektu.

Mtodzi ludzie stali sig
eksperymentatorami,
odkrywcami, wyrwali si¢ z
utartego szkolnego schematu
zapamigtywania i odtwarzania.

Magdalena Przeor
koordynatorka projektu

|
PROGRAM ,PRZEMIANY W REGIONIE” (RITA)/,STUDY TOURS TO POLAND”

Wizyta studyjna gruzinskich bibliotekarek w Polsce

Na przelomie wrzesnia i pazdziernika 2011 roku grupa dwunastu gruzinskich bibliote-
karzy i treneréw uczestniczyla w wizycie studyjnej w Polsce w ramach projektu ,Rozwdj
lokalnych bibliotek jako centréw wiedzy, informacji i kultury”, dofinansowanego w pro-
gramie ,RITA/STP - Wizyty Studyjne w Polsce.” Projekt zostal zrealizowany w partner-
stwie Fundacji Rozwoju Spoleczenistwa Informacyjnego z Gléwna Biblioteka Naukowa
m. Kutaisi oraz Institute of Values z Thbilisi.

Przez tydzien uczestniczki wizyty uczyly sig, jak prowadzi¢ nowoczesna lokalng placow-
ke kultury, rozwijaly kompetencje w zakresie wykorzystania nowoczesnych narzedzi ko-
munikacji i informacji, zdobywaly umiejetno$ci liderskie. Odwiedzily Miejska Bibliote-
ke Publiczng w Moragu, Wojew6dzka Biblioteke Publiczna w Olsztynie oraz Biblioteke
Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie mialy okazje wymieni¢ sie do§wiadczeniami z pol-
skimi bibliotekarkami. Wzigty réwniez udzial w warsztatach, podczas ktérych wspélnie
udalo im si¢ opracowad trzy pétroczne plany dzialania bibliotek.
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nowe podejscie do zawodu
bibliotekarza, ktéry moze byc
liderem.

uczestniczka wizyty studyjnej w Polsce
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Gruzinki deklarowaly che¢ wprowadzenia wielu zmian w swoich bibliotekach: Zoba-
czylam zupelnie nowe podejscie do zawodu bibliotekarza, ktéry moze byc liderem.
W mojej bibliotece poprowadze projekty angazujgce lokalng spotecznosé — méwila jed-
na z uczestniczek, a inna dodata: W szczegélnosci przyjrzatam sig zasadom pracy w
grupie oraz bardziej demokratycznemu podejsciu do zarzgdzania. Wykorzystam te
umiejetnosci w relacjach z pracownikami w mojej bibliotece.

Po powrocie do kraju uczestniczki projektu zorganizowaty spotkanie w Bibliotece Gtow-
nej w Kutaisi. Zaprezentowaly biblioteki, ktore odwiedzily w Polsce, opowiedzialy o ich
specyfice i metodach pracy. Dyskusja podczas spotkania, profesjonalne materialy oraz
reportaz regionalnej telewizji Rioni wypromowaly projekt w §rodowisku gruziriskich
bibliotekarzy i ugruntowaty przekonanie o mozliwosciach rozwoju oraz nowej ofercie

i funkcjach, jakie moga petni¢ biblioteki publiczne.

|
PROGRAM STYPENDIALNY IM. LANE’A KIRKLANDA

Oleksandr Zinchenko - historyk i dziennikarz

Oleksandr Zinchenko, uczestnik Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda w roku
akademickim 2010/11, pochodzi z Charkowa na Ukrainie. Popularyzowaniem wiedzy
historycznej z zapatem zajmowat si¢ juz na studiach, a potem, w Kijowie, gdzie wspol-
pracowal jako redaktor ze studiem filméw dokumentalnych przygotowujacym materia-
ly dla najwiekszego ukrainiskiego kanalu telewizyjnego ,Inter”. W ramach tej wspélpra-
cy powstal pierwszy ukrairiski film po$wiecony tragedii katynskiej ,Katyn. Listy z raju”.

Ksiazke ,Godzina papugi. Ukrainskie stronice tragedii katyniskiej,” oparta na materialach
z tego filmu, wydal juz podczas pobytu na stypendium w Polsce. To pierwsza publikacja
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wydana w jezyku ukrainiskim szczegélowo przedstawiajaca tragedie katyniska. Chociaz
temat jego projektu stypendialnego nie byl zwigzany z tg tematyka, Zinchenko twierdzi,
ze to wlasnie uczestnictwo w Programie Kirklanda pozwolito mu tak szybko zakonczy¢
prace nad ksigzka. Na Uniwersytecie Warszawskim na Wydziale Socjologii i Historii stu-
diowal nauki spoleczne, gdzie pod kierunkiem Profesora Andrzeja Szpociriskiego napisat
i obronil prace ,Trudne chwile wspélnej historii: polsko-ukrainski dialog pamieci w pol-
skich mediach”, po§wiecona problematyce pamieci historycznej w Polsce i na Ukrainie.

Program Kirklanda oferuje wspaniatqg mozliwoé¢ poszerzania horyzontéw, poznawa-
nia kultury i jezyka innego kraju, zdobywania wiedzy i informacji, ktére pozwalajq
wplywac na transformacje spoteczeristw — podkreslit Zinchenko.

Po ukoriczeniu stypendium w Polsce rozpoczal wspolprace z niezaleznym ukrairiskim
kanalem telewizyjnym TVi, jako autor i prezenter programéw ,Pamie¢” i ,Duch czasu”.
W oparciu o materialy zebrane w Polsce prowadzi publiczne wyklady dotyczace kon-
strukeji i dekonstrukcji pamieci zbiorowej.

Program Kirklanda oferuje
wspanialq mozliwos¢
poszerzania horyzontéw,
poznawania kultury i jezyka
innego kraju, zdobywania wiedzy
i informacji, ktére pozwalajqg
wplywac na transformacje
spoleczerstw.

Oleksandr Zinchenko
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Informacja dodatkowa do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dzien 31.12.2011
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta

DO RADY DYREKTOROW POLSKO-AMERYKANSKIEJ FUNDACJI WOLNOSCI

Przeprowadziliémy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Polsko-Amery-
kaniskiej Fundacji Wolnosci oraz jej jednostki zaleznej (dalej: Fundacji) sporzadzonego na dziei 31 grudnia 2011
roku oraz zwigzanych z nim skonsolidowanych sprawozdan z dzialalnoéci oraz z przeptywéw pienieznych za rok
finansowy zakoriczony w tym dniu. Za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzial-
nos$¢ ponosi Zarzad Fundacji. Naszym zadaniem jest wyrazenie opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finan-
sowym na podstawie przeprowadzonego badania.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliémy zgodnie ze standardami rewizji finansowej powszechnie
przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Standardy te nakladaja na nas obowiazek zaplanowania i prze-
prowadzenia badania w taki sposob, aby uzyska¢ wystarczajaca pewno$¢, ze skonsolidowane sprawozdanie fi-
nansowe nie zawiera istotnego znieksztalcenia. Badanie obejmuje réwniez analize kontroli wewnetrznej syste-
mu sprawozdawczoéci finansowej, na podstawie ktdrej opracowuje si¢ odpowiednie do okolicznosci procedury
badania, lecz jego celem nie jest wyrazenie opinii o efektywnosci kontroli wewnetrznej sprawozdawczosci finan-
sowej dzialajacej w Fundacji. W zwiazku z tym nie wyrazamy takiej opinii. Badanie obejmowalo réwniez spraw-
dzenie — metoda wyrywkowa — dowodéw i zapiséw ksiegowych, z ktorych wynikaja kwoty i informacje zawarte
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, a takze ocene zastosowanych zasad rachunkowosci, znaczacych
szacunkéw dokonanych przez kierownictwo Fundacji oraz ogélng ocene prezentacji skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego. Jeste$my przekonani, ze przeprowadzone przez nas badanie stanowi wystarczajaca podstawe
do wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem powyzsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie we wszystkich istot-
nych aspektach sytuacje finansowa Fundagji na dzieri 31 grudnia 2011 roku i wyniki jej dziatalno$ci oraz prze-
plywy pienig¢zne za rok zakonczony w tym dniu, zgodnie z zasadami rachunkowo$ci powszechnie przyjetymi w
Stanach Zjednoczonych Ameryki.

Det.itle Qudyt 5p.200.

Warszawa, 30 kwietnia 2012 roku
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]J
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2011 R.

AKTYWA
AKTYWA:

Inwestycje wykazywane w wartosci godziwej (Nota 3i6):

Akcje zwykle i uprzywilejowane $ 52.062.711
Publiczne fundusze inwestycyjne — kapitat wlasny 48.623.313
Prywatne fundusze inwestycyjne — kapitat wlasny 14.780.379
Inwestycje alternatywne 71.582.117
Papiery warto$ciowe o stalej stopie dochodu 16.278.496
Publiczne fundusze inwestycyjne — stata stopa dochodu 11.605.851
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 26.308.075
Srodki pienigzne wylacznie na Program Biblioteczny (Nota 5) 4.419.838
Naleznosci od Fundacji Gateséw (Nota S) 5.995.786
Grunt i $rodki trwale netto (Nota 7) 5.123.655
Pozyczki, pomniejszone o odpis aktualizujacy w kwocie $255,108 (Nota 8) 4.241.563
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i pozostate aktywa 228.396
Aktywa razem $ 261.250.180

ZOBOWIAZANIA | AKTYWA NETTO

ZOBOWIAZANIA:
Zobowigzania z tytutu dotacji (Nota 3) $ 4.870.759
Zobowiazania z tytulu dotacji - Program Biblioteczny (Nota 31 5) 7.842.431
Zobowiazania i bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 293.890
Zobowigzania razem 13.007.080
AKTYWA NETTO NIEPODLEGAJACE OGRANICZENIOM (Nota 2) 237.710.475
AKTYWA NETTO PODLEGAJACE TYMCZASOWYM OGRANICZENIOM (Nota 2) 10.532.625
248.243.100
Razem zobowigazania i aktywa netto $ 261.250.180
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

NA DZIEN 31 GRUDNIA 2011 R.

RAPORT ROCZNY 2011

Nieograniczone Tymczasowo Razem
ograniczone
Zmiany aktywdw netto:
Przychody:
Odsetki i dywidendy $ 2.717.720 220.019 2.937.739
Weparcie ze strony Polsko-Amerykariskiego Funduszu 4.606.585 - 4.606.585
Przedsigbiorczosci
Inne wsparcie 41.248 187.000 228.248
7.365.553 407.019 7.772.572
Aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom 7.650.858 (7.650.858) -
Przychody razem: 15.016.411 (7.243.839) 7.772.572
Koszty:
Wynagrodzenie i $wiadczenia pracownicze 1.234.135 - 1.234.135
Koszty dziatalnoéci operacyjnej 686.473 - 686.473
Koszty wynajmu 187.898 - 187.898
Amortyzacja 33.806 - 33.806
Koszty dziatalnosci operacyjnej razem 2.142.312 - 2.142.312
Dotacje (Nota 3) (11.282.849) - (11.282.849)
Nadwyzka kosztéw z tytutu dotacji oraz pozostatych kosztéw nad 1.593.250 (7.243.839) (5.652.589)
przychodami
Zrealizowany zysk netto z inwestycji w papiery wartoéciowe (Nota 6) 13.644.506 - 13.644.506
Niezrealizowana strata netto z inwestycji w papiery warto$ciowe (32.937.287) (32.937.287)
(Nota 6)
Strata z tytulu przeliczenia waluty netto (Nota 3) (4.314.694) - (4.314.694)
Eaczny wzrost wartosci aktywéw netto (22.014.225) (7.243.839) (29.260.064)
Aktywa netto na poczatek roku 259.726.700 17.776.464 277.503.164
Aktywa netto na koniec roku $ 237.710.475 10.532.625 248.243.100
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2011R.

Przeplywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Spadek wartosci aktywdéw netto $  (29.260.064)

Korekty w celu uzgodnienia spadku wartoéci aktyw6w netto ze srodkami pieni¢znymi netto
wykorzystanymi w dzialalnoéci operacyjnej:

Zrealizowany zysk netto z inwestycji w papiery warto$ciowe (13.644.506)
Niezrealizowany spadek wartosci netto na inwestycjach w papiery wartoéciowe 32.937.287
Niepieniezny wkiad Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsigbioroczosci (4.180.900)
Rezerwa na pokrycie strat kredytowych 186.734
Amortyzacja 33.806
Zwiekszenie srodkéw pienieznych przeznaczonych na Program Biblioteczny netto (139.160)
Zmniejszenie nalezno$ci od Fundacji Gateséw 7.500.000
Zmniejszenie stanu czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztow 40.627
Zwigkszenie stanu zobowigzari i biernych rozliczen miedzyokresowych kosztow 70.154
Zmniejszenie stanu zobowiazan z tytutu dotacji (7.557.670)

Srodki pienigzne netto wykorzystane w dzialalnoéci operacyjnej (14.013.692)

Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalno$ci inwestycyjnej:

Wplywy ze sprzedazy/umorzenia papieréw wartosciowych 69.997.031
Wydatki na nabycie papieréw wartosciowych (61.493.048)
Wydatki na nowa siedzibe (2.934.426)
Pozyczki wyplacone (3.866.125)
Wplywy ze splaty pozyczek 3.806.936
Wydatki na nabycie $rodkéw trwatych (194.565)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 5.315.803
Skutki zmian kursu walutowego na srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3.296.829
Spadek srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw netto (5.401.060)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek roku 31.709.135
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec roku $ 26.308.075
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Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
na dzien 31 grudnia 2011 r.

1. ORGANIZACIJA FUNDACII

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci (zwana dalej ,Fundacjg”, a wspélnie ze swoja jednostka zalez-
ng, ,Korporacjy”), to amerykariska organizacja non-profit, zalozona 11 sierpnia 1999 r. Fundacja zostata
zalozona przez Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsigbiorczosci (zwanym dalej ,Funduszem”) do reali-
zacji celéw okreslonych w Ustawie z 1989 r. o wspieraniu demokracji w Europie Wschodniej (,Support
for East European Democracy Act”) poprzez rozwijanie skutecznych programéw pomocowych i spraw-
dzonych w praktyce dziala Funduszu, a takze podejmowanie innych inicjatyw rozwojowych sluzacych
umacnianiu pomyslnego przejécia Polski do demokracji i gospodarki rynkowej. Fundusz wsparl Funda-
cje kwota 255,1 milionéw USD.

Fundacja koncentruje swoje dzialania na trzech gléwnych obszarach: (i) inicjatywy w zakresie edukacjj,
(ii) rozwdj spolecznosci lokalnych oraz (iii) upowszechnianie polskich doswiadczen zwiazanych z trans-
formacja. Do realizacji celéw zwigzanych z indywidualnymi dotacjami Fundacja wyszukuje organizacje
zewnetrzna zarzadzajaca danym programem (zazwyczaj dobrze funkcjonujaca polska organizacje poza-
rzadowa), co pozwala na optymalne wykorzystanie zasobéw Fundacji. Fundacja nie posiada udzialéw ani
nie sprawuje kontroli w organizacjach zewnetrznych zarzadzajacych danym programem.

Za zgoda Ministra Spraw Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej Fundacja otworzyla w Polsce swoje
przedstawicielstwo (zwane dalej ,Przedstawicielstwem”), ktérego celem jest promocja Fundaciji, udzie-
lanie informacji oraz doradzanie Fundacji w zwiazku z realizacja jej zadan.

Polsko-Amerykanski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw Obywatelskich Sp. z o. o. (,PAFPIO”) jest osob-
no zarzadzana jednostka zalezna Fundacji, zajmujaca si¢ udzielaniem pozyczek organizacjom pozarzado-
wym, stowarzyszeniom i innym inicjatywom non-profit w Polsce. W dniu 31 maja 2011 r. Fundusz prze-
kazal Fundacji 100% udziatéw (,,Udzialy”) PAFPIO na zasadzie dotacji. PAFPIO jest niezaleznie od Fun-
dacji dzialajacym podmiotem gospodarczym, a poniewaz Fundacja jest wlascicielem jego udzialéw, dane
finansowe PAFPIO s3 skonsolidowane z danymi finansowymi Fundacji, zgodnie z zasadami rachunkowo-
éci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki (,US GAAP”).

2. PODSTAWA PREZENTACJI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z zasadami rachunkowo$ci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Kor-
poracja jest zobowiazana do klasyfikacji informacji o swojej skonsolidowanej sytuacji finansowej i skon-
solidowanej dziatalnosci w podziale na grupy aktywow netto:

o  Aktywa netto podlegajace tymczasowym ograniczeniom: Wsparcie dla Korporacji wykazuje
si¢ jako aktywa netto podlegajace tymczasowym ograniczeniom, jezeli zostaly otrzymane z warun-
kami narzuconymi przez Fundatora. Wraz z wygasnieciem ograniczenia Fundatora, tj. kiedy cel ogra-
niczenia zostaje osiagniety, aktywa netto podlegajace tymczasowym ograniczeniom zostajq przekla-
syfikowane na aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom i wykazane w skonsolidowanym spra-
wozdaniu z dziatalno$ci jako aktywa netto zwolnione z ograniczen. Dotacje Fundagji Billa i Melindy

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

47



48

Informacja dodatkowa

Gatesow, w tym odsetki z nich, po otrzymaniu zostaly ujete jako aktywa netto podlegajace tymczasowym
ograniczeniom.

o Aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom: Aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom to akty-
wa netto, ktore nie sa ograniczone warunkami narzuconymi przez fundatora. Saldo aktywéw netto otrzyma-
nych od Funduszu, w tym uzyskane z nich przychody pomniejszone o koszty, sklasyfikowano jako niepod-
legajace ograniczeniom.

3. PODSTAWOWE ZASADY RACHUNKOWOSCI

ZASADY KONSOLIDACII

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przygotowane zgodnie ze standardami rewizji finansowej po-
wszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych i zawiera dane finansowe Fundacji i PAFPIO, jedynej jednost-
ki zaleznej Fundacji. Wszelkie salda i transakcje pomiedzy tymi podmiotami nie zostaly uwzglednione w skon-
solidowanym sprawozdaniu.

SZACUNKI

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z zasadami rewizji finansowej powszech-
nie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki wymaga od kierownictwa dokonania szacunkéw i przyjecia
zalozen majacych wplyw na wysoko$¢ wykazywanych aktywow i pasywow oraz wykazywanie aktywéw i zobo-
wigzan warunkowych na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jak réwniez na wy-
soko$¢ wykazywanych przychodéw i kosztéw w okresie sprawozdawczym. Rzeczywiste wyniki mogg sie réznié
znacznie od danych szacunkowych.

INWESTYCJE WYKAZYWANE W WARTOSCI GODZIWE)

Korporacja ujmuje transakcje dotyczace inwestycji w dniu transakgji. Przychody z tytulu odsetek i dywidend
oraz niezrealizowane wzrosty i spadki warto$ci oraz zrealizowane zyski i straty wykazuje si¢ w skonsolidowanym
sprawozdaniu z dziatalno$ci. Korporacja korzysta z ustug profesjonalnych firm inwestycyjnych i doradcéw, kto-
rzy zarzadzaja inwestycjami i nadzoruja ich stan. Patrz Nota 6 — bardziej szczegélowy opis inwestycji Korpora-
cji wykazanych w wartoéci godziwej.

Inwestycje Korporacji s3 wyceniane wedlug wartosci godziwej i ujawniane zgodnie z ,hierarchig warto$ci godzi-
wej” Standardu Rady Standardéw Rachunkowosci Finansowej (,, FASB” - Financial Accounting Standards Board)
Kodyfikacja Standardéw Rachunkowosci (,ASC” — Accounting Standards Codification) temat 820, Ujawnianie
i Wycena Wartoéci Godziwej. Hierarchia wartosci godziwej okresla warto$¢ godziwa jako ceng, ktora zostataby
uzyskana, zeby sprzeda¢ sktadnik aktywéw lub wyplacona w celu przekazania zobowigzania w uporzadkowanej
hierarchii wartosci transakeji pomiedzy uczestnikami rynku w dniu wyceny. Inwestycje Korporacji sa klasyfiko-
wane w ramach poziomu hierarchii warto$ci godziwej, ktéra najwieksza warto$¢ przyznaje cenom notowan ryn-
kowych z rynkéw aktywnych dla identycznych aktywéw i zobowiazan (Poziom 1), a najmniejsza warto$¢ danym

Informacja dodatkowa stanowi integralng czesc¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.



Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci RAPORT ROCZNY 2011

wejéciowym niemozliwym do uzyskania (Poziom 3). Trzy poziomy hierarchii warto$ci godziwej, oraz ich stoso-
walnos¢ w inwestycjach Korporacji, zostaly opisane ponizej.

o DPoziom 1: Dane wejéciowe do metodologii wyceny sa nieskorygowanymi cenami notowan rynkowych
z rynkéw aktywnych dla identycznych aktywéw i zobowiazan na dzieh sprawozdawczy;

o Poziom 2: Dane wejéciowe do metodologii wyceny sg inne niz ceny notowan rynkowych z rynkéw aktyw-
nych, ktore, na dzien sprawozdawczy, sa dostepne w sposéb bezposredni lub posredni, a warto$¢ godziwa
moze by¢ ustalona poprzez uzycie modeli lub innych metodologii wyceny; oraz

o Poziom 3: Dane wejéciowe do metodologii wyceny sa niemozliwe do uzyskania w sytuacjach, w ktérych
wystepuje brak aktywnosci rynkowej lub jest ona niewielka dla sktadnika aktywéw lub zobowiazania, a pod-
miot sprawozdawczy sporzadza oszacowania i przygotowuje zalozenia odnoszace si¢ do wyceny aktywow
lub zobowiazan, w tym zalozenia dotyczace ryzyka. Dane wejsciowe do okreslenia warto$ci godziwej wy-
magaja gruntownej oceny. Ze wzgledu na nieodlaczna niepewno$¢ stanowiaca istote tych oszacowan, war-
toéci te moga réznic sie znacznie od wartosci, jakie zostalyby przyjete, gdyby istnial na te aktywa i zobowia-
zania aktywny rynek.

Poziom instrumentu finansowego w ramach hierarchii wartosci godziwej oparty jest na danych wejéciowych naj-
nizszego szczebla, ktore majg istotny wplyw na wycene wartosci godziwej. Niektore instrumenty wycenia sie
uzywajac warto$ci aktywdw netto funduszy inwestycyjnych. Wartos¢ aktywdw netto oparta jest na wartosci ak-
tywow podstawowych posiadanych przez fundusz inwestycyjny, pomniejszonej o jego zobowiazania, a nastep-
nie podzielonej przez liczbe udzialéw w obrocie. Ponizej przedstawiono opis metodologii wyceny stosowanych
dla instrumentéw wycenianych wedlug wartoéci godziwej, zawierajacych ogélng klasyfikacje tych instrumentéw
zgodnie z hierarchig wyceny:

¢ Akcje zwykle i uprzywilejowane oraz papiery wartosciowe o stalej stopie dochodu: Inwestycje kapi-
talowe oraz papiery wartoéciowe (gléwnie papiery warto$ciowe wydawane przez polski rzad) o stalej sto-
pie dochodu wycenia si¢ na podstawie ceny zamkniecia podawanej przez najwazniejsze gieldy. Akcje zwykle
i uprzywilejowane oraz niektore papiery wartoéciowe o statej stopie dochodu s zaklasyfikowane w ramach
poziomu pierwszego hierarchii wyceny.

¢  Publiczne fundusze inwestycyjne — kapitat wlasny i stala stopa dochodu: Inwestycje te sa publiczny-
mi narzedziami inwestycyjnymi wycenianymi na podstawie wartosci aktywéw netto dokonywanymi przez
podmiot zarzadzajacy funduszem inwestycyjnym. Wartos¢ aktywow netto dla publicznych funduszy inwe-
stycyjnych jest ceng notowan rynkowych z rynkéw aktywnych, zaklasyfikowana w ramach poziomu pierw-
szego hierarchii wyceny.

¢  Prywatne fundusze inwestycyjne — kapitat wlasny: Inwestycje te sa prywatnymi narzedziami inwestycyj-
nymi wycenianymi na podstawie wartoéci aktywow netto dokonywanymi przez podmiot zarzadzajacy fun-
duszem inwestycyjnym. Warto$¢ aktywéw netto dla prywatnych funduszy inwestycyjnych jest klasyfikowa-
na w ramach poziomu drugiego hierarchii wyceny, poniewaz cena jednostkowa wartoéci aktywow netto jest
kwotowana na nieaktywnym rynku prywatnym. Jednakze cena jednostkowa jest oparta na odpowiednich in-
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westycjach, ktore sa zbywane na rynku aktywnym, natomiast Korporacja moze spieni¢zy¢ swoje inwestycje
w dniu wyceny lub w niedtugim okresie p6Zniej, bez ograniczeri uniemozliwiajacych splate.

« Inwestycje alternatywne: Inwestycje te sa prywatnymi narzedziami inwestycyjnymi wycenianymi na pod-
stawie warto$ci aktywéw netto dokonywanymi przez podmiot zarzadzajacy funduszem inwestycyjnym. In-
westycje uznane przez zarzadzajacego funduszem inwestycyjnym za nieplynne i/lub nieposiadajace latwej
do ustalenia warto$ci rynkowej wycenia sie na podstawie aktualnych oszacowani dokonanych przez zarzy-
dzajacego funduszem inwestycyjnym. Dane wejsciowe i metodologie wyceny s3 ustalane przez zarzadzajace-
go funduszem inwestycyjnym. Inwestycje alternatywne sa klasyfikowane w ramach poziomu trzeciego hie-
rarchii wyceny.

SRODKI PIENIEZNE | EKWIWALENTY SRODKOW PIENIEZNYCH

Dla celéw skonsolidowanego sprawozdania z przeptyw6w pienieznych, do pozostalych ekwiwalentéw srodkéw
pienieznych Korporacja zalicza wszystkie instrumenty finansowe o wysokiej plynnosci i pierwotnym terminie
zapadalnosci do trzech miesiecy w dniu zakupu.

ODSETKI | DYWIDENDY
Przychody z tytulu odsetek i dywidend sa wykazywane z chwila ich uzyskania.

DOTACIJE | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOTACII

Koszty oraz zobowigzania z tytutu dotacji sa ujmowane odpowiednio w skonsolidowanym sprawozdaniu z dzia-
talnosci oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej z chwilg zatwierdzenia dotacji zgodnie
z zasadami ustalonymi przez Rade Dyrektoréw, zakoniczenia negocjacji z beneficjentem oraz podpisania umo-
wy dotacji przez strony.

WALUTA OBCA

Walutg funkcjonalng i sprawozdawcza Korporacji jest dolar amerykanski. Walutg funkcjonalng Przedstawiciel-
stwa Fundacji i PAFPIO jest polski zloty. Korekty z tytutu przeliczenia i aktualizacji wyceny wykazywane s
w skonsolidowanym sprawozdaniu z dzialalnosci.

UStUGI SWIADCZONE BEZPLATNIE

Amerykanscy czlonkowie Rady Dyrektoréw Korporacji nie otrzymuja zadnego wynagrodzenia z tytulu pelnie-
nia swoich obowiazkdéw. Osoby te po$wiecaja znaczng ilo$¢ czasu na rzecz Korporaciji.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie uwzgledniono kosztéw z tytulu otrzymanych w ten sposéb
nieodplatnych uslug ze wzgledu na brak obiektywnej podstawy do ich wyceny. Polscy cztonkowie Rady Dyrek-
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toréw Korporacji, niebedacy cztonkami Zarzadu Fundacji, otrzymuja wynagrodzenie za wsparcie merytorycz-
ne i konsultacje na rzecz Korporacji. W roku zakonczonym 31 grudnia 2011 r. faczne wynagrodzenie polskich
czlonkéw Rady Dyrektoréw wyniosto 32.537 USD.

AMORTYZACIA

Grunt, $rodki trwale i inwestycje w obce $rodki trwale s3 wstepnie wykazywane wedlug ceny nabycia. Wszelkie
$rodki trwale inne niz grunt, ktéry nie jest amortyzowany, amortyzowane s3 metoda liniowa na przestrzeni prze-
widywalnej dlugosci uzywalnosci wedtug nastepujacego wzoru: ulepszenia zwigzane z gruntem 15 lat, budynki
39 lat, a sprzet komputerowy, oprogramowanie, meble i samochody, od trzech do pigciu lat. Inwestycje w obce
$rodki trwale amortyzowane sg przez krotszy z nastepujacych okreséw: okres ich ekonomicznej uzytecznoscilub
pozostaly okres najmu lub dzierzawy.

KOSZTY OPERACYIJNE

Uslugi specjalistyczne, koszty posiedzent Rady Dyrektoréw, koszty podrézy, zakwaterowania i wyzywienia ponie-
sione w zwigzku z dzialalno$cig Korporacji, kosztami administracyjnymi i podatkiem dochodowym placonym
przez PAFPIO sa klasyfikowane jako koszty dziatalno$ci operacyjne;.

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe to mozliwo$¢ poniesienia straty z powodu niedotrzymania warunkéw umowy przez druga
strone. O ile nie okre$lono inaczej w odpowiednich dokumentach, Korporacja zazwyczaj nie wymaga zabez-
pieczenia instrumentéw finansowych lub kredytéw, z ktérymi wiaze si¢ ryzyko kredytowe. Na dzien 31 grudnia
2011 r. ryzyko kredytowe Korporacji dotyczylo gléwnie instrumentéw dhuznych znajdujacych sie w jej portfe-
lu inwestycyjnym oraz pozyczek udzielonych przez PAFPIO. Maksymalne ryzyko poniesienia strat ksiegowych
z tytulu tych aktywéw obrazuja kwoty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.

4.SUBDOTACJE Z POLSKO-AMERYKANSKIEGO FUNDUSZU
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zgodnie z umowg podpisang w 1999 r. pomiedzy Funduszem a Rzadem Stanéw Zjednoczonych oraz w poro-
zumieniu z Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej (,Umowa dotacji”), do dnia 31 grudnia 2011 r. Fundusz zwrécit
120 milionéw USD ze swoich aktywéw Departamentowi Skarbu Stanéw Zjednoczonych i wniést 255,1 milio-
na USD do Fundacji.

Zgodnie z warunkami umowy dotacji zawartej w 2011 r. pomiedzy Funduszem a Rzagdem Stanéw Zjednoczo-
nych, Fundusz i Fundacja zamknely realizacje Umowy dotacji z dniem 16 maja 2011 i rozpoczely realizacje sub-
dotaciji (,Subdotacja”). Zgodnie z warunkami Subdotacji, Rzad Stanéw Zjednoczonych ma prawo zazadaé zwro-
tu lub przekazania calosci lub dowolnej czgéci funduszu wieczystego wyplaconego lub przekazanego Fundacji,

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

51



52

Informacja dodatkowa

lacznie z odsetkami, jezeli Rzad Stanéw Zjednoczonych uzna, ze Fundacja przekazata dotacje lub finansowata
dzialalno$¢ zabroniong prawnie.

5. GRANT FUNDACIJI BILLA | MELINDY GATESOW

W marcu 2009 roku, Fundacja Billa i Melindy Gateséw (,,Fundacja Gateséw”) przyznala Fundacji, w ramach
Swiatowego Programu Rozwoju, grant w wysokosci 28 mIn USD na pigcioletni okres od 1 kwietnia 2009 roku do
31 marca 2014 roku (,Grant Programu Bibliotecznego”). Fundusze otrzymane z Grantu Programu Biblioteczne-
go, w tym oprocentowanie lokat pienieznych Fundacji, zostang przeznaczone wylacznie na wdrazanie programu
majacego na celu zwiekszenie dostepu do komputeréw i Internetu w polskich bibliotekach publicznych na tere-
nach wiejskich (,Program Biblioteczny”). Grant Programu Bibliotecznego zostal wykazany, jako aktywa netto
podlegajace tymczasowym ograniczeniom w momencie podpisania umowy i jest odpowiednio przeklasyfikowa-
ny na aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom w momencie wyplaty funduszy.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku Fundacja otrzymata z Fundacji Gateséw 22,0 mln USD i miala otrzy-
mac pozostale 6,0 mln USD w dwoch transzach, wedlug tabeli ponizej:

Termin platnosci Kwota
Maj 2012 $ 4.500.000
Maj 2013 1.495.786

$ 5.995.786

6. INWESTYCJE WYKAZYWANE WEDtUG WARTOSCI GODZIWE)J

Opis metodologii i zalozen stuzacych okreglaniu wartosci godziwej inwestycji Korporacji znajduje sie w Nocie 3
powyzej: ,Inwestycje wykazywane w wartoéci godziwej”. W tabeli ponizej przedstawiono koszt, wartos¢ godziwa
i niezrealizowane wzrosty/spadki wartosci z inwestycji narastajaco na dzien 31 grudnia 2011:

Koszt Warto$é Niezrealizowany
godziwa wazrost/ (spadek)
wartosci netto

z inwestycji - narastajaco

Akgje zwykle i uprzywilejowane $ 37.478.376 $ 52.062.711 $ 14.584.335
Publiczne fundusze inwestycyjne — kapital wlasny 50.291.328 48.623.313 (1.668.015)
Prywatne fundusze inwestycyjne — kapitat wlasny 15.000.606 14.780.379 (220.227)
Inwestycje alternatywne 60.433.274 71.582.117 11.148.843
Papiery wartoéciowe o stalej stopie dochodu 17.892.296 16.278.496 (1.613.800)
Publiczne fundusze inwestycyjne — stala stopa dochodu 11.563.761 11.605.851 42.090

$  192.659.641 $ 214.932.867 $ 22.273.226
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Niezrealizowana strata netto oraz zrealizowany zysk netto z inwestycji na rok zakonczony 31 grudnia 2011 jest
przedstawiony w tabeli ponizej.

Niezrealizowany spadek Zrealizowany zysk netto
wartosci netto

Akcje zwykte i uprzywilejowane $ (859.438) g 1.875.637
Publiczne fundusze inwestycyjne — kapital wlasny (7.293.038) 1.990.852
Prywatne fundusze inwestycyjne — kapitat wlasny (9.705.934) 7.900.373
Inwestycje alternatywne (14.680.656) 1.194.118
Papiery wartosciowe o stalej stopie dochodu (231.038) $99.601
Publiczne fundusze inwestycyjne — stala stopa dochodu (167.193) 83.925

$  (32.937.287) $ 13.644.506

W tabeli ponizej przedstawiono inwestycje Korporacji na dzien 31 grudnia 2011, wykazane wedlug warto$ci go-
dziwej na zasadach okreslonych wedlug pozioméw hierarchii opisanych w Nocie 3:

Warto$¢ godziwa na dzien sprawozdawczy

Ceny notowan Inne istotne Znaczace Razem
rynkowych na rynkach obserwowalne nieobserwowalne
aktywnych dla dane wejéciowe dane wejsciowe
identycznych aktywéw (Poziom 2) (Poziom 3)
(Poziom 1)
Akcje zwykte i uprzywilejowane $  52.062.711 $ - $ - $ 52.062.711
Publiczne fundusze inwestycyjne —
kapital wlasny 48.623.313 - 48.623.313
Prywatne fundusze inwestycyjne —
kapital wlasny - 14.780.379 - 14.780.379
Inwestycje alternatywne - - 71.582.117 71.582.117
Papiery warto$ciowe o stalej stopie
dochodu 16.278.496 - - 16.278.496
Publiczne fundusze inwestycyjne —
stata stopa dochodu 11.605.851 - - 11.605.851
$ 128.570.371 $ 14.780.379 $ 71.582.117 $ 214.932.867
% catosci 60,0% 6,9% 33,1% 100,0%

W ciagu roku, ktdry zakoriczyl si¢ 31 grudnia 2011 r. nie bylo zadnych przemieszczen inwestycji pomiedzy po-
ziomami 1,21 3.
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Ponizsza tabela przedstawia zmiany wartosci godziwej inwestycji alternatywnych Korporacji na dzien 31 grud-
nia 2011 roku w ramach inwestycji poziomu trzeciego:

Wartoéé Zrealizowane Niezrealizowane Nabycia Sprzedaz Warto$¢  Niezrealizowane
godziwa na zyskinetto  spadki wartosci godziwa na na koniec roku
poczatek netto koniec okresu  wzrosty wartosci
okresu z inwestycji netto

narastajaco

$  102.470.748 $ 1.194.118 $ (14.680.646) $ - $ (17.402.103) $ 71.582.117 $ 11.148.843

Zrealizowany zysk netto i niezrealizowane wzrosty warto$ci netto dla poziomu 3 inwestycji s3 ujete w odpowied-
nich pozycjach skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci.

Z kwoty wykazanej jako przychody z tytutu odsetek i dywidend w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalno-
$ci, kwota 1,2 miliona USD stanowi kwoty przekazane przez rézne fundusze inwestycyjne zarzadzajace aktywa-
mi Korporacji jako przychody z tytulu dywidend.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o inwestycjach pozioméw 2 i 3 Korporacji, mierzonych przy uzyciu
wartosci aktywéw netto funduszy inwestycyjnych (NAV), jako $rodka praktycznego, skategoryzowanych we-
dlug strategii inwestycyjnej, w wartosci godziwej z dnia 31 grudnia 2011 roku:

Warto$¢ godziwa Czestos¢ splat Okres wypowie-
dzenia splaty
Wiynikajace z konkretnych zdarzen $ 36.015.992 Kwartalnie/pélrocznie 45-65 dni (a)
Dlugoterminowe/ krétkoterminowe 17.444.069 Miesiecznie/kwartalnie 60-90 dni (b)
inwestycje kapitatowe
Stosowanie wielu strategii 18.122.056 W ciagu 3 lat/wg 65 dni (C)
uznania zarzadzajacego
71.582.117
Miedzynarodowe 14.780.379 Dziennie 10 dni roboczych (d)

$ 86362496

Uwaga: Nie istnieja zadne niewykonane zobowigzania dotyczace inwestycji Korporacji, mierzonych przy uzyciu
wartosci aktywéw netto funduszy inwestycyjnych (NAV).

(a) Wynikajace z konkretnych zdarzen: ta kategoria sktada si¢ z funduszy inwestycji alternatywnych, inwestujacych
w sytuacje wynikajace z konkretnych zdarzen, takich jak fuzje, przejecia, dokapitalizowanie, likwidacje lub inne trans-
akcje restrukturyzacji, gdzie istnieje réznica miedzy warto$cia po transakgji a obecna ceng rynkowa.
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(b) Dlugoterminowe/krétkoterminowe inwestycje kapitalowe: ta kategoria sklada si¢ z funduszy alterna-
tywnych inwestujacych w dlugoterminowe/krétkoterminowe inwestycje kapitalowe. Inwestycje stanowiace 61%
tej kategorii inwestowane sa w fundusz, ktéry inwestuje globalnie w papiery wartosciowe i zasoby naturalne badz
towary. Inwestycje stanowigce 39% tej kategorii inwestowane s3 w fundusz, ktéry inwestuje w rynki wschodzace.

(c) Stosowanie wielu strategii: ta kategoria zawiera fundusze inwestycji alternatywnych, obejmujace dlugoter-
minowe/krétkoterminowe inwestycje kapitalowe, wynikajace z konkretnych zdarzen, prywatne transakcje kre-
dytowe i pochodne strategie. Inwestycje stanowiace 28% tej kategorii nie moga by¢ obecnie spieniezone, ponie-
waz zostaly objete ograniczeniami, ktére nie pozwalaja na spieni¢zenie w pierwszych trzech latach od nabycia.
Whplaty z inwestycji, stanowigce 9% tej kategorii, beda otrzymywane poprzez likwidacje aktywéw podstawowych
funduszu i, na dzieni 31 grudnia 2011 roku, jest prawdopodobne, ze otrzymane wyplaty beda rézni¢ sie od war-
tosci aktywow netto udzialu procentowego Korporacji w funduszu.

(d) Miedzynarodowe: ta kategoria obejmuje jeden fundusz, ktérego celem jest osiagniecie dlugotrwatego wzro-
stu gléwnie poprzez inwestowanie w zréznicowany portfel papieréw spolek majacych siedzibe w jakimkolwiek
kraju poza Stanami Zjednoczonymi. Fundusz inwestuje gléwnie na ustabilizowanych rynkach miedzynarodo-
wych; czes¢ aktywow funduszu moze by¢ jednak inwestowana na rynkach rozwijajacych sie.

7.GRUNTY | SRODKI TRWALE
Na dzien 31 grudnia 2011 r. grunty i §rodki trwale obejmowaly:

Grunty $ 1.913.359
Podniesienie warto$ci gruntéw 174.158
Budynki 2.760.268
Sprzet i oprogramowanie komputerowe 129.476
Meble i wyposazenie 260.215
Samochody 80.101
Inwestycje w obce $rodki trwale 9.424

5.327.001
Pomniejszone o umorzenie i amortyzacje 203.346
Warto$¢ ksiegowa netto $ 5.123.655

8. POZYCZKI | ODPISY AKTUALIZUJACE POZYCZKI

Pozyczki udzielane s3 przez Polsko — Amerykanski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw Obywatelskich (,PAFPIO”)
isa wykazywane w kwocie gléwnej pozyczki pozostalej do splacenia plus naliczone odsetki i oplaty manipulacyj-
ne, pomniejszonej o warto$¢ odpisu na wypadek niesciagalnosci pozyczki. Odsetki od pozyczek sq ujmowane w
przychodach na bazie kwot gtéwnych pozyczek pozostalych do splaty przeliczonych wedlug odpowiednich stop
procentowych. Naliczania odsetek zaprzestaje si¢ po tym, jak pozyczkobiorca nie dotrzyma warunkéw umowy.
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Odpis na wypadek nie$ciagalnoéci pozyczki jest utrzymywany na poziomie ustalonym przez kierownictwo
PAFPIO tak, zeby warto$¢ takiego odpisu byla wystarczajaca do pokrycia potencjalnych strat w portfelu pozy-
czek. Warto$¢ taka jest ustalana stosownie do ryzyka straty zwiazanego ze specyficzna (indywidualna) sytuacja
pozyczkobiorcy, w tym jego sytuacja finansowa, historig splaty zobowiazan i wartocia jego zabezpieczen, a tak-
ze innych czynnikéw i oszacowarl, ktére podlegajg zmianie w miare uplywu czasu. Ocena ryzyka straty oraz wy-
sokosci odpisu od pozyczki jest subiektywnym szacunkiem, a ostateczna wysoko$¢ strat moze odbiega¢ od bie-
zacych wartosci szacunkowych. Te warto$ci szacunkowe podlegaja okresowym przegladom, ktérych dokonuje
kierownictwo PAFPIO i, jesli korekty okaza si¢ konieczne, wartosci takie s3 ujmowane w okresach, w ktérych
kierownictwo wejdzie w posiadanie wiedzy o nich. Odpisy aktualizujace pozyczki podwyzsza sie o rezerwy uj-
mowane jako pomniejszenie przychodéw, a obniza wskutek umorzenia pozyczek i pomniejsza o warto$¢ odzy-
skanych nalezno$ci. Pomimo spisania pozyczki przez PAFPIO, po tym jak jego kierownictwo uzna, ze jest ona
niedciggalna, wysitki windykacyjne nadal sa kontynuowane i nalezno$¢ moze zosta¢ odzyskana w przyszlosci.

Zmiany w odpisie aktualizujacym pozyczki udzielone przez PAFPIO w roku zakonczonym 31 grudnia 2011

roku byly nastepujace:
Bilans otwarcia $ 94.484
Odpisy aktualizujace 186.734
Pozyczki umorzone (7.115)
Korekta roznicy kurséw przeliczen walutowych (18.995)
Bilans zamknigcia $ 255.108

9. ZOBOWIAZANIA

Na dzieni 31 grudnia 2011 r. Fundacja zatwierdzila 18 programéw na kwote 16,3 miliona USD, ktére wymagaly za-
konczenia negocjacji i podpisania umowy w sprawie dotacji zadowalajacej kazda ze stron. Po 31 grudnia 2011 r.
Fundacja podpisata umowy grantowe do zaaprobowanych programéw na kwote 5,7 miliona USD.

10. KWESTIE PODATKOWE

STANY ZJEDNOCZONE

W Stanach Zjednoczonych Fundacja jest zwolniona z federalnych podatkéw dochodowych na podstawie arty-
kutu 501(c)(3) amerykanskiego Kodeksu Dochodéw Wewnetrznych (,Kodeksu”) (Internal Revenue Code)
i zostala sklasyfikowana jako podmiot niebedacy prywatna fundacja w rozumieniu artykutu 509(a)(1) Kodek-
su. Ponadto Fundacja jest zwolniona z podatkéw stanowych i lokalnych.
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POLSKA

Polskie Przedstawicielstwo Fundacji nie podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb prawnych
w Polsce. PAFPIO jest spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia wedlug prawa polskiego, podlegajaca opodat-
kowaniu podatkiem dochodowym od 0séb prawnych. Na dzieri 31 grudnia 2011 r., podatek dochodowy przez
siedem miesiecy dzialalnoéci PAFPIO wynidst 32,000 USD i zostal ujety w kosztach operacyjnych w skonso-
lidowanym sprawozdaniu finansowym.

11. WYDARZENIA PO DACIE BILANSU

Korporacja ocenita wydarzenia do 30 kwietnia 2012 roku, dnia sporzadzenia skonsolidowanego sprawozda-
nia finansowego, i stwierdzila, ze nie mialy miejsca zadne dodatkowe wydarzenia, ktére wymagalyby korekty
lub ujawnienia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przygotowanym za rok zakonczony 31 grud-
nia 2011.
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