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LisT oOb KIEROWNICTWA

Z przyjemnoscig oddajemy w Panistwa rece Raport Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci za 2010 rok, w kto-
rym Fundacja obchodzila jubileusz 10-lecia swojej dziatalnosci programowe;j.

Uroczystoéci rocznicowe odbyly sie w maju 2010 roku w Warszawie; stanowily one okazje do podsumowania
dekady dokonan Fundacji w realizacji jej glownych celéw — umacniania spoleczenistwa obywatelskiego, demo-
kracji i gospodarki rynkowej w Polsce oraz dzielenia si¢ polskimi do$wiadczeniami w zakresie przemian ustro-
jowych z innymi krajami Europy Srodkowej i Wschodniej. Na konferencji z okazji naszego dziesigciolecia mieli-
$my zaszczyt gosci¢ Marszatka Bronistawa Komorowskiego, pelniacego obowiazki Prezydenta RP oraz Premiera
Donalda Tuska, a takze Ministréw: Katarzyne Hall, Radostawa Sikorskiego, Krzysztofa Kwiatkowskiego i Micha-
ta Boniego. Licznie przybyli przedstawiciele organizacji pozarzadowych, w tym partnerzy Fundacji — realizato-
rzy programow oraz liderzy spoleczni, stypendysci, przedstawiciele lokalnych organizacji grantowych, placéwek
o$wiatowych i bibliotek. W spotkaniu wziela takze udziat zatoga amerykanskich astronautéw, ktorzy w tym cza-
sie podrézowali po Polsce, spotkajac sie z uczestnikami programéw edukacyjnych Fundacji - przede wszystkim
z dzie¢mi i mlodzieza z maltych miejscowosci.

Gratulacje, wraz z wyrazami uznania dla osiggnie¢ PAFW, przestal Prezydent Stanéw Zjednoczonych Barack
Obama, Przewodniczacy Parlamentu Europejskiego Jerzy Buzek oraz byli Prezydenci RP: Lech Walesa i Alek-
sander Kwaéniewski.

Dziesigciolecie naszej Fundacji bylo takze okazja do podkreslenia istotnej roli, jaka w polskiej transformacji go-
spodarczej odegral Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsigbiorczoéci, utworzony w 1990 roku przez Kongres
USA. Dzigki sukcesowi, jaki odniést Fundusz, stalo sie mozliwe zalozenie Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wol-
noéci, ktéra Fundusz hojnie wyposazyl w kapital zelazny w wysokosci przeszlo 250 milionéw dolaréw.

W 2010 roku jedno z wazniejszych przedsiewzie¢ w dziatalnosci Fundacji stanowila kontynuacja Programu Roz-
woju Bibliotek, realizowanego w partnerstwie z Fundacja Billa i Melindy Gateséw. Placéwki biblioteczne z te-
renéw wiejskich i malych miast uczestniczace w pierwszej rundzie programu, rozpoczetej w 2009 roku, zostaly
wyposazone w nowoczesny sprzet komputerowy oraz oprogramowanie. Waznymi komponentami programu s
szkolenia, a takze granty na finansowanie planéw rozwoju poszczegdlnych bibliotek. Przeznaczane sa one réw-
niez na integracje $rodowiska bibliotekarzy, wzajemna wymiane do§wiadczen i specjalistycznej wiedzy. Wiosna
2011 roku do drugiej rundy programu zakwalifikowalo si¢ ponad 1500 bibliotek, ktére dotacza do blisko 1900
placowek juz bioracych udzial w przedsiewzieciu. Lacznie, w calej Polsce, bedzie to prawie 3400 bibliotek z po-
nad 1100 gmin.

W minionym roku nadal ktadli$my nacisk na rozwéj naszych inicjatyw w zakresie edukacji, zwlaszcza tych o cha-
rakterze dlugofalowym. Nalezy do nich program ,Réwna¢ Szanse”, rozpoczety w 2001 roku, w ktérym zrealizo-
wano juz blisko 1600 lokalnych projektéw. W ciagu dekady oferta programu ewoluowala w kierunku systemu
réznorakich dzialan. Obecnie obejmuje ona nie tylko dotacje, ale rowniez szkolenia, fora edukacyjne oraz plat-
forme internetows.

Innym waznym przedsiewzieciem o charakterze systemowym jest program ,Szkola Uczaca Si¢”, ktory dotych-
czas bezposrednio trafit do ponad 1000 placéwek oswiatowych, a w jego szkoleniach uczestniczylo 34 tysiace
nauczycieli. Do$wiadczenia programu wykorzystywane sa w masowych akcjach prowadzonych we wspotpracy
z ,Gazeta Wyborcza”; w minionym roku rozpoczelo sie kolejne takie przedsiewzigcie — ogélnopolska akeja ,Szko-
ta z klasg 2.0.”, promujaca wykorzystywanie w uczeniu sie i nauczaniu technologii informacyjno-komunikacyj-



LIST OD KIEROWNICTWA

nych.

PAFW zostala takze partnerem nowego projektu Centrum Edukacji Obywatelskiej — ,Akademii Uczniowskiej”.
Celem ,Akademii”, finansowanej ze rodkéw unijnych, jest promocja matematyki i przedmiotéw przyrodniczych
wéréd gimnazjalistéw. Do 2014 roku w projekcie uczestniczy¢ bedzie 33 tysiagce uczniéow z 300 gimnazjow.

W minionym roku jubileusz 35-lecia obchodzit ruch Uniwersytetéw Trzeciego Wieku. Nowym wyzwaniom sto-
jacym przed tym srodowiskiem poswigcona byla ogélnopolska konferencja UTW, majaca miejsce w pazdzierni-
ku w Katowicach. Gosciem specjalnym byta Pani Anna Komorowska, Malzonka Prezydenta RD, ktdra takze ob-
jela swoim patronatem obchody Roku UTW przypadajacego w 2012 r. Konferencja stanowila okazje do prezen-
tacji zaangazowania PAFW w dzialalno$¢ Uniwersytetéw Trzeciego Wieku, rozpoczetego w 2005 roku. Obecnie
wsparcie Fundacji wykracza poza $rodowisko UT'W i koncentruje sie na projektach miedzypokoleniowych oraz
na szkoleniach dla starszych os6b pragnacych podejmowa¢ dzialania spoleczne.

Nowe zadania PAFW podjela takze w ramach Programu Stypendiéw Pomostowych — miedzy innymi w pazdzier-
niku 2010 roku zorganizowano konferencje po$wiecong rozwojowi inicjatyw stypendialnych w Polsce z udziatem
ponad 100 przedstawicieli organizacji pozarzadowych, szkol wyzszych i lokalnych samorzadéw. PAFW od ubie-
glego roku wspiera takze Fundacje Dobra Sie¢, dziatajaca na rzecz promocji programéw stypendialnych i wolon-
tariatu. Fundacja prowadzi pierwszy w Polsce serwis internetowy po$wiecony tej tematyce. Program Stypendiéw
Pomostowych, a réwnolegle program ,PROJEKTOR-wolontariat studencki”, wzbogacit si¢ o ,Polish-American
Internship Initiative” — staze wakacyjne w renomowanych amerykarskich korporacjach dla uczestnikéw tych oraz
innych programéw, organizowane przy zaangazowaniu ambasady USA w Warszawie.

Zgodnie ze swoja misja Fundacja kontynuowala inicjatywy promujace i wzmacniajace aktywno$¢ obywatelska
na terenach wiejskich i w matych miastach. Warto odnotowac, ze do wielu z nich na jeszcze wigksza skale pozy-
skiwane byly dodatkowe $rodki od darczyncéw krajowych. Przyktadem moze by¢ program ,Dzialaj Lokalnie”,
w ramach ktdrego zrealizowano juz blisko 4000 projektéw stuzacych rozwigzywaniu lokalnych probleméw, pobu-
dzaniu aspiracji rozwojowych oraz budowaniu kapitatu spotecznego. Tylko w minionym roku Lokalne Organiza-
cje Grantowe, prowadzace konkursy dotacyjne na terenach swojego dziatania, pozyskaly do programu dodatko-
we $rodki w kwocie ponad 1 miliona zlotych. Do programu dolaczyty nowe Lokalne Organizacje Grantowe. Sie¢
LOG liczy juz 52 organizacje, obejmujace swoim zasiegiem ponad 20% gmin wiejskich w Polsce.

Budowanie kapitatu spolecznego nie jest mozliwe bez zaangazowania lokalnych lideréw. To wlasnie z my¢l3 o ta-
kich osobach - podejmujacych dziatania na rzecz swoich spolecznosci — w 2004 roku Fundacja uruchomita we
wspolpracy ze Stowarzyszeniem Szkola Lideréw program ,Liderzy PAFW”. Na uwage zastuguje fakt, ze sposréd
obecnych i bytych 390 uczestnikéw programu, 107 wystartowato w wyborach samorzadowych, jakie odbyly sie
w listopadzie 2010 roku. 38 z nich wybrano do rad powiatowych, a 6 zostato burmistrzami i wéjtami. Swiadczy
to o coraz wigkszej aktywnosci lokalnych lideréw, gotowych bra¢ wigksza odpowiedzialnos¢ za zmiany zacho-
dzace w ich spolecznosciach.

Innym istotnym kierunkiem, w jakim Fundacja kontynuowata swoja dlugofalows dziatalnog¢, byto wspieranie de-
mokratycznych i wolnorynkowych przemian w krajach polozonych na wschéd od Polski, gléwnie poprzez dziele-
nie sie polskim do§wiadczeniem. Od poczatku stuza temu dwa programy: , Przemiany w Regionie” (RITA), dzie-
ki ktéremu stworzone zostaly warunki dla rozwoju wspoélpracy polskich organizacji pozarzadowych oraz innych
instytucji z partnerami zza wschodniej granicy, a takze Program Stypendialny im. Lane’a Kirklanda, dla ktérego
inspiracjq stal sie amerykariski program im. Fulbrighta. Przedsiewziecia te sprzyjaja tworzeniu i umacnianiu wiezi
miedzy Polska a krajami regionu, co obecnie nabiera szczeg6lnego znaczenia w kontekscie ,Partnerstwa Wschod-
niego” oraz zblizajacej si¢ polskiej Prezydencji w Unii Europejskie;j.



W minionym roku Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci zaangazowala sie w utworzenie Fundacji , 10 kwiet-
nia”. Fundacja ta powstala w efekcie wspoéldziatania przedstawicieli wiodacych korporaciji i instytucji finanso-
wych. Celem Fundacji jest troska o los dzieci, ktérych rodzice zgineli 10 kwietnia 2010 roku w tragicznej kata-
strofie lotniczej pod Smoleriskiem, a takze wsparcie dla innych dzieci osieroconych w trakcie pelnienia przez ich
rodzicéw stuzby publicznej dla Polski.

Miniony rok przyniést niszczycielska powddz; nawiedzita ona wiele regionéw Polski. PAFW, we wspotpracy
z Centrum Edukacji Obywatelskiej, Fundacja Rozwoju Spoleczenstwa Informacyjnego oraz Akademia Rozwo-
ju Filantropii w Polsce, zaangazowala si¢ w pomoc dla szkol, bibliotek oraz lokalnych organizacji spolecznych
z malych miejscowodci, ktore najbardziej ucierpialy w wyniku powodzi. Utworzono réwniez platforme interne-
tows, aby informowa¢ o wszelkich potrzebach, §rodkach i postepie w niesieniu pomocy poszkodowanym. Eacz-
nie PAFW przeznaczyla na wsparcie dla powodzian ponad 1,5 mln zt. Do akcji ,Pow6dz. Pomagamy!” wlaczyly
sie takze inne podmioty: firmy komercyjne, instytucje oraz osoby prywatne.

Niniejszy Raport Roczny uzyskuje swoj ostateczny ksztalt w maju 2011 roku. Z zadowoleniem pragniemy odno-
towac fakt, ze w okresie obejmujacym nasze sprawozdanie zostala przekroczona kwota 100 milionéw USD, ja-
kie zostaly przeznaczone na dziatalno$¢ Fundacji od czasu jej utworzenia. Srodki te postuzyty migdzy innymi do
sfinansowania w Polsce ponad 7 tysiecy projektéw lokalnych, 19 tysiecy stypendiéw dla mlodziezy ze wsi i ma-
tych miast, szkolen dla blisko 35 tysiecy nauczycieli oraz ponad 17 tysiecy lideréw i pracownikéw organizacji po-
zarzagdowych.

Pragniemy wyrazi¢ nasze podziekowania tym wszystkim, ktérzy w minionym roku z nami wspélpracowali, ofe-
rujac swoje cenne rady i wsparcie. Jesteémy wdzieczni Czlonkom Rady Dyrektoréw, ktorzy angazowali sie w roz-
woj Fundacji, a swoja zyczliwoécia wspierali Zespot PAFW. Slowa szczegdlnej wdzigcznosci i uznania kierujemy
pod adresem Profesora Aleksandra Koja, uczestniczacego w pracach Rady Dyrektoréw od samego poczatku Fun-
dacji do listopada 2010 roku. Wiedza i doswiadczenie Pana Profesora oraz jego osobiste zaangazowanie w nasze
liczne przedsiewzigcia byly nam bardzo pomocne w ciggu tych 10 lat. Z racji objecia w 2010 roku funkcji Preze-
sa Narodowego Banku Polskiego cztonkostwo w Radzie Dyrektoréw PAFW zawiesil Profesor Marek Belka. W
gronie Czlonkéw Rady witamy Alfreda Biecia i Christophera Hilla. Pragniemy takze wyrazi¢ nasze podzigkowa-
nia Jackowi Michalowskiemu, bylemu Dyrektorowi Programowemu, zwigzanemu z Fundacja od momentu jej
powstania, ktéry w 2010 roku objat stanowisko Szefa Kancelarii Prezydenta RP. Dzigkujemy serdecznie naszym
Partnerom, przede wszystkim Realizatorom programéw Fundacji, a takze liderom spotecznym, organizacjom po-
zarzadowym oraz innym instytucjom zaangazowanym w inicjatywy PAFW, dzieki ktérym zamykamy ten okres
w poczuciu satysfakcji z kolejnego udanego roku dzialalnosci.

Nowy Jork / Warszawa, maj 2011 r.

John P. Birkelund Jerzy Kozminski
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw Prezes Fundagji
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Inicjatywy w zakresie edukacji

POLSKI PORTAL EDUKACYJNY

Jeden z pierwszych w Polsce, profesjonalny, niekomer-
cyjny portal edukacyjny www.interklasa.pl przeznaczo-
ny dla uczniéw, nauczycieli i rodzicéw. Dziata od 2001
roku. Jest wspSlnym przedsiewzigciem PAFW oraz Ini-
cjatywy Interkl@sa. Nowoczesng infrastrukture tech-
niczng zapewnia Poznaniskie Centrum Superkompute-
rowo-Sieciowe.

Intencjg redakcji portalu jest modernizacja o$wiaty,
a takze wyréwnywanie szans edukacyjnych ucznidéw
z réznych $rodowisk. Portal oferuje bogate zasoby edu-
kacyjne i multimedialne pomoce naukowe (,Biblioteka
multimedialna”), m.in. lektury szkolne, testy egzamina-
cyjne, kilkaset scenariuszy lekcji, serwisy tematyczne, np.
»Frantice”, po§wiecony nauce jezyka francuskiego.

Redakcja portalu organizuje konkursy edukacyjne,
a dzieki wspdlpracy z ,European Schoolnet” informuje
o szkolnych projektach europejskich. Portal zapewnia
uzytkownikom réwniez poczte elektroniczng, czat, fo-
rum i wiele innych serwiséw, m.in. ,Wirtualng klase”
(wspomagajaca uczenie na odlegloé¢), ,Interaktywna
mape szkol’, udostepniajacy dane teleadresowe ponad
30 tysiecy placowek oswiatowych. Zarejestrowani uzyt-
kownicy moga réwniez korzysta¢ z serwisu blogerskie-
go i prowadzi¢ na lamach portalu wlasne dzienniki. Por-
tal daje mozliwos¢ korzystania z nowoczesnej wyszuki-
warki, bazujacej na mechanizmach Google Technology.

W 2010 roku portal odnotowal srednio ponad 560 tysie-
cy wizyt miesiecznie. Cotygodniowy biuletyn regularnie
otrzymuje okolo 30 tysiecy zarejestrowanych uzytkow-
nikéw.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Dziatalnoé¢ edukacyjna i zasoby portalu , Interkl@sa” zy-
skaly uznanie wéréd pism oraz organizacji zajmujacych
sie tematyka nowoczesnych technologii informacyj-
nych. Swiadcza o tym m.in. wyréznienie portalu certyfi-
katem ,Bezpieczna strona” przyznawanym przez serwis
wwwi.sieciaki.pl, czy tez nadanie portalowi tytutu ,Strony
przyjaznej dziecku” przez Fundacje kidprotect.pl. Serwis
internetowy www.interklasa.pl otrzymal réwniez dwu-
krotnie (w roku 2004 oraz 2007) wyrdznienie magazy-
nu , Komputer Swiat” - jako najciekawsza i najlepsza pol-
ska strona edukacyjna. Wroku 2007 wygratkonkurs ,We-
bstarfestival’, promujacy najlepsze projekty internetowe,
w kategorii ,Edukacja’”.

- dotacja PAFW wyniosta 2 . 544 . 147 usD,

w tym 179.286 USD w 2010 roku

-> realizator programu:
Fundacja Polski Portal Edukacyjny , Interkl@sa”

-> wiecej informacji:
www.interklasa.pl

ENGLISH TEACHING

Realizowany od 2000 roku program inicjuje i wspiera
dziatania na rzecz promociji jezyka angielskiego oraz po-
prawy poziomu jego nauczania wéréd dzieci i mlodziezy
z malych miast i wsi. Tym samym sluzy wyréwnywaniu
ich szans edukacyjnych.

Program jest zakrojonym na duza skale przedsiewzigciem,
ktére pobudza i rozwija réznorodne inicjatywy w matych
spolecznosciach lokalnych. Ich efekty czesto wykraczaja
poza zalozone cele, co wyraza si¢ w ogolnej animacji spo-
lecznej danych $rodowisk. Warto$cia dodatkows jest na
przyktad zdobycie umiejetnosci aplikowania o fundusze
unijne.

W dotychczasowych edycjach programu dofinansowa-
no ponad 610 projektéw, a w wielu polskich szkolach po-
wstaly kluby ,Milosnikéw kultury anglosaskiej i jezyka
angielskiego” Utworzono biblioteczki z literatura i pra-



sa anglojezyczna, zalozono kota teatralne, organizowano
konkursy wiedzy o anglosaskich pisarzach, kulturze i hi-
storii, a takze festiwale piosenki. Dzieci i mlodziez otrzy-
maly mozliwo$¢ obejrzenia anglojezycznych filméw oraz
uczestnictwa w lekcjach prowadzonych przez ,native spe-
akeréw”. Oferta programu obejmuje takze szkolenia i obo-
zy jezykowe dla uczniéw, organizowane we wspdlpracy
z innymi instytucjami.

W projektach finansowanych w ramach konkurséw gran-
towych uczestniczylo bezpoérednio ponad 37 tysiecy
uczniéw i okolo 2000 nauczycieli, a bezposrednio i po-
$rednio ponad 100 tysiecy rodzicow oraz innych przed-
stawicieli lokalnych spolecznosci.

Zorganizowano osiem ogolnopolskich spotkan edukacyj-
nych - ,English Teaching Market” — dla nauczycieli jezyka
angielskiego oraz zainteresowanych instytucji, organiza-
qji, szkoti wydawnictw; uczestniczylo w nich ponad 4270
osob. Te coroczne spotkania stuza miedzy innymi roz-
wojowi sieci wspdlpracy nauczycieli jezyka angielskiego
z matych miejscowosci, wspieranej przez kwartalnie wy-
dawany biuletyn programu oraz portal spolecznosciowy.
Ponadto przeprowadzono 81 szkolert weekendowych , Te-
aching English Teachers”, w ktérych Iacznie wzielo udziat
blisko 3500 nauczycieli pochodzacych gléwnie spoza du-
zych aglomeracji miejskich. Tematyka szkoler obejmowa-
la zagadnienia metodyczno-jezykowe.

Od 2009 roku najaktywniejsi nauczyciele uczestniczacy
w programie maja mozliwo$¢ poszerzania swoich kompe-
tencji podczas trzytygodniowej Letniej Szkoly ,Teaching
English to Speakers of Other Languages” (TESOL) orga-
nizowanej przez Uniwersytet Gonzaga w USA.

- dotacja PAFW wyniosta 4. 03 7.795 usD,

w tym 336.843 USD w 2010 roku

- realizator programu:
Nidzicka Fundacja Rozwoju ,,Nida”

- wiecej informacji:
www.englishteaching.org.pl

ROWNAC SZANSE

Celem prowadzonego od 2001 roku programu jest
wspieranie inicjatyw spolecznych stuzacych wyréwny-
waniu szans na dobry start w dorosle zycie mlodziezy
z terenéw wiejskich i matych miast.

W ramach programu organizacje pozarzadowe, pla-
cowki pozaszkolne oraz nieformalne grupy ubiegajq sie
o dotacje na projekty, ktdre sprzyjaja rozwijaniu u dzie-
ci i mlodziezy umiejetnosci realizowania samodzielnie
i realistycznie postawionych celéw, pobudzaja aspira-
cje poznawcze i tworcze, ksztaltuja postawy aktywnosci
i otwartoéci, a takze zachecaja mlodych ludzi do dzialari
na rzecz wlasnego $rodowiska.

Dzigki realizowanym projektom milodziez ma mozli-
wo$¢ uczestniczenia w zajeciach wykraczajacych poza
standardowy oferte edukacyjna szkoly. W ramach pro-
gramu stworzono baze danych o przedsiewzieciach god-
nych nasladowania, ktdra jest na biezaco uaktualniana;
informacje sa zamieszczane na witrynie internetowej
www.rownacszanse.pl.

Waznym komponentem programu s fora edukacyjne.
W spotkaniach, organizowanych przez Partneréw Re-
gionalnych Programu, moga uczestniczy¢ organizacje,
instytucje i osoby zaangazowane w wyréwnywanie szans
edukacyjnych dziecii mlodziezy z matych miejscowosci.
Podczas foré6w prowadzone sg dyskusje na temat poten-
cjatulokalnego srodowiska oraz wszelkich barier ograni-
czajacych szanse rozwojowe mlodziezy z terenéw wiej-
skich i malych miast. Fora pozwalajg ich uczestnikom
dzieli¢ sie do$wiadczeniami oraz zapoznawac z najlep-
szymi projektami realizowanymi w ramach programu.

11
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Dotychczas zorganizowano 46 regionalnych i lokal-
nych foréw edukacyjnych oraz dwa ogdlnopolskie; tacz-
nie wzieto w nich udziat ponad 7800 uczestnikow. Ofer-
te programu uzupelniajg szkolenia dla koordynatoréw
projektéw; podnosza ich kwalifikacje, ucza prowadzania
projektu ze szczegdlnym uwzglednieniem angazowania
mlodziezy wrole aktywnego tworcy, uczestnika i bezpo-
$redniego realizatora przedsiewzigcia.

Efekty dziewieciu rund programu to przede wszystkim
realizacja 1547 projektéw edukacyjnych, z udziatem po-
nad 116 tysiecy uczestnikow, a takze aktywizacja i inte-
gracjalokalnych srodowisk wokot dziatan na rzecz dzieci
i mlodziezy. Wydano 13 publikacji opisujacych meto-
dologie wybranych modelowych projektéw, ktére moga
by¢ realizowane w réznych czesciach Polski. S one do-
stepne na stronie internetowej programu. Powstalo po-
nad 140 lokalnych organizacji pozarzadowych, a wiele
inicjatyw jest kontynuowanych po zakoriczeniu finanso-
wego wsparcia udzielonego przez PAFW, naleza do nich

m.in. Kluby Mlodego Odkrywcy.

W 2010 roku, w ramach Ogoélnopolskiego Konkur-
su Grantowego, Regionalnego Konkursu Grantowego
i Konkursu na Projekty Modelowe, dofinansowano tacz-

nie 123 projekty. Ich realizacja potrwa do konca 2011
roku.

- dotacja PAFW wyniosta 7.960.328 usb,

w tym 735.119 USD w 2010 roku

- realizator programu:
Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy

- wiecej informaciji:
www.rownacszanse.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

SZKOtA UCZACA SIE (SUS)

Celem programu, realizowanego od 2000 roku wspél-
nie z Centrum Edukacji Obywatelskiej, jest poprawa ja-
kosci pracy szkol poprzez doskonalenie warsztatu pra-
cy nauczycieli i wprowadzenie wich codzienng praktyke
autorskiego systemu zapewniania jakosci. Punktem wyj-
$cia jest zalozenie, ze szkola moze odpowiedzialnie pla-
nowac swoj rozwoj wowczas, gdy rozpozna swoje moc-
ne i stabe strony.

Szkoly przystepujace do programu, poprzez szkolenia,
uczy sie jak wprowadzaé zmiany w swojej pracy, bazu-
jac na samoocenie oraz zmianach w metodach nauczania
ioceniania.

Placéwki, ktére ukonicza cykl szkolen, moga wstapi¢ do
klubu,,Szkot Uczacych Sig”, gdzie rozwijaja system popra-
wy jakosci pracy, pomagaja sobie nawzajem w samooce-
nie, doskonala kwalifikacje nauczycieli oraz dziela si¢ ma-
teriatami i do$wiadczeniem, a takze biorg udzial w akre-
dytacji placéwek o$wiatowych ubiegajacych sie o tytut
»SUS”.

W ramach programu odbywaja si¢ szkolenia i zajecia
warsztatowe dla rad pedagogicznych oraz ich przedstawi-
cieli, szkolenia i konferencje dla dyrektoréw szkél, konfe-
rencje dla nauczycieli i kursy wakacyjne. Efektem reali-
zacji programu jest podniesienie jakosci w kluczowych
obszarach pracy szkol, jakimi sa: efektywno$¢ ksztalce-
nia, nauczanie i uczenie sie, szkola jako instytucja, a tak-
ze szkota a srodowisko zewnetrzne. Szczeg6lny nacisk po-
lozony jest na szkoly z terenéw wiejskich i matych miast.

W ciagu dziesieciu lat w zasadniczej czesci programu
,SUS” wziely udziat 973 szkoly, a szkoleniami zostato ob-
jetych 34 tysiace nauczycieli. W szkolach tych nastepowa-
ta poprawa pracy zespolowej, a placowki otwieraly sie na
kontakty ze $wiatem zewnetrznym.

Zainteresowane szkoly moga réwniez korzystaé z ogol-
nodostepnej oferty kurséw organizowanych w ramach
»Akademii SUS”: szkolen i warsztatéw dla rad pedago-
gicznych oraz kurséw internetowych dla nauczycieli.
W roku szkolnym 2009/10 z tego typu oferty skorzysta-
fo ponad 170 placéwek z calej Polski.

Od 2007 roku, przy wspdlpracy Collegium Civitas
i Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Kadry Kierowni-



czej Oé$wiaty, w ramach programu prowadzone sa Stu-
dia Podyplomowe Lideréw Oswiaty, ktérych zadaniem
jest doskonalenie kadry kierowniczej: dyrektoréw szkét
oraz pracownikéw organéw nadzoru i kuratoriow oswia-
ty. Dotychczas studia podyplomowe ukoniczylo 171 dy-
rektoréw i wicedyrektoréw szkot wszystkich szczebli.

W latach 2007-2008 realizowane bylo przedsiewzie-
cie ,Dobrze uczy¢ i ocenia¢ w szkole samorzadowej” -
wspdlnie z Centrum Metodycznym Pomocy Psycholo-
giczno-Pedagogicznej i we wspdlpracy z Ministerstwem
Edukacji Narodowej. Jego celem bylo pokazanie mozli-
woéci prowadzenia przez jednostki samorzadu terytorial-
nego lokalnej polityki o$wiatowej, wspierajacej szkoly w
podnoszeniu efektywnosci stosowanych przez nauczycie-
li metod nauczania i oceniania. W przedsiewzieciu wzie-
ty udziat 202 szkoly — wiekszo$¢ z matych miejscowosci.

0d 2009 roku realizowane sa dwa nowe projekty — ,Na-
uczycielska Akademia Internetowa” (NAI) oraz ,Aka-
demia Uczniowska”. Pierwszy to zakrojone na najszer-
szq skale w Polsce szkolenia na odleglo$¢ dla nauczycieli
réznych przedmiotow, ze wszystkich typow i pozioméw
szkot oraz przedszkoli. Kursy NAJ, z jednoczesnym wy-
korzystaniem coachingu, m.in. przygotowuja nauczycie-
li do stosowania nowoczesnych technik informacyjnych
w pracy z uczniami. NAI oferuje 7 rocznych kurséw.
Wedycjizakonczonejw2010rokuwzieloudzialpéttoraty-
sigca nauczycieli. Celem ,, Akademii Uczniowskiej’, finan-
sowanej ze srodkéw unijnych, jest promocja matematyki
iprzedmiotéw przyrodniczych wéréd gimnazjalistéw. Do
2014 roku projektem zostanie objetych okolo 300 gimna-
zjow, ktore otrzymaja fundusze na dzialanie szkolnych kot
naukowych z zakresu matematyki, fizyki, chemii i biolo-
gii, w tym na sfinansowanie dodatkowej pracy nauczycie-
li opiekujacych sie kotami. Ponadto szkoly otrzymaja ze-
stawy mlodego odkrywcy oraz mozliwo$¢ organizowania
wycieczek na festiwale nauki aranzowane przez uczelnie.

PAFW jest partnerem przedsiewziecia ,Szkota z klasg
2.0%, promujacego wykorzystywanie w uczeniu si¢ i na-
uczaniu technologii informacyjno-komunikacyjnych.
Jest ono rozwinieciem podjetej w 2002 roku akgji ,Szko-
ta z klasg’, ktora powstata z inspiracji programem ,SUS”,
a prowadzona byla przez Centrum Edukacji Obywatel-
skiej we wspolpracy z ,Gazeta Wyborczy”. Akcje ukon-
czylo ponad S tysiecy szkot z calej Polski: jej kontynu-

acje stanowily takie inicjatywy jak: ,Nauczyciel z klasg’,
yUczen z klasy” oraz ,Szkola my$lenia”

— dotacja PAFW wyniosta 5.048.965 usD,

w tym 1.069.831 USD w 2010 roku

-> realizator programu:
Centrum Edukacji Obywatelskiej

- wiecej informacji:
www.ceo.org.pl/sus

PROJEKTOR
—WOLONTARIAT STUDENCKI

Program ma na celu wyréwnywanie szans edukacyjnych
dzieci i mlodziezy mieszkajacej na wsi i w matych mia-
stach. W ramach programu grupy studentéw-wolonta-
riuszy (od dwéch do pigciu 0s6b) realizuja przygotowa-
ne przez siebie projekty edukacyjne rozwijajace wiedze,
umiejetnosci oraz zainteresowania dzieci i mlodziezy.
Projekty prowadzone sa w czasie wolnym od zaje¢ w
trakcie roku szkolnego oraz w wakacje i ferie. Dotycza
konkretnej dziedziny nauki, przedmiotu lub wybranego
obszaru aktywno$ci: moga to by¢ np. zajecia plastyczne,
artystyczne, sportowe, informatyczne, teatralne lub lin-
gwistyczne.

Program promuje postawy aktywne wérdéd ucznidw,
a takze studentéw, w ktérych ksztattuje poczucie spo-
lecznej odpowiedzialnosci i solidarnosci, umozliwiajac
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im jednocze$nie realizacje swoich pasji i zainteresowan

w atrakcyjnej formule.

W dotychczasowych edycjach programu, od 2003 roku,
w calej Polsce, przeprowadzono ponad 13 tysiecy projek-
tow edukacyjnych w ponad 1000 szkotach, z udzialem ok.
7200 studentéw-wolontariuszy. W minionym roku zreali-
zowano 3200 projektéw, w ktorych uczestniczylo ponad
32 tysiace uczniow z 380 szkol.

Program wsparli dwaj byli premierzy: prof. Jerzy Buzek
i prof. Marek Belka, kt6rzy jako wolontariusze w okresie
wakacji prowadzili zajecia dla mlodziezy szkolnej wkilku

gminach wiejskich.

Powstala sie¢ partneréw instytucjonalnych wspierajacych
yWolontariat Studencki”: szkoly wyzsze, samorzady, me-
dia. Obecnie nalezy do niej ponad 40 instytucji, wsréd
nich m.in. Fundacja PGNiG im. Ignacego Lukasiewi-
cza (bedaca partnerem strategicznym), Fundacja Oran-
ge, Microsoft, PGNiG SA, Ministerstwo Skarbu Paristwa,
IBM, Euro<26 oraz Radio ESKA.

- dotacja PAFW wyniosta 3 . 2 1 3 . 29 5 usD,

w tym 579.182 USD w 2010 roku

-> realizator programu:
Fundacja Rozwoju Wolontariatu

- wiecej informacji:
www.projektor.org.pl, www.inspiruj.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

PRZEDSIEBIORCZOSC W SZKOLE

Program mial na celu wspieranie inicjatyw zmierzaja-
cych do stymulowania i rozwijania ducha przedsiebior-
czo$ci wérdd ucznidw gimnazjéw i szkél srednich, przede
wszystkim w matych miastach i na wsiach.

Gléwnym komponentem programu byla inicjatywa
»Przedsiebiorczo$¢ w Gimnazjum’, realizowana w latach
2004-2010, wspdlnie z Fundacja Mlodziezowej Przedsie-
biorczosci. Jej podstawowym zadaniem bylo angazowa-
nie nauczycieli gimnazjalnych w dzialania na rzecz ksztal-
towania wérdd uczniéw postaw kreatywnych i przedsie-
biorczych oraz nauczania ich efektywnej pracy w grupie.

Dzialania prowadzone w ramach programu motywowa-
ly uczniéw do rozwijania wlasnych zainteresowan, uczyly
ich planowania i organizacji pracy oraz brania odpowie-
dzialnoéci za podejmowane decyzje, a takze zachecaly do
zwracania uwagi na potrzeby innych, zwlaszcza w §rodo-
wisku lokalnym. Nauczyciel pelnit role partnera — nie po-
dejmowal decyzji za ucznia, ale pomagal mu analizowa¢
sytuacje i wyciaga¢ wnioski.

Program stwarzat mozliwo$¢ uczestnictwa w Ogdlnopol-
skim Konkursie na Najlepsze Przedsiewziecie Uczniow-
skie ,JDEA, ktorego celem bylo zachecenie mlodziezy
do podejmowania pozytecznych inicjatyw w srodowi-
sku szkolnym i spotecznoscilokalnej, a takze umozliwie-
nie uczniom z réznych stron Polski wzajemnej prezen-
tacji swoich osiagnie¢ oraz wymiany wiedzy i do$wiad-
czen. W ramach programu odbyly sie 4 edycje konkursu,
na ktére w sumie zgloszono ponad 2000 uczniowskich
przedsiewzieé. Kazdorazowo do udziatu w rokrocznie or-
ganizowanym ogdlnopolskim finale nominowano 16 re-
prezentacji uczniowskich.

Na potrzeby programu przygotowano publikacje i pre-
zentacje przydatne nauczycielom w pracy z uczniami
oraz inne materialy metodyczne, np. scenariusze lekcji.
Sa one obecnie dostepne na stronie www.junior.org.pl.
Z materialéw tych skorzystalo dotychczas ponad 3300
nauczycieli z blisko 1400 szkot z calej Polski. Oferta pro-
gramu obejmowala réwniez szkolenia dla nauczycie-
li oraz warsztaty dla dyrektoréw szkét i rad pedagogicz-
nych. Eacznie w ramach wszystkich edycji programu
przeszkolono ponad 1200 nauczycieli i ponad 700 dy-
rektordw szkot.



Drugim komponentem programu bylo wsparcie ogol-
nopolskiej Olimpiady Przedsiebiorczosci, realizowa-
nej przez Fundacje Promociji i Akredytacji Kierunkow
Ekonomicznych. Final Olimpiady ma miejsce co roku
w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie. Laureaci
otrzymuja indeksy uczelni organizujacych zawody oraz
laptopy, palmtopy i aparaty cyfrowe. Nagrody czeka-
ja rébwniez na opiekunéw merytorycznych. PAFW jest
obecnie partnerem strategicznym Olimpiady Przedsie-
biorczoéci w ramach Programu Stypendiéw Pomosto-

wych.

—-> dotacja PAFW wyniosta 882 . 38 1 usD

- realizator programu:
Fundacja Mtodziezowe] Przedsiebiorczosci

- Olimpiada Przedsiebiorczosci:
www.olimpiada.edu.pl

- realizator:
Fundacja Promociji i Akredytacji Kierunkéw
Ekonomicznych

Raport Roczny 2010

STYPENDIA POMOSTOWE

Program zostal zainicjowany w 2002 roku w odpowie-
dzi na istotny problem spoleczny, jakim jest wyrazna
dysproporcja w dostepie do studiéw miedzy mlodzieza
mieszkajaca na wsiiw miastach. Program ultatwia uzdol-
nionej mlodziezy z matych miast i wsi, szczegdlnie z te-
renéw popegeerowskich, podjecie decyzji o kontynuacji
nauki na wyzszych uczelniach poprzez stworzenie moz-
liwosci uzyskania stypendium na pierwszy rok studiow.
Na kolejnych latach studiéw pomoc stypendialna ofero-
wana jest wyrdzniajacej sie w nauce mlodziezy w ramach
konkursu ,,Prymus’, programu stypendiéw korporacyj-
nych, projektu ,Studiuj za Granicg” oraz poprzez stypen-
dia doktoranckie, przyznane po raz pierwszy w roku aka-
demickim 2008/09. W ramach obecnej edycji przyznano
1300 stypendiéw, w tym 734 stypendia na I rok studiéw
w wysokosci 500 zt miesiecznie.

Program jest wspolnym przedsiewzigciem m.in.: PAFW,
Narodowego Banku Polskiego, Fundacji PZU, Funda-
¢ji BRE Banku, Fundacji BGK im. Jana Kantego Stecz-
kowskiego, Agencji Nieruchomosci Rolnych, Fundagji
Orange, Fundacji Wspomagania Wsi, Akademii Szkoleri
i Kompetencji, a takze koalicji 91 lokalnych organizacji
pozarzadowych wspélpracujacych z Fundacjg im. Ste-
fana Batorego i Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce
oraz pozyskanych do programu w ramach akgji ,Dyplom
z Marzert. Dotychczas partnerzy przekazali na stypendia
tacznie blisko 57 mln z}, w tym PAFW ponad 30 mln zt.

Akcje ,Dyplom z Marzen” prowadza PAFW, Fundacja
Edukacyjna Przedsiebiorczoscii Fundacja Wspomagania
Wi Jej celem jest zachecenie i wsparcie kolejnych lokal-
nych organizacji pozarzadowych do realizacji inicjatyw
stypendialnych zgodnych z ideg Programu Stypendiéw
Pomostowych. Od 2006 roku ponad 103 organizacji za-
angazowalo sie w pomoc dla blisko 1720 stypendystow.

Przeprowadzone wérdd stypendystéw badania ankieto-
we wykazaly, ze dla prawie 4000 miodych ludzi ze wsi
i malych miast Program Stypendiéw Pomostowych byt
jedyng szansa na podjecie studiéw. Ponad 55% absol-
wentow w trakcie calego toku studiéw uzyskalo srednia
ponad 4,0, a 70% studentéw ukoriczylo studia w termi-
nie. Zaledwie 3% rezygnuje. Blisko 70% zamierza dalej
sie ksztalci¢ po zakonczeniu studiow.

Polsko-Amerykarnska Fundacja Wolnosci
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Od poczatku programu przyznano lacznie ponad 13 ty-
siecy stypendiéw. Stypendium na I rok dziennych stu-
diéw magisterskich otrzymalo 10,200 absolwentéw
szkot $rednich. Ponadto w siedmiu edycjach konkursu
»Prymus” 2382 laureatom przyznano stypendia na Il rok
studiéw. Ufundowano 515 stypendiéw korporacyjnych
oraz 100 stypendiéw w ramach przedsiewziecia ,Studiuj
za Granicg”. Podjeto takze inicjatywe organizowania wa-
kacyjnych stazy w USA. Przyznano réwniez 30 stypen-
diéw doktoranckich i 30 stypendiéw jezykowych.

Jednym z segmentéw programu sg stypendia nauko-
we adresowane do wyrdzniajacej sie w nauce mlodzie-
zy z malych miast i wsi, studiujacej na kierunkach eko-
nomicznych wyzszych uczelni nieparistwowych oraz
w prywatnych szkotach biznesu. Od 2000 roku przyzna-
no facznie 8253 tego typu stypendiow.

Gléwnym patronem medialnym programu jest dziennik
»Rzeczpospolita”.

- dotacja PAFW wyniosta 12.395.879 usD,

w tym 1.208.520 w 2010 roku

-> realizator programu:
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci

- wiecej informacji:
www.stypendia-pomostowe.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

DLA DZIECK

Realizowany w latach 2005-2010 program miat na celu
tworzenie warunkéw dla wyréwnywania szans eduka-
cyjnych dzieci z terenéw wiejskich i matych miast po-
przez tworzenie jak najlepszego srodowiska rozwojowe-
go oraz poprawy jakosci edukacji elementarne;j.

W ramach pilotazowej edycji (2005-2006) 7 gmin wiej-
skich, przy pomocy ekspertoéw, realizowato ,Lokalne
programy podnoszenia jakosci edukacji elementarnej”.
Ponadto powstale w tych gminach partnerstwa z udzia-
lem organizacji pozarzadowych i wladz samorzado-
wych otrzymaly dotacje na 10 projektéw zakladajacych
wdrozenie wybranych elementéw wypracowanej stra-
tegii edukacji elementarnej, takich jak: organizacja za-
je¢ dodatkowych dla dzieci, zalozenie o$rodkéw opieki
dziennej czy prowadzenie zaje¢ logopedycznych. W pro-
jektach uczestniczylo bezposrednio ponad 1500 oséb, a
posrednio projekty objely okoto 4100 os6b — dzieci, ro-
dzicéw, nauczycieli, instruktoréw $wietlic i lokalnych li-
deréw. Doswiadczenia zebrane podczas pierwszej edy-
cji zostaly zaprezentowane w publikacjach: ,Male dziec-
ko wPolsce — do$wiadczenia organizacji pozarzadowych”
oraz ,Inwestujmy w male dzieci — dobre praktyki orga-
nizacji pozarzadowych”. Efektem programu bylo takze
przygotowanie ,Raportu o sytuacji malych dzieci w Pol-
sce” —jednego z pierwszych tego typu opracowan w kra-
ju. Kolejnym komponentem programu bylo stworzenie
bazy danych organizacji pozarzadowych wspierajacych
edukacje elementarng, ktdra jest dostepna na stronie:
www.dladzieci.org.pl (informacje na temat 500 organi-
zacji).

W drugiej edycji programu (2007-2009) 24 organizacje
pozarzadowe uczestniczyly w szkoleniach z zakresu no-
woczesnych metod pracy z matymi dzie¢mi oraz prowa-
dzenia tego rodzaju dziatan w §rodowiskach lokalnych.
Roéwnolegle trwata wspdlpraca z 22 gminami, w kto-
rych, dzieki wspdlpracy wladz samorzadowych i lokal-
nych organizacji pozarzadowych, podejmowano dzia-
lania na rzecz poprawy jakosci wezesnej edukacji — 17
z nich wdrozylo lokalng strategie edukacji elementarnej
w swoich spolecznosciach. Ponadto 17 organizacji po-
zarzadowych uzyskato dotacje na wprowadzenie w zy-
cie elementdw strategii rozwoju edukacji elementarnej.
Dzialania te objely bezposrednio okolo 2500 dzieci, ro-



dzicéw i nauczycieli, a posrednio - blisko 6000 osdb.

Wykorzystujac do§wiadczenia i narzedzia zdobyte w pro-
gramie ,Dla Dzieci’, 16 gmin uzyskato dofinansowanie,
m.in. z funduszy Unii Europejskiej, w kwocie 16 mln zt
na wdrozenie lokalnych strategii edukacji elementarnej.

W ramach programu odbywaly si¢ ogdélnopolskie fora
edukacyjne, lokalne konferencje i seminaria po$wie-
cone wczesnej edukacji, z udzialem ekspertéw z Polski
i zagranicy. Jednym z efektéw programu jest uformo-
wanie si¢ Partnerstwa na rzecz Edukacji Matych Dzieci,
w sklad ktorego weszlo 69 organizacji pozarzadowych.
To platforma wspélpracy, ktérej zadaniem jest promo-
wanie dobrych praktyk oraz wiedzy o potrzebach roz-
wojowych malych dzieci i znaczeniu wezesnej edukaciji.

Organizacje pozarzadowe i samorzady korzystaly
z punktu konsultacyjnego utworzonego na stronie
www.dladzieci.org.pl. Konsultanci oferowali pomoc me-
rytoryczng i techniczng przy sporzadzaniu wnioskow
o dofinansowanie réznych dziatai zwigzanych ze wspie-
raniem rozwoju i edukacja najmtodszych.

Celem trzeciej edycji, realizowanej w latach 2009-2010,
bylo upowszechnianie do$wiadczen zebranych podczas
realizacji programu. Stuzyly temu m.in. wydawnictwa,
seminaria oraz debaty regionalne poswiecone roli orga-
nizacji pozarzadowych wksztattowaniu lokalnych strate-
gii edukacji elementarnej, wktorych tacznie uczestniczy-
fo blisko 650 0s6b. We wspolpracy z Pracownig Badan
i Innowaciji Spolecznych ,Stocznia” opracowany zostat
Raport ,Standardy, bariery, szanse” prezentujacy diagno-
z¢ barier, jakie stoja na drodze do wysokiej jako$ci weze-
snej edukacji w Polsce. Raport jest dostepny na stronie
internetowej programu.

Raport Roczny 2010

- dotacja PAFW wyniosta 702.344 usD,

w tym 37.303 USD w 2010 roku

- realizator programu:
Fundacja Rozwoju Dzieci im. J. A. Komenskiego

- wiecej informaciji:
www.dladzieci.org.pl

UNIWERSYTETY TRZECIEGO
WIEKU (UTW)

Program, ktorego realizacja rozpoczeta sie w 2005 roku,
ma na celu wspieranie dziatan edukacyjnych i aktywizu-
jacych skierowanych do oséb starszych, a zarazem pro-
mowanie spolecznego zaangazowania senioréw. Jest on
realizowany przede wszystkim poprzez wsparcie i pro-
mocje inicjatyw spolecznych podejmowanych przez
osoby starsze, z wykorzystaniem ich potencjatu, wiedzy,
do$wiadczeniai czasu w przedsiewzieciach narzecz oto-
czenia, a takze poprzez wsparcie dla rodowiska Uniwer-
sytetow Trzeciego Wieku.

W latach 2005-2008 w konkursie grantowym skiero-
wanym do Uniwersytetéw Trzeciego Wieku przyznano
131 dotacji na projekty podnoszace jako$¢ oferty eduka-
cyjnej UT'W, w tym na zajecia z komputerem i Interne-
tem; shuzace dotarciu z oferta UT'W do szerszego grona
seniordéw; angazujace osoby starsze w dzialania na rzecz
ich lokalnych spolecznoéci, zwlaszcza w formie wolon-
tariatu.

0Od 2008 roku, w ramach konkursu grantowego ,Senio-
rzy w Akgji’, oferowane s granty i szkolenia dla oséb
powyzej 5S5. roku zycia, ktére chca podejmowaé dzia-
fania spoteczne. Adresaci konkursu to aktywni seniorzy
dziatajacy zar6wno w ramach Uniwersytetéw Trzecie-
go Wieku, jak i we wspolpracy z innymi organizacjami
iinstytucjami. Dotychczas dofinansowanych zostalo 99
projektéw miedzypokoleniowych, mobilizujacych oso-
by starsze do dzialania na rzecz ich otoczenia oraz pro-
mujacych wolontariat senioréw. W biezacej edycji kon-
kursu prowadzone sg 32 projekty — relacje z ich realizacji
zamieszczono na blogu ,Seniorzy w Akcji”.

Polsko-Amerykarnska Fundacja Wolnosci
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11 ROK DZIALALNOSCI

Inicjatywy w zakresie edukacji

W ramach wsparcia Uniwersytetéw Trzeciego Wieku
program oferuje szkolenia, warsztaty oraz mozliwo$¢
wymiany do$wiadczen podczas konferencji dla przedsta-
wicieli UTW. Dotychczas takie ogélnopolskie spotkania
mialy miejsce w Krakowie, Bydgoszczy, Stupsku, Plocku,
Warszawie, Nowym Saczu i Katowicach.

W roku 2009 i 2010 odbyly sie dwie edycje warsztatéw
zachecajacych stuchaczy UTW do podejmowania dzia-
tan spotecznych, w ktérych lacznie udzial wzigto okoto
200 oséb. Niecodziennym zakoriczeniem warsztatow
w marcu 2010 roku byl happening ,Tu jesteémy! Senio-
rzy” przeprowadzony w przestrzeni miejskiej Warszawy.

—-> dotacja PAFW wyniosta 2.082.978 usD,

w tym 413.882 USD w 2010 roku

- realizator programu:
Towarzystwo Inicjatyw Twérczych ,.e”

- wiecej informacji:
www.seniorzywakgji.pl

- strona UTW: www.utw.pl

18 Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci



11 ROK DZIALALNOSCI

Rozwoj spotecznosci lokalnych

DZIAtAJ LOKALNIE
WSPIERANIE ORGANIZACJI POZARZADOWYCH
LIDERZY PAFW

WORK IN POLAND

WIES AKTYWNA (e-VITA)

KONKURS ,,PRO PUBLICO BONO”

PROGRAM ROZWOJU BIBLIOTEK

LOKALNE PARTNERSTWA PAFW
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Celem realizowanego od 2000 roku programu jest
wspieranie inicjatyw obywatelskich, ktdre stuza rozwia-
zywaniu lokalnych probleméw, pobudzaniu aspiracji
rozwojowych wsréd spolecznosci wiejskich i w matych
miastach oraz budowaniu kapitatu spolecznego. Poprzez
dotacje przyznawane w otwartych konkursach granto-
wych oferowana jest pomoc w tworzeniu aktywnych
spolecznosci lokalnych, ktorych cztonkowie sami defi-
niuja wlasne potrzeby i podejmujg wspdlne dziatania.
Kazda spolecznos¢ to inni ludzie, inne zasoby, potrze-
by, tradycje i doswiadczenia, dlatego ,Dzialaj Lokalnie”
wspiera przedsiewziecia o zréznicowanym charakterze.
Kazda spoleczno$¢ wybiera wlasna metode osiggania
swoich celéw.

W trzech pierwszych edycjach ,Dzialaj Lokalnie’,
w ogdlnopolskich konkursach grantowych wsparto 357
projektéw przy zaangazowaniu ponad 1 mln USD ze
srodkéw PAFW. W latach 2005-2008 (IV i V edycja)
dofinansowano lacznie 109 projektéw w konkursach
ogolnopolskich, a 1547 dotacji przyznano za posred-
nictwem sieci 52 Lokalnych Organizacji Grantowych
(LOG), ktére oglaszaty konkursy grantowe na obszarze
od kilku gmin do kilku powiatéw.

W latach 2008-2010, w szdstej edycji programu, dofi-
nansowano 1289 projektow, sposréd ponad 3020 zto-
zonych wnioskéw. Ich tematyka dotyczyla gléwnie
wzmacniania wspolpracy wéréd lokalnej spoleczno-
§ci, tworzenia nowych mozliwoéci rozwoju osobistego
i spedzania wolnego czasu, a takze podnoszenia atrak-
cyjnosci regionu. Wsp6lnym mianownikiem dofinanso-
wanych projektéw byta lokalna aktywno$¢, dzieki ktorej
mieszkaricy nabywali nowe umiejetnosci, uczyli sie le-
piej samoorganizowa¢ oraz reagowa¢ na nowe problemy.
Dotacje otrzymywaly organizacje pozarzadowe, a tak-
ze grupy nieformalne, w imieniu ktérych wnioski mo-
gly sktada¢ organizacje oraz lokalne instytucje publicz-
ne (szkoly, domy kultury, biblioteki, kluby sportowe).
W realizacje projektéw zaangazowanych bylo okolo 37
tysiecy wolontariuszy.

W siédmej edycji programu, rozpoczetej w roku 2010,
dosieci LOG, liczacej obecnie 52 organizacje, dolaczyly
nowe z wojewodztw: dolnoslaskiego, opolskiego, pod-

karpackiego, warminsko-mazurskiego i zachodniopo-
morskiego, ktére oglosily na terenach swojego dziatania
lokalne konkursy grantowe. Nowoscia obecnej edycji
jest pilotazowy fundusz ,Dziataj Lokalnie dla programu
Leader. Dotacje i pozyczki’, utworzony przez Akademie
Rozwoju Filantropii w Polsce wraz z czteroma Lokalny-
mi Organizacjami Grantowymi oraz Nidzicka Fundacja
Rozwoju ,NIDA”, ktéry umozliwia organizacjom poza-
rzadowym uzyskanie dotacjii pozyczek na wktad wlasny
do projektéw unijnego programu ,LEADER”.

Od kilku lat w ramach ,Dzialaj Lokalnie” organizowa-
ny jest konkurs ,Opowiedz...” podsumowujacy i pro-
mujacy dziatania na rzecz dobra wspdlnego, podejmo-
wane dzigki projektom dofinansowanym w programie.

Dos$wiadczenia programu wykorzystywane sa w reali-
zowanym od 2009 roku przedsiewzigciu ,Lokalne Part-
nerstwa PAFW”, wkt6rym beneficjenci réznych progra-
méw Fundacji tworza partnerstwa majace na celu reali-
zacje waznych dla lokalnych spolecznosci projektow
spolecznych na rzecz dobra wspdlnego.

W ramach ,Dzialaj Lokalnie” PAFW po raz kolejny
wsparta Konkurs o tytul ,Dobroczyiicy Roku” i objeta



patronat nad kategoria ,Lokalny wymiar spolecznego
zaangazowania firmy”, promujacg aktywnos¢ spoleczna
firm tam, gdzie dzialaja Lokalne Organizacje Grantowe
(coraz czgéciej noszace miano Oérodkéw Dzialaj Lokal-
nie). Fundacja jest takze partnerem gléwnym Konkur-
su ,Spotecznik Roku’, organizowanego przez tygodnik
,Newsweek Polska” (partnerem merytorycznym jest
ARFP), ktérego celem jest promowanie i nagradzanie
0s6b dzialajacych na rzecz dobra wspdlnego w spotecz-
nosciach lokalnych.

- dotacja PAFW wyniosta
w tym 1.147.287 USD w 2010 roku

usD,

- realizator programu:

- wiecej informaciji:

Celem programu jest zapewnianie organizacjom po-
zarzadowym i liderom spolecznym w Polsce, szczegol-
nie z malych miast i wsi, wsparcia instytucjonalnego
poprzez dostep do informacji, poradnictwa i szkolen.
Idzie o poprawe warunkéw funkcjonowania organiza-
¢ji i podniesienie jakosci zarzadzania nimi, a przez to o
bardziej efektywne dziatanie i skuteczna realizacje pro-
jektéw spolecznych.

Obecnie program sklada si¢ z trzech réwnoleglych
$ciezek.

Pierwsza — ,Wspieranie Organizacji Pozarzadowych”
(dawniej ,TWI”) - to system informacji dla organizacji
pozarzadowych, ktérego gléwnym komponentem jest
Portal Organizacji Pozarzadowych ,ngo.pl” (w 2010
roku odnotowal $rednio 700 tysiecy odwiedzin mie-
siecznie). Na system skladaja si¢ ponadto Informato-
rium z Infolinig 0-801-646-719, badania i publikacje,
a takze kwartalnik ,Trzeci Sektor” wydawany przez In-
stytut Spraw Publicznych.

Druga éciezka — , FURO-NGO+” — ma na celu zwigk-
szenie przez organizacje pozarzadowe pozyskiwania
$rodkéw Unii Europejskiej. Stanowia one kontynuacje
programu PAFW ,EURO-NGO’, realizowanego w la-
tach 2003-2006 przez sie¢ SPLOT oraz Stowarzyszenie
na Rzecz Forum Inicjatyw Pozarzadowych, dzieki ktd-
remu w latach 2004-2006 polskie organizacje pozarza-
dowe pozyskaly ze érodkéw Unii Europejskiej ponad 48
milionéw dolaréw. Dziatania informacyjne — takie jak
serwis www.eu.ngo.pl, prowadzone s obecnie przez Fe-
deracje Organizacji Pozarzadowych Centrum Szpitalna,
za$ dziatania rzecznicze — przez Ogoélnopolska Federa-
cje Organizacji Pozarzadowych (OFOP). Oferta obej-
muje réwniez wsparcie eksperckie w tym zakresie dla
organizacji Trzeciego Sektora.

Trzecia §ciezka — realizowana pod nazwa ,Zarzadzanie
Finansami w Organizacjach Pozarzagdowych FIMAN-
GO” - to szkolenia, poradnictwo i publikacje dla os6b
odpowiedzialnych za zarzadzanie finansami w organiza-
cjach pozarzadowych, w wigkszosci spoza duzych aglo-
meracji miejskich. Lacznie, w latach 2000-2010, w tego
typu szkoleniach wzielo udzial ponad 2300 0s6b, w tym
w minionym roku 184 osoby, reprezentujace 142 orga-
nizacje z calej Polski. Szkolenia realizowane sa przez
Fundacje Rozwoju Spoleczenistwa Obywatelskiego.

- dotacje PAFW wyniosty:

e Sciezka , TWI”: UsD,
w tym 324.736 USD w 2010 roku

e Sciezka ,EURO-NGO+": usD,
w tym 62.236 USD w 2010 roku

e Sciezka ,FIMANGO”: UsD,

w tym 63.532 USD w 2010 roku

- realizatorzy programu:

- wiecej informacji:

21



11 ROK DZIALALNOSCI

Rozwoj spotecznosci lokalnych

LIDERZY PAFW

Celem programu, realizowanego z zaangazowaniem Sto-
warzyszenia Szkola Lider6éw; jest wsparcie rozwoju umie-
jetnodci i kwalifikacji os6b podejmujacych dzialania na
rzecz swoich spolecznosci, gléwnie poprzez wykorzy-
stanie metody tutoringu, polegajacej na stalej wspol-
pracy lokalnego lidera z doswiadczonym tutorem. Pro-
gram jest skierowany do aktywnych uczestnikéw lo-
kalnych projektéw finansowanych w ramach réznych
programéw Polsko-Amerykaniskiej Fundacji Wolnosci,
a zwlaszcza: ,Dziataj Lokalnie”, ,Réwna¢ Szanse”, , En-
glish Teaching”, , Przemiany w Regionie” (RITA), ,Wie$
Aktywna: budowa spoleczenistwa informacyjnego”
(e-VITA), ,Dla Dzieci” oraz ,Obywatel i Prawo”.

Zasadnicza cze$¢ programu to trwajaca 12 miesiecy
wspolpraca lidera z tutorem oraz cykl szkolent dostoso-
wany do potrzeb oraz priorytetow ich uczestnikow, na
ktory sktadaja sie m.in.: planowanie wlasnego rozwoju,
budowanie zespolu, kierowanie organizacjg, komuni-
kacja, angazowanie otoczenia i budowanie partnerstwa
lokalnego. Nabyte podczas udzialu w programie umie-
jetnosci maja pomoc liderom w podejmowanych przez
nich dzialaniach na rzecz lokalnych spolecznosci.

Istotnym komponentem programu jest oferta dla absol-
wentéw (inicjatywa ,Alumni”). Umozliwia ona m.in.
uczestnictwo w spotkaniach ze znanymi osobami zycia
publicznego, udzial w warsztatach dostosowanych do
potrzeb absolwentdw, a takze mozliwo$¢ uzyskania do-
tacji z funduszu rozwojowego programu na podnosze-
nie liderskich kompetencji. Dzigki subskrypcji elektro-
nicznego newslettera absolwenci regularnie otrzymu-
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ja informacje o biezacych dziataniach prowadzonych
w ramach programu. Wymiana doswiadczen pomiedzy
liderami jest mozliwa takze poprzez rokroczne spotkania
uczestnikéw oraz portale spolecznosciowe, m.in. blog
w serwisie Twitter.

W wyniku wspélpracy z Ambasada USA w Warszawie,
grupy lideréw i ich tutoréw wyjechaly na trzy wizyty stu-
dyjne do USA (w roku 2008, 2009 2010), gdzie uczest-
niczyly w spotkaniach z wladzami lokalnymi oraz zapo-
znawaly sie z dziatalnoscia miejscowych organizacji po-
zarzadowych.

Efekty dotychczasowych szesciu edycji programu to
podniesienie kwalifikacji 340 lideréw lokalnych z calej
Polski oraz powstanie ich aktywnej ogélnopolskiej sieci,
a takze wyksztalcenie ponad 50 specjalistow w zakresie
stosowania metody tutoringu.

Siédma edycja programu rozpoczela sie w styczniu 2011
roku i potrwa do czerwca 2012 roku.

- dotacja PAFW wyniosta 1 . 840 . 069 usD,

w tym 333.333 USD w 2010 roku

-> realizator programu:
Stowarzyszenie Szkota Lideréw

- wiecej informaciji:
www.liderzy.pl

WORKIN POLAND

Celem przedsiewziecia, opartego na do$wiadczeniach
realizowanego wlatach 2001-2006 programu ,Bezrobo-
cie — co robi¢’, byto wzmocnienie kompetencji i spraw-
noéci organizacji pozarzadowych w zakresie §wiadczenia
ustug dla rynku pracy.

W latach 2007-2009 program skladat si¢ z kilku wza-
jemnie powiazanych segmentdw: badan i analiz, dziatad
edukacyjno-informacyjnych skierowanych do organiza-
¢ji pozarzadowych, a takze grantoéw finansujacych lokal-
ne projekty, realizowanych na rynku pracy z wykorzysta-
niem nowoczesnych technologii informacyjnych.



‘W ramach pierwszego segmentu opracowano trzy publi-
kacje: ,Wspolczesne procesy migracyjne w Polsce a ak-
tywno$¢ organizacji pozarzadowych w obszarach powia-
zanych z rynkiem pracy’, ,Nowe technologie w organi-
zacjach pozarzadowych” oraz 4 studia przypadkéw (case
study) zawierajacych przyklady wykorzystania metod
inarzedzi ICT w dzialaniach na rynku pracy, z uwzgled-
nieniem do$wiadczen zagranicznych.

Program obejmowal takze dziatania informacyjne (m.in.
portal www.bezrobocie.org.pl) i edukacyjne skierowa-
ne do organizacji pozarzadowych dzialajacych na rzecz
0s6b bezrobotnych oraz ich samorzadowych partneréw
(10 seminariéw z udziatem blisko 500 oséb i cykl szko-
leri dla przedstawicieli 30 organizacji). Pig¢ organizacji
uczestniczacych w szkoleniach otrzymato dofinanso-
wanie w ramach konkursu grantowego na projekty po-
$wiecone tematyce migracji oraz wykorzystujace nowo-
czesne technologie informacyjne z uwzglednieniem po-
trzeb lokalnego rynku pracy. Dziesig¢ innych organizacji
otrzymato wsparcie doradcze.

Celem edycji 2009-2010, bedacej jednoczeénie podsu-
mowaniem dotychczasowego zaangazowania PAFW
w obszarze rynku pracy, byto upowszechnianie do§wiad-
czenl programu, zwlaszcza w zakresie metodologii out-
placementu, gléwnie poprzez dzialania informacyjno-
-promocyjne adresowane do blisko 1500 przedstawi-
cieli organizacji pozarzadowych, malego biznesu oraz
publicznych stuzb zatrudnienia. Stuzyt temu cykl semi-
nariéw poswieconych outplacementowi, ktérych glow-
nym elementem byla dyskusja na temat powiatowych
strategii zatrudnienia. Dokonana zostala analiza i ocena
wybranych lokalnych strategii zatrudnienia pod katem

wlaczania w ich realizacje organizacji pozarzadowych.
Oferta programu objela takze szkolenia dla organizacji
pozarzadowych prowadzone metoda ,distance learning’,
poswiecone przygotowywaniu projektow z wykorzysta-
niem metody outplacementu i pozyskiwaniu srodkéw na
ich realizacje. W szkoleniach wzigli udziat przedstawicie-
le 36 organizacji z catego kraju.

— dotacja PAFW wyniosta
w tym 37.925 USD w 2010 roku

usb,

- realizator programu:

- wiecej informacji:

Przedsiewzigcie wyrasta z doswiadczen programu ,Wie$
Aktywna” (VITA), realizowanego w latach 2001-2003.
Jego celem jest promocja wykorzystania technologii in-
formacyjnych w rozwoju lokalnym. Program jest adre-
sowany do spolecznosci wsii malych miast — w szczegdl-
nosci do samorzaddw lokalnych, przedsigbiorcéw, orga-
nizacji pozarzadowych i mlodziezy.

Program pilotazowy ,e-VITA” realizowany byl w latach
2004-200S w szeéciu gminach wybranych w drodze
konkursu: w Bialogardzie, Cekcynie, Malym Plocku,
Reczu, Stoszowicach i Zelowie. W gminach tych zapla-
nowano i zbudowano infrastrukture teleinformatyczna
w 41 instytucjach samorzadu lokalnego, ktérym zapew-
niono szerokopasmowy, publiczny dostep do Internetu
(m.in. w szkotach, bibliotekach, urzedach gmin i gmin-
nych centrach informacji). Oferta programu zawierata
takze szkolenia, doradztwo oraz granty na realizacje lo-
kalnych projektow wykorzystania ICT. Jego uczestni-
cy zwigkszyli swoje umiejetnosci wykorzystania kom-
puteréw i Internetu w poszukiwaniu pracy, rozwoju
przedsiebiorstw oraz w realizacji réznych inicjatyw spo-
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tecznych. Samorzady uzyskaly wiedze niezbedng przy
opracowywaniu projektéw finansowanych z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej.

Realizacja pilotazowej edycji programu pozwolila opra-
cowaé i zweryfikowaé dostosowana do polskich re-
aliéw metode informatyzacji (,Metoda e-VITA”). Zo-
stata ona opracowana przez PAFW i Fundacje Wspoma-
gania Wisi; zaktada kompleksowe dzialania prowadzace
do wykorzystania technik informacyjnych w rozwoju
lokalnych spolecznosci. Uwzglednia czynniki technicz-
ne, ekonomiczne i spoleczne. Moze by¢ wdrazana z po-
mocy krajowych oraz zagranicznych zrédet finansowa-
nia, w tym z Unii Europejskiej. Pozwala aktywizowa¢
lokalne spolecznosci wokét rozwigzywania wlasnych
problemow, zaspokajania potrzeb i podejmowania no-
wych wyzwan z wykorzystaniem technologii informa-
cyjnych.

Realizacja drugiej edycji programu zakorczyla sie
w 2008 roku. Na konkurs grantowy dla partnerstw lo-
kalnych skladajacych sie z samorzaddw, organizacji po-
zarzadowych iinnych instytucji zlozyto wnioski 66 part-
nerstw; a 13 z nich zaproszono do programu (8 nowych
iS uczestniczacych w dziataniach pilotazowych). W efek-
cie powstato 11 gminnych, niekomercyjnych sieci kom-
puterowych, dzieki ktérym dostep do Internetu uzyska-
li mieszkaricy 60 wsi. W 11 miejscowosciach powstaly
publiczne punkty dostepu do Internetu. 1360 miesz-
kaicéw z 12 gmin zdobylo wiedze dotyczaca korzy-
stania z komputera i Internetu. 500 os6b uczestniczylo
w szkoleniach z zakresu tworzenia projektéw interneto-
wych. Zrealizowano szereg inicjatyw z wykorzystaniem
Internetu, m.in. gminne strony spoleczne i edukacyjne.
Opracowano strategie informatyzacji dla 13 gmin.

Trzecia runda programu, rozpoczeta w 2009 roku, ma
na celu przede wszystkim wsparcie ponadgminnych
partnerstw w efektywnym wykorzystywaniu fundu-
szy europejskich przeznaczonych na budowe sieci do-
stepu do Internetu na terenach wiejskich. Réwnocze-
$nie kontynuowane s3 dziatania edukacyjne pokazuja-
ce mozliwosci Internetu i narzedzi ICT w pobudzaniu
spolecznej i gospodarczej aktywno$ci mieszkaricow
malych miast i wsi. W wyniku ogélnopolskiego nabo-
ru do udzialu w programie zakwalifikowanych zostalo
pie¢ partnerstw, ktére wykorzystujac ,Metode e-VITA”
realizuja miedzygminne projekty stuzace budowie spo-
leczeristwa informacyjnego. Wspédlne przedsiewziecia
obejmuja — oprécz tworzenia infrastruktury — szkole-
nia dla pracownikéw gminnych instytucji oraz miesz-
kancow w zakresie wykorzystania technologii informa-
cyjnych, a takze rozwdj ustug i zasobéw dostepnych dla
mieszkaicow. Ponadto, we wspélpracy z Urzedem Ko-
munikacji Elektronicznej, w minionym roku zostaty wy-
dane poradniki dla samorzadéw lokalnych na temat bu-
dowy sieci szerokopasmowych na terenach wiejskich.

— dotacja PAFW wyniosta
w tym 147.564 USD w 2010 roku

usD,

- realizator programu i partner wspotfinansujacy:

- wiecej informacji:



Konkurs na Najlepsza Inicjatywe Obywatelska ,Pro Pu-
blico Bono” zostat zainicjowany w 1999 roku przez Pre-
miera Jerzego Buzka. Od 2000 r. Polsko-Amerykanska
Fundacja Wolnoéci jest fundatorem nagréd konkurso-

wych.

Celem Konkursu, organizowanego pod auspicjami
Rzecznika Praw Obywatelskich, jest wspieranie roz-
woju spoleczenistwa obywatelskiego poprzez coroczne
wylanianie i promocje najbardziej warto$ciowych dzia-
tan organizacji pozarzadowych — w skali kraju, regionu,
a zwlaszcza lokalnej spolecznosci. Sg one realizowane
w zakresie edukacji, kultury i dziedzictwa narodowego,
ochrony zdrowia, pomocy spolecznej i charytatywnej,
rozwoju $rodowiska i regionu, a takze dyplomaciji spo-
lecznej i integracji europejskiej. W Kapitule Konkur-
su, ktorej przewodniczy Profesor Andrzej Zoll, zasia-
daja znane osobistoéci oraz laureaci gléwnych nagrod
poprzedniej edycji. Pierwszym honorowym przewod-
niczacym Kapituly byt Jan Nowak-Jeziorariskit.

Kapituta przy ocenie zglaszanej inicjatywy bierze pod
uwage jej spoleczne znaczenie, innowacyjnos¢, wplyw
na rozwdj i konkurencyjnos¢ miejscowosci, efektyw-
no$¢ oraz przejrzysto$¢ wykorzystania srodkow spolecz-
nych. Ponadto Kapitula uwzglednia stabilno$¢ instytu-
cjonalng danej organizacji, przestrzeganie etycznych
metod w dzialaniu, a takze jako$¢ wspdlpracy z admini-
stracja publiczng oraz innymi instytucjami. Wyréznione
organizacje otrzymuja nagrody pieniezne, ktdre najcze-
$ciej stuza kontynuacji podejmowanych przedsiewzigé.

W 2009 roku w Konkursie przyznano Nagrode Dwu-
dziestolecia Odrodzenia Niepodlegtej Polski ,,Pro Pu-
blico Bono”. Laureatami nagrody zostali ex aequo: Fun-
dacja O$rodka KARTA, Fundacja Pomocy Wzajemnej
BARKA oraz Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej,
ktorej zalozycielem byt Profesor Jerzy Regulski, wspot-
tworca reformy samorzadowej w Polsce.

W ramach programu fundowana jest takze jedna z na-
gréd Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich — Nagro-
da im. Boleslawa Wierzbianskiego dla redakcji lokal-
nych tytuléw prasowych z miejscowosci do 100 tysiecy
mieszkaicow. W 2010 roku nagrode otrzymata redak-
cja ,Tygodnika Siedleckiego”.

- dotacja PAFW wyniosta
w tym 10.668 USD w 2010 roku

usSh,

- realizator programu:

- wiecej informacji:

Od roku 2008 Polsko-Amerykariska Fundacja Wolno-
$ci jest partnerem Fundacji Billa i Melindy Gateséw
w przedsiewzieciu, ktére ma ulatwié polskim bibliotekom
publicznym dostep do komputeréw, Internetu i szkolen.
Program jest prowadzony w ramach szerszej inicjatywy
Fundacji Gateséw — ,Global Libraries” — obejmujacej
kilkanascie krajéw. Program Rozwoju Bibliotek realizuje
w Polsce Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa Informacyj-
nego (FRSI), utworzona w 2008 roku przez PAFW.

Program jest skierowany do bibliotek wraz z ich filia-
mi w gminach wiejskich, wiejsko-miejskich oraz w mia-
stach do 20 tysiecy mieszkancéw. Jego gléwny cel to
pomoc bibliotekom w przeobrazaniu sie w nowocze-
sne, wielofunkcyjne centra informacyjne, kulturalne
i edukacyjne, animujace takze aktywnos¢ obywatelska.
Dzieki wsparciu, jakie otrzyma blisko 3330 placéwek
bibliotecznych z ponad tysiaca gmin, dziesiatki tysiecy
mieszkancéw wsi i matych miast uzyskaja dostep do no-
woczesnych narzedzi zdobywania wiedzy i informacj,
a takze umiejetnos¢ korzystania z nowoczesnych tech-
nologii informacyjnych i komunikacyjnych. Istotng cze-
$cig programu jest wzmacnianie kompetencji i prestizu
zawodowego bibliotekarzy, m.in. poprzez zakrojone na
szeroky skale szkolenia.

W 2008 roku realizowana byta faza planistyczna, maja-
ca na celu opracowanie szczeg6lowego planu pomocy
polskim bibliotekom w zapewnieniu im sprzetu kom-
puterowego i oprogramowania, a takze szkoler dla bi-
bliotekarzy i uzytkownikéw bibliotek. Podpisane zo-
stalo wéweczas takze Porozumienie o Wspdlpracy z Mi-
nisterstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego, ktore
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réwnolegle prowadzi dtugofalowy program ,Bibliote-
ka+”; jego realizatorem jest Instytut Ksiazki. Cele oby-
dwu przedsiewzie¢ sa zbiezne, stad intencja PAFW oraz
Ministerstwa bylo tak ksztaltowac swoje programy, aby
mogly si¢ wzajemnie wzmacnia¢ i uzupelnia¢.

W 2009 roku rozpoczela si¢ faza realizacyjna Programu
Rozwoju Bibliotek. O przyjecie do programu staraly sie
az 2884 placéwki biblioteczne z calej Polski. Do pierw-
szej rundy zakwalifikowano 64% chetnych — lacznie
1865 placéwek, w tym 610 bibliotek gminnych i 1255
filii. Uczestnicy programu otrzymuja wsparcie mery-
toryczne poprzez szkolenia (m.in. warsztaty planowa-
nia pracy biblioteki zakoriczone opracowaniem planu
rozwoju, szkolenia informatyczne i szkolenia specjali-
styczne profilujace dalszy rozw6j biblioteki, z uwzgled-
nieniem potrzeb lokalnej spotecznosci) oraz wsparcie
technologiczne w postaci nowoczesnego sprzetu kom-
puterowego (w tym urzadzen wielofunkeyjnych, dru-
karek, laptopdw, projektoréw multimedialnych i apara-
téw cyfrowych), a takze oprogramowanie przekazane
bezplatnie przez firme Microsoft. Ponadto placéwki bi-
blioteczne maja mozliwo$¢ aplikowania o granty na do-
finansowanie dziatan ujetych w planach rozwoju biblio-
tek, a takze na organizacje spotkan wspdlpracujacych ze
soba placowek celem integracji lokalnego $rodowiska
bibliotekarzy i wymiany doswiadczen.

W ramach programu dziala Krajowe Partnerstwo na
Rzecz Rozwoju Bibliotek, w sklad ktorego wchodzi po-
nad stu przedstawicieli $wiata nauki, sztuki, gospodar-
ki, mediéw, polityki oraz sektora pozarzadowego. Po-
nadto FRSI zawarla juz 16 Partnerstw Regionalnych
z wladzami wojewddzkimi w catej Polsce. Partnerstwa
te maja formule otwarta — oprocz samorzadéw uczest-
nicza w nich czesto inne instytucje, takie jak uczelnie
wyzsze, organizacje pozarzadowe, czy gospodarcze. Ich
celem jest promocja idei modernizacji bibliotek pu-
blicznych w malych miejscowoéciach i wspieranie ini-
cjatyw, ktore stuzg transformacji placowek bibliotecz-
nych w prezne oérodki zycia lokalnego. Podejmowane
sa réwniez dzialania majace na celu wzmocnienie ca-
lego systemu bibliotecznego, m.in. poprzez wspélpra-
ce z Bibliotekq Narodowa, wojewddzkimi bibliotekami
publicznymi, Stowarzyszeniem Bibliotekarzy Polskich
oraz Polskim Towarzystwem Bibliologicznym.

W 2009 roku Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Admi-
nistracji, Fundacja Rozwoju Spoleczenistwa Informa-
cyjnego oraz Grupa Telekomunikacja Polska S.A. za-
warly porozumienie w sprawie informatyzacji polskich
bibliotek. Na mocy porozumienia Grupa TP zaofero-
wala wszystkim bibliotekom publicznym w Polsce bez-
platne podlaczenie do Internetu w technologii kablowe;
badz w systemie bezprzewodowym o najwyzszej moz-
liwej przepustowosci lacza w danej lokalizacji, a takze
zwolnienie z oplat abonamentowych przez trzy lata. Do-
tychczas z oferty tej skorzystato 3300 bibliotek.

W 2010 roku miata miejsce ogélnopolska kampania
promocyjno-informacyjna, ktorej elementami byly
spoty, reklamy wielkoformatowe, wystawa ,Biblioteka.
Miejsce czytania, miejsce dziatania” oraz konkurs inter-
netowy ,Spotkajmy sie w bibliotece” ogloszony na por-
talu www.biblioteki.org. Popularyzacji bibliotek i pro-
gramu stuzyl réwniez pierwszy ogélnopolski kongres bi-
bliotek publicznych, zorganizowany w 2010 roku pod
hastem ,Biblioteka: Lubie to! — wiecej niz kongres”;
udziat w nim wzieto blisko 500 0séb. Wigkszos¢ uczest-
nikéw stanowili bibliotekarze z malych miejscowosci.

Do drugiej rundy programu, ktérej rozstrzygniecie na-
stapilo wiosng 2011 r., zakwalifikowalo sie¢ ponad 1461
bibliotek. Egcznie w programie bedzie wiec brato udziat
ponad 3300 placéwek z calej Polski. Rekordzista jest
wojewodztwo lubuskie, z ktorego do programu trafito
niemal 90% bibliotek.

W dzialalno$¢ na rzecz placéwek bibliotecznych zaan-
gazowaly sie organizacje pozarzadowe, w tym przede
wszystkim Centrum Edukacji Obywatelskiej, Fundacja



Osrodka KARTA, Fundacja Rozwoju Dzieci im. J. A.
Komeriskiego oraz Towarzystwo Inicjatyw Tworczych
»€ - Przygotowaly one dla bibliotek ciekawe propozycje
wspdlnego dziatania i poszerzania ich uslug w ramach
oferty ,Organizacje pozarzadowe bibliotekom”.

Zaplanowany na pie¢ lat Program Rozwoju Bibliotek
jest finansowany gléwnie z grantu w wysokosci 28 min
USD, przekazanego Polsko-Amerykarskiej Fundacji
Wolnoéci przez Fundacje Billa i Melindy Gateséw. Fir-
ma Microsoft przekaze bezptatnie bibliotekom oprogra-
mowanie o lacznej wartosci S min USD.

- dotacja PAFW wyniosta
w tym 117.365 USD w 2010 roku

usD,

-> realizator programu:

- wiecej informacji:

Celem przedsiewzigcia jest inicjowanie wspolpracy
miedzy uczestnikami réznych programéw PAFW na
rzecz tworzenia partnerstw majacych realizowaé pro-
jekty wazne dla lokalnych spolecznosci. Motyw prze-
wodni podejmowanych dzialail stanowi dobro wspolne.

Dzigki réznorodnej ofercie programowej PAFW w wie-
lu gminach w Polsce przeprowadzono projekty, ktd-
rych uczestnicy zdobyli doswiadczenia i wypracowali
zasoby stwarzajace szanse na wyzwolenie dodatkowej
energii obywatelskiej, wzmacniajacej kapital spolecz-
ny. Program ,Lokalne Partnerstwa PAFW” stwarza be-
neficjentom takich projektéw mozliwoé¢ podejmowa-
nia partnerskich przedsiewzie¢ wykorzystujacych lo-
kalny potencjal spoleczny w dziataniach na rzecz dobra
wspdlnego.

W pierwszej edycji programu, w 34 gminach, w ktérych
realizowane byly rézne programy PAFW (m.in. ,Dzialaj

Lokalnie”, , Liderzy PAFW”, ,English Teaching”, ,Row-
na¢ Szanse”, ,Szkota Uczgca Sie”, ,Wolontariat Studenc-

ki, ,Dla Dzieci”, ,Obywatel i Prawo’, ,Przemiany w Re-
gionie”), powstaly partnerstwa sktadajace si¢ z samorza-
déw, organizacji pozarzadowych, firm i mediéw, a ich
liderami byly Lokalne Organizacje Grantowe uczest-
niczace w programie ,Dziataj Lokalnie”. Komisja kon-
kursowa przyznala dotacje inicjatywom zgloszonym
przez 8 partnerstw. Inicjatywy te, stuzace budowie do-
bra wspélnego, byly realizowane w 2009 roku w 16 gmi-
nach z réznych regionéw Polski. Pierwsza edycja pro-
gramu pokazala, ze praca na rzecz dobra wspdlnego to
bardzo dobry sposéb na zaangazowanie réznych part-
neréw lokalnych i aktywizacje spoleczna. Swiadcza
o tym efekty projektéw, m.in. zmiana regulacji prawnych
w celu zmniejszenia zanieczyszczenia powietrza w Zyw-
cu, powstanie pierwszego mlodziezowego radia inter-
netowego w Nidzicy, stworzenie mobilnej przestrzeni
partycypacji obywatelskiej w Pelplinie i Gniewie, czy
oczyszczenie kilkunastu kilometréw rzeki Strwiaz przez
wolontariuszy bieszczadzkich.

Doswiadczenia zebrane podczas realizacji inicjatyw lo-
kalnych partnerstw postuzyly za podstawe do opraco-
wania nowej metody animacji spolecznosci lokalnych
przez ekspertéw Pracowni Badan i Innowacji Spolecz-
nych ,Stocznia”. Metoda ta zostala zaprezentowana
w publikacji ,Jak budowa¢ dobro wspélne? Poradnik
dla dzialajacych lokalnie”, wydanej przez Akademie
Rozwoju Filantropii w Polsce.

W drugiej edycji programu, rozpoczetej w 2010 roku,
dofinansowano projekty 7 nowych partnerstw. Dota-
cje przyznano takze 8 partnerstwom na kontynuacje
przedsiewzied realizowanych przez nie w pierwszej edy-
cji. Projekty prowadzone przez wszystkie 1S partnerstw
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na terenie 27 gmin, z udzialem blisko 200 partneréw lo-
kalnych, koncentruja sie na zmianach w przestrzeni pu-
blicznej, promogiji sportu i aktywnych form spedzania
czasu, integracji spolecznosci wokot turystyki oraz kul-
tywowaniu lokalnych tradycji. W ich realizacje licznie
zaangazowani s mieszkaricy gmin i wolontariusze.

Wzmacnianiu trwaloéci partnerstw i wymianie do-
$wiadczen stuza spotkania regionalne, warsztaty oraz
elektroniczny newsletter programu.

- dotacja PAFW wyniosta
w tym 184.170 USD w 2010 roku

usD,

-> realizator programu:

- wiecej informacji:

Celem programu, rozpoczetego w 2002 roku, jest wspo-
maganie rozwoju réznych spolecznych form poradnic-
twa obywatelskiego i prawnego poprzez wspieranie or-
ganizacji pozarzadowych udzielajacych bezplatnych,
specjalistycznych informacji prawnych i porad, a tak-
ze aktywizacje obywateli w korzystaniu ze swoich praw
w sferze publiczne;j.

Program przede wszystkim zapewnia pomoc osobom
znajdujacym sie w trudnej sytuacji materialnej i zycio-
wej, a jednocze$nie rozwija debate publiczng na temat
reformy systemu dostepu do pomocy prawnej.

Dzialaniom programu patronuje Rada Ekspertéw zlo-
zona z autorytetéw $rodowisk prawnych. Zadaniem
Rady jest wypracowywanie rekomendacji odno$nie
rozwigzan ulatwiajacych obywatelom dostep do po-
mocy prawnej. Ponadto Rada zleca projekty pilotazo-
we podejmujace problemy o charakterze systemowym;
dotychczas dotyczyly one m.in. litygacji strategicznej
w zakresie wybranej kwestii zwigzanej z dostepem oby-
wateli do pomocy prawnej, efektywnych metod opra-
cowywania i dystrybucji informatoréw prawnych dla

obywateli, upowszechnienia mediacji cywilnej jako al-
ternatywnego sposobu rozwiazywania sporéw, wspot-
pracy organizacji pozarzadowych z korporacjami praw-
niczymi na rzecz zwigkszania dostepu najubozszych do
pomocy prawnej. Rada daje impuls do debaty publicz-
nej poprzez organizacje otwartych seminariéw z udzia-
tem przedstawicieli rodowisk prawnych i mediéw; dys-
kutowano miedzy innymi na temat probleméw ograni-
czonego dostepu do zawodéw prawniczych, ograniczen
w dostepie obywateli do bezplatnej pomocy prawnej
oraz wyzwan stojacych przed wymiarem sprawiedliwo-
$ci. Efekty dzialait Rady Ekspertéw byly upowszech-
niane wéréd pozarzadowych organizacji poradniczych,
w $rodowisku prawnikéw, a takze wsréd decydentow
i administracji wymiaru sprawiedliwo$ci. W rezultacie
prac Rady powstaly m.in. wortal www.mediacjajestem-
za.pl promujacy mediacje cywilng oraz Centrum Pro
Bono, za posrednictwem ktorego organizacje pozarza-
dowe moga uzyska¢ bezplatng pomoc prawna ze strony
renomowanych kancelarii prawniczych.

W ramach czwartej edycji programu powstalo Forum
»Aktywny Obywatel” - niezalezne ciato opiniotworcze,
ktére zajmuje si¢ badaniami nad barierami ograniczaja-
cymi frekwencje wyborczg oraz wypracowaniem i upo-
wszechnianiem rekomendacji na rzecz poprawy aktyw-
nosci wyborczej obywateli. Forum skupia kilkanascie
0s6b zaangazowanych w inicjatywy zwigkszenia party-
cypacji wyborcéw, w tym ekspertéw (socjologéw, psy-
chologéw, politologéw i konstytucjonalistéw) oraz lide-
réw organizacji pozarzadowych.

W piatej edycji, realizowanej w latach 2009-2010,
w konkursie grantowym udzielono wsparcia dla 26 pro-
jektow, ktérych celem bylo m.in. zdefiniowanie podsta-
wowych poje¢ z zakresu poradnictwa prawnego, przy-
gotowanie analizy nt. dostepu do informacji o aktach
prawnych i orzecznictwie, a takze wspélpraca organi-
zacji pozarzadowych z socjologami prawa. Konferencja
zorganizowana w grudniu 2010 roku, podsumowujaca
te edycje, byla réwniez okazja do debaty na temat roli
i upowszechniania mediacji, relacji prawnik a wrazli-
woé¢ spoleczna, a takze do spotkania socjologéw prawa
z organizacjami pozarzagdowymi prowadzacymi porad-
nictwo prawne i obywatelskie.

W dotychczasowych pieciu edycjach programu poprzez



konkursy grantowe dofinansowano facznie 117 projek-
tow, w tym przedsiewzigcia realizowane przez organi-
zacje pozarzadowe w matych miejscowosciach. Projek-
ty te pozwolily na udzielenie ponad 150 tysiecy porad
prawnych, gléwnie osobom z grup spolecznie margi-
nalizowanych, takich jak: ofiary przemocy, mniejszo$ci
etniczne, rodziny zaginionych, chorzy. Ponadto w ra-
mach projektéw tworzone byly nowe punkty poradnic-
twa prawnego i obywatelskiego, wydawane publikacje,
organizowane szkolenia i konferencje. Lacznie na reali-
zacje konkurséw grantowych PAFW przeznaczyla bli-
sko 1.600.000 USD.

W ramach szoéstej edycji programu, rozpoczetej juz
w 2011 roku, granty otrzymalo 14 projektéw w zakre-
sie prowadzenia specjalistycznego poradnictwa prawne-
go i obywatelskiego. Specjalny grant zostal przyznany
Fundacji Uniwersyteckich Poradni Prawnych na popra-
wienie jakoéci porad $wiadczonych przez kliniki prawa
oraz upowszechnianie do§wiadczen poradni uniwersy-

teckich.

- dotacja PAFW wyniosta
w tym 198.808 USD w 2010 roku

usD,

- realizator programu:

Rozpoczgta w maju 2010 akcja ,Powddz. Pomaga-
my!” byla wspolnym przedsiewzigciem Polsko-Ame-
rykanskiej Fundacji Wolnoéci oraz Centrum Eduka-
cji Obywatelskiej i Fundacji Rozwoju Spoleczeristwa
Informacyjnego, prowadzonym pod patronatem ,Ga-
zety Wyborczej”. Akcja miata na celu pomoc szkolom
i gminnym bibliotekom publicznym z terenéw wiej-
skich i matych miast dotknietych powodzia. Réwnole-
gle PAFW wraz z Akademia Rozwoju Filantropii w Pol-
sce uruchomila akcje pomocy dla lokalnych organizacji
spolecznych dotknietych powodzig z terendéw objetych
programem ,Dzialaj Lokalnie”. Lacznie na pomoc zo-

stala przeznaczona kwota okolo 1,5 miliona zlotych ze
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$rodkéw PAFW. Udzielono takze wsparcia portalowi
www.powodz.ngo.pl.

Na odnowienie zniszczonego wyposazenia szkél i bi-
bliotek publicznych oraz na ich doposazenie PAFW
przeznaczyla 1 min zlotych. Placéwki te mogly ubie-
gac sie o granty w wysokosci do 18 tysiecy zlotych. Ak-
cje koordynowalo Centrum Edukacji Obywatelskiej.
W konkursie grantowym ze $rodkéw PAFW, decyzja
niezaleznej komisji, granty trafity do 72 placéwek.

Akcja przyciagnela takze inne podmioty chetne do
udzielania pomocy w formie finansowej lub rzeczowe;.
Panstwowe Przedsiebiorstwo Porty Lotnicze przeka-
zalo 500 tysiecy zlotych czterem wybranym szkolom:
w Zaglobie, Swiniarach oraz dwém w Wilkowie. Biblio-
teka Narodowa zaoferowata bibliotekom dostep do du-
bletéw, dzieki czemu kazda z poszkodowanych w po-
wodzi placéwek ma szans¢ odnowi¢ i uzupetni¢ swoj
ksiegozbidr, a takze udostepnila najnowsza wersje pro-
gramu MAK do katalogowania zbioréw oraz specjali-
styczng pomoc konserwatorska. Do akeji wlaczyly sie
takze firmy: oddzial wroclawski Microsoft, VB Leasing
Polska S.A., Philips Lighting Poland S.A., Saint-Goba-
ini METRO GROUP. Ponadto wiele prywatnych oséb
organizowato zbiorki ksigzek, zabawek, $srodkéw czysto-
$ci, badz zbidrki pieniedzy na rzecz konkretnych placé-
wek, korzystajac z porad CEO zorientowanego w po-
trzebach poszkodowanych przez powddz instytucji.

Pomoc PAFW objeta nie tylko szkoly i biblioteki; wraz
z Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce uruchomio-
na zostala akcja wsparcia dla organizacji pozarzadowych
dotknietych powodzia z terendéw objetych programem
yDziataj Lokalnie” PAFW przeznaczyla na ten cel okolo

Polsko-Amerykarnska Fundacja Wolnosci
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11 ROK DZIALALNOSCI

Rozwoj spotecznosci lokalnych

500 tysiecy zlotych. Granty dla poszkodowanych orga-
nizacji byly przyznawane przez O$rodki Dziataj Lokal-
nie. Pomoc finansowa byta skierowana na zakup sprzetu
i wyposazenia, drobne prace remontowe, oraz — w uza-
sadnionych przypadkach — na wsparcie projektéw spo-
lecznych zagrozonych w wyniku powodzi. W tym kom-
ponencie akgji ,Powdédz. Pomagamy!” wsparcie objeto
70 organizacji, wérdd nich wiele Ochotniczych Strazy
Pozarnych.

- koordynator akcji pomocy dla szkét i bibliotek:
Centrum Edukacji Obywatelskiej

- koordynator akcji pomocy dla organizacji spotecznych:
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

Polsko-Amerykarnska Fundacja Wolnosci
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11 ROK DZIALALNOSCI

Dzielimy sie doswiadczeniem polskiej transformac;ji

STYPENDIA
IM. LANE’A KIRKLANDA

Program, rozpoczety w 2000 roku, ma celu przekazy-
wanie polskich do$wiadczen w zakresie transformacji
ustrojowej przedstawicielom krajéow Europy Srodko-
wej i Wschodniej poprzez dwusemestralne studia uzu-
pelniajace na polskich uczelniach. Aktualnie program
jest adresowany do kandydatéw z Ukrainy, Bialorusi,
Rosji a takze Moldawii, Gruzji, Armenii, Azerbejdza-
nu, Kazachstanu i Kirgistanu. W ramach indywidual-
nych programéw nauki stypendysci Kirklanda studiu-
ja m.in. wybrane aspekty ekonomii i zarzadzania, admi-
nistracji publicznej i biznesu, prawa, nauk spotecznych
czy politycznych.

Stypendium rozpoczyna si¢ kursem przygotowaw-
czym, ktérego celem jest przekazanie i usystematyzo-
wanie wiedzy z zakresu historii, sytuacji politycznej
i spolecznej Polski. Nastepnie stypendysci realizujg
swoje indywidualne programy na uczelniach Warsza-
wy, Krakowa, Poznania, Wroclawia i Lublina, przygo-
towujac pod kierunkiem opiekunéw naukowych prace
semestralne i dyplomowe. Organizowane s3 zjazdy in-
tegracyjno-merytoryczne, a takze staze w instytucjach
panistwowych (np. w Sadzie Najwyzszym, Narodowym
Banku Polskim czy urzedach marszatkowskich), poza-
rzadowych oraz prywatnych. Dodatkowym elementem
programu sa zajecia z zakresu realizacji projektéw i pra-
cy zespolowej.

W latach 2000-2010 program ukoriczyto 418 stypen-
dystow, w tym z Ukrainy 209 oséb, z Biatorusi — 103
osoby, z Rosji — 18 oséb, z Litwy — 12, ze Stowacji - 10,
z Moldawii — 9, z Gruzji — 31, z Armenii - 12, z Kazach-

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

stanu — 9, z Azerbejdzanu - 3 i z Kirgistanu — 2. Wigk-
szo$¢ stypendystow studiowalo ekonomie i zarzadzanie
— 153 osoby, prawo — 74 osoby, administracje publicz-
na — 61 osob oraz nauki polityczne i dziennikarstwo —
58 o0s6b. Najliczniejsza grupe zawodowy stanowili pra-
cownicy wyzszych uczelni (164 osoby) oraz urzednicy
i eksperci (86 oséb).

Po zakoriczeniu programu z absolwentami utrzymy-
wany jest regularny kontakt — dzieki biuletynowi, zjaz-
dom absolwentéw oraz poprzez strone internetowa
www.kirkland.edu.pl. Byli stypendysci korzystaja ze
wsparcia Koordynatora Projektéw Poststypendialnych,
ktdrego rolg jest pomdc absolwentom w utrzymywaniu
kontaktoéw z Polska, a takze w podejmowaniu przez nich
wspolnych przedsiewzigé.

Grupa stypendystow Kirklanda z rocznika 2010/11
liczy 47 oséb, w tym z Ukrainy — 23 osoby, z Rosji —
9 0s0b, z Biatorusi, Gruzji i Kazachstanu - po 4 osoby,
z Armenii - 2 osoby, po jednej osobie z Motdawii i Azer-
bejdzanu. Najpopularniejszym kierunkiem wsréd sty-
pendystéw jest ekonomia i zarzadzanie, duzym zain-
teresowaniem cieszg si¢ takze administracja publiczna
iprawo.

-> dotacja PAFW wyniosta 7. 280.301 usD,

w tym 842.009 USD w 2010 roku

- realizator programu:
Polsko-Amerykanska Komisja Fulbrighta

- wiecej informacji:
www.kirkland.edu.pl
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PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)

Rozpoczety w 2000 roku program jest adresowany do
organizacji pozarzadowych oraz instytucji edukacyj-
nych, ktore chea dzieli¢ sie polskimi do$wiadczeniami
wzakresie przemian spoleczno-gospodarczych z partne-
rami w krajach Europy Wschodniej, a takze Kaukazu i
Azji Centralnej.

W ramach programu, poprzez otwarte konkursy granto-
we dla polskich organizacji pozarzadowych, przyznawa-
ne s3 dotacje na projekty majace na celu przekazywanie
polskich do$wiadczen zwlaszcza w dziedzinie rozwoju

spoleczeristwa obywatelskiego, wzmacniania trzeciego
sektora i dzialan spotecznych, przeksztalcet w samorza- > dotacja PAFW wyniosfa 10.832.830 usD,
w tym 1.409.633 USD w 2010 roku

dzie terytorialnym, reformy edukacji oraz funkcjonowa-
nia wolnych mediéw. Dotacje s3 przyznawane takze na - realizatorzy programu:
nawigzywanie i rozwijanie wspdlpracy na szczeblu lokal- * ,RITA” - Fundacja Edukacja dla Demokragj

: oy : * ,Study Tours to Poland” - Kolegium Europy Wschodniej
nym z partnerami z krajéw objetych programem. Eacz- o Ja?r/\a ot e ggo Py )
nie od rozpoczecia programu dofinansowano 660 pro-

jektow. - wiecej informaciji:
www.rita.edudemo.org.pl; www.studytours.pl

Ponadto polskim organizacjom pozarzadowym i szko-
fom oferowane sa szkolenia oraz wsparcie eksperc-
kie, a takze pomoc w ustanawianiu kontaktéw i rozwo-
ju wspdlpracy za granica. Wymianie informacji miedzy
organizacjami i liderami spotecznymi stuzy m.in. portal
spoteczno$ciowy www.civicportal.org. Corocznie w ra-
mach programu wspierana jest jedna z inicjatyw Miedzy-
narodowego Forum Ekonomicznego w Krynicy.

Istotng czeécia programu sg realizowane od 2004 roku
wizyty studyjne w Polsce (,Study Tours to Poland” —
STP). Ich celem jest przyblizanie realiéw Polski oraz
Unii Europejskiej aktywnym obywatelom z krajéw Euro-
py Wschodniej, przede wszystkim liderom studenckim
z Bialorusi, Rosji i Ukrainy oraz mtodym profesjonali-
stom z tych i innych krajow regionu. Zagraniczni goscie
spotykaja sie w Polsce z przedstawicielami zycia spotecz-
nego, $rodowisk akademickich, biznesu, poznaja dzia-
lalno$¢ organizacji pozarzadowych, samorzadéw lokal-
nych, a takze nawigzuja inne wartoéciowe kontakty.

Eacznie od 2004 roku w réznego typu wizytach studyj-
nych, ktérych gospodarzami byly polskie organizacje
pozarzadowe, uczestniczylo 4217 os6b, w tym 1729 stu-
dentow i 2488 profesjonalistéw reprezentujacych rézne
$rodowiska.
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PROGRAM ,,ENGLISH TEACHING”

Projekt ,For the Blind and People of All Ages”

PROGRAM ,ROWNAC SZANSE”

Mtodzi gwiezdni, czyli nie taki Wszech§wiat odlegly

PROGRAM , PROJEKTOR — WOLONTARIAT STUDENCKI”

Kamil Wrzos - Od wolontariusza do koordynatora
regionalnego ,PROJEKTORA”

KONKURS ,, SENIORZY W AKCJI”
ptuk-puk. Otwoérz drzwi, pomoge Ci”

PROGRAM ROZWOJU BIBLIOTEK
Wymarzone spotkanie z astronautg w bibliotece

PROGRAM , LIDERZY PAFW”

Wileislawa Kowalska — Liderka PAFW ,Spolecznikiem
Roku”

PROGRAM ,LOKALNE PARTNERSTWA PAFW”
a(qmpgnia »Spoteczna (re)akcja — stop krzywdzeniu
zieci

PROGRAM ,WIES AKTYWA: BUDOWANIE SPOtECZENSTWA INFORMACYJNEGO” (e-VITA)

Budowanie spoleczenstwa informacyjnego w gminie
Cekcyn

PROGRAM STYPENDIALNY IM. LANE’A KIRKLANDA

Nazeli Aleksanyan - stypendystka aktywna w trzecim
sektorze

PROGRAM ,, PRZEMIANY W REGIONIE” (RITA)
Wirtualna sie¢ edukacyjna w Tadzykistanie

> |




S PROGRAM ENGIISH TEACHING?
Projekt ,, For the Blind and People of All Ages”

Milode osoby z niepelnosprawnoscia wzrokows z calej Polski wziely udziat w projekcie ,For
the Blind and People of All Ages”. Wystarczylo mie¢ komputer z dostepem do sieci. Pomyst
przeprowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem nowoczesnych technologii komunikacyjno-infor-
macyjnych w ksztalceniu niepelnosprawnych zrodzit si¢ w odpowiedzi na ograniczong ofer-
te skierowana do tej grupy.

Dzigki dofinansowaniu w konkursie ,,Small Grants” w ramach programu ,English Te-
aching” udalo si¢ nam przeprowadzic projekt, w ktérym mlody czlowiek zostaje niejako
pchnigty w procesy twércze, w inne postrzeganie otaczajgcej go rzeczywistosci — méwi Be-
ata Czogalla ze Stowarzyszenia , Swiat bez granic — For the Blind and People of All Ages”, kto-
re z pomocy partneréw wdrazalo projekt.

Inicjatywa miala na celu nie tylko zachecenie 0séb niepelnosprawnych wzrokowo do zaanga-
zowania sie w proces edukacji tworczej i odkrywczej w towarzystwie oséb petnosprawnych,
ale takze otwarcie nauczycieli na zajecia interaktywne z wykorzystaniem Internetu. Przeszko-
lono ponad 60 nauczycieli, ktérzy maja wéréd swoich uczniéw osoby z uszkodzonym narza-
dem wzroku. Utworzono portal projektu ,E-college — for the Blind and People of All Ages”. Za-
jecia odbywaly sie w siedzibie Nauczycielskiego Kolegium Jezykéw Obcych w Rybniku oraz
w klasach wirtualnych. W pazdzierniku zajecia poprowadzita Profesor Marion Hersh z Wy-
dzialu Inzynierii i Elektroniki Uniwersytetu Glasgow. Jedna z uczestniczek projektu, osoba
niewidoma od urodzenia, zachgcona wynikami swojej pracy, podjeta studia na filologii an-
gielskiej.

Najwigkszym sukcesem przedsigwzigcia byto otwarcie sie na edukacje 0séb z niepelnospraw-
noécig wzrokowg oraz integrowanie 0sob z réznych srodowisk w procesie edukaciji.

Udalo si¢ nam przeprowadzicé
projekt, w ktérym mtody
czlowiek zostaje niejako
pchnigty w procesy twércze,

w inne postrzeganie otaczajqgcej
8o rzeczywistosci.

Beata Czogalla,

Stowarzyszenie ,Swiat bez granic —
For the Blind and People of All Ages”
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-> PROGRAM ,ROWNAC SZANSE”

Mlodzi gwiezdni, czyli nie taki Wszech§wiat odlegly

Grupa 28 gimnazjalistéw i licealistow z Wlodawy w wojewddztwie lubelskim z entuzjazmem
zaangazowala sie w realizacje projektu ,Mlodzi gwiezdni, czyli nie taki Wszech$wiat odlegly”,
przygotowanym przez Wlodawskie Towarzystwo Edukacyjne w ramach programu ,Réwna¢
Szanse”. Celem projektu bylo zainspirowanie nastolatkéw do prowadzenia wlasnych obser-
wagji, odkry¢ i zabaw astronomia. Uczestnicy projektu zamienili sie w astronoméw obserwu-
jacych gwiazdy na niebie, przewodnikéw po sferach niebieskich dla swoich mtodszych kole-
g6w oraz autoréw przewodnika dla mtodych adeptéw astronomii.

Pracowali intensywnie podczas cotygodniowych spotkan poszukujac informacji w Internecie,
dostepnych publikacjach i korzystajac z nowoczesnego programu komputerowego , Astrono-
mica’, aby dowiedzie¢ sig, jak zorganizowa¢ obserwacje nieba i kiedy sa ku temu najbardziej
sprzyjajace warunki. Mlodzi pasjonaci astronomii przygotowali réwniez przewodnik mlode-
go astronoma, w ktérym znalez¢ mozna wyszukane przez nich informacje i ciekawostki. Sa-
modzielnie opracowane materialy zostaly opatrzone przygotowanymi przez autoréw zdje-
ciami. Fotografowanie gwiazd nie jest latwym zadaniem — chcac dobrze sie do tego przygo-
towac uczestnicy projektu wzigli udziat w warsztatach fotograficznych. A pézniej czekali na
bezchmurne niebo, aby jak najpiekniej uchwyci¢ widoczne ciata niebieskie.

Mtodszych kolegéw z wlodawskich szkét podstawowych za-
praszali do swojego obserwatorium, prébowali zainteresowa¢
astronomig, demonstrowali, jak uzywa¢ sprzetu, uczyli, co
mozna zaobserwowa¢ na niebie przez teleskop. Podczas spe-
cjalnych warsztatéw mlodziez zostata odpowiednio przygoto-
wana do prowadzenia tego typu zaje¢, nauczyla sie, jak poko-
na¢ nieémialoé¢ i treme. Dzieki przystepnej formie prezentacji
izapatowi, z jakim mlodziez wprowadzata mlodszych kolegéw
w $wiat astronomii, wielu z nich wielokrotnie powracato do
mlodziezowego obserwatorium astronomicznego.

Na poczgtku obawialem sig, ze bedq to typowo ,szkolne”
spotkania, a okazalo sig, ze opricz tego, ze uczylismy sie
w interesujgcy spos6b poprzez rysunek, modele i multimedia,
byt jeszcze czas na dobrg zabawe i odkrywanie samego sie-
bie — m6éwi Mateusz, jeden z uczestnikéw zespotu realizujace-
go projekt, a jego kolezanka Ewelina dodaje: Dla mnie osobi-
$cie projekt byt odskocznig od codziennosci, od obowigzkow
szkolnych. Umozliwit mi realizacje moich ,,matych marzen”
zwiqzanych z niebem. Nauczylam si¢ redagowania tekstow,
obserwacji, autoprezentacji. Statam si¢ bardziej konsekwent-
na, a nawet uparta, gdy musiatam walczyc o teksty do publi-
kacji. Poznatam wielu mlodych ambitnych i inteligentnych
ludzi, na ktérych zawsze moge liczyc.

Projekt byt odskocznig od
codziennosci, od obowigz-
kéw szkolnych. Umozli-
wil mi realizacje moich
ymatych marzer” zwig-
zanych z niebem.

Ewelina,
uczestniczka projektu



Kamil Wrzos — od wolontariusza do koordynatora
regionalnego ,PROJEKTORA”

Pochodzi z malej wsi kolo Naleczowa w wojewddztwie lubelskim. Swoja przygode z wolonta-
riatem rozpoczal w 2005 roku w programie ,PROJEKTOR - wolontariat studencki” od wo-
lontariusza przez lidera az do regionalnego koordynatora programu. Podczas studiéw ekono-
micznych szukal réznych form aktywnosci, ktore pozwolityby mu zdoby¢ doswiadczenie. In-
formacje o programie znalazl w Internecie. Nie zastanawiajac si¢ dtugo, naméwit przyjaciot
iw ten sposdb wyjechali na pierwsze dhugie wakacje z ,PROJEKTOREM” — dotarli w Biesz-
czady, na Mazury i nad Baltyk, podrézujac od lipca do wrzeénia po Polsce. Poza wyjazdami
angazowal si¢ takze w promocje programu na lubelskich uczelniach.

Program stat si¢ dla mnie inspiracjg do aktywnosci i inicjatyw, jakie dzis podejmuje. Jezeli
chodzi o dzialania w sektorze organizacji pozarzgdowych, pozwolil mi na wypracowanie
wielu waznych kompetencji: umiejetnosci pracy z ludZmi, kierowania zespotem, wystgpieri
publicznych. Jest wiele wartosci, ktorych nie sposéb wycenié czy wymienié - kontakty z in-
nymi ludZmi, nawigzane w catym kraju przyjaznie, usmiechniete dzieciaki, a takze studen-
ci, ktérzy podczas wyjazdéw z ,,PROJEKTOREM” zrobili co$ dla innych i uwierzyli w sens
wolontariatu — podsumowuje Kamil.

Z czasem sprébowat swoich sit jako regionalny koordynator programu w wojewddztwie pod-
karpackim, ktore stalo sie¢ mu szczegolnie bliskie po zrealizowanych tam projektach.

Jako uczestnik IV edycji programu ,Liderzy PAFW” postanowil wraz z zespolem Fundacji Ge-
nerator Inspiracji (dawniej Fundacja Pomocy Dzieciom i Mlodziezy BARKA), ktéra zatozyt
w 2008 roku zainspirowany udzialem w ,PROJEKTORZE’, wprowadzi¢ wiele kluczowych
zmian dotyczacych strategii dzialar organizacji. Fundacja poza wspieraniem rozwoju progra-
mu ,PROJEKTOR - wolontariat studencki” w wojewddztwie podkarpackim, bierze takze

Jest wiele wartosci, ktérych
nie sposéb wycenic czy wy-
mienié: kontakty z innymi
ludZmi, nawigzane

w calym kraju przyjaznie,
usmiechniete dzieciaki,

a takze studenci, ktorzy
podczas wyjazdéw

z ,PROJEKTOREM”
zrobili cos dla innych

i uwierzyli w sens
wolontariatu.

Kamil Wrzos,

koordynator regionalny

programu ,,PROJEKTOR —
wolontariat studencki”.

Uczestnik IV edycji programu
,Liderzy PAFW”.
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udzial w innych programach Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolnosci (Programie Stypen-
diéw Pomostowych, , English Teaching”).

Kamil Wrzos w swoich dziataniach izachecaniu innych do wlaczania sie w wolontariat pod-
kresla, ze zawsze otwiera sie na ta nieskoniczona rdéznorodno$é¢ mozliwosci, jakie daje nam
zycie, aby odkrywac i rozwija¢ potencjal, pasje, pragnienia i potrzeby drugiego czlowieka.
W przyszlo$ci chee zardwno zwigksza¢ skale aktywnosci fundaciji, jak réwniez kontynuowaé
dzialania z mlodzieza z terenéw wiejskich i matych miast — to wlasnie w miodych ludziach jest
jego zdaniem szansa na lepsza przyszlo$¢ dla tego $rodowiska.

S KONKURS . SENIORZY W AKCII”

potuk-puk. Otwoérz drzwi, pomoge Ci”

Prowadzac przez wiele lat zespél tarica dla oséb starszych, pani Bozena Szczepariska, jedna
z animatorek projektu ,Stuk-puk. Otw6rz drzwi, pomoge Ci’, ktory realizowany byl w Tcze-
wie dzieki dofinansowaniu w Konkursie ,Seniorzy w Akcji’, zaobserwowata jak kolejne, do-
tad aktywne osoby, musza ze wzgledu na chorobe i zaawansowany wiek pozostawa¢ w domu.

Wspdlnie z Malgorzaty Ciecholiriska, animatorka projektu reprezentujaca mtode pokolenie,
oraz grupa aktywnych senioréw postanowila dotrze¢ do takich 0séb, aby mogly pozostawa¢
w kontakcie ze swoimi réwie$nikami. Animatorki wykorzystaty do tych celéw nowoczesne
technologie. Przygotowaly grupe senioréw-wolontariuszy do pracy z osobami starszymi pozo-
stajacymi w domach. Animatorzy 55+ wzieli udziat w cyklu warsztatéw pokazujacych, jak pra-
cowa¢ metodami aktywizujacymi i jak w atrakcyjny sposéb poprowadzi¢ spotkanie podczas
wizyty domowej. Ponadto wolontariusze zostali przeszkoleni z postugiwania sie narzedziami
internetowymi. Dzigki temu odwiedzani seniorzy mogli wysyla¢ e-maile i rozmawia¢ za po-
$rednictwem Skype’a ze swoimi réwie$nikami. Seniorzy-wolontariusze zorganizowali réwniez



wideokonferencje, zeby umozliwi¢ osobom pozostajacym w domach udziat w zyciu spolecz-
nym, na przyklad poprzez uczestnictwo w koncertach.

Zdobyte podczas realizacji projektu doswiadczenia z zakresu animacji i upowszechnienie dzia-
tant samopomocowych w grupie oséb starszych pozwolily na realizacje kolejnych inicjatyw
z aktywnym udzialem senioréw. Biorac udziat w dwéch edycjach projektu grupa animatoréw
55+ poszerzyla swoje umiejetnosci o animacje przestrzeni miejskich; w efekcie przygotowali
kilka akcji happeningowych na Starym Mieécie w Tczewie.

W realizacji projektu wzieto udziat acznie okolo 80 seniordw. 45 os6b powyzej SS. roku zycia
rozwinelo swoje zdolnosci animacyjne, a obecnie aktywizuja spolecznosci lokalne.

Wymarzone spotkanie z astronautg w bibliotece

Marzg o tym, aby w mojej bibliotece byt pojazd kosmiczny, a w jego srodku taweczki i miej-
sce do siedzenia, gdzie bedziemy mogli czytac ksigzki o gwiazdach. Ale najbardziej zale-
zy mi na poznaniu prawdziwego astronauty. Chciatbym, aby mi opowiedzial, jak wyglgda
Ziemia, gdy patrzy si¢ na nig z kosmosu, czy widzial jakies obce pojazdy, a moze ufolud-
ki? — w ten spos6b swoje wymarzone spotkanie w bibliotece opisat piecioletni Mikolaj Mul-
ka. Jego praca zostala wyrézniona w internetowym konkursie ,, Spotkajmy sie w bibliotece” na
www.biblioteki.org, a na spelnienie swojego marzenia nie musiat dtugo czekad.

W maju 2010 roku w Polsce, na zaproszenie PAFW i Ambasady USA, goscila zaloga amery-
kanskiego promu ,Endeavour”, ktéra kilka miesiecy wezeéniej odbyta lot w kosmos. Podczas
kilkudziesieciu spotkan w szkolach i organizacjach pozarzadowych, aktywnie uczestniczacych
w programach PAFW; inspirowata dzieci i mlodziez z matych miejscowosci do podejmowa-
nia wyzwan i wytrwalego dazenia do ich realizacji.

Najbardziej zalezy mi

na poznaniu prawdziwe-
go astronauty. Chcialbym,
aby mi opowiedzial, jak
wyglgda Ziemia, gdy pa-
trzy sig na nig z kosmosu,
czy widziat jakies obce po-
jazdy, a moze ufoludki?
Mikotaj Mulka,

laureat konkursu
,Spotkajmy sie w bibliotece”
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W Gminnej Bibliotece Publicznej w Lubiczu Dolnym, uczestniczacej w Programie Rozwoju
Bibliotek, astronauty wyczekiwato 60 dzieci. Wéréd nich byt wyjatkowy uczestnik tego wyda-
rzenia — Mikolaj Mulka. Na wymarzone spotkanie w bibliotece przyjechal w towarzystwie ro-
dzicéw irodzenistwa z oddalonej az o kilkaset kilometréw od Lubicza Trzebini.

Dzieci spotkaly sie z dr. Stephenem Robinsonem, kt6ry na orbicie spedzit ponad 1000 godzin.
Z zaciekawieniem obejrzaly film z jego ostatniej misji, a potem zadawaly mu liczne pytania:
Jakwyglada Ziemia widziana z kosmosu? Co trzeba zrobi¢, zeby zosta¢ astronauta? Jak wygla-
da codzienne zycie na promie? Nie zabraklo réwniez czasu na autografyi pamiatkowe zdjecia.

Szczedliwy Mikotaj wrécil do rodzinnej Trzebini, gdzie czekala na niego kolejna niespodzian-
ka — bibliotekarka zainspirowana jego historig znalazla sponsora, ktéry zbudowat dla dzieci
minirakiete w Miejskiej Bibliotece Publiczne;j.

Wieslawa Kowalska — Liderka PAFW ,,Spotecznikiem
Roku”

Wiestawa Kowalska, absolwentka II edycji programu ,Liderzy PAFW” mieszka w Pyzdrach,
gdzie jest prezesem Towarzystwa Kulturalnego ,,Echo Pyzdr”. Motywuje mnie rozwijanie sie-
bie, a taki rozwdj i motywacje dat mi udziat w programie ,Liderzy PAFW” oraz nagroda
dla mojej organizacji w Konkursie ,,Pro Publico Bono” w 2003 roku — méwi.

Zostala uhonorowana zaszczytnym tytutem ,Spolecznika Roku 2009”. Statuetke odebrata 14
maja 2010 roku podczas spotkania z okazji jubileuszu 10-lecia Polsko-Amerykariskiej Funda-
cji Wolnosci. Konkurs ,Spotecznik Roku” organizowany jest przez tygodnik ,Newsweek Pol-
ska”. PAFW jest partnerem gléwnym konkursu, a partnerem merytorycznym Akademia Roz-
woju Filantropii w Polsce. Inicjatywa ma na celu promowanie aktywno$ci ludzi pracujacych

Motywuje mnie rozwijanie
siebie, a taki rozwdj i moty-
wacje dat mi wlasnie
program ,,Liderzy PAFW”
oraz nagroda dla mojej
organizacji ,,Echo Pyzdr”
w Konkursie ,,Pro Publico
Bono” w 2003 roku. Cig-
gle cheg cos odkrywad i je-
Zeli moge przy tym poméc
komus cos osiggngé, to fan-
tastycznie. Zycie jest wtedy
piekniejsze.

Wiestawa Kowalska,
,Spotecznik Roku 2009”



na rzecz dobra wspélnego w organizacjach pozarzadowych, grupach nieformalnych oraz pla-
cowkach samorzadu lokalnego.

Laureatka wraz z przyjaciolmi z Towarzystwa Kulturalnego ,Echo Pyzdr” zrekonstruowata
dawne przejscie graniczne prusko-rosyjskie. Obecnie jest to miejsce spotkan teatralnych, mu-
zycznych i ekologicznych oraz miedzynarodowych happeningéw;, konferencji, przedstawiers,
festiwali i warsztatow filmowych. Od 1997 roku, wraz z mezem, realizuje program stypen-
dialny ,Mecenat”. Program wspiera uzdolniona mlodziez z niezamoznych rodzin. Mlodzi lu-
dzie otrzymuja wsparcie finansowe, uczestnicza w szkoleniach, maja mozliwo$¢ odbycia sta-
zy i wizyt studyjnych.

Poprzez uczestnictwo w inicjatywie ,Uwolni¢ wéjta” promuje demokracje lokalng i moni-
toring wladz samorzadowych. Zrealizowata takze dwa projekty w ramach programu PAFW
yDziataj Lokalnie” — , Jarmark rzemiosta i filmu: Sztuka taczy” oraz ,Sztuka faczy — spotkanie
z Ameryka”. Ciggle chcg cos odkrywac i jesli moge przy tym pomédc komus cos osiggngg, to
fantastycznie. Zycie jest wtedy pigkniejsze — méwi laureatka.

Kampania ,Spoteczna (re)akcja - stop krzywdzeniu
dzieci”

Bezpieczeristwo dzieci i uwolnienie ich od przemocy staly sie dobrem wspoélnym w Sokolce,
matlej miejscowosci na Podlasiu, przy granicy polsko-biatoruskiej. Od wielu lat dziata tam So-
kélski Fundusz Lokalny, aktywizujac mieszkaicow i przeciwdziatajac problemom spolecz-
nym. Dzigki udzialowi w programie ,Lokalne Partnerstwa PAFW” Fundusz mégt zaja¢ sie
problemem przemocy, do ktérej dochodzilo w szkolach i na podwérkach. Przeprowadzili-
$my badania, ktore pokazaly, ze wigkszos¢ uczniéw doswiadczala przemocy ze strony ro-
wieshikéw w postaci przezwisk, zaczepek, bicia, szarpania, czy ponizania ze wzgledu na

Weszystkie dzialania byly
pogodne, ale jednocze-
$nie wysytalismy sygnat:
»STOP krzywdzeniu, nie
godzimy sig z tym”

Maria Talarczyk,

Sokolski Fundusz Lokalny
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pochodzenie — m6éwi Maria Talarczyk, szefowa Sokdlskiego Funduszu Lokalnego. W ten spo-
s6b powstal pomyst kampanii , Spoleczna (re)akcja — stop krzywdzeniu dzieci’, ktéra miala na
celu przeciwdziala¢ takim zjawiskom.

Nauczyciele z sokdlskich szkét wzieli udzial w warsztatach z prowadzenia lekeji na temat prze-
mocy, a uczniowie na zajeciach uczyli sie, jak radzi¢ sobie z agresywnymi kolegami i jak poko-
jowo rozwiazywa¢ konflikty. Przeprowadzono konkursy na plakat i reportaz filmowy zwigza-
ny z przemocy, a nagrodzone prace zawisly na gléwnej ulicy Sokélki. Zorganizowano takze
festiwal ,Sztuki antyagresywnej” oraz marsz ,Stop-przemocy”, w ktérym udzial wziely setki
0s6b. Komenda Powiatowa Policji, jeden z 20 czlonkéw partnerstwa z Sokéltki, przeprowa-
dzila warsztaty dla dzieciimlodziezy. W trakcie trwania kampanii policjantom z Sokétki uda-
lo sie takze zlikwidowac jedyny w okolicy sklep z dopalaczami.

Dzialaniom sokdlskiego partnerstwa na rzecz zagwarantowania bezpieczenistwa dzieci shu-
zy takze aktywno$¢ majaca na celu zapewnienie mlodym osobom odpowiedniego rozwo-
ju fizycznego oraz ciekawych form spedzania czasu poprzez rozwijanie ich pasji i umiejetno-
$ci. Dzieki wspdlnemu wysitkowi wszystkich partneréw udalo sie przekona¢ wladze lokalne
do przeznaczenia §rodkéw na promowanie prawidtowej postawy u dzieci. Prowadzone s3 za-
jecia rehabilitacyjne. Dzieci ¢wicza w nowouruchomionych gabinetach. Odbywaja sie takze
warsztaty artystyczne, zajecia teatralne, kabaretowe i filmowe. Kilkaset dzieciz Sokétki i oko-
lic bezplatnie uczylo sie plywa¢ i poznalo nietypowe sposoby aktywnego spedzania czasu —
sztuke graffiti i taniec z ogniem.

Najwazniejsza jest przyjazna atmosfera. Nie chcielismy prowadzi¢ kampanii ,na smut-
no”, w czarnych kolorach. Wszystkie dziatania byly pogodne, ale jednoczesnie wysylalismy
sygnat: ,STOP-krzywdzeniu, nie godzimy si¢ z tym” — podsumowuje kampanie Pani Ta-
larczyk.

Budowanie spoleczenistwa informacyjnego w gminie
Cekcyn

Internet to okno na swiat - twierdzi Jacek Brygman, wéjt gminy Cekcyn (woj. kujawsko-po-
morskie), ktora dzigki uczestnictwu w programie ,,e-VITA” Polsko-Amerykariskiej Fundaciji
Wolnosci, Fundacji Wspomagania Wi i Cisco Systems, zyskala nowoczesng infrastrukture te-
leinformatyczna i szerokopasmowy, publiczny dostep do Internetu.

Gmina Cekcyn bierze udzial w programie ,Wie$ aktywna: budowanie spoleczeristwa infor-
macyjnego” (e-VITA) od jego pilotazowej edycji w 2004 roku. Od tego czasu zrekonstruowa-
na zostala struktura istniejacej sieci lokalnej. Zbudowano rozlegly sie¢ komputerowa, bazuja-
ca na nowoczesnych komponentach swiatowych firm. Obejmuje ona 60% gospodarstw do-
mowych gminy, szkole podstawowa, gimnazjum oraz $wietlice wiejskie i biblioteki. Sie¢ jest
nieustannie rozbudowywana i rozwijana. Towarzystwo Miloénikéw Ziemi Cekcyniskiej zo-
stalo odznaczone tytulem ,Lidera Informatyki 2010” tygodnika ,Computerworld” za reali-
zacje przedsiewziecia.



Wraz z partnerstwem, w sklad ktérego weszlo Towarzystwo Milosnikéw Ziemi Cekcyniskiej,
Gmina Cekcyn oraz Stowarzyszenie CekcynNet, popularyzowano zastosowanie nowych
technologii na obszarze gminy. Zbudowano publiczny punkt dostepu do Internetu ,Netka”
w Ostrowie. W $wietlicy wiejskiej wyremontowano pomieszczenia, w ktorych mieszkancy wsi
i solectwa moga korzysta¢ z Internetu.

Mieszkancy wzieli udzial w bezplatnych warsztatach z budowania stron www;, e-ksiegowosci,
zastosowania arkuszy kalkulacyjnych i edytoréw tekstow. Powstal portal edukacyjny ,Iwic-
kie centrum aktywnosci” oraz narzedzia do promocji atrakeji turystycznych w Borach Tu-
cholskich.

Inicjatywa zmienita podejécie mieszkaricéw gminy Cekcyn do nowych technologii. Wykorzy-
stuja Internet nie tylko do poszerzania wiedzy i dostepu do informacji, ale takze do komuni-

kacji z bliskimi osobami. Dzi$ juz prawie nikt nie wyobraza sobie funkcjonowania bez korzy-
stania z szerokopasmowego dostepu do sieci.

- PROGRAM STYPENDIALNY IM. LANE’A KIRKLANDA

Nazeli Aleksanyan - stypendystka aktywna
w trzecim sektorze

Nazeli Aleksanyan, absolwentka Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda w roku aka-
demickim 2010/2011, pochodzi z Armenii. Przez lata zdobywata do$wiadczenie w trzecim
sektorze w swoim kraju ojczystym, poczynajac od inicjatyw skierowanych do mlodziezy, przez
dzialalno$¢ filantropijna az po walke o prawa kobiet. Od zawsze interesowalo ja, jakie zasad-
nicze czynniki ksztaltuja rozwdj organizacji pozarzadowych i jak sprawi¢, zeby organizacje te
miaty wplyw na rozwdj spolecznosci, stuzac fundamentalnemu celowi demokratycznych prze-
mian. — Program Lane’a Kirklanda otworzyt mi drzwi do bogatego Swiata wiedzy, umozli-
wiajgc uzyskanie odpowiedzi na nurtujgce mnie pytania oraz czerpanie z doswiadczen na-

Internet to okno na $wiat.

Jacek Brygman,
wojt gminy Cekcyn
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rodu, ktory swdj sukces transformacji ustrojowej zawdzigcza solidarnosci, wielkim talentom
i wierze we wlasne sily — stwierdza Nazeli Aleksanyan.

Podczas stypendium Kirklanda studiowala zarzadzanie organizacjami pozarzadowymi na Wy-
dziale Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, gdzie pod kie-
runkiem dr. Michata Fliegera napisala i obronita prace po$wiecona roliizarzadzaniu organiza-
cjami pozarzadowymi we wspolczesnym spoleczenstwie. Poréwnywata perspektywe polska
iarmenska. Badania, ktére miata mozliwo$¢ przeprowadzi¢ w trzecim sektorze, uswiadomily
jej, ze aby promowac demokracje, najwazniejsze jest zaangazowanie ludzi. Umiejetnosci zdo-
byte w Polsce chce wykorzysta¢ w ,Women’s Business Society” w Kapanie — stowarzyszeniu,
ktéremu obecnie przewodniczy.

- ,Kirkland” to duza rodzina, w ktérej tworzy si¢ niepowtarzalna wigZ. Jesli raz przekro-
czysz jego prég, zostanie z Tobg na zawsze. Serdeczni przyjaciele, wspaniale wspomnienia
i Swietne perspektywy na wieloletnig wspétprace — podkresla absolwentka.

s PROGRAM ,PRZEMIANY W REGIONIE” (RITA)
Wirtualna sie¢ edukacyjna w Tadzykistanie

W stolicy Tadzykistanu, Duszanbe, przez cztery miesiace, pomiedzy czerwcem a wrzesniem
2010 roku, w ramach programu ,Przemiany w Regionie” (RITA), realizowany byl projekt
yWirtualna sie¢ edukacyjna jako przyktad dobrej praktyki w reformie edukacji’.

Celem tego przedsiewziecia bylo podniesienie innowacyjnosci nauczania w szkotach w Du-
szanbe poprzez wykorzystanie w o$wiacie nowoczesnych technologii informacyjno-komuni-
kacyjnych (ICT). Jego realizacja byta efektem wspéltpracy Polskiego Centrum Pomocy Mie-
dzynarodowej, Public Fund Internet Tajikistan oraz Urzedu Edukacji Miasta Duszanbe. Sta-
nowila rozwinigcie programu komputeryzacji i internetyzacji szkot prowadzonych w stolicy
Tadzykistanu od 2003 roku.

,Kirkland” to duza
rodzina, w ktérej tworzy
sie niepowtarzalna wigZ.
Jesli raz przekroczysz jego
prég, zostanie z Tobg na
zawsze. Serdeczni przyja-
ciele, wspaniate wspomnie-
nia i Swietne perspektywy
na wieloletnig wspdlprace.
Nazeli Aleksanyan,

absolwentka programu
Kirklanda 2010/11



W ramach projektu w Duszanbe zbudowana zostata sie¢ komputerowa, ktéra polaczyta bli-
sko 100 szkot posiadajacych dostep do Internetu, oraz — poprzez wewnetrzng sie¢ kompute-
rowa (intranet) - 10 szkét nieposiadajacych polaczenia z Internetem. Uruchomiono takze plat-
forme edukacyjng w programie Moodle. Stanowi ona zalazek portalu edukacyjnego o profi-
lu podobnym do Polskiego Portalu Edukacyjnego ,Interkl@sa”. Wéréd zasobéw znalazlo si¢
80 materialéw edukacyjnych przygotowanych w jezyku tadzyckim. Przeszkolono ponad 200
nauczycieli w zakresie funkcjonowania platformy edukacyjnej oraz tworzenia multimedial-
nych pomocy naukowych.

Nie ma wqtpliwosci, ze stworzenie portalu, zasobéw, przeszkolenie nauczycieli i zachecenie
uczniéw do korzystania z nich wymaga kilku lat. Polscy edukatorzy, majgcy juz doswiad-
czenie w tej dziedzinie, mogq by¢ cennym Zrédlem informacji dla tadzyckich dzialaczy —
twierdzi Magdalena Gromek, koordynatorka projektu z ramienia Polskiego Centrum Pomo-
cy Miedzynarodowej.

Tadzyckim koordynatorem projektu jest fundacja Public Fund Internet. Jej prezes, Rustam
Kosimov, przez dekade uczyl si¢ w Polsce, gdzie poznal nowoczesne technologie komunika-
cyjno-informacyjne. Uznal, ze dobre praktyki z Polski warto przenosi¢ na grunt tadzycki. Plat-
forma edukacyjna jest caly czas rozbudowywana, a nauczyciele samodzielnie tworza bazg elek-
tronicznych zasobéw edukacyjnych.

Polscy edukatorzy, majgcy
doswiadczenie, mogg by¢
cennym Zrédlem informacji
dla tadzyckich dzialaczy.
Magdalena Gromek,

Polskie Centrum
Pomocy Miedzynarodowej
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Raport niezaleznego biegtego rewidenta

7 V4 7z

D DY DYRE LSKO-AME E D L

Przeprowadzilismy badanie zalaczonego sprawozdania z sytuacji finansowej Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolno-
éci (dalej: Fundacji) sporzadzonego na dziei 31 grudnia 2010 roku oraz zwigzanych z nim sprawozdan z dziatalnosci
i zmiany aktywdw netto oraz z przeplywéw pienieznych za rok finansowy zakoniczony w tym terminie. Za sporza-
dzenie sprawozdania finansowego odpowiedzialno$¢ ponosi Zarzad Fundacji. Naszym zadaniem jest wyrazenie opinii
o sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzonego badania.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliémy zgodnie ze standardami rewizji finansowej powszechnie przy-
jetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Standardy te nakladaja na nas obowiazek zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposob, aby uzyska¢ wystarczajaca pewno$¢, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych nieprawi-
dlowosci. Badanie obejmuje réwniez analize kontroli wewnetrznej systemu sprawozdawczosci finansowej, na podsta-
wie ktdrej opracowuje sie odpowiednie do okolicznosci procedury badania, lecz jego celem nie jest wyrazenie opinii
o efektywnosci kontroli wewnetrznej sprawozdawczosci finansowej dziatajacej w Fundacji. W zwiazku z tym nie wy-
razamy takiej opinii. Badanie obejmowato réwniez sprawdzenie — metoda wyrywkowsq — dowodéw i zapiséw ksiego-
wych, zktérych wynikaja kwoty i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, a takze ocene zastosowanych zasad
rachunkowosci, znaczacych szacunkéw dokonanych przez kierownictwo Fundacji oraz ogdlng ocene prezentacji spra-
wozdania finansowego. Jesteémy przekonani, ze przeprowadzone przez nas badanie zapewnilo nam wystarczajaca pod-
stawe do wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem powyzsze sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach rzetelnie przedstawia sytu-
acje finansowq Fundacji na dziei 31 grudnia 2010 roku oraz zmiany stanu aktyw6w netto oraz przeplywy pieni¢zne za
rok zakoniczony w tym terminie, zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczo-
nych Ameryki.

Warszawa, 30 kwietnia 2011 roku
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2010 R.

AKTYWA
AKTYWA:

Inwestycje wykazywane w wartosci godziwej (Nota 31 6):
Akcje zwykle i uprzywilejowane
Publiczne fundusze inwestycyjne — kapital wtasny
Prywatne fundusze inwestycyjne — kapitat wlasny
Inwestycje alternatywne
Papiery wartosciowe o stalej stopie dochodu
Publiczne fundusze inwestycyjne — stala stopa dochodu

Srodki pienigzne i instrumenty rynku pienigznego

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne wylacznie na Program Biblioteczny (Nota 5)
Naleznosci od Fundacji Gateséw (Nota S)

Inwestycje zwiazane z Programem (Nota 3)

Grunt i $rodki trwale netto (Nota 7)

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i pozostate aktywa

Aktywa razem

ZOBOWIAZANIA | AKTYWA NETTO
ZOBOWIAZANIA:

Zobowigzania z tytutu dotacji (Nota 3)
Zobowiazania z tytulu dotacji - Program Biblioteczny (Nota 31 5)

Zobowiazania i bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow

Zobowigzania razem

AKTYWA NETTO NIEPODLEGAJACE OGRANICZENIOM (Nota 2)
AKTYWA NETTO PODLEGAJACE TYMCZASOWYM OGRANICZENIOM (Nota 2)

Razem zobowiazania i aktywa netto

USD

51.254.261
42.984.538
33.301.173
102.470.748
6.526.939
9.652.227
30.470.556

276.660.442

238.579
4.280.678
13.495.786
1.012.112
2.027.906
263.277

USD

297.978.780

UsSD

4.784.970
15.485.890
204.756

20.475.616

259.726.700
17.776.464

277.503.164

USD

297.978.780

Informacja dodatkowa stanowi integralng czesc¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI NA DZIEN 31 GRUDNIA 2010R.

Raport Roczny 2010

Nieograniczone Tymczasowo Razem
ograniczone
Zmiany aktywdw netto:
Przychody:
Odsetki i dywidendy USD  2.837.615 USD  162.086 USD 2.999.701
Aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom 7.294.226 (7.294.226) -
Przychody razem: 10.131.841 (7.132.140) 2.999.701
Koszty:
Wynagrodzenie i $wiadczenia pracownicze 1.084.749 - 1.084.749
Koszty dzialalnoéci operacyjnej 732.117 - 732.117
Koszty wynajmu 171.220 - 171.220
Amortyzacja 37.462 - 37.462
Koszty dzialalnosci operacyjnej razem 2.025.548 - 2.025.548
Dotacje (Nota 3) (7.268.662) - (7.268.662)
Nadwyzka kosztéw z tytutu dotacji oraz pozostatych kosztéw nad 837.631 (7.132.140) (6.294.509)
przychodami
Zrealizowany zysk netto z inwestycji w papiery wartosciowe (Nota 6) 3.720.871 - 3.720.871
Niezrealizowany wzrost wartosci netto inwestycji w papiery 26.168.466 - 26.168.466
warto$ciowe (Nota 6
Zyski z tytulu przeliczenia waluty netto (Nota 3) 581.392 - 581.392
Laczny wzrost wartosci aktywdw netto 31.308.360 (7.132.140) 24.176.220
Aktywa netto na poczatek roku 228.418.340 24.908.604 253.326.944

Aktywa netto na koniec roku

Informacja dodatkowa stanowi integralng czesc niniejszego sprawozdania finansowego.
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH NA DZIEN 31 GRUDNIA 2010 R.

Przeplywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Wzrost wartosci aktywow netto

USD 24.176.220

Korekty w celu uzgodnienia wzrostu wartosci aktywéw netto ze srodkami pienigznymi netto z dziatalnosci operacyjne;:

Zrealizowany zysk netto z inwestycji w papiery warto$ciowe

Niezrealizowany wzrost wartosci netto na inwestycjach w papiery wartosciowe
Amortyzacja

Zmniejszenie srodkéw pienieznych przeznaczonych na Program Biblioteczny netto
Zmniejszenie naleznosci od Fundacji Gateséw

Zmniejszenie dzialalno$ci inwestycyjnej zwigzanej z programem

Zwigkszenie stanu czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw

Zwiekszenie stanu zobowiazan i biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw
Zmniejszenie stanu zobowigzan z tytutu dotacji

Srodki pienigzne netto z dzialalnoéci operacyjnej
Przeplywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej:
Przychody ze sprzedazy/umorzenia papieréw wartosciowych
Koszt nabycia papieréw warto$ciowych
Nabycie gruntu
Koszt nabycia $rodkéw trwalych
Srodki pienigzne netto z dzialalnogci inwestycyjnej
Zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto i ich ekwiwalentéw

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek roku

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec roku

Informacja dodatkowa stanowi integralng czesc¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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(3.720.871)
(26.168.466)
37.462
2.632.140
4.500.000
40.409
(178.747)
12.231
(11.951.931)
(10.621.553)

77.011.234
(66.373.544)
(28.430)

(69.172)
10.540.088
(81.465)

320.044

USD 238.579



SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Informacja dodatkowa do Sprawozdania finansowego na dzien 31.12.2010

1. ORGANIZACIA FUNDACII

Polsko-Amerykarnska Fundacja Wolno$ci (zwana dalej ,Fundacjg”) to amerykanska organizacja non-profit, za-
lozona 11 sierpnia 1999 r. na mocy umowy pomigdzy Polsko-Amerykanskim Funduszem Przedsiebiorczoséci
(zwanym dalej ,Funduszem”) a Rzadem Stanéw Zjednoczonych. Fundacja zostala powotana do realizacji celéw
okreslonych w Ustawie z 1989 r. o wspieraniu demokracji w Europie Wschodniej (, Support for East European
Democracy Act”) poprzez rozwijanie skutecznych programéw pomocowych i sprawdzonych w praktyce dzia-
tari Funduszu, a takze podejmowanie innych inicjatyw rozwojowych sluzacych umacnianiu pomyslnego przej-
$cia Polski do demokracji i gospodarki rynkowe;j.

Fundacja koncentruje swoje dzialania na czterech gléwnych obszarach: (i) inicjatywy w zakresie edukaciji, (ii)
rozwéj spolecznosci lokalnych, (iii) obywatel w demokratycznym paristwie prawa oraz (iv) upowszechnianie
polskich doswiadczeni zwigzanych z transformacja. Do realizacji celéw zwigzanych z indywidualnymi dotacja-
mi Fundacja wyszukuje organizacje zewnetrzna zarzadzajaca danym programem (zazwyczaj dobrze funkcjonu-
jaca polska organizacje pozarzadowa), co pozwala na optymalne wykorzystanie zasobéw Fundacji. Fundacja nie
posiada udzialéw ani nie sprawuje kontroli w organizacjach zewnetrznych zarzadzajacych danym programem.

Za zgoda Ministra Spraw Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej Fundacja otworzyla w Polsce swoje przed-
stawicielstwo (zwane dalej ,Przedstawicielstwem”), ktérego celem jest promocja Fundacji, udzielanie informa-
¢ji oraz doradzanie Fundacji w zwigzku z realizacja jej zadan.

2. PODSTAWA PREZENTACJI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z zasadami prowadzenia rachunkowosci organizacji non-profit powszechnie przyjetymi w Stanach Zjed-
noczonych Ameryki, Fundacja jest zobowigzana do klasyfikacji informacji o swojej dziatalnoéci i sytuacji finan-
sowej w podziale na grupy aktywow netto:

e Aktywa netto podlegajace tymczasowym ograniczeniom: Wsparcie dla Fundacji wykazuje sie jako ak-
tywa netto podlegajace tymczasowym ograniczeniom, jezeli zostaly otrzymane z warunkami narzuconymi
przez Fundatora. Wraz z wygasnigciem ograniczenia Fundatora, tj. kiedy cel ograniczenia zostaje osiagnie-
ty, aktywa netto podlegajace tymczasowym ograniczeniom zostaja przeklasyfikowane na aktywa netto nie-
podlegajace ograniczeniom i wykazane w sprawozdaniu z dzialalnosci jako aktywa netto zwolnione z ograni-
czen. Dotacje Fundagji Billa i Melindy Gateséw, w tym odsetki z nich, po otrzymaniu zostaly ujete jako ak-
tywa netto podlegajace tymczasowym ograniczeniom.

o Aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom: Aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom to aktywa
netto, ktore nie s3 ograniczone warunkami narzuconymi przez fundatora. Zgodnie z Umowa o udzielenie
dotacji zawarta miedzy Fundacja a Funduszem (okreslong w Nocie 4) na dzier 31 grudnia 2010 r. saldo ak-
tywow netto otrzymanych od Funduszu, w tym uzyskane z nich przychody pomniejszone o koszty, sklasyfi-
kowano jako niepodlegajace ograniczeniom.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czesc niniejszego sprawozdania finansowego.
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3. PODSTAWOWE ZASADY RACHUNKOWOSCI

SZACUNKI

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach
Zjednoczonych Ameryki wymaga od kierownictwa dokonania szacunkéw i przyjecia zalozen majacych wptyw na
wysokos$¢ wykazywanych aktywoéw i pasywow oraz wykazywanie aktywow i zobowigzan warunkowych na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego, jak réwniez na wysoko$¢ wykazywanych przychodéw i kosztéw w okre-
sie sprawozdawczym. Rzeczywiste wyniki moga rézni¢ sie od danych szacunkowych.

INWESTYCJE WYKAZYWANE W WARTOSCI GODZIWE)J

Fundacja ujmuje transakcje dotyczace inwestycji w dniu transakcji. Przychody z tytutu odsetek i dywidend oraz
niezrealizowane wzrosty i spadki warto$ci oraz zrealizowane zyski i straty wykazuje si¢ w sprawozdaniu z dzialal-
noéci. Fundacja korzysta z ustug profesjonalnych firm inwestycyjnych i doradcow, ktérzy zarzadzaja inwestycja-
mi i nadzorujg ich stan (patrz Nota 6 — Inwestycje wykazywane w wartoéci godziwej).

Inwestycje Fundacji s3 wyceniane wedlug wartosci godziwej i ujawniane zgodnie z ,hierarchia wartoéci godzi-
wej” Standardu Rady Standardéw Rachunkowosci Finansowej (,,FASB” - Financial Accounting Standards Board)
Kodyfikacja Standardéw Rachunkowosci (,ASC” — Accounting Standards Codification) temat 820, Ujawnianie
i Wycena Wartosci Godziwej. Hierarchia warto$ci godziwej okresla warto$¢ godziwg jako cene, ktdra zostataby
uzyskana, zeby sprzeda¢ sktadnik aktywéw lub wyplacona w celu przekazania zobowiazania w uporzadkowane;
hierarchii warto$ci transakcji pomiedzy uczestnikami rynku w dniu wyceny. Inwestycje Fundacji sa klasyfikowa-
ne w ramach poziomu hierarchii wartosci godziwej, ktéra najwigksza wartos¢ przyznaje cenom notowan rynko-
wych z rynkéw aktywnych dla identycznych aktywéw i zobowiazan (Poziom 1), a najmniejsza wartos¢ danym
wejéciowym niemozliwym do uzyskania (Poziom 3). Trzy poziomy hierarchii warto$ci godziwej, oraz ich stoso-
walnos¢ w inwestycjach Fundacji, zostaly opisane ponizej.

e Poziom 1: Dane wejéciowe do metodologii wyceny s3 cenami notowan rynkowych z rynkéw aktywnych
dla identycznych aktywéw i zobowiazari na dzien sprawozdawczy;

e Poziom 2: Dane wejsciowe do metodologii wyceny sa inne niz ceny notowan rynkowych z rynkéw aktyw-
nych, ktére, na dzien sprawozdawczy, sa dostepne w sposéb bezposredni lub posredni, a wartos¢ godziwa
moze by¢ ustalona poprzez uzycie modeli lub innych metodologii wyceny; oraz

¢ Poziom 3: Dane wejéciowe do metodologii wyceny sg danymi niemozliwymi do uzyskania w sytuacjach,
w ktorych wystepuje brak aktywnosci rynkowej lub jest ona niewielka dla sktadnika aktywéw lub zobowia-
zania, a podmiot sprawozdawczy sporzadza oszacowania i przygotowuje zalozenia odnoszace si¢ do wyce-
ny aktywow lub zobowigzan, w tym zatozenia dotyczace ryzyka. Dane wejéciowe do okre$lenia wartoéci go-
dziwej wymagaja gruntownej oceny. Ze wzgledu na nieodlaczng niepewnos¢ stanowiaca istote tych oszaco-
wan, wartosci te moga roznic sie znacznie od wartosci, jakie zostalyby przyjete, gdyby istnial na te aktywa
i zobowigzania aktywny rynek.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czesc¢ niniejszego sprawozdania finansowego.



Poziom instrumentu finansowego w ramach hierarchii wartosci godziwej oparty jest na danych wejsciowych naj-

nizszego szczebla, ktore majq istotny wplyw na wycene wartosci godziwej. Niektore instrumenty wycenia sie

uzywajac wartosci aktywow netto funduszy inwestycyjnych. Warto$¢ aktywdw netto oparta jest na wartoéci ak-
tywow podstawowych posiadanych przez fundusz, pomniejszonej o jego zobowigzania, a nastepnie podzielonej
przez liczbe udzialéw w obrocie. Ponizej przedstawiono opis metodologii wyceny stosowanych dla instrumen-
tow wycenianych wedlug wartosci godziwej, zawierajacych ogélna klasyfikacje tych instrumentéw zgodnie z hie-
rarchig wyceny:

.

Akcje zwykle i uprzywilejowane oraz papiery wartosciowe o stalej stopie dochodu: Inwestycje kapita-
towe oraz papiery wartoéciowe o stalej stopie dochodu wycenia sie na podstawie ceny zamkniecia podawa-
nej przez najwazniejsze gieldy. Akcje zwykle i uprzywilejowane oraz papiery wartosciowe o stalej stopie do-
chodu sg zaklasyfikowane w ramach poziomu pierwszego hierarchii wyceny.

Publiczne fundusze inwestycyjne - kapitat wlasny i stala stopa dochodu: Inwestycje te sa publicznymi
narzedziami inwestycyjnymi wycenianymi na podstawie wartosci aktyw6w netto dokonywanych przez pod-
miot zarzadzajacy funduszem. Warto$¢ aktywoéw netto dla publicznych funduszy inwestycyjnych jest ceng
notowan rynkowych z rynkéw aktywnych, zaklasyfikowang w ramach poziomu pierwszego hierarchii wy-
ceny.

Prywatne fundusze inwestycyjne — kapital wlasny: Inwestycje te sq prywatnymi narzedziami inwestycyj-
nymi wycenianymi na podstawie wartosci aktywéw netto dokonywanych przez podmiot zarzadzajacy fun-
duszem. Wartos¢ aktywow netto dla prywatnych funduszy inwestycyjnych jest klasyfikowana w ramach po-
ziomu drugiego hierarchii wyceny, poniewaz cena jednostkowa wartosci aktyw6éw netto jest kwotowana na
nieaktywnym rynku prywatnym. Jednakze cena jednostkowa jest oparta na odpowiednich inwestycjach, kto-
re s3 zbywane na rynku aktywnym.

Inwestycje alternatywne: Inwestycje te sa prywatnymi narzedziami inwestycyjnymi wycenianymi na pod-
stawie warto$ci aktyw6éw netto dokonywanych przez podmiot zarzadzajacy funduszem. Inwestycje uznane
przez zarzadzajacego funduszem za nieplynne i/lub nieposiadajace latwej do ustalenia wartoéci rynkowej,
wycenia si¢ na podstawie aktualnych oszacowan dokonanych przez zarzadzajacego funduszem. Dane wej-
$ciowe i metodologie wyceny sa ustalane przez zarzadzajacego funduszem. Inwestycje alternatywne sa kla-
syfikowane w ramach poziomu trzeciego hierarchii wyceny.

Srodki pienigzne i instrumenty rynku pienigznego: Inwestycje te wystepuja w formie gotéwki albo in-
strumentéw rynku pienieznego, i pelnig role publicznych narzedzi inwestycyjnych, wycenianych w oparciu
0 1 USD na jednostke dla wartosci aktyw6w netto i klasyfikowanymi w ramach poziomu pierwszego hierar-
chii wyceny.

SRODKI PIENIEZNE | EKWIWALENTY SRODKOW PIENIEZNYCH

Dla celéw sprawozdania z przeplywéw pienigznych, do pozostalych érodkéw pienieznych (ekwiwalentéw srod-
kéw pienigznych) Fundacja zalicza wszystkie instrumenty finansowe o wysokiej plynnosci i pierwotnym termi-
nie zapadalno$ci do trzech miesiecy.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czesc niniejszego sprawozdania finansowego.
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INWESTYCJE ZWIAZANE Z PROGRAMEM

Inwestycja zwiazana z Programem to pozyczka dla Polsko-Amerykarskiego Funduszu Pozyczkowego Inicjatyw
Obywatelskich Sp. z 0. 0. (,PAFPIO”), Polskiej organizacji pozarzadowej, ktérej jedynym wlascicielem jest Fun-
dusz. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4,5% w skali roku i na czas nieokreslony, z prawem Fundacji do zadania
splaty pozyczki z rocznym wypowiedzeniem. Za zgoda Rady Dyrektoréw Fundacji, Fundusz zamierza przeka-
za¢ Fundacji 100% udzialéw w PAFPIO, ktdrych szacowana warto$¢ ksiegowa na 28 lutego 2011 wynosila oko-
to 4,4 miliona dolaréw.

ODSETKI | DYWIDENDY
Przychody z tytulu odsetek i dywidend s3 wykazywane z chwilg ich uzyskania.

DOTACIJE | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOTACII

Koszty oraz zobowigzania z tytulu dotacji s3 uyjmowane odpowiednio w sprawozdaniu z dzialalno$ci oraz w spra-
wozdaniu z sytuacji finansowej z chwilg zatwierdzenia dotacji zgodnie z zasadami ustalonymi przez Rade Dyrek-
toréw, zakonczenia negocjacji z beneficjentem oraz podpisania umowy dotacji przez strony.

WALUTA OBCA

Waluta funkcjonalng i sprawozdawcza Fundacji jest dolar amerykariski. Zasadniczo wszystkie aktywa i pasywa
wyrazone w polskich zlotych sg utrzymywane przez Fundacje i przeliczane na dolary amerykanskie wedlug kursu
spot na koniec okresu. Walutg funkcjonalng Przedstawicielstwa Fundacji jest polski ztoty. Korekty z tytulu prze-
liczenia i aktualizacji wyceny wykazywane sa w Sprawozdaniu z dziatalno$ci.

UStUGI SWIADCZONE BEZPLATNIE

Amerykanscy czlonkowie Rady Dyrektoréw Fundacji nie otrzymuja zadnego wynagrodzenia z tytutu petnienia
swoich obowigzkéw. Osoby te poswiecaja znaczng ilo$¢ czasu na rzecz Fundacji.

W sprawozdaniu finansowym nie uwzgledniono kosztéw z tytutu otrzymanych w ten sposéb nieodplatnych ustug
ze wzgledu na brak obiektywnej podstawy do ich wyceny. Polscy czlonkowie kadry kierowniczej Fundacji, nie-
bedacy cztonkami Zarzadu Fundacji, otrzymuja wynagrodzenie za wsparcie merytoryczne i konsultacje na rzecz
Fundacji. W roku zakoniczonym 31 grudnia 2010 r. faczne wynagrodzenie polskich czlonkéw kadry kierowni-
czej wynioslo 39.217 USD.

AMORTYZACIA

Grunty i §rodki trwate wykazywane sa wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Sprzet i oprogramowanie
komputerowe, meble, wyposazenie i samochody amortyzowane sa metoda liniowa w okresie ich ekonomicznej
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uzytecznosci, ktéry wynosi od trzech do pieciu lat. Inwestycje w obce $rodki trwale amortyzowane sa metoda li-
niowg przez krétszy z nastepujacych okreséw: okres ich ekonomicznej uzytecznoscilub okres najmu lub dzierzawy.

KOSZTY OPERACYINE

Uslugi specjalistyczne, koszty posiedzent Rady Dyrektoréw, koszty podrozy, zakwaterowania i wyzywienia po-
niesione w zwiazku z dzialalnoscia Fundacji oraz koszty ogélnego zarzadu sa klasyfikowane jako koszty dzialal-
nosci operacyjnej.

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe to mozliwo$¢ poniesienia straty z powodu niedotrzymania warunkéw umowy przez druga
strone. O ile nie okre$lono inaczej w odpowiednich dokumentach, Fundacja zazwyczaj nie wymaga zabezpiecze-
nia instrumentdw finansowych, z ktérymi wigze sie ryzyko kredytowe. Na dzieri 31 grudnia 2010 r. ryzyko kre-
dytowe Fundacji dotyczylo gtéwnie instrumentéw dtuznych znajdujacych si¢ wjej portfelu inwestycyjnym. Mak-
symalne ryzyko poniesienia strat ksiegowych z tytulu tych instrumentéw finansowych obrazujg kwoty przedsta-
wione w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

OSTATNIO PRZYJETE STANDARDY RACHUNKOWOSCI

W styczniu 2010 roku, FASB wydata ,, Aktualizacje Standardéw Rachunkowo$ci 2010-67, ,Udoskonalanie ujaw-
niania informacji na temat wyceny wartosci godziwej” (,,Improving Disclosures about Fair Value Measurements”).
ASU 2010-6 naktada nowe wymogi ujawnien: odno$nie przemieszczeri na iz pozioméw 1 oraz 2 hierarchii warto-
$ci godziwej, wymaga od podmiotéw ujawnien zwigzanych z okreéleniem wartosci godziwej dla kazdego rodzaju
aktywow i zobowigzan oraz uzgodnienia poczatkowych i koncowych sald brutto inwestycji poziomu 3. Przyjecie
ASU 2010-6 na dzient 31 grudnia 2010 roku nie mialo istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe Fundacji.

W lutym 2010 roku, FASB wydata ASU 2010-09, Poprawki do niektérych wymagan uznan i ujawnien: (, Amend-
ments to Certain Recognition and Disclosure Requirements”). ASU 2010-09 wnosi poprawki do istniejacych
wskazéwek, wskazujac na niektore kwestie zwigzane z zastosowaniem wymogéw odnoénie przeprowadzenia pro-
cedur i ujawniania zdarzen po dniu bilansowym. Przyjecie ASU 2010-09 na dzieri 31 grudnia 2010 roku nie mia-
lo istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe Fundagji.

4.DOTACJE Z POLSKO-AMERYKANSKIEGO FUNDUSZU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zgodnie z umowy podpisang w 1999 r. pomiedzy Funduszem a Rzadem Stanéw Zjednoczonych oraz w poro-
zumieniu z Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej, do dnia 31 grudnia 2010 r. Fundusz zwrécit 120 milionéw USD
ze swoich aktyw6w Departamentowi Skarbu Stanéw Zjednoczonych i wniést 250,5 miliona USD do Fundagji.

Zgodnie z warunkami umowy dotacji zawartej pomiedzy Funduszem a Fundacja, z péZniejszymi zmianami
(,Umowa dotacji”), Fundacja dziala na zasadzie funduszu wieczystego, ktérego celem w dtugim okresie jest osia-
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ganie $redniego rocznego zwrotu z przychodéw generowanych przez fundusz wieczysty w kwocie przewyzszaja-
cej sume rocznych wyplat na rzecz beneficjentéw oraz wydatkéw okreslonych w Umowie dotacji.

Zgodnie z warunkami Umowy dotacji, Fundusz ma prawo zazada¢ zwrotu lub przekazania calosci lub dowolnej
czesci funduszu wieczystego wyplaconego lub przekazanego Fundacji, lacznie z odsetkami, jezeli zaistnieja przy-
czyny okreslone w Sekeji 801 ustawy o popieraniu demokracji w Europie Wschodniej (,SEED Act”).

5. GRANT FUNDACII BILLA | MELINDY GATESOW

W marcu 2009 roku, Fundacja Billa i Melindy Gateséw (,Fundacja Gateséw”) przyznala Fundacji, w ramach
Swiatowego Programu Rozwoju, grant w wysokosci 28 mln USD na pigcioletni okres od 1 kwietnia 2009 roku
do 31 marca 2014 roku (,,Grant Programu Bibliotecznego”). Fundusze otrzymane z Grantu Programu Bibliotecz-
nego, w tym oprocentowanie lokat pienieznych Fundacji, zostana przeznaczone wylacznie na wdrazanie progra-
mu majacego na celu zwiekszenie dostepu do komputeréw i Internetu w polskich bibliotekach publicznych na
terenach wiejskich (,,Program Biblioteczny”). Grant Programu Bibliotecznego zostal wykazany jako aktywa net-
to podlegajace tymczasowym ograniczeniom w momencie podpisania umowy i jest odpowiednio przeklasyfiko-
wany na aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom w momencie wyplaty funduszy.

Wyg stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku Fundacja otrzymata z Fundacji Gateséw 14,5 mln USD i miala otrzy-
mac pozostale 13,5 mln USD w trzech transzach, wedlug tabeli ponizej:

Termin platnosci Kwota
Maj 2011 USD 7.500.000
Maj 2012 4.500.000
Maj 2013 1.495.786
USD 13.495.786

6. WARTOSC GODZIWA INWESTYCJI FINANSOWYCH, WYKAZYWANYCH
WEDLUG WARTOSCI GODZIWE!

Opis metodologii i zalozen stuzacych okre$laniu wartosci godziwej inwestycji Fundacji znajduje sie w Nocie 3 po-
wyzej: ,Jnwestycje wykazywane w wartosci godziwej”.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czesc¢ niniejszego sprawozdania finansowego.



W tabeli ponizej przedstawiono koszt, warto$¢ godziwa i niezrealizowane wzrosty wartosci z inwestycji narastaja-
co na dzier 31 grudnia 2010 roku:

Koszt Warto$¢ godziwa Niezrealizowany
wzrost wartosci
z inwestycji narastajaco

Akgje zwykle i uprzywilejowane USD 35.831.574 USD  51.254.261 USD 15.422.687
Publiczne fundusze inwestycyjne — kapital wtasny 37.359.51§ 42.984.538 5.625.023
Prywatne fundusze inwestycyjne — kapitat wlasny 23.815.467 33.301.173 9.485.706
Inwestycje alternatywne 76.641.260 102.470.748 25.829.488
Papiery warto$ciowe o stalej stopie dochodu 5.901.099 6.526.939 625.840
Publiczne fundusze inwestycyjne - stala stopa dochodu 9.442.944 9.652.227 209.283
Srodki pienigzne i instrumenty rynku pienigznego 30.470.556 30.470.556 -

USD 219.462.415 USD 276.660.442 USD 57.198.027

W tabeli przedstawiono instrumenty finansowe fundacji na 31 grudnia 2010 roku, wykazane wedlug wartoéci go-
dziwej na zasadach okre$lonych wedlug pozioméw hierarchii opisanych w Nocie 3:

Warto$¢ godziwa na dzien sprawozdawczy

Ceny notowan Inne istotne Znaczace Razem
rynkowych narynkach ~ obserwowalne dane  nieobserwowalne
aktywnych dla wejéciowe dane wejsciowe
identycznych aktywéw (Poziom 2) (Poziom 3)
(Poziom 1)
Akcje zwykte i uprzywilejowane USD 51254261 USD - USD - USD 51.254.261
Publiczne fundusze inwestycyjne — kapitat 42.984.538 - - 42.984.538
wiasny
Prywatne fundusze inwestycyjne — kapitat - 33.301.173 - 33.301.173
wlasny
Inwestycje alternatywne - - 102.470.748 102.470.748
Papiery wartosciowe o stalej stopie dochodu 6.526.939 - - 6.526.939
Publiczne fundusze inwestycyjne — stala 9.652.227 - - 9.652.227
stopa dochodu
Srodki pienigzne i instrumenty rynku 30.470.556 - - 30.470.556
pienigznego

USD 140.888.521  USD 33.301.173 USD 102.470.748 USD 276.660.442
% catoéci 51,0% 12,0% 37,0% 100,0%

W ciagu roku nie bylo zadnych przemieszczen inwestycji pomiedzy poziomami 1,2 i 3.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czesc niniejszego sprawozdania finansowego.
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Ponizsza tabela przedstawia zmiany warto$ci godziwej inwestycji Fundacji na dzien 31 grudnia 2010 roku w ra-
mach inwestycji poziomu trzeciego:

Warto$é Zrealizowane  Niezrealizowane Nabycia Sprzedaz Wartoé¢  Niezrealizowane
godziwa zyskinetto  wzrosty warto$ci godziwa na na koniec roku

na poczatek z inwestycji z inwestycji koniec okresu  wzrosty warto$ci
okresu z inwestycji netto
narastajaco

$ 81.376.405 $432.827 $11.733.466 $10.000.000 $(1.071.950) $102.470.748 $25.829.488

Zrealizowany zysk netto z inwestycji i niezrealizowane wzrosty wartosci netto inwestycji dla poziomu 3 s ujete
w odpowiednich pozycjach Sprawozdania z Dzialalnosci.

Fundacja ocenia firmy inwestycyjne, w oparciu o laczng kwote zysku z inwestycji, pomniejszona o oplaty z tytulu
uslug powierniczych, zarzadzania inwestycjami i doradztwa, wykazujac dochéd pomniejszony o wspomniane opla-
ty. Eaczna kwota tego rodzaju oplat ujeta w sprawozdaniu z dziatalnosci wyniosta 473.675 USD, co stanowi 0,17%
tacznej wartoéci zarzadzanych inwestycji na dzien 31 grudnia 2010 r. Ta kwota zostata wykazana jako przychody
z tytulu odsetek i dywidend. Z kwoty wykazanej jako przychody z tytulu odsetek i dywidend w sprawozdaniu
z dziatalnosci operacyjnej, kwota 1,1 miliona USD stanowi kwoty przekazane i zaklasyfikowane przez fundusze in-
westycyjne zarzadzajace aktywami Fundacji jako przychody z tytutu dywidend.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o inwestycjach alternatywnych Fundacji, skategoryzowanych wedlug
strategii inwestycyjnej, mierzonych w wartosci godziwej w oparciu o warto$¢ aktyw6w netto z dnia 31 grudnia
2010 roku:

Warto$é Czestosd Okres

godziwa splat  wypowiedzenia

splaty

Wrynikajace z konkretnych zdarzen USD 38.992.975 Kwartalnie/ 45-65dni  (a)
pétrocznie

Dlugoterminowe/krétkoterminowe inwestycje kapitatowe 31.060.098 Miesiecznie/ 60-90dni  (b)
kwartalnie

Stosowanie wielu strategii 23.565.858 W ciagu 3 lat/ 65dni  (c)
wg uznania zarzadzajacego

Stala stopa dochodu/zwiazana z kredytem 8.851.817 Kwartalnie 60dni  (d)

USD 102.470.748

Uwaga: Nie istnieja zadne niewykonane zobowigzania dotyczace alternatywnych inwestycji Fundacji.
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(a) Wynikajace w konkretnych zdarzen: ta kategoria sklada sie z funduszy inwestycji alternatywnych, in-
westujacych w sytuacje wynikajace z konkretnych zdarzen, takich jak fuzje, przejecia, dokapitalizowanie, likwi-
dacje lub inne transakgje restrukturyzacji, gdzie istnieje réznica miedzy wartoscia po transakeji a obecng cena
rynkowa.

(b) Dlugoterminowe/krétkoterminowe inwestycje kapitalowe: ta kategoria sklada si¢ z funduszy al-
ternatywnych inwestujacych w dlugoterminowe/krétkoterminowe inwestycje kapitalowe. Inwestycje stanowia-
ce 47% tej kategorii inwestowane sa w fundusz, ktory inwestuje globalnie w papiery warto$ciowe i zasoby natu-
ralne badz towary. Inwestycje stanowiace 26% tej kategorii inwestowane sa w fundusz, ktéry inwestuje w ryn-
ki wschodzace.

(c) Stosowanie wielu strategii: ta kategoria zawiera fundusze inwestycji alternatywnych, obejmujace dtu-
goterminowe/krétkoterminowe inwestycje kapitalowe, wynikajace z konkretnych zdarzen, prywatne transak-
cje kredytowe i pochodne strategie. Inwestycje stanowiace 36% tej kategorii nie moga by¢ obecnie spieni¢zo-
ne, poniewaz zostaly objete ograniczeniami, ktére nie pozwalaja na spieniezenie w pierwszych dwéch latach od
nabycia. Wyplaty z inwestycji stanowiacych 14% tej kategorii beda otrzymywane poprzez likwidacje aktywow
podstawowych funduszu i, na dzien 31 grudnia 2010 roku, jest prawdopodobne, ze otrzymane wyplaty beda
rézni¢ sie od wartoéci aktywow netto udzialu procentowego Fundacji w funduszu.

(d) Stala stopa dochodu/zwiazana z kredytem: ta kategoria zawiera fundusze inwestycji alternatywnych,
zgodne ze strategia dyslokacji kredytowej stworzona w celu zapewnienia zwigkszonych zwrotéw poprzez aktyw-
na rotacje pomiedzy wysokim oprocentowaniem, wysokim dochodem i kredytami bankowymi.

7. GRUNTY | SRODKI TRWALE
Na dzieni 31 grudnia 2010 r. grunty i srodki trwate obejmowaly:

Grunty wg ceny nabycia USD 1.913.359
Sprzet i oprogramowanie komputerowe 98.057
Meble i wyposazenie 105.706
Samochody 80.101
Inwestycje w obce $rodki trwale 3.654

2.200.877
Pomniejszone o umorzenie 172.971
Wartos¢ ksiegowa netto USD 2.027.906

Informacja dodatkowa stanowi integralng czesc niniejszego sprawozdania finansowego.
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8. ZOBOWIAZANIA

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Fundacja zatwierdzila 13 programéw na kwote 18,2 miliona USD, ktére wymagaly za-
konczenia negocjacji i podpisania umowy w sprawie dotacji zadowalajacej kazda ze stron. Po 31 grudnia 2010 r.
Fundacja podpisata umowy grantowe do 12 programéw, na kwote 8,0 miliona USD.

Na dzient 31 grudnia 2010 r. Fundacja byta zobowigzana umowa z gtéwnym wykonawca na kwote 2,4 miliona USD
na budowe nowej siedziby Fundacj.

Ponadto Fundacja jest zobowigzana do zaptaty minimalnych rocznych optat z tytulu czynszu za powierzchnie biu-
rowg uzytkowang na podstawie umowy leasingu operacyjnego, ktéra wygasa 31 grudnia 2011 r. Zobowigzania z ty-
tutu wynajmu za 12 miesigcy, ktére koncza sie 31 grudnia 2011 r., wynosza w przyblizeniu 165.500 USD.

9. KWESTIE PODATKOWE

STANY ZJEDNOCZONE

W Stanach Zjednoczonych Fundacja jest zwolniona z federalnych podatkéw dochodowych na podstawie artyku-
u 501(c)(3) amerykariskiego Kodeksu Dochodéw Wewnetrznych (,Kodeksu”) (Internal Revenue Code) i zosta-
la sklasyfikowana jako podmiot niebedacy prywatna fundacja w rozumieniu artykutu 509(a) (1) Kodeksu. Ponad-
to Fundacja jest zwolniona z podatkéw stanowych i lokalnych.

POLSKA
Polskie Przedstawicielstwo Fundacji nie podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb prawnych
w Polsce.

10. WYDARZENIA PO DACIE BILANSU

Fundacja ocenila wydarzenia do 30 kwietnia 2011 roku, dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego, i uwaza,
ze nie ma potrzeby ujawniania dodatkowych informacji poza tymi, ktére zostaly ujawnione w Nocie 3.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czesc¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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RADA DYREKTOROW

JOHN P. BIRKELUND — PRZEWODNICZACY
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw Polsko-Amerykarskiego Funduszu Przedsigbiorczosci, Senior Advisor Saratoga Partners

MAREK BELKA - do czerwca 2010
Byly Premier RP, byly Sekretarz Komisji Gospodarczej ONZ dla Europy, byly Dyrektor Departamentu Europejskiego
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, Prezes Narodowego Banku Polskiego

JOSEPH C. BELL
Senior Partner w Hogan Lovells

MICHAL BONI - do stycznia 2008
Minister - cztonek Rady Ministréw, byly Minister Pracy RP, ekspert ds. rynku pracy i polityki spolecznej

ALFRED B. BIEC
Byly Podsekretarz Stanu w Urzedzie Rady Ministréw, Sekretarz KERM, byly Prezes Zarzadu Banku PEKAO Nowy Jork i Banku
Pocztowego

FREDERICK M. BOHEN
Byly Wiceprezydent i Dyrektor Zarzadzajacy, Uniwersytet Rockefellera

ZBIGNIEW BRZEZINSKI
Byly Doradca Prezydenta USA ds. Bezpieczenistwa Narodowego, Doradca w Centrum Studiéw Strategicznych i Miedzynarodowych,
Czlonek Rady Dyrektoréw Polsko-Amerykarskiego Funduszu Przedsiebiorczosci

ROBERT G. FARIS
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw Enterprise Investors Corporation, Prezes i Cztonek Rady Dyrektoréw Polsko-Amerykanskiego
Funduszu Przedsiebiorczosci

ANNA FORNALCZYK
Byla Prezes Urzedu Antymonopolowego (obecnie UOKiK)

CHRISTOPHER HILL

Dziekan Josef Korbel School of International Studies, University of Denver, byly Ambasador w Iraku, Korei, Polsce, Macedonii, byly
specjalny wystannik w czasie kryzysu w Kosowie, byly zastepca sekretarza stanu ds. Azji Wschodniej i Pacyfiku, przewodniczacy
delegacji USA na forum rozméw sze$ciostronnych w sprawie programu nuklearnego Korei Pélnocnej

GEOFFREY HOGUET
Czlonek Zarzagdu GRH Holdings, LLC

ALEKSANDER KOJ - do listopada 2010, obecnie: Director Emeritus
Profesor w Instytucie Biologii Molekularnej Uniwersytetu Jagielloniskiego, byly rektor UJ

JERZY KOZMINSKI
Byly Ambasador RP w USA, Prezes Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci

ANDREW NAGORSKI
Wiceprezes i Dyrektor ds. Polityki Publicznej EastWest Institute, byly Szef Redakeji (Senior Editor) Newsweek International

KRZYSZTOF PAWLOWSKI
Rektor Wyzszej Szkoly Biznesu-National Louis University w Nowym Saczu, byly Senator RP

[ NICHOLAS A. REY |
Byly Ambasador USA w Polsce, Cztonek Rady Dyrektoréw Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsiebiorczo$ci

CARLA H. SKODINSKI
Wiceprezes i Dyrektor Inwestycyjny, Van Beuren Management, Inc.

PRZEDSTAWICIEL RZADU USA

LEE FEINSTEIN
Ambasador USA w Polsce, uczestniczacy w pracach Rady Dyrektoréw
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