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Z przyjemnoécia przekazujemy Paristwu Raport Roczny Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnoéci, w ktérym
przedstawiamy najwazniejsze dzialania programowe Fundacji w 2009 roku, a takze sprawozdanie finansowe
wraz z opinig bieglego rewidenta.

Niniejsza publikacja uzyskuje swoja ostateczng posta¢ w maju 2010, a zatem wydarzeniem, o ktérym nie spo-
s6b nie wspomnie¢, cho¢ wykracza poza ramy czasowe raportu, jest jubileusz 10-lecia dzialalno$ci Fundacji.
Rocznica ta pokrywa sie z 20-leciem powstania Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsiebiorczosci — zato-
zyciela naszej Fundacji i jej fundatora.

W latach 90. Fundusz Przedsigbiorczosci, utworzony przez Kongres USA, wspierat rozw6j gospodarki rynko-
wej w Polsce, a dzieki odniesionemu sukcesowi byl w stanie zwrdci¢ do budzetu USA polowe ze swego poczat-
kowego kapitalu. Natomiast pozostala kwote wraz z wypracowana nadwyzka Fundusz przekazywal na ,kapital
zelazny” Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolnosci, ktéry obecnie wynosi ponad 250 milionéw USD. Do maja
2010 Fundacja przeznaczyla na swoja dzialalno$¢ prawie 90 milionéw USD, dofinansowujac miedzy innymi 18
tysiecy stypendidw, 6 tysiecy projektow lokalnych z udzialem setek tysiecy oséb, szkolenia 17 tysiecy lideréw
i pracownikéw organizacji pozarzadowych, kursy dla 34 tysiecy nauczycieli, a takze liczne wizyty studyjne do
Polski, w ktorych wzigto udzial ponad 3200 0s6b, miedzy innymi z Ukrainy, Bialorusi, Rosji, Gruzjii Moldowy.

Osiagniecia Fundacji minionej dekady $wietowaliémy podczas jubileuszowego spotkania, ktére odbyto sie
14 maja 2010 roku. Swoja obecnoscia zaszczycili nas prominentni goscie, a wéréd nich Marszatek Bronistaw
Komorowski, pelnigcy obowiazki Prezydenta RP, Premier Donald Tusk oraz Ministrowie: Katarzyna Hall,
Radostaw Sikorski, Krzysztof Kwiatkowski i Michal Boni. Obecni byli Partnerzy Fundacji — organizacje poza-
rzadowe realizujace jej programy, a takze liderzy lokalnych organizacji grantowych, przedstawiciele szkoél i bi-
bliotek, stypendysci programéw Fundacji, animatorzy aktywnosci lokalnej i ich tutorzy oraz liczni inni nasi
Przyjaciele i Wspolpracownicy.

Wsréd gosci znalezli sie réwniez amerykanscy astronauci, ktorzy przez kilka dni uczestniczyli w spotkaniach
z mlodziezg polska w ramach programéw edukacyjnych PAFW. Z okazji jubileuszu swoje gratulacje przesta-
li Prezydent Stanéw Zjednoczonych Barack Obama, Przewodniczacy Parlamentu Europejskiego Jerzy Buzek
oraz byli Prezydenci Polski: Lech Walesa i Aleksander Kwa$niewski.

W ciagu dziesieciu lat Fundacja koncentrowata sie na czterech obszarach programowych. Byly nimi: wyréw-
nywanie szans edukacyjnych i podnoszenie jakosci o$wiaty, rozwoj spolecznoécilokalnych, obywatel w demo-
kratycznym paristwie prawa, dzielenie si¢ polskimi do§wiadczeniami w zakresie reform. Obszary te odzwier-
ciedlaly podwojna misje, z jaka Fundacja rozpoczeta swoja dzialalno$é; z jednej strony wspieranie przemian
zapoczatkowanych w Polsce w 1989 roku — umacnianie spoleczenstwa obywatelskiego, demokracji i gospo-
darki rynkowej, z drugiej — dzielenie si¢ do§wiadczeniami transformacji z innymi krajami Europy Srodkowej
i Wschodniej.

W 2009 roku, podobnie jak w poprzednich latach, szczegélng uwage skupialiémy na inicjatywach w zakre-
sie edukacji, w ktérych i tym razem nie zabrakto nowych projektéw. Jednym z nich jest Nauczycielska Aka-
demia Internetowa, utworzona w ramach programu ,Szkola Uczaca Sig” (SUS), oferujaca szkolenia na odle-
glo$¢ nauczycielom wszystkich typow szkol. Jest to najwieksze przedsiewziecie w Polsce, ktore stosuje metode
e-learningu i coachingu w przygotowywaniu nauczycieli do efektywnej pracy z uczniami.
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Rozwinglismy tez inne pilotazowe inicjatywy na rzecz doskonalenia nauczycieli z terenéw wiejskich i matych
miast. W ramach Programu ,English Teaching” po raz pierwszy kilku jego uczestnikéw wziglo udziat w szkole-
niach ,TESOL Summer Institute”, organizowanych przez Gonzaga University w Spokane w stanie Waszyngton.
Przez ponad trzy tygodnie polscy nauczyciele doskonalili swoje umiejetnosci, a takze mieli okazje wykorzysta¢
zdobyta wiedze w praktyce.

O nowy komponent uzupelniliémy réwniez oferte programu ,Uniwersytety Trzeciego Wieku” (UTW). Stucha-
cze UTW, pragnacy zaangazowac sie w inicjatywy spoleczne, moga wzia¢ udziat w warsztatach, podczas ktoérych
spotykaja sie z osobami majacymi juz na swoim koncie podobne projekty. Uczg sie, jak planowacé i prowadzi¢
przedsiewziecia stuzace lokalnym spolecznoéciom.

Na uwage zasluguje dalszy rozwéj Programu Stypendiéw Pomostowych, ktéry ulatwia uzdolnionej mlodzie-
zy z malych miast i wsi dostep do szkolnictwa wyzszego poprzez stypendia na pierwszy rok studiow. Od po-
czatku programu przyznano lacznie ponad 10 tysiecy takich stypendiéw. Wyrdzniajacej sie¢ w nauce mlodzie-
zy oferowana jest pomoc na kolejnych latach studiéw w ramach konkursu ,Prymus’, programu stypendiéow
korporacyjnych, projektu ,Studiuj za Granica” az po stypendia doktoranckie. Zrealizowano takze cztery edy-
cje akcji ,Dyplom z Marzert’, w wyniku ktérej ponad 91 nowych organizacji pozarzadowych zaangazowalo si¢
w pomoc dla kolejnych 1412 stypendystéw. W ramach programu pojawila si¢ nowa inicjatywa — Stypendia Jezy-
kowe, przeznaczone na pokrycie kosztéw rocznego kursu i egzaminu jezykowego.

Duzym zainteresowaniem cieszy si¢ nadal program ,Réwna¢ Szanse”. W ramach jego dotychczasowych dziewie-
ciu edycji aktywizowano lokalne $rodowiska wokot dzialan na rzecz dzieci i mlodziezy; zrealizowano 1437 pro-
jektow edukacyjnych z udzialem prawie 116 tysiecy uczestnikéw. W wyniku czesci z tych inicjatyw powstalo 140
lokalnych organizacji pozarzadowych. W 2009 roku po raz pierwszy zorganizowano Ogélnopolskie Forum ,Row-
na¢ Szanse”, majace na celu dyskusje o sytuacji mtodziezy w szerokim kregu zainteresowanych oséb i instytuciji.

Wérod przedsiewzied stuzacych umacnianiu spoleczenistwa obywatelskiego na uwage zasluguje pilotazowy pro-
gram ,Lokalne Partnerstwa PAFW”, prowadzony w 2009 roku w 16 gminach. Mial on na celu zainicjowanie
wspolpracy narzecz dobra wspdlnego pomiedzy beneficjentami réznych programéw Fundacji — 0s6b, organizacji
pozarzadowych i innych instytucji. Przedsiewziecie zostalo bardzo dobrze przyjete i jest obecnie kontynuowane.

Najwazniejszym wydarzeniem minionego roku bylo podpisanie przez PAFW umowy z najwieksza instytucja gran-
todawcza na $wiecie — Fundacja Billa i Melindy Gateséw oraz rozpoczecie realizacji Programu Rozwoju Bibliotek,
na ktory Fundacja Gateséw przekaze tacznie okolo 30 milionéw USD. Dzigki temu Polsko-Amerykariska Fundacja
Wolnosci wspomaga obecnie biblioteki publiczne w przeksztalcaniu si¢ w nowoczesne, wielofunkcyjne centra in-
formacyjne, kulturalne i edukacyjne, animujace réwniez aktywno$¢ obywatelska. Realizatorem programu, adreso-
wanego do placowek bibliotecznych w gminach i miastach do 20 tysiecy mieszkaricow, jest utworzona przez PAFW
Fundacja Rozwoju Spoleczenistwa Informacyjnego.

Jednym z dotychczasowych osiagnie¢ zwigzanych z programem bylo zawarcie trzyletniego porozumienia pomie-
dzy Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwem Spraw Wewnetrznych i Administracji, Fun-
dacja Rozwoju Spoleczenstwa Informacyjnego oraz Grupa Telekomunikacja Polska, na mocy ktérego Grupa TP
oferuje wszystkim bibliotekom publicznym w Polsce bezplatny dostep do Internetu oraz zwolnienie z optat abona-
mentowych.



Wazng inicjatywe stanowia Regionalne Partnerstwa na Rzecz Rozwoju Bibliotek: tréjstronne porozumienia
o wspolpracy zawierane przez wojewode, marszatka wojewddztwa i Fundacje Rozwoju Spoleczenstwa Informa-
cyjnego. Do Partnerstwa moga dolaczy¢ réwniez instytucje wazne dla rozwoju regionu, takie jak uczelnie, orga-
nizacje pozarzadowe i gospodarcze oraz placéwki oswiatowe. Do maja 2010 roku porozumienia zawarto w piet-
nastu wojewédztwach.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci nadal byta zaangazowana w inicjatywy majace na celu dzielenie sie pol-
skimi doswiadczeniami w transformacji z innymi krajami regionu. Poza Programem ,RITA” warto odnotowa,
ze grono stypendystéw Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda liczy juz 425 oséb. Sa to mlodzi ludzie
z krajéw Europy Wschodniej i Azji Srodkowej zainteresowani zdobywaniem wiedzy stuzacej umacnianiu gospo-
darki rynkowej, demokracji, pafistwa prawa oraz spoleczenistwa obywatelskiego.

Z satysfakcja pragniemy odnotowad, iz w 2009 roku zostala utworzona Pracownia Badar i Innowacji Spolecznych
»Stocznia’, laczaca teorie z praktyka dziatan spotecznych. Ta nowa instytucja, ktérej wspélzalozycielem byla Pol-
sko-Amerykanska Fundacja Wolno$ci, miedzy innymi pomaga w prowadzeniu monitoringu i ewaluacji realizo-
wanych przez Fundacje programéw, a takze w innych pracach analitycznych stuzacych poprawie dzialari Funda-
¢ji oraz innych organizacji pozarzadowych.

Zamykajac miniony okres, chcieliby$my bardzo podziekowaé wszystkim naszym Partnerom, Wspélpracowni-
kom oraz instytucjom i organizacjom zaangazowanym w przedsiewziecia programowe PAFW. Szczegdlne po-
dzigkowania za nieoceniong wiedz¢, cenne rady i wsparcie sktadamy Czlonkom Rady Dyrektoréw Fundacji.
Do ich grona dolaczyla Carla H. Skodinski, ktéra serdecznie witamy.

g‘w?ﬁ;m@hﬂ %},?A_ﬁ

John P. Birkelund Jerzy Kozminiski
Przewodniczacy Rady Dyrektorow Prezes Fundacji

Nowy Jork/Warszawa, maj 2010 r.
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INICJATYWY W ZAKRESIE EDUKACII
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‘ Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

> POLSKI PORTAL EDUKACYINY ,,INTERKL@SA”
> ENGLISH TEACHING (ET)

> ROWNAC SZANSE

> SZKOtA UCZACA SIE (SUS)

> PROJEKTOR — WOLONTARIAT STUDENCKI

> PRZEDSIEBIORCZOSC W SZKOLE

> STYPENDIA POMOSTOWE

> DLA DZIECI

> UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)

> DZIAtAJ LOKALNIE

> WSPIERANIE ORGANIZACJI POZARZADOWYCH
> LIDERZY PAFW

> WORK IN POLAND

> WIES AKTYWNA (e-VITA)

> KONKURS ,,PRO PUBLICO BONO”

> PROGRAM ROZWOIJU BIBLIOTEK

> LOKALNE PARTNERSTWA PAFW

> OBYWATEL | PRAWO

> STYPENDIA IM. LANE'A KIRKLANDA
> PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)
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EDUKACJA W INTERNECIE
— POLSKI PORTAL EDUKACYIJNY
»INTERKL@SA”

-> Jeden z pierwszych w Polsce, profesjonalny, niekomer-
cyjny portal edukacyjny wwwinterklasa.pl przeznaczony
dla uczniéw, nauczycieli i rodzicow; dziata od 2001 roku.
Jest wspolnym przedsiewzieciem PAFW oraz Inicjaty-
wy Interkl@sa. Nowoczesng infrastrukture techniczng za-
pewnia Poznanskie Centrum Superkomputerowo—
-Sieciowe.

Intencjg redakcji portalu jest modernizacja oswiaty,
a takze wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw
z réznych $rodowisk. Portal oferuje bogate zasoby edu-
kacyjne i multimedialne pomoce naukowe (Biblioteka
Multimedialna), m.in. lektury szkolne, testy egzamina-
cyjne, kilkaset scenariuszy lekeji, serwisy tematyczne,
np. ,Frantice”, po$wiecony nauce jezyka francuskiego.

Redakcja portalu organizuje konkursy edukacyjne,
a dzieki wspélpracy z ,European Schoolnet” informu-
je o szkolnych projektach europejskich. Portal zapew-
nia uzytkownikom réwniez poczte elektronicznag, czat,
forum i wiele innych serwiséw, m.in. Wirtualng Kla-
se (wspomagajaca uczenie na odlegto$¢), Interaktyw-
na Mape Szkol, udostepniajaca dane teleadresowe po-
nad 30 tysiecy placowek oswiatowych. Zarejestrowani
uzytkownicy moga rowniez korzysta¢ z serwisu bloger-
skiego i prowadzi¢ na lamach portalu wlasne dzienni-
ki. Udogodnieniem dlakorzystajacych z zasobéw porta-
lu jest wprowadzenie w 2009 roku nowej wyszukiwarki,
bazujacej na mechanizmach Google Technology.

W 2009 roku portal odnotowat érednio 4,6 miliona wi-
zyt miesiecznie. Cotygodniowy biuletyn portalu regu-
larnie otrzymuje blisko 29 tysiecy zarejestrowanych
uzytkownikow.

Dziatalno$¢ edukacyjna i zasoby portalu ,Interkl@sa”
zyskaly uznanie wsréd pism oraz organizacji zajmuja-
cych sie tematyka nowoczesnych technologii infor-
macyjnych. Swiadcza o tym m.in. wyréznienie porta-
lu certyfikatem ,Bezpieczna Strona” przyznawanym
przez serwis wwwisieciaki.pl czy nadanie portalo-
wi tytutu ,Strony przyjaznej dziecku” przez Fundacje
kidprotect.pl. Serwis internetowy www.interklasa.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

otrzymal réwniez dwukrotnie (w2004 oraz 2007 roku)
wyréznienie magazynu , Komputer Swiat” jako najcie-
kawsza i najlepsza polska strona edukacyjna. W roku
2007 wygral konkurs Webstarfestival, promujacy naj-
lepsze projekty internetowe w kategorii , Edukacja”.

-> dotacja PAFW wyniosta

2.364.661 v

w tym 165.634 USD w 2009 roku.

- realizatorzy programu:
e Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe

¢ Fundacja Polski Portal Edukacyjny , Interkl@sa”
(od kwietnia 2010)

-> wiecej informacji:
www.interklasa.pl

ENGLISH TEACHING

—> Program inicjuje i wspiera dzialania na rzecz promocgji
j@zyka angielskiego oraz poprawy poziomu jego nauczania
wérod dzieci i mlodziezy z matych miast i wsi. Tym samym
stuzy wyréwnywaniu ich szans edukacyjnych.

Program jest jedynym niekomercyjnym przedsiewzie-
ciem w Polsce, ktére promuje nauczanie jezyka angiel-
skiego na duza skale, a jednoczesnie pobudza i rozwija
zwigzane z tym inicjatywy w malych spotecznosciach lo-
kalnych. Efekty takich inicjatyw wykraczajg czesto poza

zalozone cele, co wyraza si¢ w ogélnej animacji spolecz-

nej danych $rodowisk. Wartoécig dodang moze by¢ tak-




ze zdobycie umiejetnosci aplikowania o fundusze unijne.

W dotychczasowych edycjach programu (2000-2009),
dzieki 555 projektom dofinansowanym na zasadach kon-
kursowych, w wielu szkolach powstaly Kluby Mito$ni-
kéw Kultury Anglosaskiej i Jezyka Angielskiego. Utwo-
rzono biblioteczki z literaturg i prasg anglojezyczna, za-
lozono kola teatralne, organizowano festiwale piosenki,
a takze konkursy wiedzy o anglosaskich pisarzach, kultu-
rze i historii. W projektach uczestniczylo bezposrednio
ponad 32 tysigce 0sOb — zaréwno uczniowie, nauczycie-
le, rodzice, jak i inni cztonkowie spolecznosci lokalnych.
Dzieci i mlodziez otrzymaly mozliwo$¢ obejrzenia an-
glojezycznych filméw czy tez podyskutowania z ,native
speakerem”. Oferta programu obejmuje takze szkolenia
i obozy jezykowe dla uczniéw, organizowane we wspol-
pracyzinnymi instytucjami. Poczawszy od roku 2009 kil-
koro aktywnych nauczycieli uczestniczacych w progra-
mie ma mozliwo$¢ udzialu w ,TESOL” Summer Institute
(Teaching English to Speakers of Other Languages) orga-

nizowanym przez Uniwersytet Gonzaga w USA.

Zorganizowano siedem ogdlnopolskich spotkan eduka-
cyjnych -, English Teaching Market” — dla nauczycieli je-
zyka angjelskiego oraz zainteresowanych instytucji, orga-
nizacji, szkdl i wydawnictw; uczestniczyto w nich ponad
3700 os6b. Te coroczne spotkania stuza miedzy innymi
rozwojowi sieci wspolpracy nauczycieli jezyka angielskie-
go z malych miejscowosci, wspieranej takze przez kwar-
talnie wydawany Biuletyn Programu oraz portal spolecz-
noéciowy. Ponadto przeprowadzono 64 szkolenia week-
endowe ,Teaching English Teachers”, w ktérych lacz-
nie wzielo udzial blisko 2800 nauczycieli pochodzacych
gléwnie spoza duzych aglomeracji miejskich. Tematyka
szkoleri obejmowata zagadnienia metodyczno-jezykowe.

- dotacja PAFW wyniosta

3.700.952

w tym 351.111 USD w 2009 roku.

- realizator programu:
Nidzicka Fundacja Rozwoju ,,Nida”

- wiecej informacji:
www.englishteaching.org.pl

ROWNAC SZANSE

—> Celem prowadzonego od 2001 roku programu jest
wspieranie inicjatyw spolecznych shuzacych wyrownywa-
niu szans na dobry start w doroste zycie mlodziezy z terenow
wiejskich i matych miast (do 20 tysiecy mieszkaicow).

‘W ramach programu organizacje pozarzadowe, placéwki
pozaszkolne oraz nieformalne grupy mlodziezy ubiegaja
sie o dotacje na projekty, ktore sprzyjaja rozwijaniu umie-
jetnosci realizowania samodzielnie i realistycznie posta-
wionych celéw, pobudzajq aspiracje poznawcze i tworcze,
ksztattuja postawy aktywnoscii otwartoéci, a takze zache-
caja mlodych ludzi do dziatan na rzecz wlasnego $rodo-
wiska.

Dzigki realizowanym projektom mlodziez ma mozli-
wo$¢ uczestniczenia w zajeciach wykraczajacych poza
standardows oferte edukacyjna szkoly. W ramach pro-
gramu stworzono baze danych o przedsiewzieciach god-
nych nagladowania, ktdra jest na biezaco uaktualniana;
informacje sa zamieszczane na witrynie internetowej
www.rownacszanse.pl.

Waznym komponentem programu sg fora edukacyj-
ne. W spotkaniach, organizowanych przez Partneréw
Regionalnych Programu, moga uczestniczy¢ organiza-
cje, instytucje i osoby zaangazowane w wyréwnywanie
szans edukacyjnych dziecii mlodziezy z matych miejsco-
wosci. Podczas foréw odbywaja si¢ warsztaty, dyskusje
iprezentacje najlepszych projektéw zrealizowanych w ra-
mach programu. Dotychczas zorganizowano 37 regio-
nalnych i lokalnych foréw edukacyjnych; tacznie wzieto
w nich udzial 6925 uczestnikéw. Oferte programu uzu-
pelniajg szkolenia dla koordynatoréw projektéw; pod-
nosza ich kwalifikacje, ucza prowadzania projektu ze
szczegblnym uwzglednieniem angazowania mlodziezy
do roli aktywnego tworcy, uczestnika i bezposredniego
realizatora przedsiewzigcia.

Efekty dziewieciu rund programu to przede wszystkim re-
alizacja 1437 projektéw edukacyjnych, z udzialem blisko
116 tysiecy uczestnikow, a takze aktywizacja i integracja
lokalnego $rodowiska wokét dziatan na rzecz dzieci i mio-
dziezy. Powstalo ponad 140lokalnych organizacji pozarza-

11
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dowych, awiele projektéw jest kontynuowanych po zakoni-
czeniu finansowego wsparcia udzielonego w ramach pro-

gramu. Naleza do nich m.in. Kluby Mlodego Odkrywcy.

W rozpoczetej w 2009 roku nowej edyciji (,Réwnaé Szan-
se 2009”), w ramach Ogélnopolskiego Konkursu Gran-
towego, Regionalnego Konkursu Grantowego i konkur-
suna Projekty Modelowe dofinansowano 126 projektéw.

Ich realizacja potrwa do korica 2011 roku.

-> dotacja PAFW wyniosta

7.225.208 v

w tym 677.913 USD w 2009 roku.

- realizator programu:
Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy

- wiecej informacji:
www.rownacszanse.pl

SZKOtA UCZACA SIE (SUS)

—> Celem programu, realizowanego od 2000 roku wspdlnie
z Centrum Edukacji Obywatelskiej, jest poprawa jakosci pra-
cy szkol poprzez wprowadzanie zasad , organizacji uczace]
si¢” w codzienng praktyke nauczycieli. Punkt wyjscia stanowi
samoocena, dokonywana zgodnie z procedurami wypraco-
wanymi na podstawie do$wiadczeri zagranicznych oraz kra-
jowych. Program prowadzi do podniesienia jakosci w kluczo-
wych obszarach pracy szkol, jakimi sa: efektywno$¢ ksztal-
cenia, nauczanie i uczenie si, szkola jako instytucja, a takze
szkola a $rodowisko zewnetrzne. Szczeg6lny nacisk polozony
jest na placowki z terendw wiejskich oraz matych miast.

Szkoly, ktére ukoriczy szkolenia programowe i wprowa-
dza system zapewniania jakosci, moga wstapi¢ do klubu
»Szkot Uczacych Sig” Placéwki zrzeszone w klubie rozwi-
jaja system zapewniania jakosci, pomagaja sobie nawza-
jem w samoocenie, doskonalg nauczycieli oraz dzielg sie
materiatami i do§wiadczeniem. Dzigki programowi ,SUS”
w szkolach wzrasta autonomia zespolu nauczycielskiego,
poprawie ulega praca zespolowa, a placéwka otwiera sie
na kontakty ze $wiatem zewnetrznym. W ciagu dziewie-
ciu lat w zasadniczej czgéci programu ,SUS” wzielo udziat
907 szkdl, z ktorych szkoleniami zostalo objetych 23 tysia-
ce nauczycieli.

Upowszechnianiu dobrych praktyk i poznawaniu inno-
wacyjnych metod nauczania wéréd kadry nauczycielskiej
stuza Letnia Szkofa ,SUS’, Polsko-Amerykariska Aka-
demia Dyrektoréw, a takze Studia Podyplomowe Lide-
réw Oswiaty (realizowane wspélnie z Collegium Civitas
i Ogélnopolskim Stowarzyszeniem Kadry Kierowniczej
Oswiaty), ktérych zadaniem jest stworzenie w systemie
szkolnictwa wyzszego nowoczesnej formy doskonalenia
kadry kierowniczej: dyrektoréw szkét oraz pracownikéw
organéw nadzoru i kuratoriéw o$wiaty. W latach 2007-
—2009 nauke na studiach podyplomowych podjelo 130
dyrektoréw i wicedyrektoréw szkot wszystkich szczebli.

W latach 2007-2008 w ramach programu realizowano
przedsiewziecie ,Dobrze uczy¢ i ocenia¢ w szkole samo-
rzadowej’, prowadzone wspdlnie z Centrum Metodycz-
nym Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej i we wspol-
pracy z Ministerstwem Edukacji Narodowej. Jego celem



bylo pokazanie mozliwoéci prowadzenia przez jednost-
ki samorzadu terytorialnego lokalnej polityki o$wiatowej,
wspierajacej szkoly w podnoszeniu efektywnosci stoso-
wanych przez nauczycieli metod nauczania i oceniania.
W przedsiewzieciu wziely udziat 202 szkoly — wiekszos¢
z malych miejscowosci.

Istotnym zadaniem programu ,SUS” jest upowszechnia-
nie jego do$wiadczenia wsréd nauczycieli i szkot, ktére
nie uczestnicza w zasadniczej czgsci programu. Dzieje sie
to gléwnie poprzez ,,Akademie SUS” oraz udostepnianie
wypracowanych zasobéw drogg internetowa. Rokrocznie
tego typu oddziatywaniem, najczesciej w formie szkolen,
objetych jest kilka tysiecy nauczycieli.

Nowoscia programu jest uruchomiona w2009 roku ,Na-
uczycielska Akademia Internetowa” (NAI); zakrojone na
najszersza skale w Polsce szkolenia na odleglos¢ dla na-
uczycieli réznych przedmiotéw, ze wszystkich typow
i pozioméw szkot oraz przedszkoli. Kursy NAL z jed-
noczesnym wykorzystaniem e-learningu oraz coachin-
gu, m.in. przygotowuja nauczycieli do stosowania no-
woczesnych technik informacyjnych w pracy z ucznia-
mi. Obecnie w szkoleniach NAT uczestniczy ponad 1200
nauczycieli z 173 placéwek. Réwniez w roku 2009 roz-
poczeto projekt ,,Akademia Uczniowska”; jego celem
jest promocja matematyki i przedmiotéw przyrodni-
czych wéréd gimnazjalistéw. Do 2014 roku projektem
zostanie objetych 300 gimnazjéw, ktdére otrzymaja fun-
dusze na dzialanie szkolnych kot naukowych z zakresu
matematyki, fizyki, chemii i biologii, w tym na sfinan-
sowanie dodatkowej pracy nauczycieli opiekujacych
si¢ kotami. Ponadto szkoly otrzymaja zestawy mlode-
go odkrywcy oraz mozliwos¢ organizowania wycieczek
na festiwale nauki aranzowane przez uczelnie. Zaloze-
niem ,, Akademii Uczniowskiej” jest, aby kazdy z ponad
33 tysiecy objetychnia gimnazjalistow aktywnie uczestni-
czylwrealizacji co najmniejjednego zespolowego projektu
w ramach dziatalnosci szkolnego kota naukowego.

Program ,SUS” stal sie inspiracja do podjecia w 2002
roku masowej akgji ,Szkota z Klasg’, prowadzonej przez
Centrum Edukacji Obywatelskiej we wspélpracy z ,Ga-
zeta Wyborczg”. Ukoniczylo ja ponad S tysiecy szkél z ca-
lej Polski. Akcja miata swoja kontynuacje w postaci takich
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inicjatyw jak: ,Nauczyciel z Klasg’, ,Uczeni z Klasg” oraz
»Szkota Myélenia”. Polsko-Amerykariska Fundacja Wol-
noéci byla partnerem w tych przedsiewzieciach.

0 g

- dotacja PAFW wyniosta

3.979.133 s

w tym 302.786 USD w 2009 roku.

-> realizator programu:
Centrum Edukacji Obywatelskiej

- wiecej informacji:
www.ceo.org.pl/sus

PROJEKTOR
— WOLONTARIAT STUDENCKI

-> Program ma na celu wyréwnywanie szans edukacyj-

nych dzieci i mlodziezy mieszkajacej na wsi i w matych mia-
stach. Grupy studentéw—wolontariuszy (od dwéch do pieciu
0sob) realizuja przygotowane przez siebie projekty eduka-
cyjne rozwijajace wiedze, umiejetnosci oraz zainteresowa-
nia dziecii mlodziezy. Projekty prowadzone sy w trakcie roku
szkolnego oraz w czasie wolnym od zajec, a takze w wakacje

i ferie. Projekty dotycza konkretnej dziedziny nauki, przed-
miotu lub wybranego obszaru aktywnosci: moga to by¢ np.
zajc;cia plastyczne, artystyczne, sportowe, informatyczne, te-
atralne lub lingwistyczne.

Program promuje postawy aktywne wsréd uczniow,
a takze studentoéw, u ktorych ksztaltuje poczucie spo-

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci 13
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lecznej odpowiedzialnosci i solidarnosci, umozliwiajac
im jednoczeénie realizacje swoich pasji i zainteresowary
watrakcyjnej formule.

W dotychczasowych edycjach programu, od 2003 roku,
w calej Polsce przeprowadzono 9862 projekty edukacyj-
ne w blisko 1600 szkotach, z udzialem ponad 6700 stu-
dentéw-wolontariuszy. W minionym roku zrealizowano
blisko 2900 projektéw, w ktorych wzielo udziat 34 500
ucznioéw.

Program wsparli dwaj byli premierzy: prof. Jerzy
Buzek i prof. Marek Belka, ktérzy jako wolontariusze
w okresie wakacji prowadzili zajecia dla mlodziezy szkol-

nej w kilku gminach wiejskich.

Powstala rowniez sie¢ partneréw instytucjonalnych — ta-
kich jak szkoly wyzsze, samorzady, media — wspierajaca
»Wolontariat Studencki”. Obecnie nalezy do niej ponad
40 instytucji, a wéréd nich Fundacja PGNiG im. Ignace-
go bukasiewicza, bedaca partnerem strategicznym , Fun-
dacja Orange, Microsoft, PGNiG SA, Ministerstwo Skar-
bu Panistwa, IBM, Euro<26 oraz Radio ESKA.

""'T'

=

- dotacja PAFW wyniosta

2.654.112

w tym 567.350 USD w 2009 roku.

- realizatorzy programu:

e Polskie Stowarzyszenie Pedagogow
i Animatorow KLANZA

¢ Fundacja Rozwoju Wolontariatu (od kwietnia 2010 roku)

-> wiecej informacji:
www.projektor.org.pl, www.inspiruj.pl

PRZEDSIEBIORCZOSC W SZKOLE

- Celem programu jest wspieranie inicjatyw zmierzaja-
cych do stymulowania i rozwijania ducha przedsigbior-
czosci wrdd uczniow gimnazjow i szkol érednich, przede
wszystkim w malych miastach i na wsi.

Gléwny komponent programu to ,Przedsiebiorczos¢
w Gimnazjum” - inicjatywa realizowana wspdlnie
z Fundacja Mlodziezowej Przedsiebiorczo$ci, wspiera-
jaca dziatania nauczycieli na rzecz ksztaltowania wérdéd
uczniéw postaw kreatywnych i przedsiebiorczych oraz
nauczania ich efektywnej pracy w grupie.

Program zacheca mlodziez do zwracania uwagi na po-
trzeby innych, zwlaszcza w $rodowisku lokalnym,
ksztaltuje odpowiedzialnos¢ za podejmowane decyzje,
motywuje uczniéw do rozwijania wlasnych zaintereso-
war, uczy planowania i organizacji pracy. Nauczyciel jest
partnerem — nie podejmuje decyzji za ucznia, ale poma-
ga mu analizowa¢ sytuacje i wyciaga¢ wnioski.

Na potrzeby programu stworzono internetowy system
dystrybucji materialéw edukacyjnych, dostepny na stro-
nie www.junior.org.pl. Korzysta z niego ponad 3200 na-
uczycieli z blisko 1300 szkot z calej Polski. Publikacje
i prezentacje przydatne w pracy z uczniami, podobnie
jak inne materialy metodyczne, udostepnia sie nauczy-
cielom, takze na plytach CD. Prowadzone s3 réwniez
szkolenia dla nauczycieli oraz warsztaty promujace pro-
gram dla dyrektoréw szkoéti rad pedagogicznych.

Uczestnicy programu mogg bra¢ udziat w Ogélnopol-
skim Konkursie na Najlepsze Przedsiewzigcie Uczniow-
skie ,IDEA”. Jego celem jest zachecenie mlodziezy do
podejmowania pozytecznych inicjatyw w $rodowisku
szkolnym i spolecznosci lokalnej, a takze umozliwienie
uczniom 2 réznych stron Polski wzajemnej prezentacji
swoich osiagnie¢ oraz wymiany wiedzy i do$wiadczen.
W ogolnopolskim finale, ktory miat miejsce w czerwcu
2009 roku, wzielo udzial 16 reprezentacji uczniowskich.

Drugi komponent programu to wsparcie ogélnopolskiej
Olimpiady Przedsiebiorczoci, realizowanej przez Fun-
dacje Promogji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicz-
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nych. Final z udzialem najlepszych olimpijczykéw co
roku odbywa sie na wiosne w Szkole Gléwnej Handlo-
wej w Warszawie. Laureaci otrzymujg indeksy uczelni
organizujacych zawody oraz laptopy, palmtopy i apara-
ty cyfrowe. Nagrody czekaja réwniez na opiekunéw me-
rytorycznych.

— dotacja PAFW wyniosta

062.381 v

w tym 209.905 USD w 2009 roku.

- realizator programu:
Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci

- wiecej informacji:
www.junior.org.pl, www.olimpiada.edu.pl

STYPENDIA POMOSTOWE

-> Program zostal zainicjowany w 2002 roku w odpo-
wiedzi na istotny problem spoleczny, jakim jest wyrazna
dysproporcja w dostepie do studiéw miedzy mlodzieza
mieszkajaca na wsi i w miastach. Program ulatwia uzdol-
nionej mlodziezy z malych miast i wsi, szczegolnie z te-
rendw popegeerowskich, podjecie decyzji o kontynuacji
nauki na wyzszych uczelniach poprzez stworzenie moz-
liwosci uzyskania stypendium na pierwszy rok studiow.
Na kolejnych latach studiéw pomoc stypendialna ofero-
wana jest wyrdzniajacej sie w nauce mlodziezy w ramach
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konkursu ,Prymus’, programu stypendiow korporacyj-
nych, projektu ,Studiuj za Granica” oraz poprzez stypen-
dia doktoranckie, przyznane po raz pierwszy w roku aka-
demickim 2008/09. W ramach obecnej VIII edycji przy-
znano 1585 stypendiow, w tym 1042 stypendia na I rok
studiow w wysokosci S00 zI miesigcznie, ktére beda wy-
placane przez 10 miesigcy.

Program jest wspdlnym przedsiewzieciem m.in.: PAFW;
Narodowego Banku Polskiego, Fundacji PZU, Funda-
¢cji BRE Banku, Fundacji BGK im. Jana Kantego Stecz-
kowskiego, Agencji Nieruchomo$ci Rolnych, Fundagji
Orange, Fundacji Wspomagania Wsi, Akademii Szkolerd
i Kompetencj, a takze koalicji 91 lokalnych organizacji
pozarzadowych wspolpracujacych z Fundacja im. Ste-
fana Batorego i Akademia Rozwoju Filantropii w Pol-
sce oraz pozyskanych do programu w ramach akgji ,Dy-
plom z Marzet”. Na realizacje dotychczasowych edycji
fundatorzy przekazali lcznie blisko 51 min z}, w tym
PAFW ponad 30 mln zL

Od 2006 roku akcje ,Dyplom z Marzen®” prowa-
dzag PAFW, Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci
i Fundacja Wspomagania Wsi. Jej celem jest zachecenie
i wsparcie kolejnych lokalnych organizacji pozarzado-
wych do realizacji inicjatyw stypendialnych zgodnych
z ideg programu ,Stypendiéw Pomostowych”. Dzieki
akcji ponad 90 organizacji zaangazowato si¢ w pomoc
dla 1412 stypendystow.

Przeprowadzone wérdd stypendystéw badania ankieto-
we wykazaly, ze dla prawie S tysiecy mlodych ludzi ze
wsiimatych miast program ,Stypendiéw Pomostowych”
byt jedyna szansa na podjecie studiéw. 90 procent sty-
pendystéw konczy studia z ocena dobra i bardzo dobra,
a 70 procent koriczy je w terminie. Zaledwie 3 procent
rezygnuje. Blisko polowa zamierza dalej sie ksztalci¢ po
zakonczeniu studidw.

Od poczatku programu przyznano lacznie ponad 12
tysiecy stypendiéw. Na I rok dziennych studiéw ma-
gisterskich stypendium otrzymalo 9467 absolwentéw
szkot $rednich. Ponadto w siedmiu edycjach konkursu
yPrymus” 2066 laureatom przyznano stypendia na II
rok studiéw. Ufundowano 421 stypendiéw korporacyj-

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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nych oraz 84 stypendia w ramach przedsiewzigcia ,Stu-
diuj za Granicg”. Podjeto inicjatywe organizowania stazy
zagranicznych dla najlepszych uczestnikéw programu.

Przyznano réwniez 30 stypendiéw doktoranckich
130 stypendiow jezykowych.

Jednym z segmentéw programu s3 stypendia nauko-
we adresowane do wyrdzniajacej si¢ w nauce mlodzie-
zy z malych miast i wsi, studiujacej na kierunkach eko-
nomicznych wyzszych uczelni niepanistwowych oraz
w prywatnych szkotach biznesu. Od roku 2000 przyzna-

no lacznie ponad 8 tysiecy takich stypendiéw.

-> dotacja PAFW wyniosta

11.187.359

w tym 2.165.453 USD w 2009 roku.

- realizator programu:
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci

-> wiecej informacji:
www.stypendia-pomostowe.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

DLA DZIECI

-> Zainicjowany w 2005 roku program ma na celu stwo-
rzenie warunkow dla wyréwnywania szans edukacyjnych
dzieci z terendw wiejskich i malych miast poprzez zbudo-
wanie jak najlepszego srodowiska rozwojowego oraz po-
prawy jakosci edukacji elementarnej.

W ramach pilotazowej edycji (2005-2006), 7 gmin wiej-
skich przy pomocy ekspertéw realizowato ,Lokalne pro-
gramy podnoszenia jakosci edukacji elementarnej”. Po-
nadto powstale w tych gminach partnerstwa z udzia-
lem organizacji pozarzadowych i wladz samorzadowych
otrzymaly dotacje na 10 projektéw zakladajacych wdro-
zenie wybranych elementéw wypracowanej strategii edu-
kacji elementarnej, takich jak: organizacja zaje¢ dodatko-
wych dla dzieci, zalozenie oérodkéw opieki dziennej, czy
prowadzenie zaje¢logopedycznych. W projektach uczest-
niczylo bezposrednio ponad 1500 oséb, a posrednio re-
alizowane dziatania objely okolo 4100 os6b - dzieci, ro-
dzicow, nauczycieli, instruktoréw $wietlic i lokalnych li-
deréw. Zebrane podczas pierwszej edycji doswiadczenia
zostaly zaprezentowane w publikacjach: ,Male dziecko
w Polsce — doswiadczenia organizacji pozarzadowych”
oraz ,Inwestujmy w male dzieci — dobre praktyki orga-
nizacji pozarzadowych”. Efektem programu bylo takze
przygotowanie ,Raportu o sytuacji malych dzieci w Pol-
sce” —jednego z pierwszych tego typu opracowan w kra-
ju. Kolejnym komponentem programu bylo stworzenie
bazy danych organizacji pozarzadowych wspierajacych
edukacje elementarng, ktéra jest dostepna na stronie in-
ternetowej programu: www.dladzieci.org.pl (baza zawie-
ra informacje na temat S00 organizaciji).

W I edycji programu (2007-2009) 24 organizacje poza-
rzadowe uczestniczyly w szkoleniach z zakresu nowocze-
snych metod pracy z matymi dzie¢mi oraz prowadzenia
tego rodzaju dzialan w §rodowiskach lokalnych. Réwno-
legle trwata wspolpraca z 22 gminami, w ktérych, dzieki
wspolpracy wladz samorzadowych i lokalnych organiza-
cji pozarzadowych, podejmowane sg dzialania na rzecz
poprawy jako$ci wezesnej edukacji — 17 z nich wdrozy-
lo lokalng strategie edukacji elementarnej w swoich spo-
lecznosciach. Ponadto w zamknietym konkursie granto-



wym 17 organizacji pozarzadowych uzyskalo dotacje na
projekty majace na celu wprowadzenie w zycie elemen-
tow strategii rozwoju edukacji elementarnej. Dziataniami
realizowanymi wramach tych projektéw zostalo objetych
bezposrednio okoto 2500 dzieci, rodzicéw i nauczycieli,
a posrednio - blisko 6 tysiecy oséb.

Wykorzystujac doswiadczenia i narzedzia zdobyte w pro-
gramie ,Dla Dzieci’, 16 gmin uzyskalo dofinansowanie
m.in. z funduszy Unii Europejskiej, w kwocie 16 min zi,
na wdrozenie lokalnych strategii edukacji elementarne;.

W ramach programu odbywajg si¢ ogélnopolskie fora
edukacyjne, lokalne konferencje i seminaria po$wigco-
ne wezesnej edukacji z udziatem ekspertéw z Polski i za-
granicy. Waznym efektem programu jest uformowanie
si¢ Partnerstwa na rzecz Edukacji Malych Dzieci, w sklad
ktérego weszlo prawie SO organizacji pozarzadowych.
To platforma wspdlpracy, ktéra ma promowa¢ wiedze
o potrzebach rozwojowych malych dzieci i znaczeniu

wezesnej edukaciji, a takze przyklady dobrych praktyk.

Organizacje pozarzadowe i samorzady moga korzysta¢
z punktu konsultacyjnego utworzonego na stronie
www.dladzieci.org.pl. Zadaniem konsultantéw jest po-
moc merytorycznaitechniczna przy sporzadzaniu wnio-
skow o dofinansowanie réznych dziataii zwigzanych ze
wspieraniem rozwoju i edukacja najmlodszych.

Trzecia edycja, rozpoczeta w 2009 roku, ma na celu upo-
wszechnianie doswiadczen zebranych podczas realizacji
programu. Stuzy¢ temu beda m.in. wydawnictwa oraz de-

baty regionalne poswiecone roli organizacji pozarzado-
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wych w ksztaltowaniu lokalnych strategii edukacji ele-
mentarnej. Opracowany zostanie réwniez raport prezen-
tujacy diagnoze barier, jakie stoja na drodze do wysokiej
jakosci wezesnej edukacji w Polsce.

- dotacja PAFW wyniosta

665.040 .

w tym 92.763 USD w 2009 roku.

- realizator programu:
Fundacja Rozwoju Dzieci im. J. A. Komenskiego

- wiecej informacji:
www.dladzieci.org.pl

UNIWERSYTETY TRZECIEGO
WIEKU (UTW)

-> Cel rozpoczetego w 2005 roku programu to wspie-
ranie edukacji senioréw oraz ich spoleczna aktywizacja.
Jest on realizowany miedzy innymi poprzez wsparcie Uni-
wersytetow Trzeciego Wieku, a takze innych organiza-

¢ji dzialajacych na rzecz 0sob starszych. Program przebie-
ga na dwoch plaszezyznach — konkursu grantowego oraz
wspolpracy i wymiany doswiadczen miedzy Uniwersyte-
tami Trzeciego Wieku. Przedstawiciele UTW maja moz-
liwo$¢ wymiany doswiadczen podczas ogélnopolskich
corocznych konferencji. Dotychczas takie spotkania od-
byly sie w Krakowie, Bydgoszczy, Stupsku, Plocku, War-
szawie i Nowym Saczu.

W trzech pierwszych edycjach programu, wlatach 2005-
-2007, w ramach konkurséw grantowych sfinansowa-
nych zostalo 131 projektéw realizowanych przez UTW
w calej Polsce. W pierwszej edycji byly to projekty pod-
noszace jako$¢ oferty edukacyjnej, w tym zajecia z kom-
puterem i Internetem, a takze stuzace dotarciu z oferta
UTW do szerszego grona seniordw. Priorytety konkur-
su grantowego prowadzonego w drugiej i trzeciej edycji
ulegly rozszerzeniu tak, aby dodatkowo stymulowa¢ za-
angazowanie 0sOb starszych w dziatania na rzecz ich lo-
kalnych spotecznosci, zwlaszcza w formie wolontariatu.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci ‘ 17
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Inicjatywy w zakresie edukacji

0Od 2008 roku konkurs grantowy realizowany jest w szer-
szej formule, wykraczajacej poza Uniwersytety Trzecie-
go Wieku; jego adresatami sg aktywni seniorzy — osoby
powyzej SS. roku zycia — prowadzacy dziatalno$¢ spo-
teczng w ramach réznych organizaciji i instytucji. W kon-
kursie grantowym ,Seniorzy w akcji” sfinansowano do-
tychczas 67 projektow miedzypokoleniowych oraz mo-
bilizujacych osoby starsze do dziatania na rzecz lokalnych
spolecznodci (duza czesé¢ tych inicjatyw jest zwiazana
z dzialalno$cia UTW). W projekty zaangazowalo sie pra-
wie 2500 oséb, w tym blisko 1300 senioréw.

Nowym elementem programu, wprowadzonym w mi-
nionym roku, sa warsztaty dla stuchaczy UTW cheacych
realizowa¢ projekty spoleczne. Dotychczas wwarsztatach

wzielo udzial 100 os6b.

— dotacja PAFW wyniosta

1.669.095

w tym 339.586 USD w 2009 roku.

- realizator programu:
Towarzystwo Inicjatyw Twoérczych ,,e”

- wiecej informacji:
www.seniorzywakcji.pl

18 Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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DZIALtAJ LOKALNIE

-> Celem realizowanego od 2000 roku programu jest
wspieranie inicjatyw obywatelskich, ktore sluzg rozwiazy-
waniu lokalnych problemoéw, pobudzaniu aspiracji rozwo-
jowych wérdd spolecznosci wiejskich i w matych miastach
oraz budowaniu kapitatu spolecznego. Poprzez dotacje
przyznawane w otwartych konkursach grantowych ofero-
wana jest pomoc w budowaniu aktywnych spolecznosci lo-
kalnych, ktérych czlonkowie sami definiuja wasne potrze-
by i podejmuja wspdlne dziatania. Kazda spolecznosé to
inni ludzie, inne zasoby, potrzeby, tradycje i doswiadczenia,
dlatego ,Dzialaj Lokalnie” wspiera przedsiewziecia o zréz-
nicowanym charakterze. Kazda spoleczno$¢ wybiera wia-
sna metode osiagania swoich celow.

W trzech pierwszych edycjach ,Dzialaj Lokalnie”, w ogol-
nopolskich konkursach grantowych wsparto 357 projek-
tow przy zaangazowaniu ponad 1 mln USD ze srodkéw
PAFW. W latach 2005-2008 (IV iV edycja) dofinanso-
wano lacznie 109 projektéw w konkursach ogélnopol-
skich, a 1547 dotacji przyznano za posrednictwem sie-
ci 52 Lokalnych Organizacji Grantowych (LOG), ktére
oglaszaly konkursy grantowe na obszarze od kilku gmin
do kilku powiatdw.

W ramach dobiegajacej konica szostej edycji programu,
realizowanej od 2008 roku, dofinansowano 1289 projek-
tow, sposréd ponad 3020 zlozonych wnioskéw. Ich te-
matyka dotyczyta gléwnie wzmacniania wspélpracy i ak-
tywnosci lokalnej spotecznosci, tworzenia nowych moz-
liwosci rozwoju osobistego i spedzania wolnego czasu,
a takze wspierania atrakcyjnosci regionu. Wsp6lnym mia-
nownikiem dofinansowanych projektéw byta lokalna ak-
tywnos¢, dzieki ktérej mieszkanicy nabywali nowe umie-
jetnosci, uczyli sie lepiej samoorganizowad, reagowac na
nowe problemy, dziata¢ w roli wolontariuszy. Dotacje
otrzymywaly organizacje pozarzadowe, a takze grupy nie-
formalne, wimieniu ktorych wnioski mogly skfada¢ orga-
nizacje oraz lokalne instytucje publiczne (szkoly, domy
kultury, biblioteki, kluby sportowe).

Dos$wiadczenia programu zostaly wykorzystane w uru-
chomionym w2009 roku przedsiewzieciu ,Lokalne Part-
nerstwa PAFW”, w ktérym beneficjenci roznych progra-

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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mo6w Fundacji tworza koalicje, majace na celu realizacje
waznych dla lokalnych spolecznosci projektéw spolecz-
nych.

W roku 2010 rozpoczela si¢ siodma edycja programu
yDziataj Lokalnie” Do sieci LOG, liczacej obecnie 52 or-
ganizacje, dolaczyly nowe z wojewddztw: dolnoslaskie-
go, opolskiego, podkarpackiego, warmirisko-mazurskiego
izachodniopomorskiego, ktére oglosily na terenach swo-

jego dzialania lokalne konkursy grantowe.

W ramach programu PAFW po raz kolejny wsparta kon-
kurs o tytul ,Dobroczyricy Roku” i objela patronat nad
kategorig ,Lokalny wymiar spolecznego zaangazowania
firmy”, promujaca aktywno$¢ spoleczng firm tam, gdzie
dziataja Lokalne Organizacje Grantowe.

-> dotacja PAFW wyniosta

6.394.161 .

w tym 995.324 USD w 2009 roku.

- realizator programu:
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

-> wiecej informacji:
www.dzialajlokalnie.pl



WSPIERANIE ORGANIZACII
POZARZADOWYCH

- Celem programu jest zapewnianie organizacjom poza-
rzadowym i liderom spolecznym w Polsce, szczegdlnie

z malych miast i wsi, wsparcia instytucjonalnego poprzez
dostep do informacji, poradnictwa i szkolen. Chodzi o po-
prawe warunkow funkcjonowania organizacji i podniesie-
nie jako$ci zarzadzania nimi, a przez to o bardziej efektyw-
ne dzialanie i skuteczna realizacje projektow spolecznych.
Program sklada si¢ z trzech réwnoleglych $ciezek.
Pierwsza z nich - ,Towarzystwo Wzajemnej Informa-
cji” (TWI) - ma na celu poszerzanie zasobow syste-
mu informacji dla organizacji pozarzadowych, takich
jak: Portal Organizacji Pozarzadowych ,ngo.pl’, In-
formatorium z Infolinig 0-801-646-719, badania i pu-
blikacje, bezplatne broszury ,Warto Wiedzie¢ Wigcej
- 3W*” oraz dwumiesigcznik ,gazeta.ngo.pl”. To tak-
ze dofinansowanie kwartalnika , Trzeci Sektor” wyda-
wanego przez Instytut Spraw Publicznych.

Druga $ciezka — w latach 2001-2008 realizowana
pod nazwa ,Zarzadzanie Finansami w Organizacjach
Pozarzadowych FIM@NGO” - to szkolenia, porad-
nictwo i publikacje dla oséb odpowiedzialnych za
zarzadzanie finansami w organizacjach pozarzado-
wych, w wiekszosci spoza duzych aglomeracji miej-
skich. W minionym roku w tego typu szkoleniach
wziely udzial 184 osoby, reprezentujace 142 organi-
zacje pozarzadowe z calej Polski.

Z kolei poprzez $ciezke ,EURO-NGO+” prowa-
dzone byly dzialania informacyjne i rzecznicze oraz
wsparcie eksperckie dla organizacji pozarzadowych,
majace na celu zwigkszenie przez te organizacje ab-
sorpcji $rodkéw Unii Europejskiej. Stanowily one
kontynuacje programu ,EURO-NGO’, ktorego reali-
zatorami w latach 2003-2006 byly sie¢ SPLOT oraz
Stowarzyszenie na rzecz Forum Inicjatyw Pozarzado-
wych. W efekcie stworzono ogélnodostepny system
informowania i doradztwa w zakresie zasad i mecha-
nizméw funkcjonowania funduszy unijnych, obstu-
giwanego przez przeszkolonych Specjalistow ,EU-
RO-NGO”.

Raport Roczny 2009

- dotacja PAFW wyniosta
e Sciezka ,,TWI”:

1.655.639 v,

w tym 86.760 USD w 2009 roku.

e Sdciezka ,FIM@NGO”:

042.613

w tym 199.540 USD w 2009 roku.

e Sciezka ,,EURO-NGO+”:

1.460.138 v

w tym 128.914 USD w 2009 roku.

-> realizatorzy programu:

o Sciezka ,TWI”: Stowarzyszenie Klon/Jawor

e Sciezka ,,FIM@NGO”: Fundacja Rozwoju
Spoteczeristwa Obywatelskiego

¢ Sciezka ,,EURO-NGO+": Stowarzyszenie Klon/Jawor,
Federacja Organizacji Pozarzgdowych Centrum
Szpitalna, Ogdlnopolska Federacja Organizacji
Pozarzadowych

- wiecej informacji:
www.ngo.pl, www.frso.pl, www.eu.ngo.pl

LIDERZY PAFW

—> Celem programu, realizowanego z zaangazowaniem
Stowarzyszenia Szkota Liderow; jest wsparcie rozwoju
umiejetnosci i kwalifikacji osob podejmujacych dzialania
narzecz swoich spolecznosci, gléwnie poprzez wykorzysta-
nie nowatorskiej w trzecim sektorze metody tutoringu, po-
legajacej na stalej wspolpracy lokalnego lidera z doswiad-
czonym tutorem. Program jest skierowany do aktywnych
uczestnikow lokalnych projektow finansowanych w ra-
mach réznych programéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci, a zwlaszcza: ,Dzialaj Lokalnie’, ,Réwnac Szan-
se’, English Teaching’, ,Przemiany w Regionie (RITA)’,
,Wie§ Aktywna: budowa spoleczenstwa informacyjnego
(eVITA)’, ,Dla Dzieci” oraz ,Obywatel i Prawo”.

Liderzy maja réwniez mozliwo$¢ uzyskania matych dota-

cjiwramach Funduszu Rozwojowego na wlasne projekty
oraz staze edukacyjne w do§wiadczonych organizacjach

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci 21
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pozarzadowych, a takze na uzyskanie wsparcia eksper-
tow z réznych dziedzin. Dotychczas lacznie przyznano
143 male granty na projekty stuzace podnoszeniu kom-
petengiji liderskich, w tym 28 w minionym roku.

Zasadnicza cze$¢ programu to cykl szkolert dostoso-
wany do potrzeb oraz priorytetéw ich uczestnikéw.
Uwzglednia on nastepujace zagadnienia: budowanie ze-
spolu, zarzadzanie projektem, kierowanie organizacja,
planowanie strategiczne, komunikacja interpersonalna,
angazowanie otoczenia i budowanie partnerstwa lokal-
nego. Nabyte podczas udzialu w programie umiejetno-
$ci maja pomoéc jego uczestnikom wrealizacji podejmo-
wanych lub wspieranych przez nich przedsiewzie¢ spo-
tecznych.

Absolwenci programu , Liderzy PAFW” wymieniajq sie
do$wiadczeniem i wiedza z dzialai na rzecz swoich spo-
tecznosci lokalnych w ramach inicjatywy ,Alumni’, co
wplywa na jako$¢ prowadzonych przez nich przedsie-
wzieé. Stuzg temu m.in. spotkania absolwentéw oraz
elektroniczny newsletter programu. Dzigki wspotpracy
z Ambasadq USA w Warszawie, grupy lideréw i ich
tutoréw wyjechaly na dwie wizyty studyjne do USA
(w2008 i w 2009 roku), gdzie uczestniczyly w spotka-
niach z wladzami lokalnymi oraz zapoznaly sie z dziatal-
noscia miejscowych organizacji pozarzadowych.

Efekty dotychczasowych pieciu edycji programu to
podniesienie kwalifikacji 290 lideréw lokalnych z calej
Polski oraz powstanie ich aktywnej ogélnopolskiej sie-
ci, a takze wyksztalcenie blisko 50 specjalistow w zakre-
sie stosowania metody tutoringu.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Szésta edycja programu rozpoczela sie w grudniu
2009 roku i potrwa do czerwca 2011 roku.

-> dotacja PAFW wyniosta

1.506.7.35 v

w tym 261.608 USD w 2009 roku.

- realizator programu:
Stowarzyszenie Szkota Lideréw

- wiecej informacji:
www.liderzy.pl

WORK IN POLAND

-> Celem przedsiewziecia, opartego na doswiadczeniach
realizowanego w latach 2001-2006 programu ,Bezrobo-
cie — co robi¢’, jest wzmocnienie kompetencji 1 spraw-
nosci organizacji pozarzadowych w zakresie $wiadczenia
ustug dla rynku pracy.

W latach 2007-2009 program skfadat sie z kilku wza-
jemnie powiazanych segmentéw: badan i analiz, dzia-
tari edukacyjno-informacyjnych skierowanych do
organizacji pozarzadowych, a takze grantéw finan-
sujacych projekty lokalnych dzialan na rynku pra-
cy realizowanych z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii informacyjnych.

W ramach pierwszego segmentu opracowano trzy pu-
blikacje: ,Wspolczesne procesy migracyjne w Polsce
a aktywnos¢ organizacji pozarzadowych w obszarach
powigzanych z rynkiem pracy”, ,Nowe technologie
w organizacjach pozarzadowych” oraz 4 studia przy-
padkéw (case study) zawierajace przyklady wykorzy-
stania metod i narzedzi ICT w dziataniach na rynku
pracy, z uwzglednieniem doswiadczen zagranicznych.

Realizacja programu objela takze dzialania informa-
cyjne (m.in. portal www.bezrobocie.org.pl, bedacy
platforma prezentacji efektéw programu) i edukacyj-
ne skierowane do organizacji pozarzadowych dziala-
jacych narzecz oséb bezrobotnych oraz ich samorza-



dowych partneréw (10 seminariéw z udzialem blisko

500 o0s6b i cykl szkolen dla przedstawicieli 30 orga-
nizacji). Pie¢ organizacji uczestniczacych w szkole-
niach otrzymalo dofinansowanie w ramach konkur-
su grantowego na projekty po$wigcone tematyce mi-
gracji oraz wykorzystujace nowoczesne technologie
informacyjne z uwzglednieniem potrzeb lokalnego
rynku pracy. Dziesi¢¢ innych organizacji otrzymalo
wsparcie doradcze.

Celem biezacej edycji (2009-2010), bedacej jed-
nocze$nie podsumowaniem zaangazowania PAFW
w obszarze rynku pracy, jest upowszechnianie do-
$wiadczen programu, zwlaszcza w zakresie metodolo-
gii outplacementu, gléwnie poprzez dziatania informa-
cyjno-promocyjne adresowane do blisko 1500 przed-
stawicieli organizacji pozarzadowych, matego biznesu
oraz publicznych stuzb zatrudnienia. Obecna edycja
sklada sie z cyklu seminariéw po$wieconych outpla-
cementowi, ktérych gtéwnym elementem jest dysku-
sja na temat opracowania powiatowych strategii roz-
wigzywania probleméw spolecznych - strategii zatrud-
nienia. Dokonana zostala analiza i ocena wybranych
lokalnych strategii zatrudnienia pod katem wlacza-
nia w ich realizacj¢ organizacji pozarzadowych. Ofer-
ta programu to takze szkolenia dla organizacji poza-
rzadowych prowadzone metods ,distance learning’,
poswigcone przygotowywaniu projektéw z wykorzy-
staniem metody outplacementu i pozyskiwania $rod-
kéw na ich realizacje. Do udzialu w szkoleniach zosta-
to zaproszonych 40 organizacji z calego kraju; niekto-
re z nich skorzystaja réwniez ze wsparcia doradczego.

- dotacja PAFW wyniosta

772.352 v

w tym 132.222 USD w 2009 roku.

-> realizator programu:
Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

- wiecej informacji:
www.bezrobocie.org.pl

WIES AKTYWNA: BUDOWA
SPOLECZENSTWA
INFORMACYJNEGO (e-VITA)

-> Przedsiewzigcie wyrasta z doswiadczen programu
,Wie§ Aktywna (VITA)’, realizowanego w latach 2001~
—2003. Jego cel to promocja wykorzystania technolo-

gii informacyjnych w rozwoju lokalnym. Program jest ad-
resowany do spoleczno$ci wsi i malych miast — w szcze-
golnosci do samorzadéw lokalnych, przedsiebiorcow,
organizacji pozarzadowych i mlodziezy.

Program pilotazowy ,e-VITA” realizowany byt w latach
2004-2005 w sze$ciu gminach wybranych w drodze
konkursu: Bialogardzie, Cekcynie, Malym Plocku, Re-
czu, Stoszowicach i Zelowie. W gminach tych zaplano-
wano i zbudowano infrastrukture teleinformatyczna dla
41 instytucji samorzadu lokalnego, ktérym zapewniono
szerokopasmowy, publiczny dostep do Internetu (m.in.
w szkolach, bibliotekach, urzedach gmin i gminnych cen-
trach informacji). Oferta programu zawierala takze szko-
lenia, doradztwo oraz granty na realizacje lokalnych pro-
jektéw wykorzystania ICT. Jego uczestnicy zwiekszyli
swoje umiejetnosci wykorzystania komputeréwi Interne-
tu w poszukiwaniu pracy, rozwoju przedsiebiorstw oraz
w realizacji r6znych projektéw spolecznych. Samorzady
uzyskaly wiedze pomocna przy opracowywaniu projek-
tow finansowanych z funduszy unijnych.

Realizacja pilotazowej edycji programu pozwolila PAFW
oraz Fundacji Wspomagania Wsi opracowac i zweryfiko-
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wa¢é dostosowang do polskich realiéw metode informa-
tyzacji (,Metoda e-VITA”). Zaklada ona kompleksowe
dziatania prowadzace do wykorzystania technik informa-
cyjnych w rozwoju lokalnych spolecznosci. Uwzglednia
czynniki techniczne, ekonomiczne i spoleczne. Moze by¢
wdrazana z pomocg krajowych oraz zagranicznych Zrédet
finansowania, w tym z Unii Europejskiej. Pozwala akty-
wizowa¢ lokalne spolecznosci wokot rozwiazywania wia-
snych probleméw, zaspokajania potrzeb i podejmowania
nowych wyzwan z wykorzystaniem technologii informa-
cyjnych.

Druga edycja programu zakonczyla si¢ we wrzeéniu
2008 roku. Na konkurs grantowy dla partnerstw lokal-
nych, skladajacych sie z samorzadéw, organizacji poza-
rzadowych i innych instytucji, zlozylo wnioski 66 part-
nerstw; a 13 z nich zaproszono do programu (8 nowych
i S uczestniczacych w dziataniach pilotazowych). W efek-
cie powstato 11 gminnych, niekomercyjnych sieci kom-
puterowych, dzieki ktérym dostep do Internetu uzyskali
mieszkaricy 60 wsi. W 11 miejscowoéciach powstaly pu-
bliczne punkty dostepu do Internetu. 1360 mieszkaicéw
z 12 gmin zdobylo wiedze dotyczaca korzystania z kom-
putera i Internetu. 500 0sob uczestniczylo w szkoleniach
zzakresu tworzenia projektéw internetowych. Zrealizowa-
no szereg inicjatyw, m.in. gminne strony spoleczne i edu-

kacyjne. Opracowano strategie informatyzacji dla 13 gmin.

Trzecia runda programu, rozpoczeta w 2009 roku, ma na
celu przede wszystkim wsparcie ponadgminnych part-
nerstw w efektywnym wykorzystaniu funduszy europej-
skich przeznaczonych na budowe sieci dostepu do In-
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ternetu na terenach wiejskich. Réwnoczesnie kontynu-
owane sy dzialania edukacyjne pokazujace mozliwo-
$ci Internetu i narzedzi ICT w pobudzaniu spolecznej
i gospodarczej aktywno$ci mieszkaricow malych miast
i wsi. W wyniku otwartego, ogdlnopolskiego naboru do
udzialu w programie zakwalifikowanych zostalo pie¢ part-
nerstw, ktére wykorzystujac ,Metode e-VITA” realizuja
miedzygminne projekty budowania spolteczeristwa infor-
macyjnego. Wspolne przedsiewziecia obejmuja — oprécz
budowy infrastruktury — szkolenia dla pracownikéw gmin-
nych instytucji oraz mieszkaricéw w zakresie wykorzysta-
nia technologii informacyjnych, a takze rozw6j ushug i za-
soboéw dostepnych dla mieszkaricéw. Ponadto, we wspot-
pracy z Urzedem Komunikacji Elektronicznej, w minio-
nym roku zostaly wydane poradniki dla samorzadéw lo-
kalnych na temat budowy sieci szerokopasmowych na te-
renach wiejskich.

- dotacja PAFW wyniosta

1.507.324

w tym 207.190 USD w 2009 roku.

- realizator programu:
Fundacja Wspomagania Wsi

- wiecej informacji:
www.witrynawiejska.org.pl



KONKURS ,,PRO PUBLICO BONO”

= Celem konkursu, organizowanego pod auspicjami Rzecz-
nika Praw Obywatelskich, jest wspieranie rozwoju spoleczen-
stwa obywatelskjego poprzez coroczne wylanianie ipromocje
najbardziej wartosciowych dziatan organizacji pozarzadowych
—wskali kraju, regionu, a zwlaszcza lokalnej spolecznosci. Sa
one realizowane w zakresie edukacji, kultury i dziedzictwa na-
rodowego, ochrony zdrowia, pomocy spolecznej i charytatyw-
nej, rozwoju srodowiska iregionu, a takze dyplomacji spolecz-
nej i integracji europejskiej. W Kapitule Konkursu, ktdrej prze-
wodniczy prof. Andrzej Zoll, zasiadaja znane osobistosci oraz
laureaci gléwnych nagrod poprzedniej edydji. Pierwszym ho-
norowym przewodniczacym byl Jan Nowak-Jezioranskit.

Konkurs na Najlepsza Inicjatywe Obywatelska ,Pro
Publico Bono” zostal zainicjowany w 1999 roku przez
Premiera Jerzego Buzka. Od 2000 roku Polsko-Ame-
rykanska Fundacja Wolnosci jest fundatorem nagréd
konkursowych.

Kapitula przy ocenie zglaszanej inicjatywy bierze
pod uwage jej spoleczne znaczenie, innowacyjnos¢,
wplyw na rozwéj i konkurencyjno$¢ miejscowosci,
efektywno$¢ oraz przejrzysto$é wykorzystania $rod-
kéw spotecznych. Ponadto Kapitula uwzglednia sta-
bilnos¢ instytucjonalng danej organizacji, przestrze-
ganie etycznych metod w dzialaniu, a takze jakos¢
wspolpracy z administracja publiczng oraz innymi
instytucjami. Wyr6znione organizacje otrzymuja na-
grody pieniezne, ktére najczedciej shuzg kontynuacji
podejmowanych przedsiewzieé.

W roku 2009 w Konkursie przyznano Nagrode Dwu-
dziestolecia Odrodzenia Niepodleglej Polski ,Pro
Publico Bono” Laureatami Nagrody zostali ex aequo:
Fundacja O$rodka KARTA, Fundacja Pomocy Wza-
jemnej BARKA oraz Fundacja Rozwoju Demokracji
Lokalnej, ktérej zalozycielem byt profesor Jerzy Re-
gulski, wspoltworca reformy samorzadowej w Polsce.

W ramach programu przyznawana jest takze jedna
z nagréd Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich -
Nagroda im. Bolestawa Wierzbiarskiego dla redakcji
lokalnych tytuléw prasowych. W 2009 roku nagrode
otrzymata redakcja tygodnika ,Glos Wagrowiecki’.

- dotacja PAFW wyniosta

1.919.739 .,

w tym 239.582 USD w 2009 roku.

- realizator programu:

J

Fundacja Przestrzeni Obywatelskiej ,,Pro Publico Bono’

- wiecej informacji:
www.propublicobono.pl

PROGRAM ROZWOIJU BIBLIOTEK

—> Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci jest partne-
rem Fundacji Billa i Melindy Gates w przedsiewzieciu, kto-
re ma ulatwi¢ polskim bibliotekom publicznym dostep do
komputeréw, Internetu i szkoler. Program jest prowadzony
w ramach szerszej inicjatywy ,Global Libraries”; w wybra-
nych krajach Fundacja Gateséw tworzy partnerstwa w celu
zapewnienia obywatelom bezplatnego dostepu do techno-
logii informacyjnych i komunikacyjnych poprzez sie¢ bi-
bliotek publicznych. Program jest realizowany przez utwo-
rzong w 2008 roku przez PAFW Fundacje Rozwoju Spole-
czenistwa Informacyjnego (FRSI).

Program Rozwoju Bibliotek jest skierowany w Pol-
sce do bibliotek wraz z ich filiami w gminach wiej-
skich, wiejsko-miejskich oraz w miastach do 20 ty-
siecy mieszkaicow. Jego gléwny cel to pomoc
bibliotekom w przeobrazaniu si¢ w nowoczesne, wie-
lofunkcyjne centra informacyjne, kulturalne i eduka-
cyjne, animujgce takze aktywno$¢ obywatelska. Idzie
o umozliwienie réznym grupom spolecznym spel-
niania ich potrzeb i aspiracji poprzez upowszech-
nianie nowoczesnych narzedzi zdobywania wiedzy
iinformacji. Dzigki wsparciu, jakie otrzyma blisko 3350
placéwek bibliotecznych z ponad tysiaca gmin, dziesiat-
ki tysiecy mieszkaficow wsi i matych miast uzyskaja do-
step do nowoczesnych technologii informacyjnych iko-
munikacyjnych, a tym samym beda mie¢ szanse na po-
prawe jakosci swojego zycia. Istotng czescig Programu
Rozwoju Bibliotek jest wzmacnianie kompetencjii pre-
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stizu zawodowego bibliotekarzy, m.in. poprzez zakrojo-
ne na szerokg skale szkolenia.

W 2008 roku realizowana byla faza planistyczna, majg-
ca na celu opracowanie szczegdlowego planu pomocy
polskim bibliotekom w zapewnieniu im sprzetu kom-
puterowego i oprogramowania, a takze szkolen dla bi-
bliotekarzy i uzytkownikéw bibliotek. Podpisane zosta-
lo takze Porozumienie o Wspdlpracy z Ministerstwem
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, ktére réwnolegle
prowadzi dlugofalowy program ,Biblioteka+”. Cele oby-
dwu przedsiewziec sa zbiezne, stad intencja PAFW oraz
Ministerstwa byto tak ksztattowa¢ oba programy, aby sie
mogly wzajemnie wzmacnia¢ i uzupetniac.

W 2009 roku zostala podpisana umowa pomiedzy Fun-
dacja Gateséw a PAFW irozpoczela sie faza realizacyjna
Programu Rozwoju Bibliotek. O przyjecie do programu
staraly sie az 2884 placéwki biblioteczne z calej Polski.
Do pierwszej rundy zakwalifikowano 64% chetnych —
tacznie 1865 placowek, w tym 610 bibliotek gminnych
11255 filii (drugi nabér jest planowany na poczatek roku
2011). Uczestnicy programu otrzymaja wsparcie mery-
toryczne poprzez szkolenia (m.in. warsztaty planowania
pracy biblioteki, szkolenia informatyczne i profilowane)
oraz wsparcie technologiczne w postaci nowoczesnego
sprzetu komputerowego wraz z oprogramowaniem.
Podejmowane s3 réwniez dzialania majace na celu
wzmocnienie systemu bibliotecznego, poprzez m.in.
wspolprace z Bibliotekqg Narodowa, bibliotekami wo-
jewddzkimi czy organizacjami pozarzadowymi. Po-
nadto prowadzona jest kampania promocyjna pod ha-
stem ,Spotkajmy sie w bibliotece”. Istotnym Zrédlem
informacji, zasoboéw i promocji programu jest portal
www.biblioteki.org.

W 2009 roku Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Admini-
stracji, Fundacja Rozwoju Spoleczeristwa Informacyjne-
go oraz Grupa Telekomunikacja Polska S.A. zawarly po-
rozumienie w sprawie informatyzacji polskich bibliotek.
Na mocy porozumienia Grupa TP oferuje wszystkim bi-
bliotekom publicznym w Polsce przez trzylata bezplatne
podlaczenie do Internetu w technologii kablowej badz

w systemie bezprzewodowym o najwyzszej mozliwej
przeptywnosci tacza w danej lokalizacji, a takze zwol-
nienie z oplat abonamentowych.

W ramach programu utworzono Krajowe Partnerstwo
na Rzecz Rozwoju Bibliotek, w skiad ktorego wchodzi
ponad stu przedstawicieli $wiata nauki, sztuki, gospodar-
ki, medi6w; polityki oraz sektora pozarzadowego. Ponad-
to FRSI zawarta juz 15 Partnerstw Regionalnych z wla-
dzami wojewddzkimi; oprécz samorzadéw uczestnicza
wnichinne instytucje, takie jak: uczelnie wyzsze, organi-
zacje pozarzadowe czy gospodarcze. Celem Partnerstw
jest promocja idei modernizacji bibliotek publicznych
w matych miejscowo$ciach i wspieranie inicjatyw, kto-
re stuzg transformacji placéwek bibliotecznych w prez-
ne o$rodki zycia lokalnego.

Zaplanowany na pie¢lat Program Rozwoju Bibliotek jest
glownie finansowany z grantu wwysokosci 28 mln USD,
przekazanego Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolno-
$ci przez Fundacje Billa i Melindy Gates. Firma Micro-
soft przekaze bezplatnie bibliotekom oprogramowanie
o lacznej wartoéci S mln USD.

- dotacja PAFW wyniosta

250.243 s,

w tym 111.510 USD w 2009 roku.

- realizator programu:
Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego (FRSI)

- wiecej informacji:
www.biblioteki.org



LOKALNE PARTNERSTWA PAFW

—> Celem przedsiewziecia jest inicjowanie wspolpra-

cy miedzy uczestnikami réznych programéw PAFW na
rzecz tworzenia partnerstw maj qcych realizowac proj ekty
wazne dla lokalnych spolecznosci. Motyw przewodni po-
dejmowanych dziatan stanowi dobro wspélne.

Dzigki réznorodnej ofercie programowej PAFW wwie-
lu gminach w Polsce przeprowadzono projekty, w ra-
mach ktérych zdobyto do$wiadczenia i wypracowano
zasoby stwarzajace szanse¢ na wyzwolenie dodatkowej
energii obywatelskiej, wzmacniajacej kapitat spotecz-
ny. Program ,Lokalne Partnerstwa PAFW” stwarza be-
neficjentom takich projektéw mozliwoé¢ podejmowa-
nia koalicyjnych przedsiewzie¢ wykorzystujacych lo-
kalny potencjat spoteczny w dzialaniach na rzecz dobra
wspdlnego.

W pilotazowej edycji programu, w 34 gminach, wktérych
realizowane byly rézne programy PAFW (m.in. ,Dzialaj
Lokalnie’, ,Liderzy PAFW”, ,English Teaching”, ,Réw-
nac Szanse”, ,Szkota Uczaca Sie”, ,Wolontariat Studenc-
ki’, ,Dla Dzieci’, ,Obywatel i Prawo’, , Przemiany w Re-
gionie”), powstaly partnerstwa skladajace si¢ z samorzg-
déw, organizacji pozarzadowych, firm czy mediéw; ich
liderem byla Lokalna Organizacja Grantowa uczestni-
czaca w programie ,Dzialaj Lokalnie”. Komisja konkur-
sowa przyznala dotacje inicjatywom zgloszonym przez
8 partnerstw. Inicjatywy te byly realizowane w2009 roku
w 16 gminach réznych regionéw Polski. Pilotazowa edy-
cja programu pokazata, ze praca narzecz dobra wspélne-
g0, to bardzo dobry sposdb na zaangazowanie réznych
partneréw lokalnych i aktywizacje spoteczna. Swiadcza
o tym efekty projektéw, m.in. zmiana regulacji praw-
nych w celu zmniejszenia zanieczyszczenia powietrza
w Zywecu, powstanie pierwszego miodziezowego radia
internetowego w Nidzicy, stworzenie mobilnej prze-
strzeni partycypacji obywatelskiej w Pelplinie i Gnie-
wie czy oczyszczenie kilkunastu kilometréw rzeki Str-
wigz przez wolontariuszy bieszczadzkich.

Doswiadczenia zebrane podczas realizacji inicjatyw lo-
kalnych partnerstw postuzyly za podstawe do opraco-
wania nowej metody animacji spolecznosci lokalnych

Raport Roczny 2009

przez ekspertéw Pracowni Badan i Innowacji Spolecz-

nych ,Stocznia” (wspéltworzonej w 2009 roku przez
PAFW), ktéra nastepnie zostala zaprezentowana w pu-
blikacji ,Jak budowaé dobro wspdlne”, wydanej przez
Akademie Rozwoju Filantropii w Polsce.

W drugiej edycji programu, rozpoczetej w 2010 roku,
bierze udzial 7 partnerstw, ktore na terenie 11 gmin
beda realizowad projekty majace na celu budowe dobra
wspolnego w lokalnych spolecznosciach. Tematyka ich
dzialan jest zréznicowana — od integracji spolecznosci
wokot turystyki, poprzez zbieranie i promowanie przy-
ktadéw spotecznej aktywnosci, do zmian w przestrze-
ni publicznej. W obecnej edycji przyznane zostaly tak-
ze dotacje na wspieranie przedsiewzie¢ realizowanych
w pierwszej edycji.

- dotacja PAFW wyniosta

3438.6023 v,

w tym 364.325 USD w 2009 roku.

- realizator programu:
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

- wiecej informacji:
www.lokalnepartnerstwa.org.pl

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

27



28

10 ROK DZIALALNOSCI

Rozwdj spolecznosci lokalnych

OBYWATEL | PRAWO

—> Celem programu, rozpoczetego w 2002 roku, jest wspoma-
ganie rozwoju réznych spolecznych form poradnictwa obywa-
telskiego I prawnego poprzez wspieranie organizacji pozarza-
dowych udzielajacych bezplatnych, specjalistycznych informa-
cji prawnych i porad, a takze aktywizacje obywateli w korzysta-
niu ze swoich praw w sferze publicznej.

Program przede wszystkim zapewnia pomoc osobom
znajdujacym sie w trudnej sytuacji materialnej i zycio-
wej, a jednocze$nie rozwija debate publiczng na temat
reformy systemu dostepu do pomocy prawne;j.

W czterech edycjach programu, poprzez konkursy gran-
towe, dofinansowano 91 projektdw, z czego wigkszos¢ to
przedsiewziecia realizowane przez organizacje pozarza-
dowe z malych miejscowosci. Projekty te pozwolily na
udzielenie ponad 120 tysiecy porad prawnych, gléwnie
osobom z grup spolecznie marginalizowanych, takich jak:
ofiary przemocy, mniejszosci etniczne, rodziny zaginio-
nych, chorzy. Ponadto w ramach projektéw tworzone byly
nowe punkty poradnictwa prawnegoiobywatelskiego, wy-
dawane publikacje, organizowane szkolenia i konferencje.
Lacznie na realizacje konkurséw grantowych PAFW
przeznaczyla 1.359.688 USD.

Od drugiej edycji programu jego dzialaniom patronuje
Rada Ekspertéw zlozona z autorytetéw $rodowisk praw-
nych. Zadaniem Rady jest wypracowywanie rekomen-
dacji odnosnie rozwigzan ulatwiajacych obywatelom do-
step do pomocy prawnej. Ponadto Rada zleca projekty
pilotazowe dotyczace problemdw o charakterze systemo-
wym, np. litygacja strategiczna w zakresie wybranej kwe-
stii zwigzanej z dostepem obywateli do pomocy praw-
nej, efektywne metody opracowywania i dystrybucji in-
formatoréw prawnych dla obywateli, upowszechnienie
mediacji cywilnej jako alternatywnego sposobu rozwig-
zywania sporéw, wspolpraca organizacji pozarzadowych
z korporacjami prawniczymi na rzecz zwiekszania doste-
pu najubozszych do pomocy prawnej. Rada daje impuls
do debaty publicznej poprzez organizacje otwartych se-
minariéwz udzialem przedstawicieli sSrodowisk prawnych
imediéw; dyskutowano miedzy innymi na temat proble-
mow ograniczonego dostepu do zawodéw prawniczych,
ograniczent w dostepie obywateli do bezplatnej pomocy

prawnej oraz wyzwan stojacych przed wymiarem sprawie-
dliwosci. Efekty dziatann Rady Ekspertéw byly upowszech-
niane wérdd pozarzadowych organizacji poradniczych,
wérodowisku prawnikéw; a takze wérdd decydentéwiad-
ministracji wymiaru sprawiedliwo$ci. W rezultacie prac
Rady powstaly m.in. wortal www.mediacjajestemza.pl
promujacy mediacje cywilng oraz Centrum Pro Bono, za
posrednictwem ktérego organizacje pozarzadowe moga
uzyskaé bezplatng pomoc prawng ze strony renomowa-
nych kancelarii prawniczych.

W ramach czwartej edycji programu powstalo Forum
»Aktywny Obywatel” - niezalezne cialo opiniotwor-
cze, ktére zajmuje sie badaniami nad barierami ograni-
czajacymi frekwencje wyborcza oraz wypracowaniem
iupowszechnianiem rekomendacji na rzecz poprawy ak-
tywnosci wyborczej obywateli. Forum skupia osoby za-
angazowane w inicjatywy zwigkszenia partycypacji wy-
borcéw, zaréwno ekspertéw (socjologéw, psychologéw,
politologéw i konstytucjonalistéw), jak i lideréw organi-
zacji pozarzadowych oraz dziennikarzy.

Nowoscig piatej edycji, rozpoczetej w 2009 roku,
bylo rozszerzenie prac Forum ,Aktywny Obywa-
tel” o tematyke ,e-demokracji” i ,e-partycypacji’, czy-
li angazowania obywateli do udzialu w debacie pu-
blicznej oraz wyrazania woli z wykorzystaniem no-
woczesnych technologii informacji i komunikacji.
Natomiast w konkursie grantowym przyznano wspar-
cie finansowe dla 26 projektéw organizacji poza-
rzadowych oferujacych bezplatne porady prawne
i obywatelskie, w tym dwa duze granty infrastruktu-
ralne, wspomagajace jako$¢ dzialan sieci poradniczych
Uniwersyteckich Poradni Prawnych oraz Biur Porad
Obywatelskich. Patronat medialny nad programem
sprawuje obecnie dziennik ,Gazeta Prawna”.

- dotacja PAFW wyniosta

2.269.225 .,

w tym 408.110 USD w 2009 roku.

-> realizator programu:
Instytut Spraw Publicznych

- wiecej informacji:
www.isp.org.pl
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STYPENDIA
IM. LANE’A KIRKLANDA

-> Realizowany od 2000 roku program ma na celu przekazy-
wanie polskich doswiadczen w zakresie transformacji ustro-
jowej przedstawicielom krajow Europy Srodkowej i Wschod-
niej, Azji Srodkowej i Kaukazu poprzez dwusemestralne stu-
dia uzupelniajace na polskich uczelniach. Aktualnie program
jest adresowany do kandydatow z Ukrainy, Rosji, Biatorusi,

a takze Moldowy, Gruzji, Armenii, Azerbejdzanu, Kazach-
stanu i Kirgistanu. W ramach indywidualnych programéw
nauki stypendysci Kirklanda studiuja m.in. wybrane aspek-
ty ekonomii i zarzadzania, administracji publicznej i biznesu,
prawa, nauk spolecznych czy politycznych.

Stypendium rozpoczyna si¢ kursem przygotowawczym,
ktdrego celem jest przekazanie i usystematyzowanie wie-
dzy z zakresu historii, sytuacji politycznej i spolecznej
Polski. Nastepnie stypendysci realizuja swoje indywidu-
alne programy na uczelniach Warszawy, Krakowa, Pozna-
nia, Wroclawia i Lublina, przygotowujac pod kierunkiem
opiekunéw naukowych prace semestralne i dyplomo-
we. Organizowane s3 zjazdy integracyjno-merytoryczne,
a takze staze w instytucjach paistwowych (m.in. w Sa-
dzie Najwyzszym, Narodowym Banku Polskim i urze-
dach marszatkowskich) oraz prywatnych. Dodatkowym
elementem programu merytorycznego, wprowadzonym
w roku akademickim 2009/10, s3 zajecia z zakresu anima-
cjilideréw i indywidualnego rozwoju.

W latach 2000-2009 program ukonczylo 367 stypendy-
stéw, w tym z Ukrainy 188 osob, z Biatorusi — 96 osob,

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Rosji (Obwodu Kaliningardzkiego) — 16 oséb, Litwy —
12, Stowacji — 10, Motdowy — 7, Gruzji — 23, Armenii - 8,
Azerbejdzanu - 1 i Kazachstanu — 6. Od roku akademic-
kiego 2009/10 w programie uczestnicza takze stypen-
dysci z Kirgistanu. Wiekszo$¢ stypendystéw studiowa-
fo ekonomie i zarzagdzanie — 111 0sdb, prawo — 53 oso-
by, administracje publiczna — 52 osoby i nauki polityczne
— 49 o0s6b. Najliczniejsza grupe zawodowy stanowili pra-
cownicy wyzszych uczelni (146 oséb) oraz urzednicy
i eksperci (69 os6b).

Po zakoriczeniu programu kontakt z absolwentami
utrzymywany jest regularnie dzieki biuletynowi, zjaz-
dom absolwentéw oraz poprzez strone internetowa
wwwkirkland.edu.pl. Byli stypendysci
ze wsparcia Koordynatora Projektéw Poststypendial-

korzystaja

nych, ktérego rola jest pomoc w utrzymywaniu kontaktu
pomiedzy absolwentami i Polska, a takze inspirowanie ich
do podejmowania wspélnych przedsiewzied.

W roku akademickim 2009/10 w Programie Kirklanda
uczestniczylo 51 stypendystéw z 9 krajéow: Ukrainy —
21 0s6b, Gruzji — 8, Bialorusi — 7, Armenii - 4, Kazach-
stanu — 3, a z Rosji, Moldowy, Azerbejdzanu i Kirgista-
nu - po 2 osoby.

-> dotacja PAFW wyniosta

6.438.292 .,

w tym 752.120 USD w 2009 roku.

-> realizator programu:
Polsko-Amerykanska Komisja Fulbrighta

- wiecej informacji:
www.kirkland.edu.pl
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PRZEMIANY W REGIONIE ( RI TA) w tym 1357 studentéw i 1805 profesjonalistow reprezen-

tujacych rézne srodowiska.

-> Rozpoczety w 2000 roku program jest adresowany
do organizacji pozarzadowych oraz instytucji edukacyj-
nych, ktore cheg dzieli¢ si¢ polskimi doswiadczeniami

w zakresie przemian spoleczno-gospodarczych z partne-
rami w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, Azji Srod-
kowej i Kaukazu.

W ramach programu, poprzez otwarte konkursy granto-
we dla polskich organizacji pozarzadowych, przyznawane
sa dotacje na projekty majace na celu przekazywanie pol-

skich doswiadczen, zwlaszcza w dziedzinie rozwoju spo-
leczenstwa obywatelskiego, wzmacniania trzeciego sekto-
ra, przeksztalced w samorzadzie terytorialnym, reformy
edukagji oraz funkcjonowania wolnych mediéw. Dota-

cje sa przyznawane takze na nawigzywanie i rozwijanie ~ -> dotacja PAFW wyniosta
wspolpracy na szczeblu lokalnym z partnerami z krajow 9 4 2 3 1 9 7
objetych programem. Eacznie od rozpoczecia programu o o UsD,

. tym 785.458 USD w 2009 roku.
dofinansowano 632 projekty. whm v o

- realizatorzy programu:

Ponadto polskim organizacjom pozarzadowym i szko- « RITA” - Fundacja Edukacja dla Demokragji

lom oferowane sg szkolenia oraz wsparcie eksperckie, « _Study Tours to Poland” — Kolegium Europy Wschodniej

a takze pomoc w ustanawianiu kontaktéw i rozwoju im. Jana Nowaka-Jeziorariskiego

wspélpracy z zagranica. Wymianie informacji miedzy or- . ecej informacii:
ganizacjamiiliderami spolecznymi stuzy m.in. portal spo- www.rita.edudemo.org.pl, www.studytours.pl
lecznosciowy wwwicivicportal.org. Corocznie w ramach

programu wspierana jest jedna z inicjatyw Miedzynaro-

dowego Forum Ekonomicznego w Krynicy.

Istotng czeécig programu sg realizowane od 2004 roku
wizyty studyjne w Polsce (,Study Tours to Poland” —
STP). Ich celem jest przyblizanie realiéw Polski oraz
Unii Europejskiej aktywnym obywatelom z krajéow Eu-
ropy Wschodniej, przede wszystkim liderom studenckim
z Bialorusi, Rosji i Ukrainy oraz mlodym profesjonali-
stom z tych i innych krajéw regionu. Zagraniczni goécie
spotykaja si¢ w Polsce z przedstawicielami zycia spolecz-
nego, srodowisk akademickich, biznesu, poznaja dziatal-
no$¢ organizacji pozarzadowych, samorzadéw lokalnych,
a takze nawiazujg inne wartosciowe kontakty.

Eacznie w latach 2004-2009 w réznego typu wizytach
studyjnych, ktérych gospodarzami byly polskie orga-
nizacje pozarzadowe, uczestniczylo prawie 3200 osob,
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PROGRAM ,ENGLISH TEACHING” (ET)

Nauczycielki jezyka angielskiego w USA

Wyjazd nauczycielek do USA byt pilotazows inicjatywa w ramach programu ,English Te-
aching”, wpisujaca si¢ w cel programu, jakim jest doskonalenie kwalifikacji nauczycieli jezy-
ka angielskiego z matych miejscowosci. Uczestnictwo w kursie akademickim organizowanym
przez Uniwersytet Gonzaga w Spokane w stanie Washington to nowa oferta w obecnej i ko-
lejnej edyciji ,ET”.

Nauczycielki, ktére zostaly wylonione w drodze zamknietego konkursu, przez blisko trzy ty-
godnie uczestniczyly w kursie dla nauczajacych jezyk angielski — ,Teaching English to Spe-
akers of Other Languages (TESOL) Summer Institute”. Zdobyly wiedze na temat nowocze-
snych metod nauczania jezyka obcego, ktérg nastepnie wykorzystaly w praktyce, obserwujac
oraz prowadzac zajecia dla uczniéw obozu jezykowego — imigrantéw nieznajacych angielskie-
go. Po ukoniczeniu kursu polskie nauczycielki otrzymaly certyfikat oraz kilka ,kredytow” aka-
demickich; punktéw potwierdzajacych zaliczenie przedmiotu, uznawanych przez wiekszos¢
uczelni na $wiecie.

Ewa Smuk-Stratenwerth podzielila si¢ swoimi wrazeniami z wyjazdu: — W zajeciach TESOL
Summer Institute 2009 uczestniczylo 18 0séb w réznym wieku i z réznym doswiadczeniem
zawodowym, oprocz polskich uczestniczek w kursie brali udziat nauczyciele z Kolumbii, Taj-
wanu, Chin, Algierii i USA. Zajecia odbywaly sie codziennie, a popotudniami prowadzitysmy
lekcje dla miodziezy w ramach obozu jezykowego zorganizowanego przez Uniwersytet Gon-
zaga we wspolpracy ze szkotami w Spokane oraz biurem do spraw uchodzcéw World Relief.

Udzial w Language Camp i mozliwos¢ pracy z dzie¢mi z rodzin uchodZcéw i imigrantéw pani
Ewa uznata za bardzo wartoéciowe do$wiadczenie. W grupie, ktéra opiekowata si¢ polska na-
uczycielka, byly dzieci w wieku 9-11 lat z kilkunastu krajéw, m.in. Nepalu, Wietnamu, Laosu,
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Birmy, Egiptu, Sudanu, Iraku, Tajwanu, Chin, Korei, Tajlandii, Kirgistanu, Rosji, Ukrainy i Ka-
zachstanu. — Language Camp byt réwniez bardzo dobra okazja do oméwienia przebiegu zaje¢
i dyskusji na temat zaangazowania uczniéw oraz zaplanowania nastepnych lekcji — relacjonuje
pani Ewa. — Przede wszystkim wyniostam duzo inspiracji, gdyz prowadzace wyklady nauczy-
cielki byly wzorem profesjonalizmu. Zdobytam wiedze na temat nauczania jezyka angielskiego.
I chyba najwazniejsze: duzo do$wiadczen i duzo praktyki. Wiem juz, jak ciekawie przygotowac
lekcje, jak uczy¢ i inspirowad uczniéw do odkrywania tego poteznego narzedzia komunikacji,
jakim jest jezyk obcy. Przekonatam sie takze, ze ,fluency’, czyli biegtos¢ w komunikowaniu sie,
jest duzo wazniejsza od ,,accuracy” — gramatycznej i stylistycznej poprawnosci.

Uczestniczki wyjazdu byly bardzo zadowolone z udziatu w programie ,TESOL Summer Insti-
tute” i zgodzily si¢ podzieli¢ zdobytym doswiadczeniem z innymi nauczycielami jezyka angiel-
skiego. Przygotowaly szczegblowy raport zawierajacy rekomendacje oraz garé¢ praktycznych
porad dla przyszlych uczestnikéw tego typu wyjazdéw studyjnych.

PROGRAM ,ROWNAC SZANSE”

Na dobry start

0d 2009 roku grupa 25 mlodych ludzi z powiatu garwoliriskiego aktywnie uczestniczy w pro-
gramie ,Réwna¢ Szanse’, realizujac projekt ,Na dobry start”, przygotowany przez Stowarzy-
szenie Rozwoju Gmin i Miast Powiatu Garwolifiskiego. Celem inicjatywy jest wzmocnienie
umiejetnosci spotecznych miodziezy, takich jak praca w grupie, komunikacja interpersonalna
oraz rozwijanie zainteresowan i pasji. — Projekt zostal przygotowany w oparciu o sugestie mto-
dziezy, dzieki temu odpowiada na ich potrzeby i zainteresowania — podkre$la koordynator pro-
jektu Anna Piotrowska-Pyra. Udzial w przedsiewzieciu ma da¢ jego uczestnikom satysfakcje
z osiagnietych celéw i zwiekszy¢ wiare we wlasne mozliwosci.

Uczestnicy projektu spotykaja sie w 4 grupach zadaniowych: dziennikarskiej, fotograficz-
nej, plastycznej i wolontariackiej. W ramach kazdej z grup odbywaja sie zajecia, podczas ktd-
rych mlodziez zdobywa wiedzeg i potrzebne umiejetnosci z danej dziedziny. Co cztery miesia-
ce uczestnicy zmieniaja grupy tak, aby kazdy z nich miat mozliwo$¢ wziecia udzialu w nowych
zajeciach. Projekt bedzie realizowany do korica 2010 roku, ale efekty prac mlodziezy z Garwo-
lina s3 juz godne odnotowania.

Mtlodzi dziennikarze redaguja i wydaja lokalng gazete mlodziezowsa ,Na dobry start”, w kto-
rej prezentujg wlasng tworczo$¢ plastyczna i fotograficzna, pisza o swoich zainteresowaniach
io tym, co sie aktualnie dzieje w lokalnej spolecznosci.

Adepci fotografii zorganizowali juz dwie wystawy w Galerii ,Kotlownia” w Centrum Sportu
i Kultury w Garwolinie. Tematyka prac pierwszej wystawy byla zréznicowana — od artystycz-
nych ujec natury, detalu w makro, poprzez architekture, do malowniczych pejzazy. Mlodzi fo-
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tografowie mieli okazje publicznie wypowiedzie¢ si¢ na temat swojej tworczosci. Fotograf Ma-
rek Swigtkiewicz, ktory prowadzi z nimi zajecia, podjat dyskusje z autorami zdjeé. Druga wy-
stawa — ,Kazimierz w obiektywie” — byla efektem wspolnej wycieczki na plener fotograficzny
do Kazimierza Dolnego nad Wisla. Na otwarcie wystawy przyszto mndstwo entuzjastéw fo-
tografii. Kazdy mogl znalez¢ co$ dla siebie. W kuluarach toczyly sie dyskusje na temat piekna
Kazimierza, poprawnosci kadréw i innych waloréw tych fotografii. — Takie akcje sa potrzebne,
poniewaz my, mlodzi, mozemy dzieki nim zaprezentowac nasza tworczo$¢ i dziatalno$¢ poza-
lekcyjna — stwierdzita uczestniczka projektu Monika Frelik.

Grupa wolontariacka i plastyczna regularnie odwiedza dzieci w szpitalu w Garwolinie i uczest-
niczy w rozmaitych akcjach lokalnej spolecznosci.

Ukoronowaniem przedsiewziecia bedzie film edukacyjny ,Na dobry start” nakrecony przez

uczestnikéw projektu.

—

PROGRAM ,,PROJEKTOR - WOLONTARIAT STUDENCKI”

Akcja ,,Fenomenalia”

yFenomenalia” to akcja edukacyjna podjeta w 2009 roku w ramach programu ,Wolonta-
riat Studencki”, ktérej celem byla popularyzacja wéréd uczniéw wiedzy z zakresu nauk $ci-
slych. Projekt, majacy charakter pilotazu, realizowany byl w pieciu szkotach wojewddztwa
lubelskiego: w Sobieszczanach, Baranowie, Markuszowie, Babinie i Kielczewicach. Dziatania
mialy forme mobilnego centrum nauki, wyposazonego w odpowiedni sprzet dydaktyczny.

Zajecia z chemii, fizyki, informatyki, ekologii oraz sportowe z uczniami szkot podstawowych
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i gimnazjalnych prowadzili studenci-wolontariusze specjalizujacy sie w tych dziedzinach.
Studenci byli réwniez odpowiedzialni za przygotowanie autorskich scenariuszy lekcji, kté-
re obejmowaly m.in. nastepujace zagadnienia: czy ptyn do mycia naczyr moze by¢ niebez-
pieczng substancja chemiczna, z ktdrej powstaje wulkan, co zrobi¢, by w szkolnej sali nagle
pojawily sie blyskawice oraz czy wyprawa na ksiezyc jest mozliwa. Do$wiadczenia, z wyko-
rzystaniem m.in. generatora Van Graaffa, kuli plazmowej oraz programéw graficznych spra-
wily, ze uczniowie poczuli sie jak w prawdziwych pracowniach laboratoryjnych. Ciekawym
pomystem byly réwniez wymagajace aktywnosci fizycznej zajecia animacyjne i sportowe.

Pokazy zaowocowaly obszerng dokumentacja filmowo-fotograficzng, udalo sie takze zacheci¢
wolontariuszy do realizowania projektéw inspirowanych naukami $cistymi. Akcja cieszyla sie du-
zym zainteresowaniem uczniéwinauczycieli ze wzgledu na jej wysoka atrakcyjno$¢ dydaktyczna.

Relacja z akeji zostala zaprezentowana na portalu spotecznoéciowym www.inspiruj.pl.

PROGRAM ,PRZEDSIEBIORCZOSC W SZKOLE”

»Salon przedsiebiorczosci” gimnazjalistow z tomzy

Uczniowie Publicznego Gimnazjum w Eomzy postanowili zorganizowa¢ przedsiewziecie ma-
jace na celu ulatwienie im i ich réwie$nikom wyboru drogi zawodowej. Projekt, ktéry nazwa-
li ,Salon Przedsiebiorczoéci’, powstal z mysla o pomocy réwiesnikom w procesie wkraczania
na $ciezke zawodowa, poszerzenia zainteresowan i mozliwo$ci wyboru oraz zaznaczenia swo-
jej obecnosci w zyciu lomzynskiego gimnazjum.

Pierwszym z zadan, z jakimi przyszlo im sie zmierzy¢, byto nawigzanie kontaktu z Mobilnym
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Centrum Informacji Zawodowej, ktére pomogto im w zorganizowaniu wizyt w réznych miej-
scach pracy na terenie miasta. Kolejnym wyzwaniem bylo przygotowanie teczek zawodowych,
stworzenie w szkole specjalistycznego stoiska z informacjami o zawodach oraz zaaranzowanie
spotkania z reprezentantami réznych profesji.

Mlodziericzy zapal sprawil, ze uczniowie nie zapomnieli o zapewnieniu wielu atrak-
cji, wéréd ktérych byl pokaz ,mody zawodéw’, rozmowy na tematy zwigzane z dal-
szg edukacjg oraz liczne konkursy, np. wykonywania wizazu oraz quizy na temat wybo-
ru przyszlego zawodu. Gimnazjalisci z Fomzy wlozyli olbrzymie zaangazowanie i pra-
ce w realizacje pomysly, ale koicowy efekt w postaci uczestnictwa w finale konkursu ,Idea
2009", organizowanego w ramach programu ,Przedsiebiorczo$¢ w Szkole”, wynagrodzil
im ten trud i wysilek.

Zaréwno organizatorzy, jak i uczestnicy projektu wyszli z niego bogatsi 0 nowa wiedze
i umiejetnosci, ale zyskali takze co$ bezcennego, czego nielatwo si¢ nauczy¢... Zyskali wia-
re we wlasne sily.

L=

PROGRAM ,,UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU”

»Dziadki dziatkom” — miedzypokoleniowy projekt filmowy

W efekcie wspdlnego projektu Radzynskiego Stowarzyszenia ,Stuk-Puk” i Radzynskiej Filii
Lubelskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku powstat film ,,Pamietnik” oparty na wspomnie-
niach najstarszych mieszkancéw Radzynia Podlaskiego. Seniorzy zabrali widzéw w miejsca,
w ktorych kiedys rozegraly sie opowiadane przez nich historie: pierwsza miloé¢, wspdlne wa-
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gary, wakacyjne przygody. Mlodziez zajela sie techniczng strong projektu: utrwalita przepro-
wadzane rozmowy na no$nikach audiowizualnych.

Na premiere filmu, ktéra miata miejsce w grudniu 2009 roku, zostali zaproszeni wszyscy miesz-
karicy Radzynia Podlaskiego i oczywiscie wszyscy uczestnicy projektu. Mimo 16 stopni mro-
zu, §liskich drog i zalegajacego na chodnikach $niegu sala kinowa w przypatacowej Oranzerii
wypelnia sie mnéstwem chetnych.

yPamietnik” to osobiste wspomnienia o$miorga starszych bohateréw — mieszkaricéw Radzy-
nia Podlaskiego. Wspomnienia ukladaja si¢ w mozaike, opowies¢ o malowniczym, drewnia-
nym, wielokulturowym Radzyniu Podlaskim lat 30., 40. 1 50. ubieglego stulecia. Pomysl na ten
miedzypokoleniowy projekt filmowy narodzit sie podczas warsztatéw dla 100 stuchaczy Uni-
wersytetow Trzeciego Wieku, w ktorych wzieli udziat Dariusz Gatan, szef UTW w Radzyniu
Podlaskim i Jakub Jakubowski, mlody animator z Radzyniskiego Stowarzyszenia dla Kultury
»Stuk-Puk”. — Chcieli$my pokaza¢ Radzyn, jaki zachowal sie w pamieci najstarszych mieszkan-
cow miasta. Chcieli$my przekonad wszystkich, ze ten nasz Radzyn nie jest tak bezbarwny i nie-
ciekawy, jak sie niektérym moze wydawa¢ — méwia mtodzi twércy filmu ze ,Stuk - Puk”. Pra-
ce nad filmem trwaly cztery miesigce. Mlodziez spotykata si¢ ze stuchaczami UTW, nagrywa-
ta i spisywata wspomnienia. Toczyly sie dyskusje nad scenariuszem filmu.

Zanim mieszkanicy Radzynia obejrzeli film, wich rece trafity pocztéwki z wybranymi kadrami
z filmu. Na jednej z pocztéwek Jerzy Domanski stoi u zbiegu ulic Warszawskiej i 11 Listopada,
za nim pusty plac, na ktérym do niedawna znajdowal sie drewniany dom, w ktérym pan Jerzy
mieszkal na stancji w czasach swojego gimnazjum. Na innej pocztéwce Hanna Pietrzak na tle
stawu w parku przy Patacu Potockich. Ten staw w czasach dzieciristwa pani Hanny kazdej zimy
zamieniat sie w miejskie lodowisko, na ktérym flirtowali mtodzi.

Film wywolal burze oklaskéw i ogromne wzruszenie wéréd widzéw, a na sali kinowej obok se-
nioréw siedzialy ich dzieci i wnukowie, ktérzy nie moga pamieta¢ miasta, o jakim opowiada
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film. Teraz beda mogli w swoich domach i na spotkaniach towarzyskich dyskutowa¢ o historii
Radzynia i snu¢ pomysty na kontynuacje przedsiewziecia. Ptyty CD z filmem trafily do szkot,
bibliotek i lokalnych instytuciji.

PROGRAM ,LOKALNE PARTNERSTWA PAFW”

Kampania spoteczna ,,Dajmy czadu — Zywiec bez czadu”

Marzenie o czystym powietrzu w trzydziestotysiecznym Zywcu staje sie¢ coraz bardziej real-
ne. Wszystko dzieki inicjatywie walki ze smogiem ,Dajmy Czadu! — Zywiec bez czadu”. - Za
jego emisje odpowiadaja sami mieszkanicy. Palg w piecach plastikowymi butelkami, émiecia- , ,
mi. Oszczedzaja w ten sposob na zakupie opatu — méwi Gabriela Gibas z Zywieckiej Funda-

cji Rozwoju, ktéra zorganizowata akcje i otrzymata dofinansowanie w ramach programu Lo- Ter% pqm){sf
kalne Partnerstwa PAFW. wpisuje si¢
. w proekologiczne
Po Zywcu jezdzi autobus z hastem akeji, a w Internecie mozna obejrze¢ reklamujacy jakedtki  dzialania
film — smutna dziewczynka z misiem wychodzi z domu, gdy widzi, jak dorosty wrzuca do pie- ~ wladz miasta,
ca plastikows butelke, przechodnie nosza maski, maja je tez dziewczynka i jej mié. Podobny /7€ mi'elis,'rln}/
przekaz ma graffiti z napisem ,Kochasz dzieci - nie pal $mieci. Zywiec bez czadu’, namalowa- ;Veqffal:;osa’
ne obok zywieckiego dworca podczas pierwszej konferencji prasowe;. wspblpracowac.

Widac¢ takze efekty zorganizowanych w szkotach konkurséw plastycznych i lekeji ekologii. ~ Marek Czul,
Dzieci zaczely dbaé o to, aby rodzice nie wrzucali $mieci do pieca. Fundacji udalo si¢ réwniez ~ wiceburmistrz
naméwi¢ do wspdlpracy zywieckie Kino , Janosik”, w ktérym odbyl sie festiwal filméw o tema- Zywea

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci 39



LUDZIE,PROJEKTY, INICJATYWY

tyce ekologicznej. Rozdawano réwniez ulotki, plakaty i inne materialy informujace o skutkach
zatruwania Srodowiska naturalnego.

Wokét dobra wspdlnego projekt zjednoczyl nie tylko mieszkanicow, szkoly, organizacje samo-
rzadowe, ale takze wladze miasta. — Od kilku lat znamy Zywiecka Fundacje Rozwoju. Ich po-
myst na czysta gmine wpisuje si¢ w proekologiczne dziatania wladz miasta, nie mieliémy wat-
pliwosci, ze warto wspélpracowaé — méwi Marek Czul, wiceburmistrz Zywca. Urzad miasta
pomogt zmienic przepisy — oplata za wywoz $mieci naliczana jest od mieszkarica, nie od ilosci.
Straz miejska sprawdza, czym pala mieszkaricy. Uruchomiono takze ekotelefon.

Sukces zywieckiej akeji zostal doceniony w konkursie na najlepszy projekt finansowany w ra-
mach pilotazowego programu ,Lokalne Partnerstwa PAFW”, w ktérym kampania ,Dajmy
Czadu! - Zywiec bez czadu” zajela pierwsze miejsce, a Zywiecka Fundacja Rozwoju otrzy-
mata nagrode w wysokosci 60 tysiecy zlotych. Projekt uznany zostal za modelowy w budowa-
niu dobra wspdlnego.

PROGRAM STYPENDIALNY IM. LANE’A KIRKLANDA

Tetiana Semeniuk — stypendystka z wyréznieniem

Tetiana Semeniuk, absolwentka Programu Kirklanda z roku akademickiego 2009/10, pocho-
dziz bucka na Ukrainie. Wyksztalcenie zdobyta na Paristwowym Uniwersytecie im. Lesi Ukra-
inky w bucku, gdzie studiowala Stosunki Migdzynarodowe i obronita prace magisterska na te-
mat , Turystyka jako kierunek zewnetrznej polityki pafistwa’.

Zawodowo zajmuje sie logistyka oraz handlem zagranicznym i wspélpracuje z krajami Unii Eu-

ropejskiej, w tym z Polska. — W Polsce mogtam zdoby¢ europejskie doswiadczenie w tych dzie-
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dzinach, dlatego zdecydowalam sie na udzial w Programie Stypendialnym im. Lane’a Kirklan-
da - stwierdza Tetiana Semeniuk.

Podczas stypendium Kirklanda studiowata logistyke na Uniwersytecie Marii Curie-Sktodow-
skiej w Lublinie, gdzie pod kierunkiem prof. Zbigniewa Pastuszaka napisala i obronita prace
yLogistyka w dzialalnosci przedsigbiorstw globalnych’, poswiecong nowoczesnym rozwiaza-
niom logistycznym. Zaréwno praca dyplomowa Tetiany Semeniuk, jak i jej aktywno$¢ pod-
czas stypendium w Polsce zyskaly uznanie komisji oceniajacej, ktora przyznata Tetianie dy-
plom ukoriczenia Programu Kirklanda z wyréznieniem.

Swoja wiedze Tetiana poszerzyla o do§wiadczenia zdobyte podczas stazy zawodowych m.in.
w Zakladzie Systemow Informacyjnych Zarzadzania na Uniwersytecie Marii Curie-Sklodow-
skiej oraz w spdlce Modern-Expo. Uczestniczyla takze w wielu projektach logistycznych finan-
sowanych ze $rodkéw UE.

Podczas stazu w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie wziela udzial
w procesie rekrutacji i opiekowata si¢ studentami z Ukrainy. — W przyszloéci nadal bede zaj-
mowala si¢ logistyka, zamierzam takze wspdlpracowac z ta uczelnia i dziata¢ aktywnie na rzecz
stworzenia mozliwosci nauki dla ukrainskich studentéw w Polsce — deklaruje Tetiana.

— Podczas stypendium poznalam lepiej Polske, kulture, ludzi i ich sposéb myslenia. Poko-
chatam ten kraj i licze na rozwiniecie wspolpracy pomiedzy Polska a Ukraing. Dzigki progra-
mowi Kirklanda zaczynasz patrze¢ na $wiat inaczej. ,Kirkland” jest z toba na zawsze, staje sie
czedcia twojego Zycia, zmienia i doskonali ludzi oraz odkrywa nowe mozliwoéci — podkresla
Tetiana Semeniuk.

PROGRAM ,PRZEMIANY W REGIONIE” (RITA)

Profesjonalna administracja, aktywni mieszkancy
— wsparcie rozwoju lokalnego w Gruzji

Fundacja Inicjatyw Menedzerskich z Lublina wraz z Centrum ds. Efektywnego Systemu Zarzg-
dzania oraz Reformy Ustroju Terytorialnego CEGSTAR z Tbilisi rozpoczela w 2009 roku reali-
zacje dwuletniego projektu, ktorego celem jest wsparcie rozwoju lokalnego w pieciu rejonach
Gruzji: Terjola, Tkibuli, Chokhatauri, Ozurgeti oraz Borzomi. Dziatania projektu, realizowane-
gowramach programu,, Przemiany w Regionie” (RITA), obejmuja wdrozenie wybranych mo-
delowych rozwigzan i usprawnien w samorzadach gruzinskich w nastepujacych sferach: zarza-
dzaniu urzedem miejskim, promocji turystyki, aspektach komunalno-porzadkowych i wspot-
pracy z organizacjami obywatelskimi.

Projekt rozpoczat sie od diagnozy funkcjonowania administracji samorzadowej w obszarze

zarzadzania oraz rozwoju lokalnego w oparciu o mocne strony rejonéw. W Gruzji odbyly sie
warsztaty ,RADAR” poswiecone wspdlpracy administracji samorzadowej z organizacjami spo-
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lecznymi, w ktérych uczestniczylo 89 przedstawicieli samorzadu i NGOs. Bazujac na polskich
do$wiadczeniach wypracowano optymalny model wspélpracy pomiedzy gruziniskimi samo-
rzadami i organizacjami pozarzadowymi, m.in. w zakresie pomocy spolecznej, wspierania grup
defaworyzowanych, a takze organizowania edukacji pozaszkolnej dla mlodziezy. - Wspélpra-
cujac z zagranicznymi partnerami, pokazujemy polskie reformy systemowe. Nie przenosimy
ich na sile na grunt innych paristw — podkresla Pawel Prokop z Fundacji Inicjatyw Menedzer-
skich. — Staramy si¢ wypracowywa¢ rozwigzanie ,szyte na miare” danego kraju. Polscy eks-
perci przeprowadzili z kadrg kierownicza urzedéw administracji samorzadowej konsultacje
w zakresie wprowadzania usprawnien zarzadczych, niezbednych do opracowania ofert inwe-
storskich i turystycznych, a takze wcielania koniecznych zmian odnoszacych sie bezposrednio
do wspolpracy z podmiotami zewnetrznymi.

Przedstawiciele gruziriskiego samorzadu i organizacji pozarzadowych z pieciu rejonéw biora-
cych udziat w projekcie odbyli takze wizyte studyjna w Polsce, podczas ktorej odwiedzili m.in.
Urzad Miasta w Lublinie, a takze spotkali sie z przedstawicielami organizacji pozarzadowych
oraz samorzadowcami z powiatu lezajskiego. Z duzym zainteresowaniem przygladalem sie pra-
cy Urzedu Miasta Lublin — przyznat Zaza Gochelashvili z administracji rejonu Tkibuli. — Na
wz6r Lublina zrobilismy folder oraz film promujacy nasz region.

W efekcie realizacji pierwszego etapu projektu uczestniczace w nim gruzinskie organizacje po-
zarzadowe rozszerzyly swoja wspolprace z samorzadem lokalnym, ktéry otworzyt sie na wspot-
prace w realizacji projektéw spolecznych. Kolejny etap projektu, realizowany w 2010 roku, za-

ktada dzialania bezpo$rednio wspierajace oddolne inicjatywy lokalne, takze w wymiarze finan-
sowym.

B 1)
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Raport niezaleznego bieglego rewidenta

DO RADY DYREKTOROW POLSKO-AMERYKANSKIEJ FUNDACJI WOLNOSCI

Przeprowadzilismy badanie zalaczonego sprawozdania z sytuacji finansowej Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolno-
éci (dalej: Fundacji) sporzadzonego na dziei 31 grudnia 2009 roku oraz zwigzanych z nim sprawozdar z dzialalnosci
i zmiany aktyw6w netto oraz z przeplywéw pienieznych za rok finansowy zakoriczony w tym terminie. Za sporza-
dzenie sprawozdania finansowego odpowiedzialno$¢ ponosi Zarzad Fundacji. Naszym zadaniem jest wyrazenie opinii
o sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzonego badania.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzili$my zgodnie ze standardami rewizji finansowej powszechnie przy-
jetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Standardy te nakladaja na nas obowigzek zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposdb, aby uzyskad wystarczajaca pewnos¢, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych nieprawi-
dlowosci. Badanie obejmuje réwniez analize kontroli wewnetrznej systemu sprawozdawczosci finansowej, na podsta-
wie ktorej opracowuje sie odpowiednie do okolicznosci procedury badania, lecz jego celem nie jest wyrazenie opinii
o efektywno$ci kontroli wewnetrznej sprawozdawczosci finansowej dziatajacej w Fundaciji.

W zwiazku z tym nie wyrazamy takiej opinii. Badanie obejmowalo réwniez sprawdzenie — metoda wyrywkowa — do-
wodéw izapisow ksiegowych, zktorych wynikaja kwotyiinformacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, a takze oce-
ne zastosowanych zasad rachunkowosci, znaczacych szacunkéw dokonanych przez kierownictwo Fundacji oraz ogol-
ng ocene prezentacji sprawozdania finansowego. Jeste$my przekonani, ze przeprowadzone przez nas badanie zapewni-
to nam wystarczajaca podstawe do wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem powyzsze sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach rzetelnie przedstawia sytu-
acje finansowq Fundacji na dziei 31 grudnia 2009 roku oraz zmiany stanu aktyw6w netto oraz przeplywy pieniezne za
rok zakonczony w tym terminie, zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczo-
nych Ameryki.

DJJL—.ﬁL W 5/-3-29-6"

Warszawa, 30 kwietnia 2010 roku
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Sprawozdanie finansowe

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2009 R.

AKTYWA
AKTYWA:
Inwestycje wykazywane w wartosci godziwej (Nota 316):
Akcje zwykle i uprzywilejowane $ 48.500.537
Publiczne fundusze inwestycyjne — kapital wlasny 58.149.604
Prywatne fundusze inwestycyjne — kapital wlasny 22.057.74S
Inwestycje alternatywne 81.376.405
Papiery warto$ciowe o stalej stopie dochodu 33.472.145
Srodki pienigzne i instrumenty rynku pienigznego 13.846.302
257.402.738
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 320.044
Srodki pieni¢zne wylacznie na Program Biblioteczny (Nota 5) 6.912.819
Nalezno$ci od Fundacji Gateséw (Nota 5) 17.995.786
Inwestycje zwigzane z Programem (Nota 3) 1.052.521
Grunt i $rodki trwale netto (Nota 7) 1.973.822
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i pozostale aktywa _ 84530
Aktywa razem $ 285.742.260

ZOBOWIAZANIA | AKTYWA NETTO

ZOBOWIAZANIA:
Zobowigzania z tytulu dotacji (Nota 3) $ 32222791
Zobowigzania i bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 192.525
Zobowiazania razem 32.415.316
AKTYWA NETTO NIEPODLEGAJACE OGRANICZENIOM (Nota 2) $ 228.418.340
AKTYWA NETTO PODLEGAJACE TYMCZASOWYM OGRANICZENIOM (Nota2) 24.908.604
253.326.944
Razem zobowigzania i aktywa netto $ 285.742.260

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Sprawozdanie finansowe

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI NA DZIEN 31 GRUDNIA 2009 R.

Zmiany aktywow netto:

Przychody:
Odsetki i dywidenty

Dofinansowanie:
Polsko-Amerykariski Fundusz Przedsigbiorczosci (Nota 4)
Fundacja Gateséw (Nota S)

Aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom

Przychody razem:

Koszty:
Wynagrodzenie i $wiadczenia pracownicze
Koszty dziatalno$ci operacyjnej
Koszty wynajmu
Amortyzacja

Koszty dziatalnosci operacyjnej razem

Dotacje (Nota 3)

Nadwyzka przychodéw nad kosztami z tytulu dotacji
oraz pozostalymi kosztami

Zrealizowany zysk netto na inwestycjach w papiery wartoéciowe (Nota 6)
Niezrealizowany wzrost wartosci na inwestycji w papiery wartosciowe (Nota 6)

Straty z tytulu przeliczenia waluty netto (Nota 3)
Eaczny wzrost wartoéci aktyw6w netto
Aktywa netto na poczatek roku

Aktywa netto na koniec roku

Nieograniczone Tymczasowo Razem
ograniczone
$  3.473.396 246.050  $ 3.719.446
13.000.000 - 13.000.000
- 28.000.000 28.000.000
16.473.396 28.246.050 44.719.446
3.337.446 (3.337.446) -
19.810.842 24.908.604 44.719.446
1.046.060 - 1.046.060
571.968 - 571.968
168.145 - 168.145
51.119 - 51.119
1.837.292 - 1.837.292
(38.308.766) - (38.308.766)
(20.335.216) 24.908.604 4.573.388
1.481.072 - 1.481.072
48.163.204 - 48.163.204
(1.150.704) - (1.150.704)
28.158.356 24.908.604 53.066.960
200.259.984 - 200.259.984
$ 228.418.340 $  24.908.604 $253.326.944

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.



SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2009 R.

Przeplywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Wzrost wartoéci aktywdw netto

Korekty w celu uzgodnienia wzrostu wartosci aktywdw netto ze sSrodkami pienieznymi netto z dziatalno$ci operacyjne;j:
Zrealizowane zyski netto na inwestycjach w papiery warto$ciowe
Niezrealizowany wzrost warto$ci netto na inwestycjach w papiery warto$ciowe
Amortyzacja
Zwigkszenie srodkéw pienig¢znych przeznaczonych na Program Biblioteczny netto
Zwigkszenie naleznosci od Fundacji Gateséw
Zwigkszenie dzialalno$ci inwestycyjnej zwigzanej z programem
Zmniejszenie stanu czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw
Zwigkszenie stanu zobowigzan i biernych rozliczen miedzyokresowych kosztow
Zwigkszenie stanu zobowiazari z tytulu dotacji

Srodki pienigzne netto z dzialalnoéci operacyjnej

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej:
Przychody ze sprzedazy/umorzenia papieréw wartosciowych
Koszt nabycia papieréw warto$ciowych
Nabycie gruntu
Koszt nabycia $srodkéw trwatych

Srodki pienigzne netto z dzialalnoéci inwestycyjnej

Zmniejszenie stanu srodkéw pienigznych netto i ich ekwiwalentéw
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek roku

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec roku

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.

$ 53.066.960

(1.481.072)
(48.163.204)
51.119

(6.912.819)
(17.995.786)
(1.052.521)
38.049

2.623

26.890.185

4.443.534

77.311.059
(79.843.048)

(1.884.929)
(57.766)

(4.474.684)

(31.150)

351.194

$ 320.044
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Informacja dodatkowa do Sprawozdania finansowego
na dzien 31.12.2009 r.

1. ORGANIZACJA FUNDACIJI

Polsko-Amerykaniska Fundacja Wolnosci (zwana dalej ,Fundacja” lub ,Fundacja Amerykariska”) to amerykariska
organizacja non profit, zalozona 11 sierpnia 1999 roku na mocy umowy pomiedzy Polsko-Amerykanskim Fun-
duszem Przedsigbiorczoéci (zwanym dalej ,Funduszem”) a Rzadem Stanéw Zjednoczonych. Fundacja zostala
powotana do realizacji cel6w okreslonych w Ustawie z 1989 roku o wspieraniu demokracji w Europie Wschod-
niej (,Support for East European Democracy Act”) poprzez rozwijanie skutecznych programéw pomocowych
i sprawdzonych w praktyce dzialait Funduszu, a takze podejmowanie innych inicjatyw rozwojowych stuzacych
umacnianiu pomyslnego przejscia Polski do demokracji i gospodarki rynkowe;.

Fundacja koncentruje swoje dzialania na czterech gléwnych obszarach: (i) inicjatywy w zakresie edukacji,
(i) rozwdj spolecznosci lokalnych, (iii) obywatel w demokratycznym paristwie prawa oraz (iv) upowszechnia-
nie polskich doéwiadczen zwigzanych z transformacja. Do realizacji celéw zwigzanych z indywidualnymi dota-
cjami Fundacja wyszukuje organizacje zewnetrzng zarzadzajaca danym programem (zazwyczaj dobrze funkgjo-
nujacy polska organizacje pozarzadows), co pozwala na optymalne wykorzystanie zasobéw Fundacji. Fundacja
nie posiada udziatéw ani nie sprawuje kontroli w organizacjach zewnetrznych zarzadzajacych danym programem.

Za zgoda Ministra Spraw Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej Fundacja otworzyla w Polsce swoje przed-
stawicielstwo, ktérego celem jest promocja Fundacji, udzielanie informacji oraz doradzanie Fundacji w zwigz-
ku z realizacja jej zadan.

2. PODSTAWA PREZENTACIJI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z zasadami prowadzenia rachunkowosci organizacji non profit powszechnie przyjetymi w Stanach Zjed-
noczonych Ameryki, Fundacja jest zobowigzana do klasyfikacji informacji o swojej dziatalnoéci i sytuacji finan-
sowej w podziale na grupy aktywow netto:

o Aktywa netto podlegajace tymczasowym ograniczeniom: Wsparcie dla Fundacji wykazuje si¢ jako aktywa
netto podlegajace tymczasowym ograniczeniom, jezeli zostaly otrzymane z warunkami narzuconymi przez
Fundatora. Wraz z wygasnigciem ograniczenia Fundatora, tj. kiedy cel ograniczenia zostaje osiagniety, ak-
tywa netto podlegajace tymczasowym ograniczeniom zostaja przeklasyfikowane na aktywa netto niepodle-
gajace ograniczeniom i wykazane w sprawozdaniu z dziatalno$ci jako aktywa netto zwolnione z ograniczen.
Dotacje Fundacji Billa i Melindy Gateséw po otrzymaniu zostaly ujete jako aktywa netto podlegajace tym-
CzZasowym ograniczeniom.

«  Aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom: Aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom to aktywa net-
to, ktore nie s3 ograniczone warunkami narzuconymi przez fundatora. Zgodnie z Umowg o udzielenie dota-
cji zawarta miedzy Fundacja a Funduszem (okreslona w Nocie 4) na dziei 31 grudnia 2009 roku saldo akty-
wow netto otrzymanych od Funduszu sklasyfikowano jako niepodlegajace ograniczeniom.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.



3. PODSTAWOWE ZASADY RACHUNKOWOSCI

SZACUNKI

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjed-
noczonych Ameryki wymaga od kierownictwa dokonania szacunkéw i przyjecia zalozen majacych wplyw na wyso-
ko$¢ wykazywanych aktyw6w i pasywow oraz wykazywanie aktywéw i zobowigza warunkowych na dzien sporzadze-
nia sprawozdania finansowego, jak réwniez na wysoko$¢ wykazywanych przychodéw i kosztéw w okresie sprawozdaw-
czym. Rzeczywiste wyniki moga r6zni¢ si¢ od danych szacunkowych.

INWESTYCJE WYKAZYWANE W WARTOSCI GODZIWE]

Fundacja ujmuje transakcje dotyczace inwestycji w dniu transakeji. Przychody z tytutu odsetek i dywidend oraz niezre-
alizowane i zrealizowane zyski i straty wykazuje sie w sprawozdaniu z dziatalno$ci. Fundacja korzysta z ustug profesjo-
nalistéw w zakresie zarzadzania inwestycjami, ktorzy podejmuja decyzje inwestycyjne zgodnie z polityka inwestycyjna
Fundagji i nadzoruj stan inwestycji. Patrz Nota 6 — Inwestycje wykazywane w wartosci godziwej.

Fundacja stosuje si¢ do Standardu Rady Standardéw Rachunkowosci Finansowej (,FASB” - Financial Accounting
Standards Board) nr 157, Wycena Wartoséci Godziwej (,FASB 157”) (ASC 820). FASB 157 (i) okresla wartoé¢ godzi-
wa, (ii) stwarza podstawy dla ustalania wartosci godziwej w ramach aktualnych regulacji dotyczacych rachunkowosci,
ktore wymagaja wyceny wartosci godziwej lub ja umozliwiaja i (iii) stuzy poprawie ujawniania informacji na temat wy-
ceny wartosci godziwej. FASB 157 okresla wartos¢ godziwg jako cene wymiany, ktora zostataby uzyskana za sktadnik ak-
tyw6w lub wyplacona w celu przekazania zobowigzania na rynek gléwny lub najbardziej odpowiedni dla takiego sklad-
nika aktyw6w albo zobowigzania, w uporzadkowanej hierarchii wartosci transakgji, ktéra wymaga od jednostki zwiek-
szania do maksimum wykorzystania dostepnych danych wejsciowych przy okreslaniu wartosci godziwej.

FASB 157 okresla trzy poziomy danych wejsciowych, ktére moga zostaé uzyte do wyceny wartosci godziwej:

«  Poziom 1: Dane wejéciowe do metodologii wyceny sa cenami notowan rynkowych z rynkéw aktywnych dlaiden-
tycznych aktywow i zobowiazan jak te z dnia wydania sprawozdania;

o Poziom 2: Dane wejéciowe do metodologii wyceny s3 inne niz ceny notowan rynkowych z rynkéw aktywnych,
ktdre, na dzien wydania sprawozdania, s3 dostepne w sposdb bezposredni lub posredni, a warto$¢ godziwa moze
by¢ ustalona poprzez uzycie modeli lub innych metodologii wyceny; oraz

o Poziom 3: Dane wejéciowe do metodologii wyceny sa danymi niemozliwymi do uzyskania w sytuacjach, w kté-
rych wystepuje brak aktywno$ci rynkowej lub jest ona niewielka dla sktadnika aktywéw lub zobowigzania, a pod-
miot sprawozdawczy sporzadza oszacowania i przygotowuje zalozenia odnoszace si¢ do wyceny aktywéw lub zo-
bowiazan, w tym zalozenia dotyczace ryzyka. Dane wejéciowe do okreslenia wartoéci godziwej wymagaja
gruntownej oceny. Ze wzgledu na nieodlaczng niepewnos¢ stanowiacy istote tych oszacowar, wartosci te
moga réznic sie znacznie od warto$ci, jakie zostatyby przyjete, gdyby istnial na te aktywa i zobowigzania ak-

tywny rynek.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Poziom instrumentu finansowego w ramach hierarchii wartosci godziwej oparty jest na danych wejéciowych naj-
nizszego szczebla, ktore majg istotny wplyw na wycene wartosci godziwej. Ponizej przedstawiono opis metodo-
logii wyceny stosowanych dla instrumentéw wycenianych wedlug wartosci godziwej, zawierajacych ogélng kla-
syfikacje tych instrumentéw zgodnie z hierarchig wyceny:

o Akcjezwykle iuprzywilejowane oraz papiery warto$ciowe o stalej stopie dochodu: Inwestycje kapitalowe
oraz papiery wartosciowe o stalej stopie dochodu wycenia si¢ na podstawie ceny zamkniecia podawanej przez
najwazniejsze gieldy. Akcje zwykle i uprzywilejowane oraz papiery wartosciowe o stalej stopie dochodu sg za-
klasyfikowane w ramach poziomu pierwszego hierarchii wyceny.

o+  Publiczne fundusze inwestycyjne — kapital wlasny: Inwestycje te s3 publicznymi narzedziami inwestycyjnymi
wycenianymina podstawie warto$ciaktywow netto dokonywanych przez podmiot zarzadzajacy funduszem. War-
to$¢ aktywdw netto oparta jest na wartoéci aktywéw podstawowych posiadanych przez fundusz, pomniejszonej
0 jego zobowigzania, a nastepnie podzielonej przez liczbe akcji w obrocie. Warto$¢ aktywow netto dla publicz-
nych funduszy inwestycyjnych jest cena notowan rynkowych z rynkéw aktywnych, zaklasyfikowang w ramach
poziomu pierwszego hierarchii wyceny.

o Prywatne fundusze inwestycyjne — kapital wlasny: Inwestycje te s prywatnymi narzedziami inwestycyjnymi
wycenianymina podstawie wartosci aktywow netto dokonywanych przez podmiot zarzadzajacy funduszem. War-
to$¢ aktywdw netto oparta jest na wartoéci aktywéw podstawowych posiadanych przez fundusz, pomniejszonej
0 jego zobowigzania, a nastepnie podzielonej przez liczbe akcji w obrocie. Wartos¢ aktywow netto dla prywat-
nych funduszy inwestycyjnych jest klasyfikowana w ramach poziomu drugiego hierarchii wyceny, poniewaz
cena jednostkowa wartosci aktyw6w netto jest kwotowana na nieaktywnym rynku prywatnym. Jednakze cena
jednostkowa jest oparta na odpowiednich inwestycjach, ktore sa zbywane na rynku aktywnym.

« Inwestycje alternatywne: Inwestycje uznane przez zarzadzajacego funduszem za nieplynne i/lub nieposiada-
jace latwej do ustalenia wartoéci rynkowej wycenia si¢ na podstawie aktualnych oszacowar dokonanych przez
zarzadzajacego funduszem. Inwestycje alternatywne sa klasyfikowane w ramach poziomu trzeciego hierarchii

wyceny.

« Srodki pienigzne i instrumenty rynku pienieznego: Inwestycje te wystepuja w formie gotéwki albo instru-
mentéw rynku pienieznego i pelnia role publicznych narzedzi inwestycyjnych, wycenianych w oparciu o 1 USD
na jednostke dla wartosci aktywéw netto i klasyfikowanymi w ramach poziomu pierwszego hierarchii wyceny.

SRODKI PIENIEZNE I EKWIWALENTY SRODKOW PIENIEZNYCH

Dla celéw sprawozdania z przeplywéw pienieznych, do pozostatych srodkéw pienigznych (ekwiwalentéw srodkéw pie-
nieznych) Fundacja zalicza wszystkie instrumenty finansowe o wysokiej plynnosci i pierwotnym terminie zapadalno-
$ci do trzech miesiecy.

INWESTYCJE ZWIAZANE Z PROGRAMEM

Inwestycje zwiazane z Programem to pozyczka dla polskiej organizacji pozarzadowej, zapadajaca w grudniu 2010 roku
i oprocentowana 4,5% rocznie.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.



ODSETKIIDYWIDENDY

Przychody z tytulu odsetek i dywidend sa wykazywane z chwila ich uzyskania.

DOTACJEIZOBOWIAZANIAZ TYTULU DOTAC]I

Koszty oraz zobowigzania z tytutu dotacji s3 uyjmowane odpowiednio w sprawozdaniu z dzialalnosci oraz w sprawoz-
daniu z sytuacji finansowej z chwila zatwierdzenia dotacji zgodnie z zasadami ustalonymi przez Rade Dyrektoréw, za-
konczenia negocjacji z beneficjentem oraz podpisania umowy dotacji przez strony.

WALUTA OBCA

Waluta funkcjonalng i sprawozdawcza Fundacji jest dolar amerykariski. Zasadniczo wszystkie aktywa i pasywa wyrazo-
ne wpolskich zlotych sa utrzymywane przez Fundacje Amerykariska i przeliczane na dolary amerykanskie wedtug kur-
su spot na koniec okresu. Waluta funkcjonalng polskiego przedstawicielstwa Fundacji jest polski ztoty. Korekty z tytu-
tu przeliczenia i aktualizacji wyceny wykazywane sa w Sprawozdaniu z dzialalno$ci.

USLUGI SWIADCZONE BEZPLATNIE

Amerykanscy czlonkowie Rady Dyrektoréw Fundaciji nie otrzymuja zadnego wynagrodzenia z tytulu pelnienia swo-
ich obowiazkéw. Osoby te po$wiecaja znaczng ilos¢ czasu na rzecz Fundacii.

W sprawozdaniu finansowym nie uwzgledniono kosztéw z tytulu otrzymanych w ten sposéb nieodplatnych uslug
ze wzgledu na brak obiektywnej podstawy do ich wyceny. Polscy cztonkowie kadry kierowniczej Fundacji, niebeda-
cy czfonkami Zarzadu Fundagji, otrzymuja wynagrodzenie za wsparcie merytoryczne i konsultacje na rzecz Funda-
cji. W roku zakoriczonym 31 grudnia 2009 roku laczne wynagrodzenie polskich cztonkéw kadry kierowniczej wynio-
sto 35.825 USD.

AMORTYZACJA

Grunty i $rodki trwale wykazywane sa wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Sprzet i oprogramowanie kompu-
terowe, meble, wyposazenie i samochody amortyzowane s metoda liniowa w okresie ich ekonomicznej uzytecznosci,
ktéry wynosi od trzech do pieciu lat. Inwestycje w obce $rodki trwale amortyzowane sa metoda liniowa przez krdtszy
z nastepujacych okreséw: okres ich ekonomicznej uzytecznosci lub okres najmu lub dzierzawy.

KOSZTY OPERACYJNE

Uslugi specjalistyczne, koszty posiedzent Rady Dyrektoréw, koszty podrézy, zakwaterowania i wyzywienia poniesione
w zwigzku z dziatalnoscia Fundacji oraz koszty ogolnego zarzadu sa klasyfikowane jako koszty dziatalnosci operacyjnej.

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe to mozliwo$¢ poniesienia straty z powodu niedotrzymania warunkéw umowy przez drugg strone.
O ile okreslono inaczej w odpowiednich dokumentach, Fundacja zazwyczaj nie wymaga zabezpieczenia instrumen-
tow finansowych, z ktérymi wiaze si¢ ryzyko kredytowe. Na dzieni 31 grudnia 2009 roku ryzyko kredytowe Fundacji
dotyczylo gléwnie instrumentéw dluznych znajdujacych sie wjej portfelu inwestycyjnym. Maksymalne ryzyko ponie-
sienia strat ksiegowych z tytulu tych instrumentéw finansowych obrazuja kwoty przedstawione w Sprawozdaniu z sy-
tuacji finansowej.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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OSTATNIO PRZYJETE STANDARDY RACHUNKOWOSCI

We wrzesniu 2009 roku Rada Standardéw Rachunkowosci Finansowej (,FASB” - Financial Accounting Standards
Board) wydata Aktualizacje Standardéw Rachunkowosci 2009-12 (,,ASU” — Accounting Standards Update 2009-12),
,Inwestycje w jednostkach obliczajacych wartos¢ aktywéw netto na akcje (lub odpowiednik)” (,Investments in Cer-
tain Entities that Calculate Net Asset Value per Share (or its equivalent)”. ASU 2009-12 zawiera dodatkowe wytyczne
dotyczace okre$lania warto$ci godziwej niektdrych alternatywnych inwestycji, takich jak fundusze hedingowe, prywat-
ne fundusze kapitatowe i fundusze venture capital. Wytyczne umozliwiaja firmom okre$lenie wartosci godziwej takich
inwestycji poprzez zastosowanie warto$ci aktyw6w netto, a takze wymagaja ujawnienia charakteru i ryzyka inwesty-
cji w podziale na gléwne kategorie alternatywnych inwestycji. Przyjecie ASU 2009-12 31 grudnia 2009 roku nie miato
istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe Fundacji.

Na dzien 1 stycznia 2009 roku Fundacja przyjeta Interpretacje FASB (,FIN”) nr 48, ,Zasady sprawozdawczosci ryzyk
podatkowych w podatku dochodowym” — interpretacja Deklaracji FASB nr 109 (ASC 740) (,, Accounting for Uncer-
tainty in Income Taxes — an interpretation of FASB statement No. 109 (ASC 740)) i zastosowala Aktualizacje Standar-
déw Rachunkowosci 2009-06 (, ASU” 2009-06), ,Wytyczne dotyczace wprowadzenia zasad sprawozdawczosci ryzyk
podatkowych w podatku dochodowym oraz zmiany w zakresie ujawniania informacji przez jednostki niepubliczne”
(,Implementation Guidance on Accounting for Uncertainty in Income Taxes and Disclosure Amendments for Non-
public Entities”), wydang przez FASB we wrzesniu 2009 roku. Przyjecie FIN nr 48 nie mialo istotnego wplywu na sy-
tuacje finansowa Fundacji, zmiany stanu aktyw6w netto lub przeplywy pieniezne.

OSTATNIO WYDANE STANDARDY RACHUNKOWOSCI

W styczniu 2010 FASB wydalo ,, Aktualizacje Standardéw Rachunkowosci 2010-67, ,,Udoskonalanie ujawniania infor-
macji na temat wyceny wartosci godziwej” (, Improving Disclosures about Fair Value Measurements”). ASU 2010-6 be-
dzie wymaga¢ wykazania wartoéci godziwej wedlug nowych zasad oraz wyjasnienia istniejacych ujawnien. ASU 2010-
6 obowiazuje w latach podatkowych rozpoczynajacych sie po 15 grudnia 2009 roku. Fundacja ocenia wplyw, jaki be-
dzie mie¢ zastosowanie ASU 2010-6 na jej sprawozdanie finansowe.

4. DOTACIE Z POLSISO-AMERYKAI\'ISKIEGO FUNDUSZU
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zgodnie zumowg podpisang w 1999 roku pomiedzy Funduszem a Rzagdem Stanéw Zjednoczonych oraz w porozumie-
niu z Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej, do dnia 31 grudnia 2009 roku Fundusz zwrécit 120 milionéw USD ze swoich
aktyw6w Departamentowi Skarbu Stanéw Zjednoczonych i wnidst 250,5 miliona USD do Fundacji. W ciagu roku za-
konczonego 31 grudnia 2009 roku Fundusz wniést do Fundacji kwote 13 milionéw USD.

Zgodnie z warunkami umowy dotacji zawartej pomiedzy Funduszem a Fundacja, z pézniejszymi zmianami (,Umowa
dotacji”), Fundacja dziala na zasadzie funduszu wieczystego, ktorego celem w dlugim okresie jest osiaganie $redniego
rocznego zwrotu z przychodéw generowanych przez fundusz wieczysty w kwocie przewyzszajacej sume rocznych wy-
plat na rzecz beneficjentéw oraz wydatkéw okreslonych w Umowie dotacji.

Zgodnie z warunkami Umowy dotacji Fundusz ma prawo zazada¢ zwrotu lub przekazania catoéci lub dowolnej czedci
funduszu wieczystego wyplaconego lub przekazanego Fundacji, facznie z odsetkami, jezeli zaistnieja przyczyny okre-
$lone w Sekcji 801 ustawy o popieraniu demokracji w Europie Wschodniej (,SEED Act”).

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.



5. GRANT FUNDACIJI BILLA | MELINDY GATESOW

W marcu 2009 roku Fundacja Billa i Melindy Gateséw (,,Fundacja Gateséw”) przyznata Fundacji, w ramach Swiato-
wego Programu Rozwoju, grant w wysokosci 28 mIn USD na piecioletni okres od 1 kwietnia 2009 roku do 31 marca
2014 roku (Grant Programu Bibliotecznego). Fundusze otrzymane z Grantu Programu Bibliotecznego, w tym oprocen-
towanie lokat pienieznych Fundacji, zostang przeznaczone wylacznie na wdrazanie programu majacego na celu zwiek-
szenie dostepu do komputeréw i Internetu w polskich bibliotek publicznych na terenach wiejskich (,,Program Biblio-
teczny). Grant Programu Bibliotecznego zostal wykazany jako aktywa netto podlegajace tymczasowym ograniczeniom
w momencie podpisania umowyijest odpowiednio przeklasyfikowany na aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom
w momencie wyplaty funduszy.

W kwietniu 2009 roku Fundacja otrzymala pierwsza transze z Fundacji Gateséw w wysokosci 10 mln USD. Pozostale
17.995.786 USD zostanie zaptacone Fundacji w czterech transzach wedlug ponizej tabeli:

Termin platnosci kwota
Maj 2010 $  4.500.000
Maj 2011 4.500.000
Maj 2012 4.500.000
Maj 2013 4.495.786

$ 17.995.786

6. WARTOSC GODZIWA INWESTYCJI FINANSOWYCH, WYKAZYWANYCH
WEDtUG WARTOSCI GODZIWE)J

Opis metodologii i zalozen stuzacych okreslaniu warto$ci godziwej inwestycji Fundacji znajduje si¢ w Nocie 3 powy-
zej: ,Inwestycje wykazywane w warto$ci godziwej”.

W tabeli przedstawiono instrumenty finansowe fundacji na 31 grudnia 2009 roku, wykazane wedlug wartosci godzi-
wej na zasadach okreslonych wedtug pozioméw hierarchii FAS 157 opisanych w Nocie 3:

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem

Akcje zwykle i uprzywilejowane $ 48.500.537 $ - $ - $ 48.500.537
Publiczne fundusze inwestycyjne — kapitat $8.149.604 i ) $8.149.604
wlasny
Prywatne fundusze inwestycyjne — kapital 22.057.745 ) 22.057.745
wlasny
Inwestycje alternatywne - - 81.376.405 81.376.40S
Papiery warto$ciowe o stalej stopie 33.472.145 ) ) 33.472.145
dochodu
SFod.kl.pleme;zne i instrumenty rynku 13.846.302 i ) 13.846.302
pienieznego

$153.968.588 $ 22.057.745 $ 81.376.405 $ 257.402.738
% catosci 59,8% 8,6% 31,6% 100%

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Ponizsza tabela przedstawia zmiany wartosci godziwej inwestycji Fundacji na dzien 31 grudnia 2009 roku w ramach
inwestycji poziomu trzeciego (w 2009 roku nie bylo zadnych transferéw do (lub z) inwestycji poziomu trzeciego):

Niezrealizowane/ Niezrealizowane
. . . . . Wartoéé zyski netto dla
Warto$¢ godziwa na Zrealizowane Zakup i sprzedaz . . o
poczatek okresu zyski netto godziwa na inwestycji Poziomu
netto koniec okresu 3 nierozliczone na
koniec roku
Inwestycje $ 37.123.283 $ 5.180.006 $ 30.071.503 $ 81.376.405 $ 14.124.896
alternatywne

Fundacja ocenia wyniki podmiotéw w oparciu o Iaczng kwote zysku z inwestycji, pomniejszong o oplaty z tytutu ustug
powierniczych, zarzadzania inwestycjami i doradztwa, wykazujac doch6d pomniejszony o wspomniane oplaty. Lacz-
na kwota tego rodzaju oplat ujeta w sprawozdaniu z dziatalno$ci wyniosta 570.346 USD, co stanowi 0,22% tacznej war-
tosci zarzadzanych inwestycji na dzien 31 grudnia 2009 r. Ta kwota zostata wykazana jako przychody z tytutu odsetek
i dywidend. Z kwoty wykazanej jako przychody z tytulu odsetek i dywidend w sprawozdaniu z dziatalnosci operacyj-
nej, kwota 1,2 miliona USD stanowi kwoty przekazane i zaklasyfikowane przez fundusze inwestycyjne zarzadzajace ak-
tywami Fundagji jako przychody z tytutu dywidend.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o inwestycjach alternatywnych Fundacji, skategoryzowanych wedtug stra-
tegii inwestycyjnej, mierzonych w wartoéci godziwej w oparciu o warto$¢ aktywéw netto z dnia 31 grudnia 2009 roku:

i : i Okres
Warto$¢ godziwa Czesto$¢ splat wypowiedzenia splaty
Wynikajace z konkretnych zdarzen $  33.659.675 Kwartalnie/p6trocznie 45-65 dni @)
Inwestycje long/short 28.104.391 Miesiecznie/kwartalnie 60-90 dni (b)
Stosowanie wielu strategii 11.787.089 W ciagu 3 ?t/ wg uznania 65 dni ©
Stata stopa dochodu/zwiazana 7.825.250 zZarzadzajacego
zkredytem D Kwartalnie 60 dni (d)
$ 81.376.405

Uwaga: Nie istnieja Zadne niewykonane zobowigzania dotyczace alternatywnych inwestycji Fundacji.

(a) Wynikajace z konkretnych zdarzen: ta kategoria sklada si¢ z funduszy inwestycji alternatywnych, inwestuja-
cych w sytuacje wynikajace z konkretnych zdarzen, takich jak fuzje, przejecia, likwidacje, dokapitalizowanie lub inne
transakcje restrukturyzacji, gdzie istnieje réznica miedzy wartoécia po transakeji a obecng ceng rynkowa.

(b) Inwestycje long/short - takategoria sklada si¢ z alternatywnych funduszy, inwestujacych w strategii long/short.
Inwestycje stanowigce 28% tej kategorii nie mogg zosta¢ obecnie spieniezone, poniewaz zostaly objete ograniczenia-
mi, ktdre nie pozwalaja na spieniezenie w pierwszym roku od nabycia.

(c) Stosowanie wielu strategii — ta kategoria zawiera fundusze inwestycji alternatywnych, obejmujace inwe-
stycje long/short, wynikajace z konkretnych zdarzen, prywatne transakcje kredytowe i strategie z instrumenta-
mi pochodnymi. Inwestycje stanowigce 66% tej kategorii nie mogg by¢ obecnie spieniezone, poniewaz zosta-
ly objete ograniczeniami, ktére nie pozwalaja na spieniezenie w pierwszych dwoch latach od nabycia. Wyplaty
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z inwestycji stanowigcych 34% tej kategorii beda otrzymywane poprzez likwidacje aktywéw podstawowych fundu-
szu i, na dzien 31 grudnia 2009 roku, jest prawdopodobne, ze otrzymane wyplaty beda rézni¢ si¢ od wartoéci akty-
wow netto udzialu procentowego Fundacji w funduszu.

(d) Stala stopa dochodu/zwiazana z kredytem - ta kategoria zawiera fundusze inwestycji alternatywnych, zgod-
ne ze strategia dyslokacji kredytowej stworzona w celu okreslania réznicy miedzy cenami rynkowymi a warto$ciami

aktywow podstawowych.

7. GRUNTY | SRODKI TRWALE

W 2009 roku Fundacja nabyla grunt na przyszta lokalizacje biura Fundacji. Na dziert 31 grudnia 2009 roku grunty
i$rodki trwate obejmowaly:

Grunty wg ceny nabycia $ 1.884.929
Sprzet i oprogramowanie komputerowe 166.021
Meble i wyposazenie 98.723
Samochody 64.925
Inwestycje w obce $rodki trwale 3.654

2.218.252
Minus — umorzenie 244.430
Wartos¢ ksiegowa netto $ 1.973.822

8. ZOBOWIAZANIA

Na dzieni 31 grudnia 2009 roku Fundacja zatwierdzita 14 programéw na kwote 13,3 miliona USD, ktére wymagaly za-
koniczenia negocjacjii podpisania umowy w sprawie dotacji zadowalajacej kazda ze stron. Po dniu 31 grudnia 2009 roku
Fundacja podpisala umowy grantowe do tych programéw, na kwote 4,1 miliona USD.

Ponadto Fundacja jest zobowiazana do zaplaty minimalnych rocznych oplat z tytutu czynszu za powierzchnie biurowa
uzytkowang na podstawie umowy leasingu operacyjnego, ktéra wygasa 31 grudnia 2011 roku. Zobowigzania z tytutu
wynajmu za 12 miesiecy wynosza, w przyblizeniu, 165.500 USD na rok 2010 165.500 USD na rok 2011.

9. KWESTIE PODATKOWE
STANY ZJEDNOCZONE

W Stanach Zjednoczonych Fundacja jest zwolniona z federalnych podatkéw dochodowych na podstawie artykutu
501(c)(3) amerykariskiego Kodeksu Dochodéw Wewnetrznych (,Kodeksu”) (Internal Revenue Code) i zostala skla-
syfikowana jako podmiot niebedacy prywatna fundacja w rozumieniu artykutu 509(a)(1) Kodeksu. Ponadto Funda-
cjajest zwolniona z podatkéw stanowych i lokalnych.

POLSKA

Polskie Przedstawicielstwo Fundacji nie podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym od 0séb prawnych w Polsce.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Radostaw Jasiriski
Anna Wojakowska-Skiba — do marca 2009 r. Sekretarz Rady Dyrektoréw
C. Douglas Ades
Kierownicy Programowi
Renata Kozlicka-Glinska Konsultant ds. Programowych
Robert Milewski Rafal Kramza
Miroslaw Czyzewski
Analityk Finansowy
Gléwna Ksiegowa Grzegorz Borczyk

Agnieszka Kwiatkowska

Kontroler Finansowy Programéw
Mira Osiecka

Ksiggowos¢
Grazyna Skrzypiec
Adela Makarewicz

InformacjaiPR
Przemystaw Zaron

Asystenci Programowi i Sekretariat
Kalina Grzeszuk-Zajaczkowska
Agnieszka bukasik

Katarzyna Swiatkiewicz

Paulina Kolaczyriska

Joanna Lempart-Winnicka

Asystent Administracyjny
Rafal Milewski
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KONTAKT

POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
410 Park Avenue 15th Floor

New York, NY 10022, USA

Tel. (917) 210-8083

PRZEDSTAWICIELSTWO W POLSCE
ul. Dobra 72

00-312 Warszawa

Tel. (22) 828-43-73

Fax (22) 828-43-72

e-mail: paff@pafw.pl

www.pafw.pl
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