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Z przyjemnoscig przekazujemy Panstwu kolejny Raport Roczny Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, w ktdrym przedstawiamy najwaz-
niejsze dziafania i osiggniecia Fundacji w 2008 roku. Poza opisem inicjatyw programowych prezentujemy takze sprawozdanie finansowe Fun-
dadji wraz z opinia bieglego rewidenta.

Cele Fundadji pozostajg bez zmian. W dalszym ciagu pragniemy wspiera¢ przemiany zapoczatkowane w Polsce przed dwudziestoma laty,
a réwnolegle dzieli¢ sie polskim doswiadczeniem z innymi krajami Europy Srodkowo-Wschodniej.

W kraju nasze programy koncentrujg sie na dwoch kwestiach — wyrdéwnywaniu szans edukacyjnych w potaczeniu z modernizacjg odwiaty,
a takze na wzmacnianiu energii obywatelskiej na terenach wiejskich i w matych miastach. W latach 2000-2008 Fundacja przeznaczyta na swo-
je programy ponad 60 min USD, a w samym 2008 roku — powyzej |2 min USD.

Najwazniejszym wydarzeniem w naszej dziafalnosci w 2008 roku byt fakt, iz Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci zostata partnerem naj-
wiekszej pozarzagdowe] organizacji grantodawczej na $wiecie — Fundacji Billa i Melindy Gates — w przedsiewzieciu, ktére ma ufatwic¢ polskim bi-
bliotekom dostep do Internetu poprzez zapewnienie im komputeréw i szkolen. W wybranych krajach Fundacja Gateséw tworzy partnerstwa
celem ufatwienia obywatelom bezpfatnego dostepu do technologii informacyjno-komunikacyjnych poprzez sie¢ bibliotek publicznych. Gléw-
nym celem Programu Rozwoju Bibliotek w Polsce jest pomoc bibliotekom na obszarach wiejskich i w matych miastach w przeobrazaniu ich
w nowoczesne, wielofunkcyjne centra informacyjne, kulturalne i edukacyjne, animujace takze aktywno$¢ obywatelska. Istotng czedcig progra-
mu bedzie wzmacnianie kompetendiji i prestizu zawodowego bibliotekarzy, m.in. poprzez zakrojone na szeroka skalg szkolenia oraz tworze-
nie koalicji na rzecz modernizacji placdwek bibliotecznych.

Do realizacji Programu Rozwoju Bibliotek utworzylismy Fundacje Rozwoju Spoteczenistwa Informacyjnego (FRSI). FRSI wspotdziata z Instytu-
tem Ksigzki, ktory jest realizatorem diugofalowego projektu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego pod nazwa ,Biblioteka +". Po-
rozumienie o Wspdtpracy miedzy Ministerstwem a PAFW zostato podpisane w czerwcu 2008 roku. Faza planistyczna Programu Rozwoju Bi-
bliotek rozpoczeta sie w maju 2008 roku, a zakonczyta w marcu 2009 r., po czym Fundacja Gatesdw i Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
podpisaly umowe na realizacje zaplanowanego na pig¢ lat programu, ktéry obejmie ponad 3000 placéwek bibliotecznych. W sumie Fundacja
Gateséw przekaze PAFW okoto 30 min USD.

W minionym roku podejmowalismy takze dziatania na rzecz rozwoju wczesniej rozpoczetych programdw PAFW:

- W Programie Stypendiéw Pomostowych, realizowanym w koalicji z innymi instytucjami i organizacjami pozarzadowymi, zostat uruchomio-
ny nowy segment — stypendia doktoranckie dla pierwszej grupy absolwentéw wyzszych uczelni, bedacych wezesniej uczestnikami programu.
Program jest obecnie najwiekszym pozarzadowym systemem stypendialnym w Polsce — od poczatku przyznano w nim facznie ponad 10 ty-
siecy stypendidw.

- Odnotowalismy kolejny rok wzrostu zainteresowania programem ,Wolontariat Studencki”, w ktérym od 2003 roku przeprowadzono oko-
to 6 tysiecy projektow edukacyjnych w 1400 szkofach wiejskich, w tym ponad 2500 projektéw zrealizowano w minionym roku. W 2008 roku
darczynca i partnerem programu zostata Fundacja PGNIG im. Ignacego tukasiewicza.

- Nowym komponentem w programie ,English Teaching” jest sciezka ,Native speaker”, realizowana m. in. we wspdipracy z Ambasada USA
w Warszawie; obywatele amerykanscy przebywajacy w Polsce odwiedzajg szkoly uczestniczace w programie i prowadza w nich lekcje dla
ucznidw w jezyku angielskim. Po raz pierwszy takze — obok corocznego, ogdlnopolskiego spotkania dla nauczycieli jezyka angielskiego (,English
Teaching Market”) — zorganizowano podobne spotkanie w skali regionalnej; odbyto sie ono w Zbaszyniu w wojewddztwie wielkopolskim.

- W programie ,Uniwersytety Trzeciego Wieku” jeszcze wiekszy nacisk zostal pofozony na angazowanie senioréw do dziatan na rzecz lokal-
nych spotecznosci. Na konkurs grantowy ,Seniorzy w Akgji” naptyneto az ponad 500 zgloszen, gidwnie propozydcji promujacych wspdtprace
miedzypokoleniowa; trzydziesci najlepszych otrzymalo dotacje PAFW.

- W roku 2008 trzy programy PAFW stuzace bezposrednio wzmacnianiu polskich organizacji non-profit zostaty skonsolidowane w ramach jed-
nego, wiekszego przedsiewziecia: Wspieranie Organizacji Pozarzadowych”. Chcieliby$my, aby program ten stanowit jeszcze szersza oferte dla
podmiotdw trzeciego sektora, na ktdéra obecnie skiadaja si¢ zaréwno dziatania informacyjne (m.in. unikalny w Europie Portal Organizacji Poza-
rzadowych), jak i szkolenia w zakresie nowoczesnego zarzadzania finansami w organizacjach non-profit oraz poradnictwo zwigzane z pozyski-
waniem srodkéw Unii Europejskiej przez te organizacje.

- Oferte programu ,Wspieranie Organizacji Pozarzadowych” uzupefnia inna nowa inicjatywa — dziafalnos¢ ,Centrum Pro Bono”, jakie zostato
utworzone w marcu 2008 roku w ramach programu ,Obywatel i Prawo”. Jest to platforma wspdtpracy pomiedzy organizacjami pozarzado-
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wymi i kancelariami prawniczymi, ktdre wyrazity cheé nieodpfatnego swiadczenia ustug prawnych. Pomyst nawiazuje do znanej w krajach an-
glosaskich instytucji clearing house — osrodkéw, w ktdrych prawnicy $wiadcza pro bono ustugi na rzecz podmiotéw i 0séb dziatajacych na rzecz
szeroko pojetego pozytku publicznego.

- Wsparciu potencjafu i zdolnosci organizacyjnych trzeciego sektora w Polsce stuzy takze kontynuacja programu rozwoju osobistego lideréw
projektéw lokalnych realizowanych w ramach réznych przedsiewzie¢ Fundacji. Nowoscig w 2008 roku bylo zapoczatkowanie inicjatywy , Alum-
ni”, stanowiacej platforme  stafej wspdipracy i dalszego wsparcia dla bytych uczestnikow programu ,Liderzy PAFW”. Po raz pierwszy grupa li-
deréw PAFW i ich tutorédw miafa mozliwos¢ wyjazdu studyjnego do USA, gdzie odbyli szereg spotkan z wiadzami i organizacjami pozarzado-
wymi na szczeblu lokalnym.

-W minionym roku odnotowalismy réwniez nowe inicjatywy w dwdch naszych programach stuzacych transferowi polskich doswiadczen w za-
kresie transformacji. Na uwage zastuguje dziatalnos¢ post-stypendialna absolwentéw Programu im. Lane’a Kirklanda, ktérzy w 2008 roku po
powrocie do swoich krajow podejmowali wspdine projekty, a takze przedsiewziecia umacniajace ich wigzi z Polska. Podobnie w programie
RITA — czg$¢ uczestnikow podrdzy studyjnych, ktdrych gospodarzami byty polskie organizacje pozarzadowe, rozwineta inicjatywy zwigzane
z ich wezesniejszym pobytem w Polsce.

Wielka satysfakcje sprawit nam fakt, iz aktywnos¢ PAFW w kontaktach z Europa érodkowo—Wschodniq zostafa doceniona przez Miedzynarodo-
we Forum Ekonomiczne w Krynicy, ktére nadafo PAFW tytut ,Organizacji Pozarzadowej Roku 2008”. Rada Programowa Forum honoruje wy-
bitne osoby oraz firmy z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, ktére w danym roku wyrdznity sie szczegdlnymi osiggnieciami.

Rok 2009 rozpoczat sie dla nas od smutnego wydarzenia; w styczniu, po walce z cigzka choroba, zmart w wieku 70 lat Nicholas A. Rey, Czio-
nek Rady Dyrektoréw PAFW, Ambasador USA w Polsce w latach 1993-1997. Byt w prostej linii potomkiem Mikotaja Reja z Nagtowic. Po Il
wojnie $wiatowej wyemigrowat wraz z rodzing do USA. Jego wiedza i kompetencje w bankowosci inwestycyjnej, a takze znajomos¢ jezyka
polskiego okazaly sie ogromnie przydatne po roku 1989, gdy Stany Zjednoczone zaoferowaly swe wsparcie dla polskich reform. Byt od po-
czatku zwigzany z Polsko-Amerykanskim Funduszem Przedsiebiorczosci, w ktérym pefnit funkcje Wiceprezesa oraz Czfonka Rady Dyrekto-
row. W efekcie wysitkdw podjetych przez Nicholasa Reya oraz innych Cztonkéw Rady Dyrektoréw PAFP powstata Polsko-Amerykariska Fun-
dacja Wolnosci. Zawsze stuzyt nam swoja bogata wiedza i doswiadczeniem, byt osobiscie zaangazowany w liczne przedsiewzigcia Fundacji, na-
wet w najtrudniejszym dla Niego okresie zycia. Ogromnie cenilismy sobie Jego madros¢, rady i przyjazn. Bedzie nam Go bardzo brakowad.

Z radji objecia w 2008 roku funkgji ministra w rzadzie RP cztonkostwo w Radzie Dyrektoréw PAFW musiat zawiesi¢ Michat Boni, ktorego wie-
dza i zaangazowanie byly nam bardzo pomocne. Mamy nadzieje, ze po zakonczeniu stuzby publicznej zndw zasiadzie w Radzie Fundacji. Na-
tomiast do grona cztonkdw Rady Dyrektoréw dofaczyli Geoffrey Hoguet oraz Andrew Nagorski, ktdrych serdecznie witamy.

Zamykajac miniony okres, pragniemy podziekowac tym wszystkim, ktérzy w 2008 roku uczestniczyli w realizacji przedsiewzie¢ PAFW. Bardzo
cenimy sobie wsparcie oraz rady udzielane Fundacji. Jeste$my takze niezmiennie wdzieczni Polsko-Amerykanskiemu Funduszowi Przedsiebior-
czosci; bez jego ogromnego sukcesu zadne z naszych osiaggniec nie bytoby mozliwe. Znajdujacy sie w koncowe; fazie swojego istnienia, Fun-
dusz Przedsiebiorczosci przekazat w ostatnich miesiacach naszej Fundacji kolejne srodki w wysokosci 3 1.5 min USD.

Wkraczamy w obecny etap dziatart PAFW w poczuciu wdziecznosci wobec naszych kolegdw — Czionkéw Rady Dyrektordw, ktorzy gleboko
angazowali sie w rozwdj Fundacji i swa wielka zyczliwoscig wspierali Zespot PAFW w wykonywaniu jego zadan.

(74.4 P P beadon A, %7 ;);JL :

John P, Birkelund Jerzy Kozminski
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw Prezes Fundacji

Nowy Jork/Marszawa, maj 2009 r.
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INICJATYWY W ZAKRESIE EDUKACJI

English Teaching (ET)

Edukacja w Internecie — Polski Portal Edukacyjny Interkl@sa
Réwnac Szanse

Szkota Uczgca Sie (SUS)

Wolontariat Studencki

Dla Dzieci

Uniwersytety Trzeciego Wieku (UTW)

Przedsiebiorczo$¢ w Szkole

Stypendia Pomostowe

ROZWOJ SPOEECZNOSCI LOKALNYCH

Dziataj Lokalnie

Wspieranie Organizaciji Pozarzgdowych: TWI/FIM@NGO/EURO-NGO+
Liderzy PAFW

Work in Poland

Wie$ Aktywna (e-VITA)

Konkurs ,,Pro Publico Bono™

Program Rozwoju Bibliotek

OBYWATEL W DEMOKRATYCZNYM
PANSTWIE PRAWA

e Przejrzysta Polska
* ObywateliPrawo

DZIELENIE SIE POLSKIM DOSWIADCZENIEM
W ZAKRESIE TRANSFORMACJI

¢ Przemiany w Regionie (RITA)
* Stypendiaim. Lane’a Kirklanda
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INICJATYWY W ZAKRESIE EDUKACJI

English Teaching (ET)

Program inicjuje i wspiera dzialania na rzecz promocji jezyka
angielskiego oraz poprawy poziomu jego nauczania wirdd
dzieci i mtodziezy z matych miast i wsi. Tym samym stuzy
wyréwnywaniu ich szans edukacyjnych.

Program jest jedynym niekomercyjnym przedsiewzieciem
w Polsce, ktére promuje nauczanie jezyka angielskiego na
duza skale, a jednoczesnie pobudza i rozwija zwigzane z tym
inicjiatywy w matych spofecznosciach lokalnych. Efekty tych
inicjatyw wykraczajg czesto poza zatozone cele, co wyraza
sie w ogdlnej animacji spotecznej danych srodowisk. War-
toscig dodatkows jest mozliwos¢ zdobycia umiejetnosci apli-
kowania o fundusze unijne.

W dotychczasowych edycjach programu (2000-2008),
dzieki ponad 500 projektom dofinansowywanym na zasa-
dach konkursowych, w wielu polskich szkofach powstaty
m.in. kluby mitosnikéw kultury anglosaskiej i jezyka angiel-
skiego. Dzieci i miodziez mialy mozliwo$¢ obejrzenia an-
glojezycznych filmodw czy podyskutowania z native speake-
rem. Tworzono biblioteczki z literaturg i prasa anglojezycz-
na, zakladano kofa teatralne, organizowano konkursy wiedzy
o anglosaskich pisarzach, kulturze i historii, a takze festiwale
piosenki. W projektach uczestniczyto bezposrednio ponad
33 tysigce 0sdb — zaréwno ucznidw, nauczycieli, rodzicdw,
jak i innych cztonkdw spotecznosci lokalnych.

W ramach programu organizowano szkolenia dla nauczycie-
li i obozy jezykowe. Przeprowadzono 59 weekendowych

; i  §
szkolen , Teaching English Teachers” dla 2300 nauczycieli po-
chodzacych gléwnie spoza duzych aglomeracji miejskich.

Od poczatku realizacji programu zorganizowano szes¢ ogdl-
nopolskich spotkan edukacyjnych — ,English Teaching Mar-
ket” — dla nauczycieli jezyka angielskiego oraz zaintereso-
wanych instytucji, organizadji, szkét i wydawnictw. Uczestni-
czyto w nich blisko 3200 oséb. W 2008 roku w Zbaszyniu
w wojewddztwie wielkopolskim po raz pierwszy odbyt sie
regionalny ,English Teaching Market”. Spotkania te s3 istotne
dla rozwoju sieci wspdipracy nauczycieli jezyka angielskiego
z malych miejscowosci, wspieranej takze przez kwartalnie
wydawany Biuletyn Programu oraz portal spotecznosciowy.

Dotacja PAFW wyniosta 3.349.841 USD, w tym 958.169
USD w 2008 roku.

Realizator programu: Nidzicka Fundacja Rozwoju ,Nida"

Edukacja w Internecie - Polski Portal Edukacyjny Interki@sa

Jeden z pierwszych w Polsce, profesjonalny, niekomer-
cyjny portal edukacyjny www.interklasa.pl przeznaczo-
ny dla ucznidw, nauczycieli i rodzicow dziata od 200 |
r. Jest wspdinym przedsigwzieciem PAFW oraz Inicja-
tywy Interkl@sa. Nowoczesng infrastrukture technicz-
na zapewnia Poznanskie Centrum Superkomputerowo-
Sieciowe.

POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI

Intencja redakgji portalu jest modernizacja o$wiaty, a takze
wyréwnywanie szans edukacyjnych ucznidw z réznych $ro-
dowisk. Portal oferuje bogate zasoby edukacyjne i multime-
dialne pomoce naukowe, m.in. lektury szkolne, testy egza-
minacyjne, kilkaset scenariuszy lekdji, serwisy tematyczne, np.
,Frantice” (poswiecony nauce jezyka francuskiego), a takze Bi-
blioteke Multimedialng (blisko 200 publikadj).




Redakgja portalu organizuje konkursy edukacyjne, a dzieki
wspdtpracy z ,European Schoolnet” informuje o szkolnych
projektach europejskich. Portal zapewnia uzytkownikom
rowniez poczte elektroniczna, czat, forum i wiele innych ser-
wisdw, m.in. Wirtualng Klase (wspomagajacg nauczanie na
odleglosd), Interaktywng Mape Szkdt, udostepniajaca dane
teleadresowe ponad 32 tysiecy placowek oswiatowych.
W 2008 roku zasoby portalu wzbogacily sie o blisko 1000
publikadji, takich jak scenariusze lekgji, multimedialne prezen-
tacje dydaktyczne oraz materialy audio-wideo. Zarejestro-
wani uzytkownicy moga réwniez korzystaé z serwisu blo-
gerskiego i prowadzi¢ wiasne dzienniki na famach portalu.

Portal Interk@sa jest takze zaangazowany w wydarzenia
0 zasiegu miedzynarodowym, m.in. w obchody Europej-
skiego Dnia Wiosny oraz Piknik Naukowy. Relacje z obcho-
ddw s3 zamieszczane w serwisie portalowym.

Z roku na rok portal umacnia swoja pozycje —w 2008 roku

Rownac Szanse

zyskat ponad 21| tysiecy zarejestrowanych uzytkownikéw
i obecnie korzysta z niego regularmie ponad 72 tysiace osob.

Dzialalno$¢ edukacyjna i zasoby portalu Interkl@sa zyskaty
uznanie wsréd pism oraz organizacji zajmuijgcych sie tema-
tyka nowoczesnych technologii informacyjnych. Swiadcza
o tym m.in. wyrdznienie portalu certyfikatem ,Bezpieczna
Strona” nadawanym przez serwis www.sieciaki.pl, nada-
nie portalowi tytutu ,Strony przyjaznej dziecku” przez Fun-
dacje kidprotect.pl, a takze wyrdznienie za najciekawsza
i najlepsza polska strone edukacyjng 2007 roku przyzna-
ne przez magazyn ,Komputer Swiat”, a takze konkurs We-
bstarfestival promujacy najlepsze strony WWW oraz pro-
jekty internetowe.

Dotacja PAFW wyniosta 2.199.227 USD, w tym 324.438
USD w 2008 roku.

Realizator programu: Fundacja Edukacji Ekonomicznej

Celem prowadzonego od 2001 roku programu jest wspie-
ranie inicjatyw spotecznych stuzacych wyrdwnywaniu szans
edukacyjnych, a tym samym startu zyciowego mtodziezy,
gldwnie z gimnazjéw i szkdt srednich na terenach wiejskich
oraz w miejscowosciach do 20 tysiecy mieszkancow.

W ramach programu organizacje pozarzadowe, placowki
pozaszkolne oraz nieformalne grupy miodziezy ubiegajg sie
o dotacje na projekty, ktére sprzyjaja rozwijaniu u mtodzie-
zy umiejetnodci realizowania samodzielnie postawionych
celéw, pobudzajg aspiracje poznawcze i twdrcze, ksztattu-
ja postawy aktywnosci i otwartosci, a takze zachecajg mto-
dych ludzi do dziatari na rzecz wlasnego srodowiska.

Dzigki realizowanym projektom mtodziez ma mozliwos¢
uczestniczenia w zajeciach wykraczajacych poza stan-
dardowa oferte edukacyjng szkoty. W ramach progra-
mu stworzono baze danych o przedsiewzieciach god-
nych nasladowania, ktéra jest na biezaco uaktualniana;
informacje zamieszczane s3 na witrynie internetowe;j
www.rownacszanse.pl. Zorganizowano 27 regional-

towano przykiady modelowych projektéw zrealizo-
wanych w ramach programu. tacznie w forach wzieto
udziat ponad 6600 uczestnikdw.

Efekty dotychczasowych siedmiu rund programu to
przede wszystkim realizacja ponad 1443 projektow edu-
kacyjnych, a takze aktywizacja i integracja lokalnego $rodo-
wiska wokdt dziatar na rzecz dzieci i mtodziezy. Wiele pro-
jektéw jest kontynuowanych po zakonczeniu finansowego
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wsparcia PAFW; naleza do nich m.in. Kluby Miodego
Odkrywcy.

W 2008 roku Ogdlnopolski Konkurs Grantowy zostat
przeprowadzony w zmienionej, dwuetapowej formule.
Najpierw aplikujgce organizacje miaty opracowac diagno-
ze potrzeb. Zgtosity sie 293 organizacje, 52 z nich zapro-
szono do konkursu grantowego, a 22 otrzymaly dota-
¢je. Na Regionalny Konkurs Grantowy, realizowany we
wspdipracy z czterema regionalnymi partnerami progra-

Szkota Uczqgca Sie (SUS)

mu, naptyneto 536 wnioskéw. Przyznano 98 grantéw.
W styczniu 2009 roku rozpoczeta sie realizacja kolejnej
rundy programu, ktéra prowadzona bedzie do grudnia
2010 roku.

Dotacja PAFW wyniosta 6.547.295 USD, w tym
1.119.812 USD w 2008 roku.

Realizator programu: Polska Fundacja Dzieci i Miodziezy

Celem programu, realizowanego od 2000 roku wspdlnie
z Centrum Edukacji Obywatelskiej, jest poprawa jakosci pra-
¢y szkét poprzez wprowadzanie zasad ,organizacji uczace
sie” w codzienng praktyke nauczycieli. Punkt wyjscia stano-
wi samoocena, dokonywana zgodnie z procedurami wypra-
cowanymi na podstawie doswiadczen zagranicznych oraz
programu ,SUS”. W programie idzie o podnoszenie jako-
$ci w kluczowych obszarach pracy szkét, jakimi sa: efektyw-
no$¢ ksztatcenia, nauczanie i uczenie sie, szkofa jako instytucja,
a takze szkofa a Srodowisko zewnetrzne. Szczegdlny nacisk
polozony jest na szkoty z terendw wiejskich i mafych miast.

Szkoty, ktére ukonczg szkolenia programowe i wprowadza
system zapewniania jakosci, moga wstapi¢ do klubu ,Szkot
Uczacych Sie”. Placdwki zrzeszone w Klubie rozwijaja sys-
tem zapewniania jakosci, pomagaja sobie nawzajem w samo-
ocenie, doskonalg nauczycieli i dzielg sie materiatami oraz do-
Swiadczeniem. Dzieki programowi ,SUS” w szkotach wzra-
sta autonomia zespolu nauczycielskiego, poprawia sie praca
zespofowa, a szkoly otwierajg sie na kontakty ze $wiatem ze-
wnetrznym.

W ciggu o$miu lat w zasadniczej czedci programu ,SUS” wzie-
fo udzial 881 szkdt, z ktdrych szkoleniami zostalo objetych
23 tysigce nauczycieli.

Upowszechnianiu dobrych praktyk i poznawaniu innowacyj-
nych metod nauczania wérdd kadry nauczycielskiej sfuza Let-
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toréw. W 2008 roku 55 nauczycieli — uczestnikdw VI edy-
qji Letniej Szkoty — wzielo udziat w warsztatach i wykfadach
poswieconych ocenianiu ksztaftujagcemu. Duzym zaintereso-
waniem cieszg sie takze utworzone w 2007 roku Studia Po-
dyplomowe Lideréw Oswiaty, ktdrych zadaniem jest stwo-
rzenie w systemie szkolnictwa wyzszego nowoczesnej formy
doskonalenia kadry kierowniczej: dyrektordw szkdt, szeféw
szkolnych zespotéw kierowniczych, pracownikdw organdw
nadzoru i kuratoriow oswiaty. W roku akademickim 2007/08
nauke na tych studiach podjefo 47 dyrektordw i wicedyrek-
tordw szkdt podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjal-
nych. W roku akademickim 2008/09 w zajeciach uczestni-
czy 52 stuchaczy.

Inny komponent programu to przedsiewziecie ,Dobrze
uczy¢ i ocenia¢ w szkole samorzadowe]” prowadzone
wspdlnie z Centrum Metodycznym Pomocy Psychologicz-




no-Pedagogicznej i we wspdipracy z Ministerstwem Eduka-
¢ji Narodowej. Miafo ono na celu pokazanie mozliwosci pro-
wadzenia przez jednostki samorzadu terytorialnego lokalne
polityki oswiatowej, wspierajacej szkoty w podnoszeniu efek-
tywnosc stosowanych przez nauczycieli metod nauczania
oraz oceniania. W roku szkolnym 2007/08 w inicjatywie tej
uczestniczyty 202 szkoty —wigkszos¢ z matych miejscowosci.

Istotnym zadaniem realizowanym w ramach programu
,SUS" jest upowszechnianie procedur oraz innych ele-
mentéw dos$wiadczenia programu wsrdd nauczycieli
i szkdt, ktdre nie uczestnicza w zasadniczej czesci ,SUS”.
Dzieje sie to giéwnie poprzez ,Akademie SUS” oraz
udostepnianie wypracowanych zasobdw droga inter-
netowa. Tego typu oddziatywaniem, gtdéwnie w formie

Wolontariat Studencki

szkolen, zostato objetych ok. 4200 nauczycieli.

Program ,SUS” staf sie inspiracja do podjgcia w 2002 roku
masowej akgji ,Szkota z Klasg”, prowadzonej przez Centrum
Edukacji Obywatelskiej we wspdipracy z ,Gazetg Wybor-
za". Ukonczylo jg ponad 5 tysiecy szkét z calej Polski. Ak-
Cja miala swojg kontynuacje w postaci nastepujacych przed-
siewzie¢: ,Nauczyciel z Klasg”, ,Uczen z Klasg” oraz ,Szkofa
Myslenia” (zainiciowana w 2008 roku). Polsko-Amerykariska
Fundacja Wolnosci byta partnerem w tych przedsiewzieciach.

Dotacja PAFW wyniosta 3.676.347 USD, w tym
1.476.152 USD w 2008 roku.

Realizator programu: Centrum Edukacji Obywatelskiej

Program ma na celu wyréwnywanie szans edukacyjnych dzie-
di i mtodziezy mieszkajacej na wsi i w matych miastach. W ra-
mach programu grupy studentdw-wolontariuszy (od dwdch
do pieciu oséb) realizujg przygotowane przez siebie projekty
edukacyjne rozwijajace wiedze, umiejgtnosci i zainteresowania
uczniéw bioracych udziat w projektach. Sg one prowadzone
w czasie wolnym od zaje¢, zaréwno w trakcie roku szkolne-
g0, jak i w wakacje. Dotycza konkretnej dziedziny nauki, przed-
miotu lub wybranego obszaru aktywnosci: moga to by< zajecia
plastyczne, artystyczne, sportowe, informatyczne, teatralne, lin-
gwistyczne itd.

Program promuje postawy aktywne nie tylko wérdd ucznidw, ale
takze studentdw, u ktdrych ksztattuje poczucie spotecznej odpo-
wiedzialnosci i solidamosci, umozliwiajac im jednoczesdnie realiza-
e Wiasnych pasji i zainteresowan w atrakcyjnej formule.

W dotychczasowych edycjach programu od 2003 roku w ca-
tej Polsce przeprowadzono okoto 6000 projektéw edukacyj-
nych w ponad 1200 szkofach, z udziatlem 5500 studentow-
wolontariuszy. W minionym roku zrealizowano 2533 projek-
ty, w ktdrych wziefo udziat blisko 37 tysiecy ucznidw. Program
wsparli dwaj byli premierzy: prof. Jerzy Buzek i prof. Marek
Belka, ktérzy jako wolontariusze w okresie wakadji prowadzi-

li zajecia dla mtodziezy szkolnej w kilku gminach Wiejskih.

W ramach programu powstaje sie¢ partnerdw instytucjonal-
nych (szkoly wyzsze, samorzady, media) — obecnie nalezy do
niej prawie 40 instytudji, wérdd nich m.in. Fundacja PGNIG im.
lgnacego tukasiewicza, Fundaga Orange (dawniej Fundacja
Grupy TP), Narodowy Bank Polski i Uniwersytet Jagielloriski.

Dotacja PAFW wyniosta 2.066.762 USD, w tym
747.110 USD w 2008 roku.

Realizator programu: Polskie Stowarzyszenie Pedago-
gbéw i Animatordw ,Klanza”
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Dla Dzieci

Zainicjowany w 2005 roku program ma na celu tworze-
nie warunkéw dla wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci
z terendw wigjskich i mafych miast poprzez tworzenie jak naj-
lepszego srodowiska rozwojowego oraz podnoszenie jako-
$ci edukacji elementarnej.

W ramach pilotazowej edycji, w latach 2005-2006, 7 gmin
wiejskich przy pomocy ekspertdw realizowato ,Lokalne pro-
gramy podnoszenia jakosci edukacji elementarnej”. Ponad-
to powstafe w tych gminach partnerstwa z udzialem orga-
nizacji pozarzadowych i wiadz samorzadowych otrzymaly
dotacje na 10 projekidw zakladajacych wdrozenie wybra-
nych elementdéw wypracowanej strategii edukacji elemen-
tarmnej, takich jak: organizacja zaje¢ dodatkowych dla dziedi,
zatozenie osrodkdw opieki dziennej czy prowadzenie zajed
logopedycznych. tacznie tego typu dziafaniami objeto po-
nad 1500 dzieci oraz okoto 4000 osdb dorostych, przede
wszystkim nauczycieli. Doswiadczenia zebrane podczas re-
alizacji pierwszej edycji zostaly zaprezentowane w publika-
jach: ,Mate dzieci w naszej gminie — jak podnies¢ jakos¢ na-
uczania na poziomie podstawowym” oraz ,Dobre praktyki”.

Kolejnym komponentem programu byto stworzenie bazy
danych organizacji pozarzadowych wspierajacych edukacje
elementarng, ktdra jest dostepna na stronie internetowe] pro-
gramu: www.dladzieci.org.pl (baza zawiera informacje na te-
mat 500 organizagji). Efektem programu bylo takze przygo-
towanie ,Raportu o sytuacji matych dzieci w Polsce” — jedne-
g0 z pierwszych tego typu opracowan w kraju.

W rozpoczetej w 2007 roku Il edycji programu 24 orga-
nizacje pozarzadowe uczestniczyty w szkoleniach z zakresu
nowoczesnych metod pracy z matymi dzie¢mi oraz prowa-
dzenia tego rodzaju dziatan w srodowiskach lokalnych. Réw-
nolegle trwata wspdipraca z 22 gminami, w ktérych, dzie-
ki wspdipracy wiadz samorzadowych i lokalnych organizacji
pozarzadowych, podejmowane sg dziafania na rzecz popra-
wy jakosci wezesnej edukadji. 15 z nich dofaczylo do pro-
gramu w |l edydji — wziety udziat w szkoleniu poswieconym
tworzeniu gminnej strategii edukagji elementarnej. Obecnie
|7 gmin (wtym 7 z | edydji oraz |0 uczestniczacych w Il edy-
qji) wdraza taka strategie w swoich spotecznosciach lokalnych.

POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI

k i

i .‘ i

Ponadto w zamknietym konkursie grantowym |7 organiza-
qji pozarzadowych uzyskalo w 2008 roku dotacje na wpro-
wadzenie w zycie wybranych elementdw strategii rozwoju
edukacji elementarnej.

W ramach programu odbywaja sie réwniez ogdlnopolskie
fora edukacyjne, lokalne konferencje i seminaria poswigcone
wezesnej edukacji z udziatem ekspertdw z Polski i zagranicy.
Waznym efektem programu jest ukonstytuowanie sie Part-
nerstwa na rzecz Edukagji Matych Dzieci, w skiad ktérego
weszlo dotychczas 36 organizacji pozarzadowych. To platfor-
ma wspdtpracy, ktéra ma promowac wiedze o potrzebach
rozwojowych malych dzieci, znaczeniu wczesnej edukadji,
a takze przykiady dobrych praktyk.

Nowym elementem programu jest utworzenie na stro-
nie www.dladzieci.org.pl punktu konsultacyjnego dla orga-
nizacji pozarzadowych i samorzaddw gminnych. Jego zada-
niem jest pomoc merytoryczna i techniczna przy sporzadza-
niu wnioskéw o dofinansowanie réznych dziatarh zwigzanych
ze wspieraniem rozwoju i edukacjg najmiodszych. Wykorzy-
stujgc doswiadczenia i narzedzia zdobyte w programie ,Dla
Dziec”, 12 gmin objetych programem uzyskato dofinanso-
wanie m.in. z funduszy Unii Europejskiej w kwocie blisko 8,5
min zf na wdrozenie lokalnych strategii edukacji elementarnej.

Dotacja PAFW wyniosta 572.277 USD, w tym 206.057
USD w 2008 roku.

Realizator programu: Fundacja Rozwoju Dzieci
im. J. A. Komenskiego



Uniwersytety Trzeciego Wieku (UTW)

Celem rozpoczetego w 2005 roku programu jest wspie-
ranie edukacji senioréw oraz ich spofeczna aktywizacja.
Cel ten jest realizowany miedzy innymi poprzez wspar-
cie Uniwersytetéw Trzeciego Wieku, a takze innych or-
ganizacji dziafajacych na rzecz oséb starszych. Program
przebiega na dwdch ptaszczyznach — poprzez konkurs
grantowy oraz platforme wspdtpracy i wymiany do-
Swiadczen miedzy Uniwersytetami Trzeciego Wieku.
Przedstawiciele UTW majg mozliwos¢ wymiany do-
Swiadczen podczas ogdlnopolskich konferencji organizo-
wanych rokrocznie w ramach programu. Dotychczas ta-
kie spotkania odbyly sie w Krakowie, Bydgoszczy, Stup-
sku, Ptocku oraz w Warszawie.

W trzech pierwszych edycjach programu, w latach
2005-2007, w ramach konkurséw grantowych sfinan-
sowanych zostato |31 projektéw realizowanych przez
UTW w catej Polsce. W pierwszej edycji byly to pro-
jekty podnoszace jako$¢ oferty edukacyjnej, w tym za-
jecia z komputerem i Internetem, a takze stuzace dotar-
ciu z ofertg UTW do szerszego grona senioréw. Prio-
rytety konkursu grantowego prowadzonego w drugie;
i trzeciej edycji ulegly rozszerzeniu, tak aby dodatkowo
stymulowad zaangazowanie 0séb starszych w dziafania
na rzecz ich lokalnych spotecznosci, zwtaszcza w formie
wolontariatu.

Od 2008 roku konkurs grantowy realizowany jest

Przedsiebiorczos¢ w Szkole

w szerszej formule, wykraczajacej poza Uniwersytety
Trzeciego Wieku; jego adresatami sg aktywni seniorzy
— osoby powyzej 55. roku zycia — prowadzacy dziatal-
no$¢ spofeczng w ramach réznych organizacji i instytucji.
W konkursie grantowym ,Seniorzy w akgji” sfinanso-
wano dotychczas 30 projektdw miedzypokoleniowych
oraz mobilizujgcych senioréw do dziatania na rzecz
lokalnych spotecznosci; duza czes¢ tych inicjatyw jest
zwigzana z dziafalnoscig UTW.

Dotacja PAFW wyniosta 1.329.510 USD, w tym
503.795 USD w 2008 roku.

Realizatorzy programu: Towarzystwo Inicjatyw Twor-
czych ,e" (Konkurs ,Seniorzy w akgji”), Fundacja dla
Uniwersytetu Jagiellonskiego

Celem programu jest wspieranie inicjatyw zmierza-
jacych do stymulowania i rozwijania ducha przedsie-
biorczosci wsérdd ucznidw gimnazjoéw i szkdt sred-
nich, przede wszystkim na wsiach i w matych mia-
stach.

Gtowny komponent programu to ,Przedsiebiorczos¢

w Gimnazjum” — inicjatywa realizowana wspdlnie
z Fundacja Miodziezowej Przedsiebiorczosci, wspie-
rajaca dziatania nauczycieli na rzecz ksztattowania
wsrdd ucznidw postaw kreatywnych i przedsiebior-
czych oraz nauczania ich efektywnej pracy w gru-
pie. Program zacheca mtodziez do zwracania uwagi
na potrzeby innych, zwlaszcza w $rodowisku lokal-
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nym, ksztattuje odpowiedzialno$¢ za podejmowane
decyzje, motywuje ucznidéw do rozwijania wiasnych
zainteresowan, uczy planowania i organizacji pracy.
Nauczyciel jest partnerem, nie podejmuje decyzji za
ucznia, ale pomaga mu analizowad sytuacje i wycia-
gac wnioski.

Na potrzeby programu stworzono internetowy sys-
tem dystrybucji materiatéw edukacyjnych, dostep-
ny na stronie www.junior.org.pl. Korzysta z niego
ponad 1700 nauczycieli z blisko 1000 szkot z catej
Polski. Prowadzone s3 takze szkolenia dla nauczy-
cieli oraz warsztaty promujace program dla dyrek-
toréw szkdt i rad pedagogicznych. Wydana zostata
ptyta CD, na ktdérej znajduja sie publikacje i prezen-
tacje przydatne w pracy z uczniami, jak rowniez do-
datkowe materiaty metodyczne.

Uczestnicy programu moga brac¢ udzial w Ogdl-
nopolskim Konkursie na Najlepsze Przedsiewzie-
cia Uczniowskie ,IDEA”. Jego celem jest zachecenie
miodziezy do podejmowania pozytecznych inicja-
tyw w $rodowisku szkolnym i spofecznosci lokalnej,
a takze umozliwienie uczniom z réznych stron Polski
wzajemnej prezentacji swoich osiggnie¢ oraz wymia-

Stypendia Pomostowe

ny wiedzy i do$wiadczen. Do udziatu w ogdlnopolskim
finale (w czerwcu 2009 roku) zaproszonych zostato
| 6 reprezentacji uczniowskich.

Drugi komponent programu to wsparcie ogdlnopol-
skiej Olimpiady Przedsiebiorczosci, realizowanej przez
Fundacje Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicz-
nych. W styczniu 2009 roku ogloszono wyniki elimina-
¢ji szkolnych IV edycji Olimpiady — do etapu okrego-
wego zakwalifikowato sie 1508 zawodnikéw. Zawody
okregowe zaplanowano w Szkole Gléwnej Handlo-
wej w Warszawie, na Uniwersytetach Ekonomicznych:
w Krakowie, Poznaniu i we Wroctawiu oraz w Akade-
mii Ekonomicznej w Katowicach. Finat z udziatem naj-
lepszych olimpijczykéw co roku odbywa sie w kwietniu
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Laureaci
otrzymuja indeksy uczelni organizujacych zawody oraz
laptopy, palmtopy i aparaty cyfrowe. Nagrody czekaja
réwniez na opiekundw merytorycznych.

Dotacja PAFW wyniosta 672.475 USD, w tym
244.523 USD w 2008 roku.

Realizator programu: Fundacja Miodziezowej Przed-
siebiorczosci

Program zainicjowano w 2002 roku w odpowiedzi
na istotny problem spofeczny, jakim jest wyrazna
dysproporcja w dostepie do studidw miedzy mto-
dzieza mieszkajaca na wsi i w miastach. Program
utatwia uzdolnionym uczniom z matych miast i wsi,
szczegdlnie z terendw popegeerowskich, podjecie
decyzji o kontynuacji nauki na wyzszych uczelniach,
poprzez stworzenie mozliwosci uzyskania stypen-
dium na pierwszy rok studiéw. Na kolejnych latach
studiéw pomoc stypendialna oferowana jest wyrdz-
niajacym si¢ w nauce osobom w ramach konkur-
su ,Prymus”, programu stypendiéw korporacyjnych,
projektu ,Studiuj za Granicg” oraz poprzez stypen-
dia doktoranckie, przyznane po raz pierwszy w roku
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akademickim 2008/09. W ramach obecnej, VIl edy-
¢ji (2008/09), w sumie przyznano 1464 stypendia,
w tym 926 stypendidéw na | rok studidw.

,Stypendia Pomostowe” sa wspdlnym przedsie-
wzieciem PAFW, Narodowego Banku Polskiego,
Fundacji PZU, Fundacji BRE Banku, Fundacji BGK
im. Jana Kantego Steczkowskiego, Agencji Nieru-
chomosci Rolnych, Fundacji Orange (d. Fundacja
Grupy TP), Fundacji Wspomagania Wsi, Akademii
Szkolen i Kompetencji, a takze koalicji lokalnych or-
ganizacji pozarzadowych wspdtpracujacych z Fun-
dacjg im. Stefana Batorego i Akademia Rozwoju Fi-
lantropii w Polsce oraz pozyskanych do programu




w ramach akcji ,Dyplom z Marzen”. Na realizacje
dotychczasowych edycji fundatorzy przekazali facz-
nie blisko 42 min zt, w tym PAFW ponad 24 min zi.

Od 2006 roku akcje ,Dyplom z Marzen” prowa-
dza, w ramach programu PAFW, Fundacja Edukacyj-
na Przedsigbiorczosci, Fundacja Wspomagania Wsi
i dziennik ,Rzeczpospolita”. Jej celem jest zache-
cenie i wsparcie nowych lokalnych organizacji po-
zarzadowych do podejmowania inicjatyw stypen-
dialnych zgodnych z ideg programu (,pomost” mie-
dzy szkotg srednig a wyzszg). W rezultacie ponad
80 nowych organizacji zaangazowalo sie w pomoc
dla 440 stypendystow. Podjeto takze inicjatywe or-
ganizowania stazy zagranicznych dla najlepszych
uczestnikdéw programu ,Stypendidéw Pomosto-
wych”. Do udziatu w niej zaproszone zostaty firmy
cztonkowskie Amerykanskiej Izby Handlowej, goto-
we przyjac na staz stypendystéw programu.

W badaniach ankietowych ponad potowa ,stypen-
dystéw pomostowych” ocenita, ze bez perspekty-
wy uzyskania finansowej pomocy nie podjefaby de-
cyzji o studiowaniu. Jedna trzecia stypendystéw na
pierwszym roku osigga $rednig co najmniej 4.0. Bli-
sko 90 procent z nich utrzymuje wysoka srednia

takze na Il roku. Ponad 90 procent kontynuuje stu-
dia po | roku.

Od poczatku programu przyznano tgcznie ponad
|0 tysiecy stypendidéw. Stypendium na | rok (na
dziennych studiach magisterskich) otrzymato do-
tychczas 8420 absolwentéw szkét $rednich. Ponad-
to, w szesciu edycjach konkursu ,Prymus” ponad
| 700 laureatom przyznano stypendia na Il rok stu-
diéw. Ufundowano réwniez blisko 300 stypendiow
korporacyjnych oraz 78 stypendiéw w ramach ini-
cjatywy ,Studiuj za Granicg”. Po raz pierwszy przy-
znano |0 stypendiéw doktoranckich.

Kolejny segment programu to stypendia naukowe
adresowane do wyrdzniajacej sie w nauce miodzie-
zy z matych miast i wsi, studiujacej na kierunkach
ekonomicznych wyzszych uczelni niepanstwowych
oraz w prywatnych szkofach biznesu. W 2008 roku
przyznano 389 takich stypendiéw.

Dotacja PAFW wyniosta 9.021.905 USD, w tym
1.633.592 USD w 2008 roku.

Realizator programu: Fundacja Edukacyjna Przed-
siebiorczosci
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ROZWOJ SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

Dziataj Lokalnie

Celem realizowanego od 2000 roku programu jest
wspieranie inicjatyw obywatelskich, ktére stuza roz-
wigzywaniu lokalnych problemdw i pobudzaniu aspi-
racji rozwojowych wsrdd spotecznosci wiejskich
i w matych miastach. Poprzez dotacje przyznawane
w otwartych konkursach grantowych oferowana jest
pomoc w budowaniu aktywnych spotecznosci lokal-
nych, ktérych cztonkowie sami definiujg wiasne po-
trzeby i podejmuja wspdlne dziafania. Kazda spotecz-
nos¢ to inni ludzie, inne zasoby, potrzeby, tradycje
i doswiadczenia, dlatego ,Dziafaj Lokalnie” wspie-
ra przedsiewziecia o zrdznicowanym charakterze.
Kazda spoteczno$¢ wybiera wiasng metode osiaga-
nia swoich celéw.

W trzech pierwszych edycjach ,Dziataj Lokalnie”,
w ogdlnopolskich konkursach grantowych wspar-
to 357 projektdéw przy zaangazowaniu ponad | min
USD ze srodkéw PAFW. W IV edycji programu,
w latach 2005-2006, dofinansowano 99 projektow
w konkursach ogdlnopolskich, a 519 dotacji przyzna-
no za posrednictwem Lokalnych Organizacji Gran-
towych (LOG), ktére ogtaszaty lokalne konkursy na
obszarze od kilku gmin do kilku powiatéw.

Zakonczona w 2008 roku V edycja prowadzona
byta réwnolegle na dwdch $ciezkach: pierwsza to
zdecentralizowane konkursy grantowe realizowane
przez 45 Lokalnych Organizacji Grantowych, a druga
to ogdlnopolski konkurs grantowy inicjujacy tworze-
nie lokalnych koalicji. W tym drugim dotacje otrzy-
mafo 10 grup inicjatywnych z matych miejscowo-
$ci, ztozonych z co najmniej jednej organizacji poza-
rzadowej oraz przedstawicieli samorzadu lokalnego
i sektora biznesu. Ich zadaniem byto zbudowanie lo-
kalnej koalicji, przeprowadzenie kampanii fundraisin-
gowej i dokonanie diagnozy potrzeb, a nastepnie
zrealizowanie 6-miesiecznego projektu aktywizuja-
cego spotecznosc¢ lokalng. W ramach zdecentralizo-
wanych konkurséw dotacje otrzymato 1028 organi-
zacji. Wkiad LOG-éw wynidst ponad 300 000 USD,
a wktad wtasny beneficjentéw — ponad 1,5 min USD.

POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
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Zdecentralizowany sposdb przyznawania grantow
zostal oceniony jako efektywny. Koncentracja 8—10
projektéw na niewielkim obszarze przyczynia sie
do silniejszej aktywizacji obywateli i wspiera budo-
wanie lokalnego kapitatu spotecznego. Wsrédd dofi-
nansowanych znalazty sie zaréwno projekty kultu-
ralno-edukacyjne, jak i dotyczace rozwoju turysty-
ki, przedsiebiorczosci, aktywizacji zawodowej, ustug
socjalnych dla oséb starszych i niepetnosprawnych,
przeciwdziatania patologiom wsrdd dzieci i mio-
dziezy, poprawy bezpieczenstwa publicznego, od-
twarzania dziedzictwa kulturowego, a takze ochrony
przyrody. Ich wspdlnym mianownikiem jest lokalna
aktywnos¢, dzieki ktérej mieszkancy nabywaja nowe
umiejetnosci, uczg sie lepiej samoorganizowac i re-
agowac na nowe problemy.

W ramach szdstej edycji programu, realizowane;j
w 2008 roku, dofinansowanych zostato 645 projek-
toéw (sposrdd | 136 ztozonych), a ich tematyka doty-
czyta gtéwnie wzmacniania wspdtpracy i aktywnosci
lokalnej spotecznosci, tworzenia nowych mozliwo-
$ci rozwoju osobistego i spedzania wolnego czasu,
a takze wspierania atrakcyjnosci regionu. Projek-
ty angazujg licznych wolontariuszy. Wéréd benefi-
cjentdw sa organizacje pozarzadowe, lokalne insty-
tucje publiczne (szkoty, domy kultury, biblioteki, klu-
by sportowe) oraz grupy nieformalne.

W minionym roku PAFW po raz kolejny wsparta
réwniez konkurs o tytut ,Dobroczyincy Roku”, be-




dacy najbardziej rozpoznawalng w Polsce inicjatywa
propagujaca spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu.
PAFW objeta patronat nad kategorig ,Lokalny wy-
miar spofecznego zaangazowania firmy”, promujaca
aktywno$¢ spoteczna firm tam, gdzie dziataja Lokal-
ne Organizacje Grantowe.

Dotacja PAFW wyniosta 5.398.837 USD, w tym
[.136.848 USD w 2008 roku.

Realizator programu: Akademia Rozwoju Filantropii
w Polsce

Wspieranie Organizacji Pozarzgdowych: TWI/FIM@NGO/EURO-NGO+

Program konsoliduje oferte wsparcia pozagrantowego
PAFW dla podmiotéw trzeciego sektora oraz inicjatyw
obywatelskich, ktéra wczesniej realizowana byfa poprzez
trzy odrebne programy: ,TWI” — Towarzystwo Wzajem-
nej Informagji (System Informacyjny dla i o Organizacjach
Pozarzadowych); ,FIM@NGO” — Zarzadzanie Finansami
w Organizacjach Pozarzadowych oraz ,EURO-NGO” - Jak
Pozyskiwa¢ Srodki UE.

Celem skonsolidowanego programu jest zapewnianie or-
ganizacjom pozarzadowym i liderom spofecznym w Pol-
sce, szczegdlnie z matych miast i wsi, wsparcia instytucjo-
nalnego poprzez dostep do informacji, poradnictwa i szko-
len. Idzie o poprawe warunkdw funkgjonowania organizadji
i podniesienie jakosci zarzadzania nimi, a przez to o bar-
dziej efektywne dziafanie i skuteczng realizacje projektéw
spofecznych.

Program skfada sie z trzech réwnolegtych $ciezek. Pierw-
sza z nich — ,Towarzystwo Wzajemnej Informagji” (TWI)
—ma na celu dalsze rozszerzanie podstawowych zasobdw
systemu informacji dla organizacji pozarzadowych, takich
jak: Portal Organizacji Pozarzadowych ,ngo.pl”, Informato-
rium z Infolinig 0-801-646-719, badania i publikacje, bez-
platne broszury ,Warto Wiedzie¢ Wiecej — 3W*”, dwu-
miesiecznik ,gazeta.ngo.pl”. Zostal takze dofinansowany
kwartalnik , Trzeci Sektor” wydawany przez Instytut Spraw
Publicznych.

Druga $ciezka — ,FIM@NGO" —to szkolenia, poradnictwo
i publikacje dla 0séb odpowiedzialnych za zarzadzanie finan-
sami w organizacjach pozarzadowych, w wiekszosci z ma-
tych miejscowosci.

Z kolei poprzez $ciezke ,EURO-NGO+" prowadzone
byty dziafania informacyjne oraz wsparcie eksperckie dla
organizacji pozarzadowych, majace na celu zwiekszenie
przez te organizacje absorpdji srodkéw Unii Europejskiej.
Byty one kontynuacjg programu PAFW ,EURO-NGO?”,
realizowanego w latach 20032006 przez sie¢ SPLOT
oraz Stowarzyszenie na rzecz Forum Inicjatyw Pozarza-
dowych. Efektem programu byto stworzenie ogdlnodo-
stepnego systemu informowania i doradztwa w zakre-
sie zasad i mechanizmdw funkcjonowania funduszy unij-
nych, obstugiwanego przez przeszkolonych Spedjalistow
,EURO-NGO".

Ponadto, w ramach programu, w 2008 roku wspétfinan-
sowane byfo V Ogdlnopolskie Forum Inicjatyw Pozarza-
dowych.

Dotacje PAFW wyniosty:

* $ciezka ,,TWI”: 1.569.080 USD, w tym 320.075
USD w 2008 roku

* Sciezka ,FIM@NGO”: 643.073 USD, w tym
166.500 USD w 2008 roku

* Sciezka,,EURO-NGO+": 1.294.365 USD, w tym
137.213 USD w 2008 roku.

Realizatorzy programu:

e Sciezka ,TWI": Stowarzyszenie Klon/Jawor

e Sciezka ,FIM@NGO": Fundacja Rozwoju Spote-
czenstwa Obywatelskiego

e dciezka ,EURO-NGO+": Stowarzyszenie Klon/
Jawor, Federacja Organizacji Pozarzadowych
Centrum Szpitalna, Ogdlnopolska Federacja Or-
ganizacji Pozarzadowych
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Liderzy PAFW

Celem programu, realizowanego z zaangazowaniem Sto-
warzyszenia Szkofa Liderdw, jest wsparcie rozwoju umie-
jetnosci i kwalifikacji osdb podejmujacych dziatania na rzecz
swoich spofecznosdi, gtéwnie poprzez wykorzystanie no-
watorskiej w trzecim sektorze metody tutoringu, polegaja-
cej na stafej wspdtpracy lokalnego lidera z do$wiadczonym
tutorem. Program jest skierowany do aktywnych uczest-
nikéw lokalnych projektdw finansowanych w ramach réz-
nych programdw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci,
a zwlaszcza: ,Dziataj Lokalnie”, ,Réwnad Szanse”, ,English
Teaching”, ,Przemiany w Regionie (RITA)", ,\Wies Aktyw-
na: budowanie spoteczenstwa informacyjnego (e-VITA)",
,Dla Dzieci” oraz ,Obywatel i Prawo”.

Liderzy majg réwniez mozliwos¢ uzyskania matych dota-
gi w ramach Funduszu Rozwojowego na wiasne projekty
oraz odbycia stazy edukacyjnych w doswiadczonych orga-
nizacjach pozarzadowych, a takze na wsparcie ekspertéw
z réznych dziedzin. W 2008 roku przyznano 32 mafe gran-
ty na projekty stuzace podnoszeniu kompetendji liderskich.

Zasadnicza czg$¢ programu to cykl szkoler dostosowany do
potrzeb oraz priorytetow ich uczestnikdw, ktéry uwzgled-
nia nastepujace zagadnienia: budowanie zespolu, zarzadza-
nie projektem, kierowanie organizacja, planowanie strate-
giczne, komunikadja interpersonalna, angazowanie otoczenia
i budowanie partnerstwa lokalnego. Nabyte podczas udzia-
tu w programie umiejgtnosci maja pomac jego uczestnikom
w redlizacji podejmowanych lub wspieranych przez nich
przedsiewzie¢ spotecznych.

Work in Poland

] '
Nowoscig jest inicjatywa ,Alumni”, w ktérej absolwendi pro-
gramu , Liderzy PAFW” wymieniajg sie doswiadczeniem i wie-
dzg z dzialar na rzecz swoich spofecznosci lokalnych, co po-
winno wplywac na efektywno$¢ podejmowanych przez nich
kolejnych przedsiewzied. W minionym roku, po raz pierw-
szy, grupa liderdw i ich tutoréw miata mozliwos¢ wyjazdu do
USA, gdzie odbyta spotkania z wiadzami lokalnych spotecz-
nosci oraz poznata w praktyce dziatalnos¢ lokalnych organiza-
qji pozarzadowych.

Efekty dotychczasowych czterech edydji programu to pod-
niesienie kwalifikacji 240 liderdw lokalnych z catej Polski i po-
wstanie ich aktywnej ogdlnopolskiej sieci, a takze wyksztatce-
nie grupy 41 specjalistdw w zakresie stosowania metody tu-
toringu.

Dotacja PAFW wyniosta 1.245.127 USD, w tym 445.822
USD w 2008 roku.

Realizator programu: Stowarzyszenie Szkofa Liderow

Przedsiewziecie wyrasta z doswiadczen progra-
mu ,Bezrobocie — co robi¢”, realizowanego w la-
tach 2001-2006. Jego celem jest wzmocnienie kom-
petencji i sprawno$ci organizacji pozarzadowych
w zakresie $wiadczenia ustug dla rynku pracy.
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Program sktada sie z kilku wzajemnie powigzanych
segmentéw: badan i analiz, dziatann edukacyjno-infor-
macyjnych skierowanych do organizacji pozarzado-
wych, a takze grantéw finansujacych projekty lokal-
nych dziafan na rynku pracy realizowanych z wykorzy-




staniem nowoczesnych technologii informacyjnych.

W ramach pierwszego segmentu programu zespét eksper-
téw przygotowat trzy raporty. Pierwszy z nich — Wspdt-
czesne procesy migracyjne w Polsce a aktywnos¢ organi-
zadji pozarzadowych w obszarach powigzanych z rynkiem
pracy” — jest efektem dziatan zespolu badawczego oraz
warsztatdw eksperckich dotyczacych problematyki pol-
skiego rynku pracy w zwiazku z migracja zarobkowa oraz
roli i mozliwosci NGOs w tym kontekscie. Drugi — ,Nowe
technologie w organizacjach pozarzadowych” — jest dia-
gnoza potrzeb i mozliwosci NGOs dziafajacych na rynku
pracy, oceng ich potendjatu oraz kompetencji, szczegdlnie
w zakresie wykorzystywania nowoczesnych technologii in-
formacyjnych (ICT). Ponadto opracowano 4 studia przy-
padkdw zawierajace przyklady metod i narzedzi wykorzy-
stujgcych ICT w dziataniach na rynku pracy, z uwzglednie-
niem do$wiadczen zagranicznych.

Realizacja programu obejmuje takze dziatania informacyj-
ne (portal www.bezrobocie.org.pl) i edukacyjne (seminaria,
szkolenia) skierowane do organizacji pozarzadowych dzia-
fajacych na rzecz oséb bezrobotnych oraz ich samorzado-

wych partneréw. W efekcie tych dziatan blisko 500 oséb
wzieto udziat w 10 seminariach poswieconych uwarunko-
waniom rynku pracy w kontekscie migradji, wykorzystaniu
nowoczesnych technologii, a takze roli organizacgji pozarza-
dowych oraz mozliwosci wspdtpracy z samorzadem i biz-
nesem. Pie¢ organizadji (sposrdd trzydziestu uczestnicza-
cych w szkoleniach), ktére przygotowaly najlepsze projekty,
otrzymato dofinansowanie w ramach konkursu grantowego
na projekty poswiecone tematyce migradji i wykorzystujace
nowoczesne technologie informatyczne z uwzglednieniem
potrzeb lokalnego rynku pracy. Ponadto 10 innych organi-
zadji otrzymato wsparcie doradcze.

Efektem biezacej edydji jest rdwniez uruchomienie na por-
talu ,Bezrobocie.org.pl” dziatu ,Migracje zarobkowe”, gdzie
znalazty sie materiaty zebrane i opracowane w ramach pro-
gramu ,Work in Poland”.

Dotacja PAFW wyniosta 640.031 USD, w tym 451.336
USD w 2008 roku.

Realizator programu: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekono-
micznych

Wies Aktywna: budowa spoteczenstwa informacyjnego (e-VITA)

Przedsiewziecie wyrasta z dodwiadczer programu ,Wies$
Aktywna (VITA)", realizowanego w latach 2001-2003. Jego
celem jest promodja wykorzystania technologii informacyj-
nych w rozwoju lokalnym. Program jest adresowany do
spotecznosci wsi i matych miast — w szczegdlnosci do sa-
morzaddw lokalnych, przedsiebiorcdw, organizadji poza-
rzadowych i mtodziezy.

Program pilotazowy ,e-VITA" realizowany byt w latach
2004-2005 w szesciu gminach wybranych w drodze kon-
kursu: w Biatogardzie, Cekcynie, Matym Plocku, Reczu, Sto-
szowicach, Zelowie. W gminach tych zaplanowano i zbu-
dowano infrastrukture teleinformatyczng w 41 instytucjach
samorzadu lokalnego, ktérym zapewniono szerokopasmo-
wy, publiczny dostep do Internetu (m.in. w szkotach, bi-
bliotekach, urzedach gmin i gminnych centrach informagji).

Oferta programu zawierafa takze szkolenia, doradztwo
oraz granty na realizacje lokalnych projektéw wykorzysta-
nia ICT. Jego uczestnicy zwiekszyli swoje umiejetnosci wy-
korzystania komputerdw i Internetu w poszukiwaniu pracy,
rozwoju przedsiebiorstw oraz w realizacji réznych projek-
tow spotecznych. Samorzady uzyskaty wiedze niezbedng
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przy opracowywaniu projektdw finansowanych z funduszy
strukturalnych Unii Europejskie.

Realizacja pilotazowej edycji programu pozwolita opracowad
i zweryfikowac dostosowang do polskich realiéw metode
informatyzadji (,Metoda e-VITA"). Zostala ona opracowa-
na przez PAFW i Fundacje Wspomagania Wsi; zaktada kom-
pleksowe dziatania prowadzace do wykorzystania technik in-
formacyjnych w rozwoju lokalnych spofecznosc. Uwzgled-
nia czynniki techniczne, ekonomiczne i spofeczne. Moze by¢
wdrazana z pomoca krajowych oraz zagranicznych zrédet
finansowania, w tym z Unii Europejskiej. Pozwala aktywi-
zowac lokalne spotecznosci wokdt rozwigzywania wiasnych
problemdw, zaspokajania potrzeb i podejmowania nowych
wyzwan z wykorzystaniem technologii informacyjnych.

Realizacja drugiej edycji programu zakonczyta sie we wrze-
$niu 2008 roku. Na konkurs grantowy dla partnerstw lo-
kalnych skfadajacych sie z samorzaddw, organizacji pozarza-
dowych i innych instytudji zfozylo wnioski 66 partnerstw,
a 13 z nich zaproszono do programu (8 nowych i 5 uczest-
niczacych w dziataniach pilotazowych). W efekcie powstato
[ gminnych, niekomercyjnych sieci komputerowych, dzie-
ki ktérym dostep do Internetu uzyskali mieszkancy 60 wsi.
W 11 miejscowosciach powstaty publiczne punkty dostepu
do Internetu. 1360 mieszkancéw z 12 gmin zdobyto wiedze
dotyczacg korzystania z komputera i Internetu. 500 oséb
uczestniczylo w szkoleniach z zakresu tworzenia projektow

Konkurs ,,Pro Publico Bono”

internetowych. Zrealizowano szereg inicjatyw z wykorzysta-
niem Internetu, m.in. gminne strony spoteczne i edukacyjne.
Opracowano réwniez strategie informatyzacji dla 13 gmin.

W grudniu 2008 roku rozpoczeta sie realizacja trzeciej
edycji programu. Jej nadrzednym celem jest wsparcie po-
nadgminnych partnerstw w efektywnym wykorzystywa-
niu funduszy europejskich przeznaczonych na budowe
sieci dostepu do Internetu na terenach wiejskich. Row-
noczesnie kontynuowane sa dziafania edukacyjne poka-
zujgce mozliwosci Internetu i narzedzi ICT w pobudza-
niu spotecznej i gospodarczej aktywnosci mieszkancdw
matych miast i wsi. Do udziatu w trzeciej edyqji progra-
mu, w wyniku otwartego, ogdlnopolskiego naboru, za-
kwalifikowanych zostato pie¢ partnerstw, ktére wykorzy-
stujac ,Metode e-VITA", zrealizujg miedzy-gminne projek-
ty budowania spoteczenstwa informacyjnego. Wspdine
przedsiewziecia obejmg — oprdcz budowy infrastruktu-
ry — szkolenia dla pracownikdéw gminnych instytucji oraz
mieszkancdw w zakresie wykorzystania technologii infor-
macyjnych, a takze rozwdj ustug i zasobdw dostepnych
dla mieszkancow.

Dotacja PAFW wyniosta 1.300.134 USD, w tym 92.500
USD w 2008 roku.

Realizator programu i partner wspdffinansujacy:
Fundacja Wspomagania Wsi

Konkurs na Najlepsza Inicjatywe Obywatelska ,Pro Pu-
blico Bono” zostat zainicjowany w | 999 roku przez Pre-
miera Jerzego Buzka. Od 2000 roku Polsko-Amerykan-
ska Fundacja Wolnosci jest fundatorem nagréd konkur-
sowych.

Celem Konkursu, organizowanego pod auspicjami
Rzecznika Praw Obywatelskich, jest wspieranie roz-
woju spofeczenstwa obywatelskiego poprzez coroczne
wylanianie i promocje najbardziej wartosciowych dzia-
fan organizacji pozarzadowych w skali kraju, regionu,
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a zwlaszcza lokalnej spotecznosci, w zakresie edu-
kacji, kultury i dziedzictwa narodowego, ochrony
zdrowia, pomocy spofecznej i charytatywnej, rozwo-
ju $rodowiska i regionu, a takze dyplomacji spotecz-
nej i integracji europejskiej. W Kapitule Konkursu, kté-
rej przewodniczy prof. Andrzej Zoll, zasiadajg znane
osobistosci oraz laureaci gtéwnych nagréd poprzed-
niej edycji. Pierwszym honorowym przewodniczacym
Kapituty byt Jan Nowak-Jezioranskit.

Kapituta przy ocenie zgtaszanej inicjatywy bierze pod
uwage jej spoteczne znaczenie, innowacyjnosé, wptyw
na rozwdj i konkurencyjnos¢ miejscowosci, efektyw-
no$¢ oraz przejrzystosé wykorzystania Srodkéw spo-
tecznych. Ponadto Kapituta uwzglednia stabilnos¢ in-
stytucjonalng danej organizacji, przestrzeganie etycz-
nych metod w dziataniu, a takze jakos¢ wspotpracy
z administracjg publiczng oraz innymi instytucjami.
Wyrdznione organizacje otrzymuja nagrody pieniez-
ne, ktére najczesciej stuza kontynuacji podejmowa-
nych przedsiewzigc.

W 2008 roku, w ramach X edycji konkursu, Kapituta

nagrodzita |3 organizacji. Uroczysto$¢ wreczenia na-
grod odbyta sie || listopada w Krakowie. Nagrode

Program Rozwoju Bibliotek

gléwna otrzymata Nidzicka Fundacja Rozwoju ,NIDA"
za catoksztatt dziafalnodci urzeczywistniajacej ideat sa-
morzadnosci we wspdlnocie lokalnej, a w szczegdl-
nosci za utworzenie ,Garncarskiej Wioski” — pierw-
szego na terenie powiatu nidzickiego przedsiebiorstwa
spotecznego, ktdre dziata we wsi Kamionka. Przedsie-
wziecie jest przyktadem udanego wykorzystania fun-
duszy UE.

Nagrody honorowe przyznano Fundacji Osrodka
,Karta” z Warszawy i Fundacji ,Pogranicze” z Sejn.
Wsrdd  laureatéw znalazty sie m.in. Fundacja na
rzecz Miedzynarodowego Domu Spotkan Miodziezy
w Oswiecimiu oraz Stowarzyszenie Oswiatowe Wsi

Kwiatonowice z powiatu gorlickiego.

Honorowy patronat nad konkursem objat Kardynat
Stanistaw Dziwisz. W ramach programu PAFW byta
takze partnerem Il i Ill Kongresu Obywatelskiego.

Dotacja PAFW wyniosta 1.680.157 USD, w tym
294.815 USD w 2008 roku.

Realizator programu: Fundacja Konkurs ,Pro Publico
Bono”

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci jest partne-
rem Fundagcji Billa i Melindy Gates w przedsiewzie-
ciu, ktére ma utatwi¢ polskim bibliotekom publicz-
nym dostep do komputerdw, Internetu i szkolen.
Program jest realizowany w ramach szerszej inicja-
tywy ,Global Libraries”; w wybranych krajach Funda-
cja Gatesdéw tworzy partnerstwa w celu zapewnie-
nia obywatelom bezptatnego dostepu do technologii
informacyjnych i komunikacyjnych poprzez sie¢ bi-
bliotek publicznych. Program jest realizowany przez
utworzong w 2008 roku przez PAFW Fundacje Roz-
woju Spoteczenstwa Informacyjnego (FRSI).

Program Rozwoju Bibliotek jest skierowany w Polsce

do bibliotek wraz z ich filiami w gminach wiejskich,
wiejsko-miejskich oraz w miastach do 20 tysiecy
mieszkancow. Jego gidéwnym celem jest pomoc bi-
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ROZWOJ SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

bliotekom w przeobrazaniu sie w nowoczesne, wie-
lofunkcyjne centra informacyjne, kulturalne i edu-
kacyjne, animujace takze aktywno$¢ obywatelska.
W szczegdlnosci chodzi o umozliwienie réznym gru-
pom spotecznym spetfniania ich potrzeb i aspiracji po-
przez upowszechnianie nowoczesnych narzedzi zdo-
bywania wiedzy i informacji. Dzieki wsparciu, jakie
otrzyma blisko 3350 placéwek bibliotecznych z po-
nad tysigca gmin, dziesiatki tysiecy mieszkancow wsi
i matych miast uzyskaja dostep do nowoczesnych
technologii informacyjnych i komunikacyjnych, a tym
samym beda mie¢ szanse na poprawe jakosci swoje-
go zycia. Istotng czescig Programu Rozwoju Bibliotek
bedzie wzmacnianie kompetencji i prestizu zawodo-
wego bibliotekarzy, m.in. poprzez zakrojone na sze-
rokg skale szkolenia.

W 2008 roku realizowana byta faza planistyczna, ma-
jaca na celu opracowanie szczegdtowego planu po-
mocy polskim bibliotekom w zapewnieniu im sprze-
tu komputerowego i oprogramowania, a takze szko-
lerr dla bibliotekarzy i uzytkownikéw bibliotek. M.in.
w kilkudziesieciu gminach przeprowadzono badania,
aby dogtebnie rozpozna¢ sytuacje bibliotek i bibliote-
karzy, a takze potrzeby lokalnych spotecznosci. Prze-
analizowano réwniez dostepna infrastrukture telein-
formatyczna.

Program Rozwoju Bibliotek jest realizowany we
wspdipracy z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa

POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI

Narodowego, ktére réwnolegle prowadzi diugofalo-
wy program ,Biblioteka+" — jego realizatorem jest In-
stytut Ksigzki. Cele obydwu przedsiewzie¢ sg zbiez-
ne, a podpisane w czerwcu 2008 roku Porozumienie
o Wspdtpracy miedzy Ministerstwem a Polsko-Ame-
rykanska Fundacjg Wolnosci zakfada, iz obydwa pro-
gramy beda ksztattowane w taki sposéb, aby mogty
sie one wzajemnie wzmacniac¢ i uzupetniad.

Program Rozwoju Bibliotek wspierajag m.in.: Minister-
stwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Urzad
Komunikacji  Elektronicznej, Biblioteka Narodo-
wa, Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, Zwigzek
Gmin Wiejskich, marszatkowie i wojewodowie, Gru-
pa Onet.pl. Firma Microsoft przekaze bezptatnie bi-
bliotekom oprogramowanie o tagcznej wartosci blisko
5 min USD. Dzieki temu 1900 placéwek otrzyma
2050 pakietdw oprogramowania.

Zaplanowany na pie¢ lat Program Rozwoju Bibliotek
bedzie giéwnie finansowany z grantu w wysokosci
28 mIn USD, przekazanego Polsko-Amerykanskiej Fun-
dacji Wolnosci przez Fundacje Billa i Melindy Gates.

Fundacja Billa i Melindy Gates przeznaczyta
1.655.961 USD, a dotacja PAFW wyniosta 156.740
USD na faze planistyczng realizowana w 2008 roku.

Realizator programu: Fundacja Rozwoju Spotfeczen-
stwa Informacyjnego (FRSI)




Obywatel i Prawo

Celem programu, rozpoczetego w 2002 roku, jest
wspomaganie rozwoju réznych spotecznych form
poradnictwa obywatelskiego i prawnego, poprzez
wspieranie organizacji pozarzadowych udziela-
jacych bezptatnych, specjalistycznych informacji
prawnych i porad, a takze aktywizacje obywate-
li w korzystaniu ze swoich praw w sferze publicz-
nej. Program przede wszystkim zapewnia pomoc
osobom znajdujacym sie w trudnej sytuacji mate-
rialnej i zyciowej, jednoczesnie rozwija debate pu-
bliczna na temat reformy systemu dostepu do po-

mocy prawnej.

W czterech edycjach programu, poprzez konkursy
grantowe, dofinansowano 91 projektow, z czego
wiekszos¢ to przedsiewziecia realizowane przez
organizacje pozarzagdowe z matych miejscowosci.
Projekty te pozwolity na udzielenie ponad 120 000
porad prawnych, gtéwnie osobom z grup spotecz-
nie marginalizowanych, takich jak: ofiary przemo-
¢y, mniejszosci etniczne, rodziny zaginionych, cho-
rzy. Ponadto w ramach projektéw tworzone byty
nowe punkty poradnictwa prawnego i obywatel-
skiego, wydawane publikacje, organizowane szko-
lenia i konferencje. tacznie na realizacje konkur-
séw grantowych PAFW przeznaczyta 1.359.688
usD.

Od drugiej edycji programu jego dziafaniom pa-
tronuje Rada Ekspertéw zfozona z autorytetéw
Srodowisk prawnych. Zadaniem Rady jest wy-
pracowywanie rekomendacji odnosnie rozwig-
zan utatwiajacych obywatelom dostep do pomocy
prawnej. Ponadto Rada zleca projekty pilotazowe
podejmujace problemy o charakterze systemo-
wym, np. litygacja strategiczna w zakresie wybra-
nej kwestii zwigzanej z dostepem obywateli do
pomocy prawnej, efektywne metody opracowy-
wania i dystrybugji informatoréw prawnych dla
obywateli, upowszechnienie mediacji cywilnej jako
alternatywnego sposobu rozwiazywania sporéw,

wspodtpraca organizacji pozarzadowych z korpo-
racjami prawniczymi na rzecz zwiekszania doste-
pu najubozszych do pomocy prawnej. Rada daje
impuls do debaty publicznej poprzez organizacje
otwartych seminariéw z udziatem przedstawicie-
li srodowisk prawnych i mediéw; dyskutowano
m.in. problemy ograniczonego dostgpu do zawo-
dow prawniczych, ograniczen w dostepie obywa-
teli do bezptatnej pomocy prawnej, wyzwania sto-
jace przed wymiarem sprawiedliwosci. Efekty dzia-
tan Rady Ekspertéw byty upowszechniane wsrdd
pozarzadowych organizacji poradniczych, w $ro-
dowisku prawnikéw oraz wérdd decydentdw i ad-
ministracji wymiaru sprawiedliwosci. W rezultacie
prac Rady powstaty m.in. wortal www.mediacjaje-
stemza.pl promujacy mediacje cywilng oraz Cen-
trum Pro Bono, za posrednictwem ktérego orga-
nizacje pozarzagdowe moga uzyskac bezptatng po-
moc prawng ze strony renomowanych kancelarii
prawniczych.

Nowoscig czwartej edycji programu jest powsta-
nie Forum ,Aktywny Obywatel” — niezaleznego
ciata opiniotwdrczego, ktére zajmuje sie badania-
mi nad barierami ograniczajacymi frekwencje wy-
borczg oraz wypracowaniem i upowszechnianiem
rekomendacji na rzecz poprawy aktywnosci wy-
borczej obywateli. Forum skupia kilkanascie oséb
zaangazowanych w inicjatywy zwiekszenia party-
cypacji wyborcow, zaréwno ekspertéw (socjolo-
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OBYWATEL W DEMOKRATYCZNYM PANSTWIE PRAWA

gow, psychologdw, politologdw i konstytucjona-
listow), jak i lideréw organizacji pozarzadowych
i dziennikarzy. Forum jest takze platforma wspot-
pracy i wymiany doswiadczen dla instytucji oraz
0séb dziafajacych na rzecz zwiekszenia wyborczej
partycypacji obywateli w wyborach.

Przejrzysta Polska

Patronat medialny nad programem sprawowaty
,Rzeczpospolita” oraz ,Gazeta Prawna”.

Dotacja PAFW wyniosta 1.881.113 USD, w tym
544.394 USD w 2008 roku.

Realizator programu: Instytut Spraw Publicznych

Akcja ,Przejrzysta Polska” stanowita efekt partnerskiej wspdt-
pracy Polsko-Amerykanskiej Fundaci Wolnosci, Fundagji
Rozwoju Demokracji Lokalnej, Fundagji im. Stefana Batore-
go, ,Gazety Wyborczej" i Fundacji Agory, Centrum Edukadj
Obywatelskiej oraz Banku Swiatowego.

Gléwny cel akgji to poprawa jakosci zycia publicznego oraz
funkcjonowania samorzaddw, a takze pobudzanie aktywno-
$ci obywatelskiej, w szczegdlnosci w matych miastach i wsiach.
W akgji uczestniczyty samorzady lokalne, ktdre przy wspdipra-
¢y zlokalng spofecznoscia dobrowolnie zobowigzaly sie wpro-
wadzi¢ i udoskonala¢ stosowanie w swoich gminach i powia-
tach szesciu zasad dobrego rzadzenia: przejrzystosdi, partycy-
padji spotecznej, przewidywalnosdi, fachowosdi, rozliczalnoddi,
braku tolerandji dla korupdji. Do kazdej z zasad przypisane byty
konkretne zadania (w tym zadania obowigzkowe, ktére najle-
piej definiowaly dang zasade), takie jak: opracowanie kodeksu
etycznego urzednika i radnego, stworzenie mapy inicjatyw lo-
kalnych, opracowanie materiafu przyblizajagcego mieszkaricom
strategie i budzet gminy, przygotowanie kart ustug $wiadczo-
nych w samorzadzie.

Przedsiewziecie rozpoczefo sie w 2004 roku od etapu pilota-
zowego pod nazwa ,Przejrzysta Gmina”. Byt to roczny pro-
gram dla pietnastu gmin i jednego powiatu. W 2005 roku
|6 samorzaddw, ktdre uczestniczyly w fazie pilotazowej, wraz
z ekspertami programu pefnito role konsultantéw dla uczest-
nikdw akgji masowej ,Przejrzysta Polska”, do ktdrej zglosito sie
prawie 800 samorzaddw z catej Polski (w tym wiele duzych
miast). 426 z nich wdrozyto zadania obowigzkowe i ukonczy-
fo tym samym program, co zostato potwierdzone specjalnym
certyfikatem. Z tej grupy 128 samorzaddw zrealizowato ko-
lejne zadania w ramach kontynuadji akcji w 2006 roku. Samo-
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rzady uczestniczace w akgji mogty korzysta¢ ze wsparcia eks-
pertdw — facznie w ramach akgji przeszkolono ponad 3000
urzednikédw. Uczestnicy zrealizowali ponad 4000 zadan, kto-
re raportowali na specjalnie stworzonej do celéw programu
platformie internetowej.

W odpowiedzi na postulaty samorzaddw wsparcie dla laure-
atdw akdji byto kontynuowane w latach 2007 i 2008. Powsta-
to ,Forum Przejrzystej Polski” — platforma wspdtpracy skupia-
jaca najbardziej aktywne i zaawansowane we wdrazaniu sze-
$ciu zasad samorzady. Uczestnicy Forum dokonali przegladu
wybranych zadar wdrozonych w ramach akgji w 2005 i 2006
roku, w celu oceny ich skutecznosci oraz weryfikadji Biulety-
néw Informagji Publicznych. Podczas dokonywania przegladu
procedur urzednicy i radni samorzaddw nalezacych do Fo-
rum korzystali z biezacego wsparcia ekspertdw, a takze z do-
datkowych szkoler, celem wzmocnienia potencjatu organiza-
cyjnego samorzaddw. W wyniku dziatah Forum stworzona
zostafa nowa wersja Modelu Przejrzystej Polski.

Doswiadczenia akgji byty upowszechniane zainteresowa-
nym samorzadom innych krajéw, m.in. na Ukrainie, a tak-
ze w Gruzji, Bulgarii, Rumunii, Kazachstanie i w krajach bal-
karskich. W niektérych z nich podjeto pilotazowe inicjatywy
w zakresie wdrazania zasad wypracowanych w ,Przejrzyste;
Polsce”; przykiadem moze by¢ realizacja projektu , Transpa-
rentna Ukraina” we wsp&tpracy z Ministerstwem Spraw Za-
granicznych RP.

Dotacja PAFW wyniosta 472.556 USD w tym 20.791 USD
w 2008 roku.

Realizator programu: Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalne;]




Przemiany w Regionie (RITA)

Rozpoczety w 2000 roku program jest adresowany do or-
ganizaqji pozarzadowych oraz instytucji edukacyjnych, ktére
chcg dzieli¢ sie polskimi doswiadczeniami w zakresie prze-
mian spofeczno-gospodarczych z partnerami w krajach Euro-
py Srodkowo-Wschodniej, a takze Kaukazu i Azj Centralnej.

W ramach programu, poprzez otwarte konkursy grantowe
dla polskich organizacji pozarzadowych, przyznawane sg do-
tagje na projekty majace na celu przekazywanie polskich do-
Swiadczen zwiaszcza w dziedzinie rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego, wzmacniania trzeciego sektora, przeksztat-
ceh w samorzadzie terytorialnym, reformy edukadji oraz funk-
cjonowania wolnych mediéw. Dotadje s przyznawane takze
na nawigzywanie i rozwijanie wspdtpracy na szczeblu lokal-
nym z partnerami z krajéw objetych programem. tacznie od
rozpoczecia programu dofinansowano ponad 500 projektdw.

Ponadto polskim organizacjom pozarzadowym i szkotom ofe-
rowane sa szkolenia oraz wsparcie eksperckie, a takze pomoc
w ustanawianiu kontaktéw i rozwoju wspdtpracy za granica.
Wymianie informagji miedzy organizacjami i liderami spotecz-
nymi stuzy m.in. portal spoteczno$ciowy www.civicportal.org.
Corocznie w ramach programu wspierana jest jedna z inicja-
tyw Miedzynarodowego Forum Ekonomicznego w Krynicy.

Istotng czescig programu sg realizowane od 2004 roku wizy-
ty studyjne w Polsce (,Study Tours to Poland” STP). Ich celem
jest przyblizanie realiéw Polski oraz Unii Europejskiej aktyw-
nym obywatelom z krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej,
przede wszystkim liderom studenckim z Biatorusi, Rosji i Ukra-
iny oraz miodym profesjonalistom z tych i innych krajéw re-
gionu. Zagraniczni goscie spotykaja sie w Polsce z przedstawi-

Stypendia im. Lane’a Kirklanda

cielami zycia spotecznego, $rodowisk akademickich, biznesu,
poznaja dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych, samorzaddw
lokalnych, a takze nawigzujg inne warto$ciowe kontakty.

tacznie w latach 2004-2008 w rdznego typu wizytach stu-
dyjnych ,STP”, ktérych gospodarzami byty polskie organiza-
je pozarzadowe, uczestniczylo ponad 2500 osdb, w tym
1140 studentéw i 1390 aktywnych przedstawicieli innych sro-
dowvisk.

Ponad 900 studentéw z Ukrainy, Biatorusi i Rosji zglosito ched
udziatu w rundzie ,Study Tours to Poland” przypadajacej na
pierwsza pofowe 2009 roku.

Dotacja PAFW wyniosta 8.637.739 USD, w tym 1.565.890
USD w 2008 roku.

Realizatorzy programu:

¢ RITA” — Fundacja Edukacdja dla Demokradgiji

e Study Tours to Poland” — Kolegium Europy Wschodnie]
im. Jana Nowaka-Jezioranskiego

Program realizowany od 2000 roku ma na celu prze-
kazywanie polskich doswiadczen w zakresie trans-
formacji ustrojowej przedstawicielom krajéw Euro-
py Srodkowo-Wschodniej poprzez dwusemestralne

studia uzupetniajace na polskich uczelniach. Aktual-
nie program jest adresowany do kandydatéw z Ukra-
iny, Rosji, Biatorusi, a takze Motdowy, Gruzji, Ar-
menii, Azerbejdzanu i Kazachstanu. W ramach indy-
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DZIELENIE SIE POLSKIMI DOSWIADCZENIAMI W ZAKRESIE TRANSFORMACJI

widualnych programéw nauki stypendysci Kirklanda
studiujag m.in. wybrane aspekty ekonomii i zarzadza-
nia, administracji publicznej i biznesu, prawa, nauk
spotecznych czy politycznych.

Program rozpoczyna sie 10-dniowym kursem przy-
gotowawczym, ktérego celem jest przekazanie
i usystematyzowanie wiedzy z zakresu historii, sy-
tuacji politycznej i spotecznej Polski. Nastepnie sty-
pendysci realizujg swoje indywidualne programy na
uczelniach Warszawy, Krakowa, Poznania, Wrocta-
wia i Lublina, przygotowujac pod kierunkiem opie-
kunéw naukowych prace semestralne i dyplomowe.
Organizowane sg zjazdy integracyjno-merytorycz-
ne oraz staze w instytucjach panstwowych i prywat-
nych.

W latach 2000-2008 w programie uczestniczyto 321
stypendystow, w tym z Ukrainy 165 oséb, z Biaftorusi
- 86, Rosji (Obwodu Kaliningradzkiego) — 16, Litwy
— 12, Stowacji — 10, Gruzji — |7 i Motdowy — 7, Ar-
menii — 5, Azerbejdzanu — |, Kazachstanu — 2 oso-
by. Wiekszos¢ stypendystéw studiowato ekonomie
i zarzadzanie — |11 oséb, prawo — 53 i administracje
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publiczng — 52 osoby. Najliczniejsza grupe zawodo-
wa stanowili pracownicy wyzszych uczelni (123 oso-
by) oraz urzednicy i eksperci (62 osoby).

Po zakonczeniu programu kontakt z absolwenta-
mi utrzymywany jest regularnie dzieki biuletynowi,
zjazdom absolwentéw oraz poprzez strone inter-
netowg www.kirkland.edu.pl. Byli stypendysci ko-
rzystaja ze wsparcia Koordynatora Projektéw Post-
stypendialnych, ktérego rola jest pomoc w utrzy-
mywaniu kontaktu pomiedzy absolwentami i Polska,
a takze inspirowanie ich do podejmowania wspdl-
nych przedsiewzigd.

W roku akademickim 2008/09 w Programie Kirklan-
da uczestniczy kolejnych 49 stypendystéow z 6 kra-
jow: Ukrainy — 24 osoby, Biatorusi — 10, Gruzji — 7,
Kazachstanu — 4, Armenii — 3, Motdowy — I.

Dotacja PAFW wyniosta 5.686.172 USD, w tym
1.183.603 USD w 2008 roku.

Realizator programu: Polsko-Amerykanska Komisja
Fulbrighta
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INICJATYWY W ZAKRESIE EDUKACJI

Wolontariat Studencki

»PASJOBUS” PROMUJE WOLONTARIAT STUDENCKI

W 2008 roku ,PASJOBUS” kolej-
ny raz wyruszyt w Polske, by inspi-
rowac, uczy¢, zacheca¢ do rozwoju
i pokazywad, jak kreatywnie spedzi¢
czas. W swojej podrézy, w maju, od-
wiedzit trzynascie osrodkéw akade-
mickich, gdzie zorganizowano szko-
lenia, wykiady, spotkania, imprezy,
happeningi i koncerty. Ta ogdlnopol-
ska akgja informacyjna jest elemen-
tem programu PAFW ,PROJEKTOR
—Wolontariat Studencki”.

Celem akgji jest promoda progra-
mu i pozyskanie nowych studentéw-
wolontariuszy, ktérzy chcg podzieli¢
sie swoimi pasjami z dzie¢mi i mto-
dzieza z malych miast i wsi po to, aby
zainspirowac i zaktywizowa¢ ich do

tworczego myslenia i dziafania. Akga
skierowana jest do aktywnych i pet-
nych energii studentéw zaintereso-
wanych zdobyciem nowych umiejet-
noédi, sprawdzeniem sig w dziataniu,
zwiedzeniem nieznanych zakatkdw
Polski i poznaniem nowych, cieka-
wych $wiata ludzi.

,PASOBUS” odwiedza polskie mia-
sta — w ten sposéb promujemy pro-
gram, ktdrego celem jest wyrdw-
nanie szans edukacyjnych dzieci
i miodziezy — podkresla Tomasz Ro-
gowski, regionalny koordynator pro-
gramu ,PROJEKTOR — Wolontariat
Studencki” — To wcale nie jest trudne,
wymaga od studenta pomysfu i wol-
nego czasu, by aktywnie spedzi¢ czas
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z miodymi ludzmi — dodaje Tomasz
Rogowski.

W minionym roku ,PASJOBUS” go-
dat w Lublinie, Gnieznie, Kielcach,
Radomiu,  Olsztynie, Tarnowie,
Warszawie, Elblagu, Siedlcach, Stup-
sku, Biatymstoku i Opolu. W kazdym
z tych miast prowadzona byfa pro-
mocja programu ,PROJEKTOR —
Wolontariat Studencki’, a stoiska
,PASJOBUSA” wystawiono w naj-
bardziej ruchliwych punktach o$rod-
kéw akademickich.

Podczas wielu spotkan, konferendji
i koncertdw prezentowane byty re-
zultaty dziafann studentéw-wolon-
tariuszy z projektdw wakacyjnych.
Organizatorzy akgji pokazujg w ten
sposdb, jak mozna efektywnie 1a-
czy¢ studia z dziatalnoscig spotecz-
ng. - Chcemy zacheci¢ studentow do
tego, aby pojechdli w czasie wakadji
do matych miejscowosci i poprowadzili
tam autorskie projekty edukacyjne. Te-
matyka takich zajec jest dowolna. Nie
ingerujemy w pomysty, ktére studenci
cheq redlizowac w trakcie programu.
Stawiamy na ich kreatywnos¢ — mo-
wit Mariusz Michalak, koordynator
programu.

W 2008 roku w programie ,PRO-
JEKTOR — Wolontariat Studencki”
zrealizowano ponad 2500 projek-
téw edukacyjnych, w ktérych uczest-
niczylo blisko 37 tysiecy ucznidw.




English Teaching

NATIVE SPEAKER W NASZEJ SZKOLE
LEKCJE ANGIELSKIEGO Z DOUGLASEM ADESEM

Program  ,English  Teaching”
ma na celu wsparcie dziatah na
rzecz podniesienia poziomu na-
uczania jezyka angielskiego oraz
jego  promocji wsrdd - dzieci
i mtodziezy z matych miast i wsi.
Coraz wazniejszym elementem
programu sg zajecia prowadzo-
ne przez ,native speakeréw”.

W 2008 roku Douglas Ades, Se-
kretarz Rady Dyrektoréw Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnoddi,
goscit w dwdch szkotach w woje-
waodztwie mazowieckim, gdzie po-
prowadzit zajecia w jezyku angiel-
skim dla ucznidéw uczestniczacych
w projektach wspartych w ramach
programu ,English Teaching”. Te-
matem lekgji byty miejsca w USA
warte odwiedzenia.

W Szkole Podstawowej im. Wia-
dystawa Jagiefty w Sladowie
uczniowie z zaciekawieniem wy-
stuchali prezentacji, ktorej uzu-
petnieniem byty slajdy, i zadawa-
li pytania, wykazujac sie dobra
znajomoscig jezyka angielskie-
go. Nastepnie zaprezentowali
gosciowi z Fundacji efekty pro-
jektu ,O przyrodzie po angiel-
sku" realizowanego w Sladowie,
a w szczegdlnosci $ciezke przy-
rodniczo-dydaktyczna, ktéra po-
wstata dzieki dotacji z programu
,English Teaching”. — To byfa do-
skonata mozliwos¢ doskonalenia
umiejetnosci jezykowych i nie-

zwykte spotkanie dla cafej spo-
fecznosci szkolnej — podsumo-
wata Joanna Buniowska, koor-
dynatorka projektu.

W Zespole Szkét im. Rzeczpo-
spolitej Norwidowskiej we wsi
Strachéwka k. tochowa, gdzie
takze goscit z wizytag Douglas
Ades, realizowany byt projekt
JAngielski u softysa”, na kto-
ry szkofa otrzymata dotacje
z programu ,English Teaching”
w  konkursie ,Small Grants”.
W ramach tego projektu organi-
zowane byty zajecia pozalekcyj-
ne dla ucznidw, powstat ,Klub
Kubusia Puchatka” dla dzieci

z klas |-, a takze odbywaty sie
comiesieczne spotkania u softy-
sa popularyzujace nauke jezy-
ka angielskiego w Strachdwce
i okolicznych miejscowosciach.

Douglas Ades spotkat sie réw-
niez z gronem nauczycielskim
oraz obejrzat pokaz zdje¢ uka-
zujacych piekno okolic  Stra-
chéwki, na podstawie ktérych
powstal kalendarz na 2009 rok.
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Stypendia Pomostowe

AGNIESZKA DYBIZBANSKA i
UCZESTNICZKA PROGRAMU STYPENDIOW POMOSTOWYCH

Pochodzi z Byczyny — matej miej-
scowosci w wojewddztwie opol-
skim. W 2003 roku, dzieki bar-
dzo dobrym wynikom w nauce
w szkole $redniej, otrzymafa sty-
pendium na pierwszy rok studidw
w ramach Programu ,Stypendidow
Pomostowych”, co umozliwito jej
podjecie nauki na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu na
Wydziale Nauk Ekonomicznych
(kierunek: Stosunki Miedzynarodo-
we). — Stypendium pozwolifo mi na
redlizacje moich marzer.. Mogtam sie
skupi¢ na nauce i pogtebianiu wiedzy
z zakresu integracji monetarnej w Eu-
ropie, wokdt ktdrej koncentroway sie

moje zainteresowania — wspomina
Agnieszka.

W trakcie studidw byfa laureat-
ka konkursu ,Najlepsi z najlep-
szych” przeprowadzonego przez
Stowarzyszenie Studenckie ,Wig-
gor” wirdd studentdw Uniwersy-
tetu Ekonomicznego. Dzieki wyso-
kiej $redniej zostala laureatka kon-
kursu ,Prymus”, realizowanego
w  ramach Programu Stypen-
diéw Pomostowych i otrzyma-
fa stypendium na drugi rok stu-
diéw ufundowane przez Polsko-
Amerykanska Fundacje Wolnosci.
— Pomoc ze strony Fundacji umozli-
wita mi podejmowanie w trakcie stu-
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diow licznych przedsiewzie¢ uzu-
petniajgcych mojg wiedze i kwali-
fikage zawodowe. W 2007 roku
odbytam  praktyke specjalistyczng
w Biurze ds. Integracji ze Strefq
Euro w Narodowym Banku Polskim
w Warszawie, uzyskujgc z niej pozy-
tywng opinie — méwi stypendyst-
ka. Doswiadczenia zdobyte pod-
czas praktyki w NBP wykorzysta-
fa przy pisaniu pracy magisterskiej
na temat oceny kosztéw i korzysci
zwprowadzeniaeuro, ktdraobronita
z oceng bardzo dobra.

Po ukonczeniu studiow magister-
skich stanetam przed wyborem dal-
szej drogi zyciowej. Stybendium dok-
toranckie ufundowane przez PAFW
pomogfo mi podjgc decyzje i umozli-
wifo rozpoczecie Studiéw Doktoranc-
kich Nauk o Polityce, Filozofii i Socjo-
logii na Uniwersytecie Wroctawskim
—moéwi Agnieszka.

Agnieszka Dybizbanska wierzy, ze
$wiat nalezy do ludzi, ktérzy maja
odwage marzy¢ i ryzykowa¢, aby
spefnia¢ swoje marzenia. W naj-
blizszej przysztosci chce pogtebiac
swoja wiedze, a dotychczasowe
doswiadczenia wykorzystac wspie-
rajac mtodych ludzi, ktorzy, tak jak
ona niegdys, stoja przed trudnym
wyborem drogi zyciowe]. Wiasnym
przyktadem chce pomdc im reali-
zowac swoje marzenia.




Roéwnaé Szanse

ASTRONAUTA GEORGE ZAMKA W POLSCE

W listopadzie, amerykanski astro-
nauta polskiego pochodzenia, put-
kownik George Zamka godcit
w Polsce na zaproszenie Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci
oraz Ambasady USA.

Pilot wahadiowca Discovery pod-
czas swojej wizyty odwiedzit War-
szawe, Olsztyn, Krakdw i Chorzdw,
gdzie spotkat sie m.in. z uczestnika-
mi programéw PAFW. W Plane-
tarium Chorzowskim byt gosciem
miodziezy zainteresowane] bada-
niami kosmosu i astronomig oraz
otworzyt wystawe ,Nowa era od-
kry¢. 50-lecie NASA', na ktorej za-
prezentowano zdjgecia kosmosu
wykonane w czasie szeregu misji
NASA.

Wizyta astronauty byla waznym
wydarzeniem dla miodziezy z So-
potni Wielkiej. Do tej niewielkiej
miejscowosci w wojewddztwie $la-
skim przyjezdzajg mitosnicy astro-
nomii z cafego kraju. Wszystko dzig-
ki dzialajgcemu tam Beskidzkiemu
Klubowi Astronomicznemu ,Pola-
ris”, ktéry otrzymat dotacje w pro-
gramie ,Réwnac Szanse” na reali-
zacje trzech projektdw: ,Razem do
gwiazd’, ,Mtodziezowa stacja ko-
smiczna, czyli zycie na orbicie” oraz
,Wszech$wiat na wsi”.

W ramach tego drugiego projektu
w Sopotni Wielkiej powstala pet-
nowymiarowa imitaca wnetrza
stagji kosmicznej modufu Destiny
Laboratory NASA i jest jedynym

takim miejscem w Polsce. Jak po-
wiedziat Piotr Nawalkowski, koor-
dynator projektu, szef Klubu ,Pola-
ris”: - Chodzifo 0 samg metode, ideg,
pomyst na zmotywowanie i zaangazo-
wanie miodziezy. To z pewnosciq si¢
juz udato, a dalsze miesiqce pokazu-
Jjg, ze osiggniete rezultaty przetrwaty
prébe czasu.

W Sopotni Wielkigj astronauta spo-
tkat sie z dzie¢mi i mtodzieza. Opo-
wiadat o planach NASA zwigza-
nych z podbojem kosmosu, o ma-
rzeniach dotyczacych wyprawy na
Marsa, o nowym promie kosmicz-
nym Orion. Odpowiadal takze na
pytania, m.in. ile leci sie na Ksie-
zyc, jak wyglada codzienne zycie
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na stacji kosmicznej, ile trwa szkole-
nie astronauty. Gos¢ z NASA obej-
rzat imitacje stacji kosmicznej. — Jest
tu tak czysto i sterylnie jak na praw-
dziwej stacji — wyrazit swoje uzna-
nie astronauta.

George Zamka przekonywat dzie-
c, ze warto mie¢ marzenia, tak-
ze by zostac astronauta: — fesli jest
sie upartym i pracowitym, nawet ta-
kie, wydawatoby sie nierealne plany,
moggq sie spefnic¢. Pokazywat im swo-
je zdjecie z dziecinstwa i thumaczyt:
— Byfem taki jak wy, przyszty astro-
nauta by¢ moze jest wiasnie wsrdd
was - méwit.
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Uniwersytety Trzeciego Wieku

SZKOtA SUPER BABCI

Pierwsza i jedyna taka szkofa w Polsce
powstafa w Lublinie w 2008 roku z ini-
cjatywy dr Zofii Zaorskiej, nauczycielki
akademickiej, wspdftwdrczyni Lubel-
skiego Uniwersytetu Trzeciego Wie-
ku i honorowego prezesa Polskiego
Stowarzyszenia Pedagogdw i Anima-
toréw ,Klanza", Przedsiewziecie zosta-
to dofinansowane w konkursie ,Senio-
rzy w Akgji", realizowanym przez To-
warzystwo Inigatyw Tworczych ,e”
w ramach programu PAFW , Uniwer-
sytety Trzeciego Wieku".

Projekt narodzit sie z potrzeby wspar-
Cia 0sdb starszych w ich relacjach
z wnukami w wieku przedszkolnym
i ich rodzicami. Cenne dos$wiadcze-
nie osdb starszych warto uzupetniad
o wiedze na temat mozliwosci wspie-
rania rozwoju dziecka np. poprzez

twdrcza zabawe. Istotnym jest, aby
babcie wspieraty rodzicéw, nie wcho-
dzac w ich kompetendje i odpowie-
dzialhod$¢ za rozwdj i wychowanie
dziedi. Inigatorka powstania szkoty
dr Zofia Zaorska chce, zeby babcie
poczuty moc swojej grupy — odnalazty
i wzmocnity w sobie motywade do
dziafania.

W Szkole Super Babci mozna nauczy¢
sie wielu rodzajéw zabaw z dzie¢m,
sposobdw opowiadania historii praw-
dziwych i bazujacych na fikqji literac-
kiej, wymieni¢ doswiadczenia na te-
mat rozwoju dziecka pod kierunkiem
pedagoga, psychologa i Super Mamy,
czyli osoby majacej do$wiadczenie
w korzystaniu z pomocy babci. Pani
Krystyna Koczan jest babcig trzyipdt
letniego Grzegorza. — Szukam pomy-
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sfow, jak dobrze spedzi¢ z wnuczkiem
czas. Nie chee sie ograniczac tylko do
wspdlnego oglgdania bajek czy do malo-
wania —twierdzi Pani Krystyna.

Spotkania i warsztaty to takze okazja
do dyskusji i refleksji na temat: co to
znaczy inaczej kocha¢ wnuki niz dzie-
d i jak utrzymac kontakt z rodzicami
w trudnych sytuacach. Szkofa dba
rowniez o rozwdj osobisty stucha-
czek — organizuje zajecia relaksacyjne
i oferuje udziat w wydarzeniach kuttu-
ralnych. Wérdd stuchaczek sg babcie
z diugim stazem, ale i takie, ktére do-
piero spodziewaja sie wnukow. — fe-
stesmy otwarci na wszystkich, zalezy
nam jednak, aby wiedza i umiejetnosci,
ktére przekazemy, byty wykorzystywa-
ne w praktyce, nie tylko wobec wiasnych
wnukow, dle takze dzieci w domach
dziecka, szpitalach czy rodzinach, gdzie
brakuje kontaktu z osobami starszymi —
tlumaczy dr Zaorska.

- To strzat w dziesigtke — twierdzg
uczestniczki zajec¢ Szkoty Super Babdi.
Dr Zaorska chce kontynuowac dziafa-
nia szkoty i planuje do projektu zapro-
si¢ rowniez dziadkdw: — Mam nadzie-
Je, ze pomyst Szkoty Super Babcii Dziad-
ka bedzie cieszyt sie zainteresowaniem.
Chciatabym zacheci¢ dziadkéw do zaan-
gazowania si¢ w dziatania naszej grupy
iwspdlnego odkrywania urokéw posiada-
nia wnukow. Wierze, ze panowie, ktorzy
do tej pory wydawadli sie mniej aktywni na
tym polu, udowodniq, ze réwniez chcg
rozwijac swoje umiejetnosci, ze zalezy im
na tym, zeby by¢ super dziadkiem —wy-
znaje Zofia Zaorska.



Liderzy PAFW

LIDERZY PAFW W USA

W 2008 roku po raz pierwszy absol-
wendi i uczestnicy programu ,Lide-
rzy PAFW” godcili w Stanach Zjedno-
czonych. Stafo sie to mozliwe dzie-
ki wspdfpracy Fundacji, Ambasady
USA w Warszawie i Departamentu
Stanu USA. Wizyta dziesiecioosobo-
wej grupy lideréw i ich tutoréw mia-
fa gidéwnie na celu zapoznanie ich
z dziatalno$cig amerykarskich organi-
zacji pozarzadowych o réznym pro-
filu dziafalnosci, a tym samym dalszy
rozwdj potencjatu liderskiego uczest-
nikéw wyjazdu i zainspirowanie ich
do nowych form dziatalnosci spo-
tecznej.

Liderzy i tutorzy odwiedzli czte-
ry miasta: Cleveland w stanie Ohio,
Scottsdale i Phoenix w stanie Arizona
oraz Austin w Teksasie. Program po-
bytu obejmowat spotkania z przed-
stawicielami organizacji non profit
(m.in. z Centrum Polsko-Amerykan-
skim i Ohio Youth Agenda), wiadza-
mi samorzadowymi (spotkanie z pa-
nig burmistrz miasta Scottsdale),
atakze ekspertami i miodzieza.

O swoich wrazeniach opowiedzie-
i uczestnicy wyjazdu. Adam Palusz-
kiewicz, lider ze Stofpna: — Licze, ze
pierwsza, tak daleka podréz w moim
2zyciu przyniesie korzysci w postaci na-
wigzania szerszej wspdipracy z jed-
nq z organizacji. Wyjazd byt réwniez
okazjg do zobaczenia Wielkiego Ka-
nionu, ktdry poraza swojg wielkoscig
i pieknem czerwonych skat oraz kil-
kusetmetrowymi przepasciami — po-
wiedziat Adam. — Spotykalismy sie

z innym niz w Polsce i Europie pojmo-
waniem  rozwiqzywania  problemdw
ekologicznych, spofecznych czy eduka-
cyjnych — stwierdzit inny uczestnik wy-
jazdu, Leszek Gorgol, tutor I i Il edy-
qji. — Wiele poznanych form dziatalno-
sci tworzy pewng mozaike pomystow
i powoduje, ze juz mysle, jak je wyko-
rzystac do zmodyfikowania dziatalnosci
mojej organizadji, aktywnosci spofecz-
nej i pracy w samorzqdzie.

Pierwsza wizyta studyjna grupy ab-
solwentdw i uczestnikdw programu
,Liderzy PAFW” w Stanach Zjedno-
czonych odbyta sie w ramach ,Inter-
national Visitors Program” — przedsie-
wziecia prowadzonego przez Depar-
tament Stanu USA, skierowanego do

lideréw zycia publicznego, osdb dzia-
tajacych w obszarach, takich jak: poli-
tyka, media, biznes, edukacja, nauka
czy kultura. Uczestnicy programu
biorg udziat w specjalnie dostosowa-
nym do ich potrzeb i zainteresowan
cyklu wizyt studyjnych w réznych re-
gionach USA. Celem programu jest
m.in. ustanowienie kontaktéw po-
miedzy liderami zycia publicznego
USA i krajéw partnerskich. Od roz-
poczecia ,International Visitors Pro-
gram” i ,Voluntary Visitors Program”
w 1948 roku wzieto w nich udziat po-
nad 110 tysiecy oséb z calego $wia-
ta. Wyjazd kolejnej grupy lideréw
PAFW do USA zaplanowany jest na
2009 rok.
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ROZWOJ SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

Dzialaj Lokalnie

PARK ZAMIAST WYSYPISKA

Paniéwki to wies w gminie Gieral-
towice w wojewddztwie $laskim,
zamieszkala przez blisko 2300
mieszkancow.

Projekt utworzenia parku w Pa-
nidwkach byt inicjatywa spotecz-
nosci lokalnej na rzecz zagospo-
darowania nieuzytkdéw potozo-
nych nad potokiem Panidwka
i usunigcia wysypiska smieci.

Celem tego ambitnego przed-
siewziecia byto stworzenie miej-
sca odpoczynku dla mieszkan-
codw Paniodwki, ktére sprzyjatoby
budowaniu i wzmacnianiu wie-
zi spotecznych: — Chcemy, zeby to
miejsce przyczynito sie do integracji

naszej spotecznosci, stuzyto wspél-
nym zabawom dzieci i mtodziezy,
byto zakgtkiem ciszy i wypoczyn-
ku — podkreslata softys Matgorza-
ta Domin.

Mieszkancy Panidwek licznie za-
angazowali sie w realizacje inicja-
tywy. Zaréwno mtodziez, osoby
doroste, jak i starsi wspdlinymi sita-
mi przeksztafcali zaniedbany teren
nad potokiem Paniéwka w piek-
ny park. Wspdlnie oczyscili i wy-
réwnali teren, przygotowujac go
pod dalsze prace. Nastepnie sa-
modzielnie pofozyli kostke bru-
kowa, posadzili ozdobne krzewy
oraz wybudowali calg infrastruk-
ture parku.
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Projekt, wsparty w ramach pro-
gramu ,Dzialaj Lokalnie”, zo-
stal zakonczony w 2008 roku.
W jego przygotowanie licznie wia-
czyli sie mieszkancy, a takze wta-
dze samorzadowe, lokalni przed-
siebiorcy, uczniowie i organizacje
spoteczne z Panidwek. Srodki na
realizacje projektu pozyskano od
Forum Mtodziezy Samorzadowej
w Gieraftowicach — jednej z naj-
efektywniejszych Lokalnych Or-
ganizacji Grantowych w Polsce,
nalezacej do sieci LOG programu
,Dziafaj Lokalnie”.

Park doskonale wkomponowat sie
w krajobraz miejscowosci i z po-
wodzeniem stuzy mieszkancom
Panidwek. — Mam wielkg satysfak-
¢je z tego, ze nasza dotacja zostata
dobrze spozytkowana — cieszy sig
Mateusz Papkala, prezes Forum
Mtodziezy Samorzadowe;.




Konkurs ,,Pro Public Bono”

NIDZICKA FUNDACJA ROZWOJU , NIDA"
LAUREAT NAGRODY GEOWNEJ W 2008 ROKU

Fundacje doceniono za catoksztaft
dziafalnodci  urzeczywistniajacej we
wspdlnocie lokalnej ideat samorzadno-
$ci obywatelskiej i za jeden z projektow
Fundadji — ,Garncarska Wioske”.

,NIDA" zostata utworzona w 1994
roku z inigatywy Owczesnego bur-
mistrza Nidzicy Krzysztofa Margola,
ktory chciat uruchomi¢ fundusz pore-
czen kredytowych dla matych przed-
siebiorstw w regionie. Zebrano grupe
|7 fundatordw i zarejestrowano funda-
qge, ktdra utworzyla pierwszy w Polsce
fundusz poreczeniowy finansowany ze
Srodkéw Unii Europejskie).

Od poczatku swojej dziatalnosci ludzie
tworzacy Nidzicka Fundacje Rozwo-
ju ,NIDA” wiedzieli, ze chcg pomagad
regionalnym przedsiebiorcom i oso-
bom rozpoczynajacym wiasny biznes.
Cele statutowe fundacji to wspieranie
rozwoju mafej i Sredniej przedsiebior-
czosdi, tworzenie warunkéw dla roz-
woju turystyki, wspieranie wszelkich
inicjatyw na rzecz zmniejszania bez-
robocia i rozwoju gospodarczego,
wspieranie przedsiewzie¢ w zakresie
edukadji, kuttury, ochrony srodowiska,
zabytkdw, a takze upowszechnianie
i wspieranie inicjatyw z zakresu eko-
nomii spofecznej.

Fundadja realizuje swoje cele poprzez
kilka programow. Obstuguje fundusz
poreczen kredytowych, udziela mi-
kropozyczek dla matych firm, kto-
re stawiajg na produkdje rolnicza, to-
wiecka, lesnictwo, handel, turystyke
i agroturystyke. Prowadzi takze punkt
konsultacyjny, w ktérym doradza i in-
formuje m.in. o aspektach finanso-
wo-prawnych  prowadzenia dziafal-

nosci gospodarczej oraz zarzadzania
przedsiebiorstwem. Fundacja realizu-
je tez liczne przedsigwzigcia wspiera-
jace trzedi sektor, lideréw inicjatyw lo-
kalnych i podopiecznych jednostek po-
mocy spotecznej. Fundacja dziala takze
poza Polska — wspiera inicatywy MSZ
w Moldowie, na Ukrainie, w Armenii,
poprzez doradztwo w zakresie two-
rzenia i zakladania funduszy porecze-
niowych.

,Garncarska Wioska” to przedsiebior-
stwo spoteczne dziafajace w Kamion-
ce koto Nidzicy. Powstato z inicjaty-
wy partnerstwa nidzickiego w ramach
projektu W strone polskiego mo-
delu gospodarki spofecznej — budu-
jemy nowy Liskdw”, realizowanego
z funduszy Unii Europejskiej, a opar-
tego na pilotazowym przedsiewzie-

ciu zrealizowanym w ramach progra-
mu PAFW ,Dziafaj Lokalnie”. ,Garn-
carska Wioska" zatrudnia osoby, ktore
gldwnie zajmuja sie rzemiostem: wy-
robami krawieckimi, ceramika, pa-
migtkami, wyrobem papieru czer-
panego. Przedsigbiorstwo organizu-
je szkolenia, seminaria, konferencje
dla zainteresowanych nauka rzemio-
sla — warsztaty z witrazu, warszta-
ty ceramiczne oraz produkgji papie-
ru czerpanego i malowania na szkle.
Tegoroczna nagroda ,Pro Publico
Bono” zostanie przeznaczona na roz-
widj ,Garncarskiej Wioski".

Nidzicka Fundacja Rozwoju ,NIDA’
jest ogdlnopolskim realizatorem pro-
gramu PAFW , English Teaching”.

POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
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SIE TRANSFORMACJI
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DZIELENIE SIE POLSKIM DOSWIADCZENIEM W ZAKRE

Stypendia im. Lane’a Kirklanda
+29 DNI W POLSCE - CALY MIESIAC W EREWANIU”

Pomysfodawca wystawy fotogra-
ficznej, ktéra miafa miejsce od lip-
ca do pazdziernika 2008 roku,
byt Vahram Mkhitaryan, uczest-
nik Programu Stypendialnego im.
Lanea Kirklanda w roku akademic-
kim 2005/06. Wystawa zostafa zor-
ganizowana przez Stowarzyszenie
Absolwentéw Programu Kirklanda
w Armenii przy wsparciu Ambasady
RP w Erewaniu.

Vahram Mkhitaryan jest z wyksztat-
cenia rezyserem filmowym. Praco-
wat jako operator kamery, fotograf
i wykladowca. Zajmuje sie reklama
spoteczng i filmem dokumentalnym.

Podczas stypendium w Polsce ukon-
czyt studia podyplomowe na Aka-
demii Sztuk Pigknych w Warszawie,

w Instytucie Sztuki Medidw, gdzie
prowadzit badania zwigzane z rekla-
ma spoteczng w Polsce. Odbyt réw-
niez staz w polskich przedstawiciel-
stwach dwdch sieciowych agendji
reklamowych DDB i NOS/BBDO.
Obecnie studiuje w Mistrzowskiej
Szkole Rezyserii Andrzeja Wajdy na
kursie ,Studio Préb”. Pracuje nad
swoim pierwszym, krétkometrazo-
wym filmem fabularnym oraz pefno-
metrazowym dokumentem.

Wystawa jest relaca z miesiecz-
nej podrézy po Polsce Vahrama
Mkhitaryana i jego zony Aleksandry.
—W ciggu 29 dni przemierzylismy Pol-
ske zgodnie z ruchem wskazéwek ze-
gara, rozpoczynajqc podréz w Gdan-
sku, a korczgc w sercu Polski, czy-
li w Warszawie — relacjonuje Vahram

POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI

Mkhitaryan. Miejsca, do ktérych do-
tarliémy wspaniale oddawaty charak-
ter i klimat réznych regionéw Polski.
Wystawa skfadafa sie z 29 fotografii
o wymiarach Im x 2m, kazdy dzien
lustruje jedna fotografia wraz z in-
formacjami o prezentowanych miej-
scach i ciekawych historiach z nimi
zwigzanych.

Ow swoisty dziennik zostat zapre-
zentowany w samym centrum Ere-
wania, przy ulicy Teriana. Wystawie,
ktdra obejrzato blisko 100 tysiecy Iu-
dzi, towarzyszyty relacje w mediach.
Zdjecia z tej ekspozydji zostaly na-
stepnie wydane w formie kalendarza
na 2009 rok.

— Poprzez te wystawe chciafem po-
kazac¢ Polske takg, jakg jg odebra-
fem podczas pobytu na stypendium
im. Lanea Kirklanda. To takze wyraz
wdziecznosci za pobyt w Polsce oraz
mozliwos¢ promowania Armenii pod-
czas moich wystaw — stwierdzit Vah-
ram Mkhitaryan.

Stowarzyszenie Absolwentéw Pro-
gramu im. Lane’a Kirklanda w Arme-
nii dziata od 2008 roku. Jest platfor-
ma wspdfpracy absolwentéw pro-
gramu na rzecz rozwoju Armenii
i dziafa na rzecz zaciesnienia kontak-
téw  polsko-ormianiskich, promodiji
kulturowego dialogu i wymiany do-
Swiadczen. Czionkowie stowarzy-
szenia zrealizowali juz dwa projekty
po$wiecone transgranicznej wspot-
pracy polskich i ormianskich organi-
zacji pozarzadowych.
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Do Rady Dyrektorow
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci

Przeprowadzilismy badanie zataczonego sprawozdania z sytuadji finansowej Polsko-Amerykarskiej Fundacji Wolno-
$ci (dalej: Fundacji) sporzadzonego na dziert 31 grudnia 2008 roku oraz zwiazanych z nim sprawozdan z dziatalno-
$ci i zmiany aktywdw netto oraz z przeptywdw pienieznych za rok finansowy zakonczony w tym terminie. Za spo-
rzadzenie sprawozdania finansowego odpowiedzialno$¢ ponosi Zarzad Fundagji. Naszym zadaniem jest wyrazenie
opinii 0 sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzonego badania.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy zgodnie ze standardami rewizji finansowej powszechnie
przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Standardy te nakladajg na nas obowigzek zaplanowania i przepro-
wadzenia badania w taki sposob, aby uzyskaé wystarczajaca pewnos¢, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istot-
nych nieprawidiowosci. Badanie obejmuje réwniez analize kontroli wewnetrznej systemu sprawozdawczosci fi-
nansowej, na podstawie ktérej opracowuje sie odpowiednie do okolicznosci procedury badania, lecz ktdrej celem
nie jest wyrazenie opinii o efektywnosci kontroli wewnetrznej sprawozdawczosci finansowej dziatajacej w Fundagji.
W zwigzku z tym nie wyrazamy takiej opinii. Badanie obejmowato réwniez sprawdzenie — metoda wyrywkowa
— dowoddw i zapisdw ksiegowych, z ktdrych wynikaja kwoty i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym,
a takze ocene zastosowanych zasad rachunkowosci, znaczacych szacunkéw dokonanych przez kierownictwo Fun-
dacji oraz ogdlng ocene prezentadji sprawozdania finansowego. Jestesmy przekonani, ze przeprowadzone przez
nas badanie zapewnito nam wystarczajacg podstawe do wyrazenia opinii.

Jak zaznaczono w Nocie 3 do sprawozdania finansowego, od dnia | stycznia 2008 roku Fundacja stosuje Postano-
wienia FASB (Amerykanskiej Rady ds. Standardéw Rachunkowosci) nr 157 Wycena wartosci godziwej” i nr 59
,Opcja wartosci godziwej dla aktywdw i zobowigzan finansowych —w tym zmiana Postanowienia nr | 15 FASB”.

Naszym zdaniem powyzsze sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach rzetelnie przedstawia sy-
tuagje finansowg Fundagji na dzier 31 grudnia 2008 roku oraz zmiany stanu aktywdw netto oraz przeptywy pie-
niezne za rok zakonczony w tym terminie, zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach
Zjednoczonych Ameryki.

DJ;L—JZ‘L W 5))-29-6"

29 kwietnia 2009 roku
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2008 r.

AKTYWA
AKTYWA:
Inwestycje w wartosci godziwej (Nota 3 i 6):
Akgje spotek publicznych i uprzywilejowanych $ 37.128.871
Publiczne fundusze kapitatowe 66.987.855
Prywatne fundusze kapitalowe 16.649.024
Inwestycje alternatywne 37.123.283
Papiery wartosciowe o statej stopie dochodu 28.456.000
Srodki pieniezne i instrumenty rynku pienieznego 18.874.709
205.219.742
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 351.194
Srodki trwale netto (Nota 7) 88.978
Czynne rozliczenia migedzyokresowe kosztow i pozostate aktywa 122.578
Aktywa razem $ 205.782.492

ZOBOWIAZANIA | AKTYWA NETTO NIEPODLEGAJACE OGRANICZENIOM

ZOBOWIAZANIA:
Zobowigzania z tytutu dotacji (Nota 3) $ 5.332.606
Zobowigzania i bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw 189.902
Zobowigzania razem 5.522.508
AKTYWANETTO NIEPODLEGAJACE OGRANICZENIOM (Nota 2) _200.259.984
Razem zobowiazania i aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom $ 205.782.492

Informacja dodatkowa stanowi integralna cze$¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Sprawozdanie z dziatalnosci na dzien 31 grudnia 2008 r.
Nieograniczone Tymczasowo Razem
ograniczone
Zmiany aktywdw netto:
Przychody:
Odsetki i dywidenty $  4.360.562 $ - $ 4.360.562
Dofinansowanie:
Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczosci (Nota 4) 19.000.000 - 19.000.000
Fundacja Billa i Melindy Gates (Nota 5) - 2.000.094 2.000.094
23.360.562 2.000.094 25.360.656
Aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom 2.000.094 (2.000.094) -
Przychody razem: 25.360.656 - 25.360.656
Koszty:
Wynagrodzenie i $wiadczenia pracownicze 1.243.170 - 1.243.170
Koszty dziafalnosci operacyjnej 647.598 - 647.598
Koszty wynajmu 162.544 - 162.544
Amortyzaca 47.766 - 47.766
Koszty dziatalnosci operacyjnej razem 2.101.078 - 2.101.078
Dotacje (Nota 3) (17.062.073) - (17.062.073)
Nadwyzka przychoddw nad kosztami z tytutu dotadji oraz pozostatymi kosztami 6.197.505 - 6.197.505
Zrealizowane straty netto na inwestycjach w papiery wartosciowe (Nota 6)  (12.144.119) - (12.144.119)
Niezrealizowana utrata wartosci na inwestycji w papiery warto$ciowe (67.579.347) - (67.579.347)
Straty z tytulu przeliczenia waluty netto (5.258.934) - (5.258.934)
taczny spadek wartosci aktywdw netto niepodlegajacych ograniczeniom (78.784.895) - (78.784.895)
Aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom na poczatek roku 279.044.879 - 279.044.879
Aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom na koniec roku $ 200.259.984 $ - $ 200.259.984
Informacja dodatkowa stanowi integralna czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych
na dzien 31 grudnia 2008 r.

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej:
Spadek wartosci aktywdw netto niepodlegajacych ograniczeniom $ (78.784.895)

Korekty w celu uzgodnienia wzrostu wartosci aktywdw netto ze $rodkami pienieznymi netto z dziatalnosci operacyjne;:

Zrealizowane straty netto na inwestycjach w papiery wartosciowe 11.509.346
Niezrealizowana utrata wartosci netto na inwestycjach w papiery wartosciowe 67.579.347
Amortyzacja 47.766
Zwiekszenie stanu czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw i pozostalych aktywdw (54.902)
Zmniejszenie stanu zobowigzan i biernych rozliczen migdzyokresowych kosztow (15.890)
Zwigkszenie stanu zobowiazan z tytutu dotacji 487.257
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 768.029

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej:

Przychody ze sprzedazy/umorzenia papieréw wartosciowych 120.348.583
Koszt nabycia papieréw wartoéciowych (121.181.421)
Koszt nabycia srodkéw trwatych 24.884
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (857.722)
Zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto i ich ekwiwalentéw (89.693)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek roku 440.887
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku $ 351.194

Informacja dodatkowa stanowi integralna cze$¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
na dzien 31 grudnia 2008 r.

1. ORGANIZACJA FUNDACII

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci (zwana dalej ,Fundacja” lub ,Fundacja Amerykanska”) jest amerykarskim
podmiotem niemajacym na celu generowania zysku, ktory zostat zatozony || sierpnia 1999 . na mocy umowy po-
miedzy Polsko-Amerykanskim Funduszem Przedsiebiorczosci (zwanym dalej ,Funduszem”) a Rzagdem Standw Zjed-
noczonych. Fundacja zostafa powolana do realizacji celéw okreslonych w Ustawie z 1989 r. o wspieraniu demokradji
w Europie Wschodniej (, Support for East European Democracy Act”) poprzez rozwijanie skutecznych programdw
pomocowych i sprawdzonych w praktyce dziafart Funduszu, a takze podejmowanie innych inicjatyw rozwojowych
stuzacych umacnianiu pomysinego przejscia Polski do demokragji i gospodarki rynkowe;.

Fundacja koncentruje swoje dziatania na czterech gidwnych obszarach tematycznych: (i) inicjatywy w zakresie edu-
kadji, (ii) rozwdj spotecznosci lokalnych, (i) obywatel w demokratycznym panstwie prawa oraz (iv) upowszechnia-
nie polskich doswiadczen zwigzanych z transformacja. Do realizacji celdw zwigzanych z indywidualnymi dotacjami
Fundacja wyszukuje organizacje zewnetrzng zarzadzajacg danym programem (zazwyczaj dobrze funkcjonujgcg pol-
ska organizacje pozarzadows), co pozwala na optymalne wykorzystanie zasobdw Fundagji.

Za zgoda Ministra Spraw Zagranicznych Rzeczypospolite] Polskiej Fundacja otworzyfa w Polsce swoje przedstawi-
cielstwo, ktérego celem jest promocja Fundacji, udzielanie informacji oraz doradzanie Fundacji w zwiagzku z realiza-
a jej zadan.

2. PODSTAWA PREZENTACJI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki zasadami prowadzenia rachunkowosci or-
ganizacji nienastawionych na generowanie zysku, Fundacja jest zobowigzana do klasyfikacji informacji o swojej dzia-
falnosci i sytuadji finansowej w podziale na grupy aktywdw netto:

Aktywa netto tymczasowo podlegajace ograniczeniom: Wsparcie dla Fundacji wykazuije sie, jako aktywa net-
to tymczasowo podlegajace ograniczeniom, jezeli zostaty otrzymane z warunkami narzuconymi przez Fun-
datora. Wraz z wygasnieciem ograniczenia Fundatora, tj. kiedy cel ograniczenia zostaje osiagniety, aktywa net-
to tymczasowo podlegajace ograniczeniom zostaja przeklasyfikowane na aktywa netto niepodlegajace ogra-
niczeniom i wykazane w sprawozdaniu z dzialalnosci operacyjnej jako aktywa netto zwolnione z ograniczen.
Dotacje Fundagji Billa i Melindy Gates po otrzymaniu zostaly ujete jako aktywa netto tymczasowo podlega-
Jace ograniczeniom.

Aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom: Aktywa netto niepodlegajace ograniczeniom to takie aktywa net-
to, ktére nie s3 ograniczone warunkami narzuconymi przez fundatora. Zgodnie z Umowag o udzielenie do-
tacji (okreslong w Nocie 4) na dzien 3| grudnia 2008 r. catos¢ salda aktywdw netto sklasyfikowano jako nie-
podlegajace ograniczeniom.

Informacja dodatkowa stanowi integralna cze$¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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3. PODSTAWOWE ZASADY RACHUNKOWOSCI
Szacunki

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Amery-
ki zasadami rachunkowos$ci wymaga od kierownictwa dokonania szacunkéw i przyjecia zatozen majacych wplyw
na wysokos¢ wykazywanych aktywdw i zobowigzan oraz wykazywanie aktywdw i zobowigzan warunkowych
na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego, jak réwniez wysokos¢ wykazywanych przychoddw i kosztéw
w okresie sprawozdawczym. Rzeczywiste wyniki moga réznic sie od danych szacunkowych.

Inwestycje

Fundacja uimuje transakcje dotyczace inwestycji na date transakgji. Przychody z tytutu odsetek i dywidend oraz nie-
zrealizowane i zrealizowane zyski i straty wykazuje sie w sprawozdaniu z dziatalnosci i zmiany aktywdw netto. Fun-
dadja korzysta z ustug profesjonalistow w zakresie zarzadzania inwestycjami, ktérzy podejmuja decyzje inwesty-
cyjne zgodnie z polityka inwestycyjng Fundacji i nadzorujg stan jej inwestydji. Patrz Nota 6 — Inwestycje w warto-
$ci godziwej.

s

Srodki pieniezne
Dla celéw sprawozdania z przeptywu $rodkdw pienieznych, do pozostatych srodkdw pienieznych (ekwiwalentdw

srodkéw pienieznych) Fundadja zalicza wszystkie instrumenty finansowe o wysokiej plynnosci i pierwotnym termi-
nie zapadalnosci do trzech miesiecy.

Odsetki i dywidendy

Przychody z tytutu odsetek i dywidend sg wykazywane z chwilg ich uzyskania.

Dotacje i zobowigzania z tytutu dotacji

Koszty oraz zobowigzania z tytutu dotacji s3 ujmowane odpowiednio w rachunku zyskéw i strat i w bilansie z chwi-
l3 zatwierdzenia dotacji zgodnie z zasadami ustalonymi przez Rade Dyrektordw, zakonczenia negocjacji z odbior-
cg dotacji oraz podpisania umowy dotacji przez strony.

Waluta obca
Walutg funkcjonalng i sprawozdawczg Fundadji jest dolar amerykanski. Zasadniczo wszystkie aktywa i pasywa wy-
razone w polskich zfotych sg utrzymywane przez Fundacje Amerykanska i przeliczane wedtug kursu spot na koniec

okresu. Walutg funkcjonalng polskiego przedstawicielstwa Fundagji jest polski ztoty. Przeliczenie i réznice kursowe
s3 wykazane w rachunku zyskéw i strat.

Informacja dodatkowa stanowi integralna cze$¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Ustugi swiadczone bezptatnie

Amerykanscy czionkowie Rady Dyrektordw Fundadji nie otrzymuija zadnego wynagrodzenia z tytutu petnienia swo-
ich obowiazkdw. Czionkowie ci poswiecajg znaczng ilo$¢ czasu na rzecz Fundacji. W sprawozdaniu finansowym
nie uwzgledniono kosztdw z tytutu otrzymanych w ten sposdb nieodptatnych ustug ze wzgledu na brak obiektyw-
nej podstawy do ich wyceny. Polscy cztonkowie Rady Dyrektoréw Fundacji, niebedacy cztonkami Zarzadu Fun-
dacji, otrzymuja wynagrodzenie za wsparcie merytoryczne i konsultacje na rzecz Fundacji. W roku zakonczonym
31 grudnia 2008 r. faczne wynagrodzenie polskich czionkdw Rady Dyrektordw wyniosto 40.435 USD.

Amortyzacja

Sprzet i oprogramowanie komputerowe, meble, wyposazenie i samochody amortyzowane s3 metoda liniowa
w okresie ich ekonomicznej uzytecznosci, ktdry wynosi od trzech do pieciu lat. Inwestycje w obcych srodkach trwa-
fych amortyzowane sa metoda liniowa przez krétszy z nastepujacych okresdw: okres ich ekonomicznej uzyteczno-
$ci lub okres wynajmu.

Koszty operacyjne

Ustugi specjalistyczne, koszty posiedzer Rady Dyrektordw, koszty podrdzy, zakwaterowania i wyzywienia poniesio-
ne w zwigzku z dziafalnoscig Fundadji oraz koszty ogdlnego zarzadu sg klasyfikowane, jako koszty dziatalnosci ope-
racyjnej.

Ryzvko kredytowe

Ryzyko kredytowe to mozliwos¢ poniesienia straty z powodu niedotrzymania warunkéw umowy przez druga stro-
ne tej umowy. O ile nie zaznaczono inaczej, Fundacja zazwyczaj nie wymaga zabezpieczenia ani innej gwarandji, aby
finansowac instrumenty, z ktdrymi wiaze sie ryzyko kredytowe. Na dzier 3| grudnia 2008 r. ryzyko kredytowe po-
noszone przez Fundacje dotyczyto gléwnie instrumentdw diuznych znajdujacych sie w jej portfelu. Maksymalne ryzy-
ko poniesienia strat ksiegowych z tytutu tych instrumentdw finansowych obrazujg kwoty przedstawione w bilansie.

Ostatnio przyjete standardy rachunkowosci

Na dzien | stycznia 2008 roku, Fundacja przyjefa Deklaracje Standardu Rachunkowosci Finansowej (,SFAS”
— Statement of Financial Accounting Standard) 157, Wycena Wartosci Godziwej (,SFAS 157"). SFAS |57 zostat
wydany we wrzedniu 2006 przez Rade Standardéw Rachunkowosci Finansowej (FASB).

SFAS 157 (i) okredla warto$¢ godziwa, (i) stwarza podstawy dla ustalania wartosci godziwej w ramach aktualnych
oswiadczen rachunkowych, ktdre wymagaja wyceny wartosci godziwej lub jg umozliwiaja i (iii) stuzy poprawie ujaw-
niania informacji na temat wyceny warto$ci godziwej. SFAS |57 okresla warto$¢ godziwa, jako cene wymiany, ktéra
bytaby otrzymana za skfadnik aktywdw lub wyptacona w celu przekazania zobowigzania na rynek gléwny lub bardzo
korzystny dla takiego skfadnika aktywdw albo zobowigzania, w uporzadkowanej hierarchii wartosci transakgji, ktéra
wymaga od jednostki zwiekszania do maksimum wykorzystania obserwowalnych danych wejsciowych przy wyce-
nianiu wartosci godziwej. Przyjecie SFAS |57 nie miato istotnego wptywu na sprawozdania finansowe Fundagji.
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SFAS |57 okredla trzy poziomy danych wejsciowych, ktére moga zostaé uzyte do wycenienia wartosci godziwej:

Poziom |: Dane wejsciowe do metodologii wyceny s3 cenami notowar rynkowych z rynkéw aktywnych
dla identycznych aktywdw i zobowiazan jak te z dnia wydania sprawozdania;

Poziom 2: Dane wejsciowe do metodologii wyceny sa inne niz ceny notowan rynkowych z rynkdw aktyw-
nych, ktére, na dzien wydania sprawozdania, s3 obserwowalne w sposdb bezposredni lub posredni, a war-
to$¢ godziwa moze by¢ ustalona poprzez uzycie modeli lub innych metodologii wyceny;

Poziom 3: Dane wejsciowe do metodologii wyceny sa danymi niemozliwymi do zaobserwowania w sy-
tuacjach, w ktdrych wystepuje brak aktywnosci rynkowej lub jest ona mata dla skfadnika aktywdw lub zo-
bowiazania, a podmiot sprawozdawczy sporzadza oszacowania i czyni zatozenia odnoszace sie do wyce-
ny aktywdw lub zobowiazan, w tym zatozenia dotyczace ryzyka. Dane wejsciowe do okredlenia wartosci
godziwej wymagaja istotnej oceny. Ze wzgledu na nieodigczng niepewnos$¢ stanowiacg istote tych oszaco-
wan, wartosci te moga réznic sie znacznie od wartosci, jakie zostalyby przyjete, gdyby istnial na te aktywa
| zobowigzania aktywny rynek.

Poziom instrumentu finansowego w ramach hierarchii wartosci godziwej oparty jest na danych wejsciowych naj-
nizszego szczebla, ktdre maja istotny wptyw na wycene wartosci godziwej. Ponizej przedstawiono opis metodo-
logii wyceny stosowanych dla instrumentdw wycenianych wediug wartosci godziwej, zawierajacych ogdlng klasy-
fikacje tych instrumentdw zgodnie z hierarchig wyceny:

Akgje spdtek publicznych i uprzywilejowanych oraz papiery wartosciowe o statej stopie dochodu: Inwesty-
cje kapitatowe oraz papiery warto$ciowe o state] stopie dochodu wycenia sie na podstawie ceny zamkniecia
podawanej przez najwazniejsze gietdy. Akcje spdtek publicznych i uprzywilejowanych oraz papiery wartos-
ciowe o statej stopie dochodu sg zaklasyfikowane w ramach poziomu pierwszego hierarchii wyceny.

Publiczne fundusze kapitatowe: Inwestycje te sg publicznymi narzedziami inwestycyjnymi wycenianymi na
podstawie wartosci aktywdw netto dokonywanych przez zarzadzajacego funduszem. Warto$¢ aktywodw
netto oparta jest na wartosci zasadniczych aktywdw posiadanych przez fundusz, minus jego zobowigzania,
a nastepnie podzielona przez liczbe akgji w obiegu. Wartos¢ aktywdw netto dla publicznych funduszy kapi-
tatowych jest ceng notowan rynkowych z rynkéw aktywnych, zaklasyfikowana w ramach poziomu pierw-
szego hierarchii wyceny.

Prywatne fundusze kapitatowe: Inwestycje te sg publicznymi narzedziami inwestycyjnymi wycenianymi na
podstawie wartosci aktywdw netto dokonywanych przez zarzadzajgcego funduszem. Wartos¢ aktywdw net-
to oparta jest na wartosci zasadniczych aktywdw posiadanych przez fundusz, minus jego zobowigzania, a na-
stepnie podzielona przez liczbe akgji w obiegu. Wartos¢ aktywdw netto dla prywatnych funduszy kapitafo-
wych jest klasyfikowana w ramach poziomu drugiego hierarchii wyceny, poniewaz cena jednostkowa war-
todci aktywdw netto jest kwotowana na nieaktywnym rynku prywatnym. Jednakze cena jednostkowa jest
oparta na zasadniczych inwestycjach, ktére sa zbywane na rynku aktywnym.

Informacja dodatkowa stanowi integralna cze$¢ niniejszego sprawozdania finansowego.

POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI

RAPORT ROCZNY




RAPORT ROCZNY

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Inwestycje alternatywne: Inwestycje uznane przez zarzadzajacego inwestycjami za nieptynne i/lub nieposia-
dajace fatwej do ustalenia wartosci rynkowej, wycenia sie na podstawie aktualnych oszacowan dokonanych
przez zarzadzajacego funduszem. Inwestycje alternatywne sg klasyfikowane w ramach poziomu trzeciego
hierarchii wyceny.

Srodki pieniezne i instrumenty rynku pienieznego: Inwestydje te s posiadane albo w gotéwece, albo jako
instrumenty rynku pienieznego, ktdre sg publicznymi narzedziami inwestycyjnymi, wycenianymi w oparciu
o | USD na jednostke dla wartosci aktywdw netto i klasyfikowanymi w ramach poziomu pierwszego hierar-
chii wyceny.

W lutym 2007 roku Rada Standardéw Rachunkowosci Finansowej wydata standard FASB Nr 159, Opcja wartosci
godziwej dla aktywdw i zobowigzan finansowych — w tym zmiana Postanowienia nr | 15 FASB (,SFAS 159”), kté-
ra pozwala jednostkom wybra¢ wycenianie w wartosci godziwej pewnych instrumentdw finansowych, od ktérych
obecnie nie wymaga sie wyceniania w wartosci godziwej. SFAS 159 obowigzywat w roku podatkowym Fundadji
rozpoczynajacym sie po |5 listopada 2007 roku. Na dziert | stycznia 2008 roku Fundacja nie stosowata opcji war-
tosci godziwej do zadnych istniejacych aktywdw finansowych i zobowigzan. W zwigzku z tym poczatkowe przyje-
cie SFAS 159 nie miato zadnego wptywu na sprawozdania finansowe Fundagji.

4. DOTACJE Z POLSKO-AMERYKANSKIEGO FUNDUSZU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zgodnie z umowa podpisang w 1999 r. pomiedzy Funduszem a Rzadem Standw Zjednoczonych oraz na pod-
stawie porozumienia z Rzadem Rzeczypospolite] Polskiej, do dnia 31 grudnia 2008 r. Fundusz zwrdcit 120 milio-
néw USD ze swoich aktywdw Departamentowi Skarbu Standw Zjednoczonych i wnidst 237,5 miliona USD do
Fundacji. W ciggu roku zakonczonego 31 grudnia 2008 r., Fundusz wnidst do Fundacji kwote 19 miliondw USD.
W kwietniu 2009 r. Fundusz wnidst do Fundagji 12,5 miliona USD, przez co faczna kwota wniesionych srodkéw
wyniosta 250,0 milionéw USD.

Zgodnie z warunkami umowy dotadji zawartej pomiedzy Funduszem a Fundacja, z pdzniejszymi zmianami (, Umo-
wa dotacji”), Fundacja dziafa na zasadzie funduszu wieczystego, finansujacego sie w perspektywie diugoterminowej
z rocznych przychoddw generowanych przez fundusz wieczysty ponad kwote rocznych wypfat na rzecz beneficjen-
téw oraz wydatkdw okreslonych w Umowie dotagji.

Zgodnie z warunkami Umowy dotagji, Fundusz ma prawo zazada¢ zwrotu lub przekazania cafosci lub dowolnej
czedci funduszu wieczystego wyptaconego lub przekazanego Fundadji, facznie z odsetkami, jezeli zaistniejg przyczy-
ny okreslone w Sekgji 80| ustawy o popieraniu demokracji w Europie Wschodniej (,SEED Act”).

5. GRANT FUNDACIJI BILLA | MELINDY GATES

W 2008 r. Fundadja Billa i Melindy Gates (zwana dalej ,Fundacja Gateséw”") przyznata Fundagji, w ramach Swiato-
wego Programu Rozwoju, grant na projekt planistyczny w wysokosci 2 min USD, przeznaczony wylgcznie na za-
planowanie zwiekszonego dostepu polskich bibliotek publicznych na terenach wiejskich do komputerdw i Interne-
tu (,Grant Planistyczny Programu Bibliotecznego”). Grant Planistyczny Programu Bibliotecznego realizowany byt
w okresie od | kwietnia 2008 roku do 3| marca 2009 roku. Grant Planistyczny Programu Bibliotecznego w chwili
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otrzymania zostat wykazany, jako aktywa netto tymczasowo podlegajace ograniczeniom i przeklasyfikowany na ak-
tywa netto niepodlegajace ograniczeniom, gdy fundusze zostaly wykorzystane. Na dzier 3 | grudnia 2008 roku Fun-
dacja wyptacita cata kwote Grantu Planistycznego Programu Bibliotecznego.

W marcu 2009 roku Fundacja Gateséw przyznata Fundacji grant na finansowanie programu o wartosci 28 min USD
na piecioletni okres od | kwietnia 2009 roku do 31 marca 2014 roku, przeznaczony wytacznie na wdrazanie pro-
gramu majacego na celu zwiekszenie dostepu polskich bibliotek publicznych na terenach wiejskich do komputerdw
i Internetu (,Grant Programu Bibliotecznego”). Wymaga sie, aby otrzymane fundusze zostaly przeznaczone wylacz-
nie na Program Biblioteczny. W kwietniu 2009 roku Fundacja otrzymafa pierwsza transze w wysokosci 10 min USD.

6. WARTOSC GODZIWA INWESTYCJI FINANSOWYCH WYKAZYWANYCH WEDLUG WARTOSCI
GODZIWE)

Dyskusja metodologii i zatozen stuzacych wyznaczeniu wartosci godziwej inwestycji Fundacji opisana zostata w No-
cie 3 powyzej: ,Ostatnio Przyjete Standardy Rachunkowosci”.

Ponizej przedstawiono instrumenty finansowe fundacji wykazane wedtug wartosci godziwej na zasadach okreslonych
wedtug poziomdw hierarchii FAS |57 opisanych w Nocie 3:

Stan z 3| grudnia 2008 roku

Poziom | Poziom 2 Poziom 3 Razem

Akcje spotek publicznycch
i uprzywilejowanych $ 87128871  $ - $ - $ 37.128.871
Publiczne fundusze kapitatowe 66.987.855 - - 66.987.855
Prywatne fundusze kapitalowe - 16.649.024 - 16.649.024
Inwestycje alternatywne - - 37.123.283 37.123.283
Papiery wartosciowe o stalej stopie
dochodu 28.456.000 - - 28.456.000
Srodki pieniezne i instrumenty rynku
pienieznego 18.874.709 — - $ 18.874.709

$ 151.447.435 $ 16.649.024 $ 37.123.283 $ 205.219.742
% cafosci 74% 8% 18% 100%

Ponizsza tabela przedstawia zmiany wartosci godziwej aktywdw inwestycyjnych i zobowigzan Fundacji w ramach po-
ziomu trzeciego w roku zakonczonym 31 grudnia 2008 roku:

Poczatkowa warto$¢ Niezeralizowane Transfery Koncowa wartoé¢
godziwa straty netto doiz godziwa
Inwestycje alternatywne $ 45511.997 $ (8.388.714) $ - $ 37.123.283

Fundacja ocenia wyniki firm inwestycyjnych w oparciu o fgczng kwote zysku z inwestycji, pomniejszong o opfaty
z tytutu ustug powierniczych, zarzadzania inwestycjami i doradztwa, wykazujac dochdd pomniejszony o wspomnia-
ne oplfaty. taczna kwota tego rodzaju oplat ujeta w sprawozdaniu z dziatalnosci operacyjnej wyniosta 696.401 USD,
co stanowi 0,3% tacznej wartosci zarzadzanych inwestycji na dzier 3| grudnia 2008 r. Z tej kwoty 634.773 USD
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ujeto w pozydji ,Zrealizowane straty inwestycyjne netto”, natomiast 6 |.628 USD wykazano w pozydji ,Przychody
z tytutu odsetek i dywidend”. Z kwoty wykazanej jako przychody z tytutu odsetek i dywidend w sprawozdaniu
z dziatalno$ci operacyjnej, kwota 0,3 miliona USD stanowi kwoty przekazane i zaklasyfikowane przez fundusze ka-
pitatowe zarzadzajace aktywami Fundagji jako przychody z tytutu dywidend.

7. SRODKI TRWALE

Na dzier 3| grudnia 2008 r. $rodki trwate obejmowaly:

Sprzet i oprogramowanie komputerowe $ 150.777
Meble i wyposazenie 96.321
Samochody 58.463
Inwestycje w obce srodki trwate 3.654

309.215
Minus - umorzenie 220.237
Warto$¢ ksiegowa netto $ 88.978

8. ZOBOWIAZANIA

Na dzien 31 grudnia 2008 r. Fundacja zatwierdzita 18 programéw na kwote 17,5 miliona USD, ktére wyma-
galy zakonczenia negocjacji i podpisania umowy w sprawie dotacji zadowalajacej kazda ze stron. Po dniu
31 grudnia 2008 r. Fundacja podpisata umowy grantowe do tych programdw, na kwote 5, I miliona USD.

Ponadto Fundacja jest zobowigzana do zaptaty minimalnych rocznych rat z tytutu czynszu za powierzchnie biuro-
wa uzytkowang na podstawie umowy najmu, ktéra wygasa 31 grudnia 201 | r. Zobowiazania z tytutu wynajmu za
|2 miesiecy wynoszag w przyblizeniu 165.500 USD na rok 2009, 165.500 USD na rok 2010 i 165.500 USD na
rok 201 1.

9. KWESTIE PODATKOWE

Stany Zjednoczone

W Stanach Zjednoczonych Fundadja jest zwolniona z federalnych podatkéw dochodowych na podstawie artyku-
fu 501(c)(3) amerykarskiego Internal Revenue Code (,Kodeksu”) i zostafa sklasyfikowana jako podmiot nie beda-
¢y prywatna fundacjg w rozumieniu artykutu 509(2)(1) Kodeksu. Ponadto Fundacja jest zwolniona z podatkéw sta-
nowych i lokalnych.

Polska

Polskie Przedstawicielstwo Fundagji nie podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym od osdb prawnych
w Polsce.
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John P, Birkelund — Przewodniczqcy
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsigbiorczosdi,
Senior Advisor Saratoga Partners

Marek Belka
Byly Premier RR Zastepca Sekretarza Generalnego ONZ,
Sekretarz Komisji Gospodarcze] ONZ dla Europy, Dyrektor Departamentu Europejskiego Miedzynarodowego Funduszu Walutowego

Joseph C. Bell
Senior Partner w Hogan & Hartson

Frederick M. Bohen
Byly Wiceprezydent i Dyrektor Zarzadzajacy, Uniwersytet Rockefellera

Michat Boni — do stycznia 2008
Minister — czonek Rady Ministréw, byty Minister Pracy RR ekspert ds. rynku pracy i polityki spotecznej

Zbigniew Brzezinski
Byty Doradca Prezydenta USA ds. Bezpieczerstwa Narodowego, Doradca w Centrum Studiow Strategicznych i Miedzynarodowych,
Czlonek Rady Dyrektoréw Polsko-Amerykariskiego Funduszu Przedsigbiorczosci

Robert G. Faris
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw Enterprise Investors Corporation, Prezes i Cztonek Rady Dyrektoréw Polsko-Amerykanskiego
Funduszu Przedsiebiorczosci

Anna Fornalczyk
Byta Prezes Urzedu Antymonopolowego (obecnie UOKIK)

Geoffrey Hoguet
Czlonek Zarzadu GRH Holdings, LLC

Aleksander Koj
Profesor w Instytucie Biologii Molekularnej Uniwersytetu Jagiellonskiego, byly rektor U)

Jerzy Kozminski
Byly Ambasador RP w USA, Prezes Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci

Andrew Nagorski
Dyrektor ds. Polityki Publicznej i czionek Rady Naukowej EastWest Institute, byty Szef Redakgji (Senior Editor) Newsweek International

Krzysztof Pawlowski
Prezydent Wyzszej Szkoty Biznesu-National Louis University w Nowym Saczu, byly Senator RP

Nicholas A. Re:

Byty Ambasador USA w Polsce,
Czlonek Rady Dyrektoréw Polsko-Amerykariskiego Funduszu Przedsigbiorczosci

Przedstawiciel Rzadu USA
Victor Ashe
Ambasador USA w Polsce, uczestniczacy w pracach Rady Dyrektordw
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Prezes Fundadji Dyrektor Finansowy

Jerzy Kozmirski Norman E. Haslun Il
Dyrektor Przedstawicielstwa w Polsce Sekretarz Rady Dyrektoréw
Grzegorz Jedrys C. Douglas Ades

Dyrektorzy Programowi Konsultant ds. Programowych
Jacek Michatowski Rafat Kramza

Radosfaw Jasinski

Anna Wojakowska-Skiba - do marca 2009 .

Kierownicy Programowi
Renata Kozlicka-Glifska
Robert Milewski
Mirostaw Czyzewski

Gloéwna Ksiegowa
Agnieszka Kwiatkowska

Kontroler Finansowy Programdw
Mira Osiecka

Ksiegowos¢
Grazyna Skrzypiec
Adela Makarewicz

Informacja i PR
Przemystaw Zaron

Asystenci Programowi i Sekretariat
Kalina Grzeszuk-Zajaczkowska
Agnieszka t ukasik

Katarzyna Swigtkiewicz

Paulina Kotaczyrska

Asystent Administracyjny
Rafat Milewski
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