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LIST OD KIEROWNICTWA

Pragniemy przedstawi¢ Panstwu kolejny Raport Roczny Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci — za rok
2007 — w ktorym, tak jak w poprzednich latach, Fundacja dzialala na rzecz umacniania spoteczenstwa
obywatelskiego, demokracji i gospodarki rynkowej w Polsce, a takze transferu polskich doswiadczen
w zakresie transformaciji do innych krajow Europy Srodkowo-Wschodnig).

W minionym okresie niezmiennie kiadlismy silny nacisk na rozwdj inicjatyw edukacyjnych, szczegolnie
majgcych na celu wyrownywanie szans miodziezy z terendw wiejskich i matych miast, a takze poprawe
jakosci oswiaty.

Wsrod inicjatyw tych pojawity sie nowe przedsiewziecia, m.in. w programie ,Szkola Uczgca Sie”. Jedno z nich,
pod hastem ,Dobrze uczy¢ i ocenia¢ w szkole samorzgdowe]”, promuje nowy model pracy szkoly i sluzy
podnoszeniu kompetencii uczniow poprzez tzw. ocenianie ksztattujgce. Przedsiewziecie jest realizowane
we wspoltpracy z Ministerstwem Edukacji Narodowej, kuratoriami oswiaty oraz samorzgdami lokalnymi,
W minionym roku wzielo w nim udziat ponad 200 szkdt i 75 samorzgddw, a okofo 6.000 nauczycieli
zostato objetych szkoleniami. Innym przykladem nowych dzialanh w ramach programu ,Szkota Uczgca
Sie” jest uruchomienie przez jego realizatora - Centrum Edukacji Obywatelskiej, a takze Collegium Civitas,
Studiow Podyplomowych dla Liderow Oswiaty. Inicjatywa ma szanse odegra¢ w przysziosci znaczgca role
w doskonaleniu zawodowym dyrektoréw szkot roznych szezebl.

Na uwage zastuguje tez dalszy rozwdj programu ,Réwnac Szanse”. Ponad 1.600 oséb — liderow grup
uczniowskich, nauczycieli, dyrektordw szkdl, przedstawicieli organizacji pozarzgdowych oraz samorzgdow
lokalnych - uczestniczylo w czterech Regionalnych Forach Edukacyjnych. Byty one m.in. okazjg do prezentaci
najlepszych projektéw lokalnych sfinansowanych w ramach programu.

W minionym roku nastgpit takze wyrazny wzrost zainteresowania programem ,,Przedsiebiorczos¢ w Szkole”
— ponad 50.000 uczniow i 1.500 nauczycieli z 850 szkdt zaangazowalo sie w tworzenie szkolnych ,mini-
przedsiebiorstw”. Poszerzyla sie rowniez skala ,Wolontariatu Studenckiego” — w jego obecngj, jednorocznej
edycji wzieto udziat 3.500 studentéw-wolontariuszy, kiorzy zrealizowali 2.200 projekiow edukacyjnych dla
35.000 uczniow z malych miejscowosci, rozwijajac wiedze, umiejetnosci i zainteresowania uczestnikow
projektow. Program wsparli dwaj byli premierzy: prof. Jerzy Buzek i prof. Marek Belka, ktorzy jako wolontariusze
przez tydzien prowadzili zajecia dia mtodziezy szkolnej w okresie wakacji.

Sposrod nowych inicjatyw najwazniejszym wydarzeniem roku 2007 bylo ustanowienie przez PAFW kontaktdw
Z najwiekszg pozarzadowa instytucjg grantodawczg na $wiecie — Fundacjg Billa i Melindy Gatesow, ktore
niedawno zaowocowato podjeciem decyzji o uruchomieniu w Polsce ,Programu Bibliotecznego”. Program
bedzie realizowany w ramach szerszego przedsiewziecia ,Global Libraries”; w wybranych krajach Fundacja
Gatesow tworzy partnerstwa w celu zapewnienia obywatelom bezplatnego dostepu do technologii
informacyjnych i komunikacyjnych poprzez sie¢ bibliotek publicznych. Blisko czteroletni program, zarzgdzany
przez utworzong przez PAFW Fundacje Rozwoju Spoleczenstwa Informacyjnego, przy wspotpracy licznych
instytucii i organizacii, zostanie skierowany w Polsce do co najmniej 2.000 bibliotek publicznych na terenach
wigjskich i w malych miastach. Zmodemizowana biblioteka ma szanse sta¢ sie centrum informaciji, edukacii,
Kkultury I aktywnosci obywatelskiej, stuzgcym spetnianiu aspiracji indywidualnych oraz rozwojowi lokalnych
spolecznosai.

W, Programie Bibliotecznym” zostang wykorzystane doswiadczenia i zasoby innych przedsiewzie¢ PAFW,
a zwlaszcza programu ,Wies Aktywna: budowanie spofeczenstwa informacyjnego” (e-VITA). Zebrana
w latach 2004-2006 wiedza pozwolita na opracowanie calosciowe] oferty know-how w zakresie projektowania
i realizacji inicjatyw stuzgcych informatyzacji wsi i matych miast; ich Zrodlem finansowania moga by¢ fundusze
europejskie. Zainteresowane samorzady bedg mogly wykorzystac ,metode e-VITA" w przeprowadzeniu
wiasnego projekiu informatyzaciji gminy, z zaangazowaniem jej mieszkancow.
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Coraz czesciej doswiadczenia z realizowanych w Polsce przedsiewzie¢ PAFW wykorzystywane sg w innych
krajach. Na przykiad w minionym roku, w ramach programu ,Przemiany w Regionie” (RITA), goscilismy
przedstawicieli wladz lokalnych i organizacji non-profit z Ukrainy, kiérzy zapoznali sie z rozwigzaniami
sluzgcymi poprawie funkcjonowania samorzgdow, podniesieniu standardow w zyciu spotecznosci lokalnych
Oraz wzrostowi partycypacji spotecznej, jakie zostaly wypracowane w programie ,Przejrzysta Polska”,

Rozszerzenie skali naszej aktywnosci programowe] zwigzane bylo ze wzrostem funduszu wieczystego
Fundacji. Od poczatku swego istnienia do konca roku 2007, Fundacja otrzymala od Polsko-Amerykanskiego
Funduszu Przedsiebiorczosci 218.5 min USD. Mimo trudnej sytuacji na rynkach finansowych w drugie;
pofowie ubieglego roku, nastgpit dalszy wzrost aktywow netto PAFW — do poziomu blisko 280 min USD.
Roczne wydatki na programy Fundacji przekroczyly kwote 10 min USD, natomiast od roku 2000 PAFW
wyasygnowata na realizacje swoich inicjatyw fgcznie ponad 50 min USD. Srodki te postuzyty m.in.
sfinansowaniu ok. 4.000 projektow lokalnych oraz ponad 16.000 stypendiow, w tym 9.000 stypendiow
pomostowych dla uzdolnionych absolwentow szkot Srednich z matych miejscowosci, zwlaszcza z terendw
popegeerowskich, z kiorych blisko polowa — bez perspektywy otrzymania stypendiow — nie podjetaby
studiow wyzszych.

Konczge kolejny etap naszej dzialalnosci, pragniemy podziekowac liderom spolecznym, organizacjom
pozarzgdowym oraz innym instytucjom zaangazowanym w inicjatywy programowe PAFW. Dziekujemy, ze
Fundacja znalazta w Was zyczliwych, pomocnych i chetnych do wspotpracy partnerow. Jak co roku stowa
podziekowan kierujemy takze pod adresem Czionkow Rady Dyrektorow, kidrych wiedza i wsparcie byty
ogromnie wazne dla rozwoju fundacyjnych inicjatyw.

Nowy Jork/Warszawa, maj 2008 r.

G‘».‘PW [7%22.4“

John R Birkelund Jerzy Kozminski

Przewodniczacy Rady Dyrektorow Prezes Fundacji
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2 OBSZARY DZIALANIA FUNDACJI

Inicjatywy Rozwdj Obywatel Dzielenie sie polskim
w zakresie edukacji spolecznosci w demokratycznym doswiadczeniem w
lokalnych panstwie prawa zakresie tfransformacii

-

Polski Portal Edukacyjny , Interki@sa” Wspieranie Organizacii Przejrzysta Polska Stypendia im. Lane’a Kirklanda
! Pozarzadowych: _ !
English Teaching (ET) TWI/FIM@NGO/EURO-NGO + Obywatel | Prawo Przemiany w Regionie (RITA)

Rowna¢ Szanse Dzialaj Lokalnie

Szkola Uczgea Sie (SUS) Liderzy PAFW
Wolontariat Studencki Work in Poland
Przedsiebiorczos¢ w Szkole Wies Aktywna: e-VITA

Stypendia Pomostowe

Konkurs ,,Pro Publico Bono”

Dla Dzieci

Uniwersytety Trzeciego Wieku
utw)

= — B T .
Wurytko o MIDIACH -

L Sy
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OSMY ROK DZIALALNOSC

Edukacja w Internecie - Polski Portal Edukacyjny ,,Interkl@sa”

Jeden z pierwszych i obecnie najwiekszy w Polsce, profesjonalny,
niekomercyjny portal edukacyjny www.interklasa.pl, przeznaczony
dla ucznidw, nauczycieli i rodzicow — dziala od 2001 r Jest
wspdlnym  przedsiewzieciem PAFW oraz  Inicjatywy  Interkl@sa.
Nowoczesng infrastrukture techniczng zapewnia Poznanskie Centrum
Superkomputerowo-Sieciowe.

Portal oferuje bogate zasoby edukacyjne i multimedialne pomoce
naukowe, awsrod nich lektury szkolne, testy egzaminacyjne, scenariusze
lekcji, serwisy tematyczne, np. ,Frantice” (poswiecony nauce jezyka
francuskiego), a takze Biblioteke Multimedialng (ok. 200 publikaci).
Redakcja Portalu organizuje konkursy edukacyjne, a dzieki wspotpracy
z ,European Schoolnet” informuje o szkolnych projektach europejskich.
Portal zapewnia uzytkownikom réwniez poczte elektroniczng, czat, forum
i wiele innych serwisow, m.in. Wirtualng Klase (utatwiajgcg nauczanie
na odleglo$¢) oraz Interaktywng Mape Szkof, udostepniajagca dane
teleadresowe blisko 30 tysiecy placowek oswiatowych.

Portal ,Interkl@sa” jest takze zaangazowany w wydarzenia o zasiegu
miedzynarodowym, do ktorych nalezg m.in. obchody Europejskiego
Dnia Wiosny oraz Piknik Naukowy. Najciekawsze relacje z takich

przedsiewzie¢ sg publikowane w specjalnym portalowym serwisie.

Portal stuzy modemizacji o$wiaty, a zarazem wyréwnywaniu szans
edukacyjnych uczniow z réznych Srodowisk. Z jego zasobow
korzysta regulamie blisko 50 tysiecy zarejestrowanych uzytkownikow,
a miesiecznie odwiedza go $rednio ponad milion 0séb. Z roku na rok
pozyskuje rowniez kolejnych wspotpracownikow.

Portal ,Interkl@sa” zostal uznany przez magazyn ,Komputer Swiat”
za najciekawszg i najlepszg polskg strone edukacyjng. W 2007 roku
zostal takze uhonorowany wyroznieniami, przyznawanymi stronom
internetowym, kidre sg przyjazne dzieciom: certyfikatemn “Bezpieczna
Strona”, nadawanym przez serwis www.sieciaki.pl oraz wyréznieniem
,Strona przyjazna dziecku” Fundacii kidprotect.pl.

Dotacja PAFW wyniosfa 1.874.789 USD, w tym 409.570 USD
w 2007 roku.

Realizator programu:
Fundacja Edukacji Ekonomiczne;

JMATEMATYCZNY DETEKTYW INTERKL@SY”

Polski Portal Edukacyjny , Interkl@sa” popularyzuje nowoczesne metody uczenia sie.
Jedng z nich jest ,Matematyczny detektyw Interkl@sy”, bedgcy zestawem zadan, za-
gadek, famigldwek, zawierajgcy starannie dobrane, niestandardowe zadania matema-
tyczne o réznym stopniu trudnosci. Ich rozwigzanie umozliwia opanowanie tresci za-
wartych w szkolnych programach nauczania, nie tylko z matematyki, ale takze z historii
czy biologii.

Prezentacja nowego spojrzenia na nauczanie matematyki odbyfa sie podczas 11. Pikni-
ku Naukowego ,Matematyka i my”, zorganizowanego w maju 2007 roku w Warszawie;
uczestniczyfo w nim 199 instytuciji i organizacji z 20 krajow.

Tropienie matematycznych zagadek i tajemnic budzifo wyjgtkowe zainteresowanie
uczestnikow Pikniku. W konkursie zorganizowanym przez Portal wzigfo udziat ponad
1.700 0s6b, w tym dzieci w wieku przedszkolnym, uczniowie szkdt podstawowych,
miodziez gimnazjalna, uczniowie szkdt ponadgimnzjalnych, studenci kierunkéw huma-
nistycznych i Scistych. Byta to wyjgtkowa okazja uczestnictwa we wspolnej zabawie dla
wszystkich, niezaleznie od wieku i wyksztafcenia.

Portal ,Interkl@sa.pl” umozliwit udziat w zabawie matematycznej takze internautom,
ktdrzy rozwigzywali zadania za posrednictwem sieci. Z tej formy uczestnictwa skorzysta-
fo wielu mtodych ludzi z catej Polski, ktérzy nie byli w stanie przyjecha¢ do Warszawy.

Wielu uczestnikdw poprawnie rozwigzato wszystkie, niebanalne zadania dzigki logicz-

nemu mysleniu, a nie tylko matematycznym formutom. Najlepsi otrzymali atrakcyjne
nagrody. Akcja pokazala, ze matematykg mozna sie doskonale bawic.

RAPORT ROCZNY 2007
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English Teaching (ET)

Program wspiera dziatania na rzecz promociji jezyka angielskiego oraz nauczyciele, rodzice, jak i inni czionkowie spotecznosci lokalnych.
poprawy poziomu jego nauczania wsrod dzieci i mlodziezy z matych
miast | wsi. Priorytetem jest wyrownywanie w tym zakresie ich szans
edukacyjnych.

W ramach programu prowadzono tez szkolenia i obozy jezykowe,
m.in. zorganizowano 57 weekendowych szkolen , Teaching English
Teachers” dla 1.900 nauczycieli pochodzgcych gtownie z matych
Program jest jedynym niekomercyjnym przedsiewzieciem w Polsce, miejscowosci.

kidre promuje nauczanie jezyka angielskiego na duzg skale,

a jednoczesnie pobudza i wzmacnia zwigzane z tym inicjatywy Przeprowadzono  pie¢  ogolnopolskich  spotkan  edukacyjnych

w malych spolecznosciach lokalnych. Czesto efekty tych inicjatyw — ,English Teaching Market" — dla nauczycieli jezyka angielskiego
wykraczajg poza zalozone cele. Jedng z wartosci dodatkowych jest oraz zainteresowanych instytucii, organizac, szkdi i wydawnictw.
nauczanie umiejetnosci korzystania z funduszy unijnych wéréd oséb Uczestniczylo w nich ponad 2.500 osob. Dzigki tym spotkaniom
oraz instytucii aplikujgcych do programu ET, zostala uruchomiona stala sie¢ wspolpracy nauczycieli na rzecz

,English Teaching”, wspierana przez kwartalnie wydawany Biuletyn
W dotychczasowych edycjach programu (2000-2007), dzieki 453 Programu.
lokalnym projektom dofinansowanym na zasadach konkursowych,
w wielu szkolach powstaly Kluby Mitosnikéw Kultury Anglosaskie]
i Jezyka Angielskiego. Dzieci i miodziez otrzymaly mozliwos¢ obejrzenia Dotacja PAFW wyniosta 2.391.677 USD, w tym 543.674 USD
anglojezycznych filmaow, czy podyskutowania na rézne tematy z ,native w 2007 roku.
speakerem”. Utworzono biblioteczki z literaturg i prasg anglojezyczna,
zalozono kofa teatralne, organizowano konkursy wiedzy o anglosaskich
pisarzach, kulturze i historii, a takze festiwale piosenki. W projektach Realizator programu:
uczestniczyto bezposrednio ponad 32.000 0sdb — zarbwno uczniowie, Nidzicka Fundacja Rozwoju ,Nida”

PROJEKT ,WE WANT MORE ENGLISH"

Projekt, zrealizowany w 2007 roku w Bakalarzewie (woj. podlaskie), umozliwit uczniom
miejscowej szkofy podstawowej nauke jezyka angielskiego i poznanie kultury krajow
anglojezycznych w sposdb niekonwencjonalny, podczas ciekawych zajec pozalekcyj-
nych rozwijajgcych talenty i pasje uczestnikow.

Duzg popularnoscig cieszyly sie zajecia kulinarne, podczas ktdrych dzieci przygotowy-
waly i degustowaly potrawy z kuchni krajow anglosaskich na podstawie wyszukanych
wcezesniej przepisow w Internecie. Zainteresowani sportem poznali reguly gier zespo-
fowych takich, jak rugby czy krykiet, a mitosnicy tarica probowali swych sit w nauce
walca angielskiego i taricow irlandzkich.

Mali aktorzy napisali scenariusz przedstawienia na podstawie zgromadzonych infor-
macji o stawnych ludziach i miejscach w Wielkiej Brytanii oraz wystawili sztuke dla
lokalnej spotecznosci. Uczniowie z zaciekawieniem oglgdali takze filmy w angielskiej
wersji jezykowej i pisali ich recenzje. Mifosnicy literatury wzieli udziat w zajeciach , kre-
atywnego pisania”, podczas ktorych stworzyli wiasne wiersze, piosenki i opowiadania.
Z prac tych powstat tomik twdrczosci dzieciecej dostepny w szkolnej bibliotece.
Wszystkie dokonania uczestnikow projektu zostaly zaprezentowane podczas pikniku
kultur krajow anglojezycznych, na ktory przybyly wiadze samorzgdowe oraz mieszkarn-
cy Bakafarzewa i okolic.

RAPORT ROCZNY 2007
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Rownac¢ Szanse

Celem realizowanego od 2001 r. programu jest wspieranie inicjatyw
spolecznych stuzacych wyrownywaniu szans edukacyjnych, a tym
samym startu zyciowego, miodziezy szkolnej na terenach wiejskich
oraz w migjscowosciach do 20 tysiecy mieszkancow.

W ramach programu organizacje pozarzadowe, placowki pozaszkolne
oraz nieformalne grupy miodziezy ubiegajg sie o dotacje na projekty,
ktore sprzyjajg rozwijaniu wsréd miodych ludzi umiejetnosci realizowania
samodzielnie postawionych celow, pobudzajg aspiracie poznawcze
i tworcze, ksztattujg postawy aktywnosci i otwartosci, a takze zachecajg
do dziatan na rzecz wiasnej spotecznosci.

Dzieki prowadzonym projekiom miodziez ma mozliwose uczestni-
czenia w zajeciach wykraczajgcych poza standardowg oferte edu-
kacyng szkoly. W ramach programu stworzono baze danych
0 przedsiewzieciach godnych nasladowania, kt¢ra jest na biezaco
uaktualniana; informacje zamieszczane sg na witrynie internetowej
www.rownacszanse.pl. Zorganizowano 13 Regionalnych Forow Edu-
kacyjnych, gdzie zaprezentowano przyklady modelowych projekiow
sfinansowanych dzieki programowi. tgcznie w Forach wzieto udziat
blisko 4.300 0sob.

Efekty dotychczasowych szesciu edycji programu to przede wszystkim
realizacja 1.296 projektow edukacyjnych, a takze aktywizacja i integracja

lokalnego srodowiska wokot dziatan na rzecz dzieci i miodziezy. Powstato
rowniez ponad 140 nowych lokalnych organizacji pozarzgdowych,
a wiele projektow jest kontynuowanych po zakonczeniu finansowego
wsparcia udzielonego w ramach programu.

W roku 2007 na siédmag edycje programu ,Rownac Szanse” naplynela
rekordowa liczba wnioskow: 889 na Konkurs Ogolnopolski, w ktorym
po raz pierwszy mogly aplikowa¢ wylgcznie organizacje pozarzgdowe
(dostepne srodki pozwolity na przyznanie 65 grantow) i 1.724 na
Konkurs Regionalny.

W roku 2008 Ogolnopolski Konkurs Grantowy realizowany bedzie
w zmienionej, dwuetapowej formule; w pierwszej fazie autorzy projekiu
majg przedstawi¢ analize potrzeb i uwarunkowan, a po przejsciu
do drugiej — projekt bazujgcy na tej analizie. Kontynuowany bedzie
Regionalny Konkurs Grantowy - we wspdlpracy z czterema regionalnymi
partnerami programu.

Dotacja PAFW wyniosta 5.427.483 USD, w tym 1.016.071 USD
w 2007 roku.

Realizator programu:
Polska Fundacja Dzieci | Miodziezy

PROJEKT ,FILMOWA ESKADRA!

Autorzy projektu, Stowarzyszenie ,Archiwisci Péinocy”, to grupa mfodziezy z Kowal Ole-
ckich (woj. warmirisko-mazurskie), ktora postanowifa udokumentowac Zycie swojej lo-
kalnej spotecznosci w postaci kronik filmowych. Dotacje na realizacje tego przedsiewzie-
cia organizacja uzyskata w ramach Ogdinopolskiego Konkursu Grantowego ,Réwnac
Szanse” 2007. Powstanie Stowarzyszenia zostalo zainicjowane przez inny projekt, o tej
samej nazwie, zrealizowany takze dzigki programowi PAFW w 2006 roku.

Mrtodzi filmowey uwiecznili w kadrze mieszkaricow Kowal Oleckich, Stoznego i Sokotki
— ich prace (dziatalnos¢ 100-letniej cegielni), Zycie codzienne a takze historie (reportaz o
najstarszych mieszkaricach powiatu). Sami bohaterowie kronik mogli je obejrzec¢ na po-
kazach odbywajacych sie w swietlicy wiejskiej, bibliotece lub pod golym niebem, ktdre
miodziez przygotowala i prowadZzita. Wszystkie kroniki zostaty przekazane na ptytach DVD
szkofom i bibliotekom w powiecie. Materialy stworzone przez ., Archiwistow Poinocy” zy-
skafy uznanie wsrod wiladz samorzgdowych miasta Olecko. Efektem jest realizacja cyklu
comiesigcznych kronik, emitowanych w kinie ,Mazur”.

Podczas trwania projektu Stowarzyszenie goscifo ekipe Telewizji Polskiej, ktora zrealizo-
wafa reportaz o autorach projektu. Zostat on wyemitowany w lipcu 2007 r. w Programie
ITVR

Dodatkowym efektem projektu byfo powstanie stowarzyszenia w sgsiedniej gminie Mo-
do kina oraz checig pracy na rzecz lokalnej spofecznosci. Obie organizacje podjely juz
wspdine dzialania.
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Szkota Uczqgca Sie (SUS)

Celem programu, realizowanego od 2000 roku wspolnie z Centrum
Edukacji Obywatelskiej, jest poprawa jakosci pracy szkdl poprzez
wprowadzanie zasad ,organizacji uczacej sie” w codzienng praktyke
pracy nauczycieli. Punkt wyjscia stanowi samoocena prowadzona
zgodnie z zasadami uksztattowanymi na podstawie doswiadczen
europejskiego programu ,Ocena Jakosci Edukacji Szkolnej”. Praca
szkd! skupia sie na podnoszeniu jakosci w Kluczowych obszarach,
ktorymi sa: efektywnosc ksztalcenia, nauczanie i uczenie sie, szkofa
jako instytucja, a takze szkota a srodowisko zewnetrzne, W ramach
programu  szczegolny nacisk pofozony jest na prace ze szkotami
z terenow wiejskich i malych miast.

Szkoly, ktére ukonczg szkolenia programowe i wprowadzg system
zapewniania jakosci, moga wstapi¢ do Klubu ,Szkét Uczacych Sie”.
Placowki oswiatowe zrzeszone w Klubie rozwijajg system zapewniania
jakosci, pomagajg sobie nawzajem w samoocenie, doskonalg
nauczycieli, a takze wspotpracujg poprzez dzielenie sie materiatami
i doswiadczeniem. Dzieki programowi ,SUS” w szkolach poprawia
sie praca zespolowa. Szkoly otwierajg sie na kontakty ze $wiatem
zewnetrznym.

Waznymi elementami programu, stuzgcymi upowszechnianiu dobrych
praktyk i poznawaniu innowacyjnych metod nauczania sg Letnia Szkota
SUS oraz Polsko-Amerykanska Akademia Dyrektorow. W 2007 .,
z udzialem ekspertow z USA, 52 nauczycieli - liderdw oraz 48 dyrektorow
zapoznalo sie z najnowszymi osiggnieciami i trendami w edukaci,
pedagogice oraz zarzgdzaniu placéwkami oswiatowymi.

We wrzedniu 2007 roku, we wspotpracy z Ministerstwemn Edukacii
Narodowej, uruchomiono pilotazowe przedsiewziecie ,Dobrze uczy¢

STUDIA PODYPLOMOWE LIDEROW OSWIATY

OSMY ROK DZIALALNOSCI

i ocenia¢ w szkole samorzgdowej”, prowadzone wspolnie z Centrum
Metodycznym  Pomocy  Psychologiczno-Pedagogicznej.  Jego
celem jest promowanie modelu pracy szkoly skoncentrowane] na
wyréwnywaniu szans edukacyjnych, zapobieganiu przedwczesnemu
wypadaniu ucznidw z systemu szkohictwa oraz podnoszeniu
kompetencji kluczowych. Etap pilotazowy ma ukaza¢ mozliwosci
prowadzenia przez jednostki samorzgdu terytorialnego lokalnej polityki
os$wiatowej, wspierajgce] szkoly w podnoszeniu efektywnosci metod
nauczania oraz oceniania uczniow. W pilotazu biorg udziat 202 szkoly.

Nowa inicjatywa, takze uruchomiong w ramach programu , SUS" w 2007
roku, sg Studia Podyplomowe Liderow Os$wiaty. Nauke na tych studiach
rozpoczeto 48 dyrektorow i wicedyrektorow szkdt podstawowych,
gimnazjow i ponadgimnazjalnych.

Program ,Szkota Uczaca Sie” byt inspiracjg do podjecia w 2002 roku
masowej akcji ,Szkola z Klasg”, prowadzonej przez Centrum Edukacii
Obywatelskiej we wspoipracy z ,Gazetg Wyborczg”. Ukonczylo jg
ponad 5.000 szkot z calej Polski. Kontynuacjg akcji byt rozpoczety
w 2005 roku projekt ,Nauczyciel z Klasg”, a takze uruchomiona
w 2006 roku akcja ,Uczniowie z Klasg”. Polsko-Amerykanska Fundacja
Wolnosci byta partnerem tych przedsiewziec.

Dotacja PAFW wyniosta 2.200.195 USD, w tym 710.239 USD
w 2007 roku.

Realizator programu:
Centrum Edukaciji Obywatelskie]

3

Nowa inicjatywa w programie , Szkota Uczgca Sie”, uruchomiong w 2007 roku wspdlnie
przez PAFW, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Collegium Civitas oraz Ogéinopolskie
Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej Oswiaty, sg Studia Podyplomowe Lideréw Oswiaty,
ktdrych zadaniem jest stworzenie w systemie szkolnictwa wyzszego nowoczesnej for-
my doskonalenia kadry kierowniczej - dyrektorow szkot, szefow szkolnych zespoféw
kierowniczych, pracownikéw organéw nadzoru i kuratoriow oswiaty.

W roku akademickim 2007/08 nauke rozpoczefo kilkudziesigciu dyrektoréw i wicedy-
rektorow szkdt podstawowych, gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych.

Inicjatywa wykorzystujgca dotychczasowe doswiadczenia programu ,SUS” spotka-
fa sie z duzym zainteresowaniem. Juz w pierwszym roku akademickim organizatorzy
podjeli decyzje o otwarciu dodatkowego rocznika studiow dla 0séb zainteresowanych
zarzgdzaniem oswiatg.

Zarzgdzanie placowkami oswiatowymi w szczegdlnosci wymaga kontaktu z nowocze-
sng wiedzg wyniesiong z innych krajow, co w swych wypowiedziach potwierdzajg stu-
chacze Studiéw Podyplomowych Lideréw Oswiaty. ,,Uwazam, ze kazdy dyrektor powi-
nien sie tu znalezZc, bo studia te po prostu rozwijajg. Pozwalajg szerzej spojrze¢ na szkofe
i edukacje” — twierdzi Sabina Rybakowska, dyrektorka Zespotu Szkdt w Benicach (woj.
wielkopolskie), absolwentka pierwszego roku.
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OSMY ROK DZIALALNOSC

Wolontariat Studencki

Program ma na celu wyrdwnywanie szans edukacyjnych dzieci
i miodziezy mieszkajgcej na wsi i w malych miastach. W ramach
programu grupy studentow-wolontariuszy (od dwéch do pieciu 0sob),
realizujg przygotowane przez siebie projekty edukacyjne rozwijajace
wiedze, umiejetnosci oraz zainteresowania dzieci i mtodziezy. Projekty
prowadzone sg w czasie wolnym od zaje¢, w trakcie roku szkolnego,
a takze w wakacje i ferie. Dotyczg konkretnej dziedziny nauki,
przedmiotu lub wybranego obszaru aktywnosci: mogg to by¢ np.
zajecia plastyczne, artystyczne, sportowe, informatyczne, teatralne,
czy lingwistyczne.

Program promuje postawy aktywne nie tylko wsréd uczniow,
ale i studentow, u kitdrych ksztaltuje poczucie spolecznej
odpowiedzialnosci, solidarnosci, umozliwiajgc im  jednoczesnie
realizacje swoich pasji i zainteresowan w atrakcyjnej formule.

W pilotazowej edycji programu, w 2004 roku, w catej Polsce
przeprowadzono ponad 300 projekiéw edukacyjnych. Nastepne
edycje cieszyly sie jeszcze wiekszym zainteresowaniem - w 2005 roku

w ponad 250 szkotach zrealizowano 621 projektow, w roku 2006 - 662
projekty, natomiast w minionym roku wsparto ponad 2.100 projektow
w 291 szkofach i innych placéwkach edukacyjnych (Swietlicach,
osrodkach szkolno-wychowawczych), w ktorych uczestniczylo blisko
2.500 studentow i ok. 36.000 ucznidw.

W ramach programu powstaje sie¢ partneréw instytucjonalnych
szkot wyzszych, samorzgddw, mediow — liczaca obecnie okofo
40 instytucji, wsrod nich m.in. Narodowy Bank Polski, Fundacje
PGNIG, Fundacje Grupy TP Uniwersytet Jagiellonski czy tez portal
www.pracuj.pl, specjalizujgcy sie w rekrutacji przez Internet.

Dotacja PAFW wyniosta 1.319.651 USD, w tym 654.458 USD
w 2007 roku.

Realizator programu:
Polskie Stowarzyszenie Pedagogow i Animatorow , KLANZA'

BYLI PREMIERZY - WOLONTARIUSZAMI

Wakacje mogg by¢ dobrg okazjg do realizacji ciekawych projektow nie tylko dla studen-
tow. W 2007 roku w programie ,, Wolontariat Studencki” wzieli udziat dwaj byli premierzy:
prof. Jerzy Buzek i prof. Marek Belka.

Prof. Jerzy Buzek podczas swojej podrdzy opowiadat o ,, Wolontariacie Studenckim”, tfu-
maczyt jego idee i promowat go: ,Kiedys trzeba bylo dla Polski gingc, teraz trzeba umie¢
dobrze i z satysfakcjg pracowac” - mowit bylty premier. Sam dat najlepszy przyktad, jak
mozna czes¢ swojego urlopu wykorzystac na pozyteczne zajecia — bawigc sie i uczgc
dzieci. Dziewigciodniowg trase po Polsce pan Premier rozpoczat 19 lipca w Wieprzu,
gdzie poprowadZzit lekcje o tematyce europejskieyj.

Dzieci ttumnie gromadZzify sie podczas tych spotkar. O zadowoleniu uczestnikéw $wiad-
czyly ich niektdre wypowiedzi: ,Myslatem, ze bedzie sztywny, a jest wyluzowany. Nie tak,
Jjak politycy, ktérych ogladam w telewizji” — powiedziat po meczu pitki noznej dwunasto-
letni Kamil Mazur ze Szkofy Podstawowej w Futomie. A trzynastoletni Przemek Rzesa, kto-
ry strzelit premierowi dwa gole, od razu pobiegt do domu, zeby sie pochwalic. Kolejng
wazng postacig Zycia publicznego, ktdra podjeta wyzwanie wolontariusza, byt prof. Marek
Belka. Spedzit tydziert w mafych miejscowosciach na Roztoczu, prowadzac wspdinie ze
studentami zajecia dla dzieci. Gidwng tematyke lekcji bytego premiera stanowify ONZ
i problemy globalne.
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OSMY ROK DZIALALNOSC

Przedsiebiorczos¢ w Szkole

Program wspiera inicjatywy zmierzajace do stymulowania i rozwijania Uczestnicy programu mogg bra¢ udziat w Ogolnopolskim Konkursie
postawy przedsiebiorczosci wsrod uczniow gimnazjow i szkot na Najlepsze Przedsiewziecia Uczniowskie ,IDEA". Celem konkursu
Srednich, przede wszystkim w malych miastach i na wsi jest zachecenie miodziezy do podejmowania pozytecznych inicjatyw

w Srodowisku szkolnym i lokalnym, a takze umozliwienie uczniom
z réznych stron Polski, wzajemnej prezentacii swoich osiggnie¢ oraz
wymiany wiedzy i doswiadczen

Pierwszy komponent programu, to kontynuacja wczesniejszej
inicjatywy ,Przedsiebiorczos¢ w Gimnazjum”, realizowanej wspolnie
z Fundacjg Miodziezowej Przedsiebiorczosci, ktora wspierata

dzialania nauczycieli na rzecz promocji wérdéd uczniow postaw Drugi komponent programu to wsparcie ogélnopolskiej Olimpiady
kreatywnych i przedsigbiorczych oraz  umiejetnosci  pracy Przedsigbiorczoscirealizowanej przez Fundacje Promogjii Akredytacii
w grupie. Program w obecnej wersji motywuje miodziez takze do Kierunkow  Ekonomicznych. W grudniu 2007 r. mialy miejsce
zainteresowania sie potrzebami innych oraz wiasnego $rodowiska, eliminacje szkolne Il edycji zawodow, na ktére zgiosito sig 15.000
ksztaituje odpowiedzialnosé za podejmowane decyzje, zacheca uczniow z ponad 800 szkof. Nowoscig rozgrywek jest kwalifikacja
ucznidw do rozwijania swoich zainteresowan, uczy ich planowania, az 1.500 zawodnikéw do eliminacji okregowych. Zawody okregowe

zaplanowane sg na marzec 2008 . w Szkole Glownej Handlowe;
w Warszawie, na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie oraz
w Akademiach Ekonomicznych: w Katowicach, Poznaniu i we
Wroctawiu. Finat wylaniajgcy laureatow Olimpiady odbedzie sie
Na potrzeby programu stworzono internetowy system dystrybucii w kwietniu 2008 r.

materialow edukacyjnych, dostepny na stronie Fundacji Miodziezowej
Przedsigbiorczosci. Korzysta z niego ponad 1.000 nauczycieli
z 718 szkot z catej Polski, ktorzy przed rokiem zadeklarowali che¢

organizacji pracy i samodzielnosci; nauczyciel jest partnerem
ucznia, nie podejmuje za niego decyzji, ale pomaga mu analizowac
jej skutki i wycigga¢ wnioski.

Dotacja PAFW wyniosla 427.952 USD, w tym 195.352 USD

o e w 2007 roku.
uczestnictwa w inicjatywie. Odbywajg sie szkolenia dla nauczycieli,
a takze warsztaty dla dyrektordw szkdt | rad pedagogicznych,
promujgce program. Wydana zostata plyta CD oraz inne materialy Realizator programu:
metodyczne pomocne nauczycielom w pracy z uczniami. Fundacja Miodziezowej Przedsiebiorczosci

OLIMPIADA PRZEDSIEBIORCZOSCI

W czerwcu 2007 r. w Akademii Ekonomicznej w Katowicach miafa miejsce uroczystos¢
wreczenia dyplomdw i nagréd dla laureatow Il edycji Olimpiady Przedsigbiorczosci.
Polsko-Amerykariska Fundacja Wolnosci wspiera organizacje Olimpiady w ramach
programu ,, Przedsigbiorczosc¢ w Szkole”.

Zakres tematyczny Olimpiady jest zgodny z programem nauczania przedsiebiorczosci
w szkofach ponadgimnazjalnych. Hastem tegorocznej edycji Olimpiady byto , Tworze-
nie wartosci przedsigbiorstwa”, ze szczegolnym uwzglednieniem zagadnier zwigza-
nych z kapitatem intelektualnym, jako Zrddfem wartosci przedsigbiorstwa, sposobami
rozwoju przedsigbiorstw oraz problematykg pozyskiwania Srodkow niezbednych do
finansowania strategii rozwoju.

W finale wziefo udziaf 50 najlepszych uczniéw wyfonionych w konkursie sposrod po-
nad 19.000 ucznidow z 931 szkdt z cafej Polski. Z finafowej piecdziesigtki na podstawie
testu wiedzy zostafa wyfoniona grupa 25 laureatdw, ktdra nastepnie podczas prezenta-
cji ustnych prezentowala jeden z trzech tematow zwigzanych z obszarem tematycznym
Olimpiadly.

Zwyciezcg zostat Mateusz Frankowski z Liceum Ogdinoksztaicgcego w Komaréwce
Podlaskiej. Najlepsi uczestnicy Olimpiady otrzymali indeksy uczelni organizujgcych
Olimpiade oraz laptopy, palmtopy i aparaty cyfrowe. Nagrody otrzymali réwniez opie-
kunowie merytoryczni.
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OSMY ROK DZIALALNOSCI

Stypendia Pomostowe

Program zostat zainicjowany w 2002 roku w odpowiedzi na istotny problem
spoteczny, jakim jest wyrazna dysproporcja w dostepie do studiow miedzy
miodziezg mieszkajgcg na wsi i w miastach. Program ulatwia uzdolnione;
miodziezy z malych miast i wsi, szczegdlnie z terendw popegeerowskich,
podjecie decyzji 0 kontynuacj nauki na wyzszych uczelniach, poprzez
stworzenie mozliwosci uzyskania stypendium na pierwszy rok studiow. Na
kolejnych latach studiow pomoc stypendialna oferowana jest wyrdznigjgce;
sie w nauce miodziezy w ramach konkursu ,Prymus”, inicjatywy
,Stypendiow korporacyjnych” oraz projektu ,Studiuj za Granicg”. W roku
akademickim 2007/08, w ramach VI edyciji programu, przyznano 1.118
stypendiow wyptacanych przez 10 miesiecy.

Program jest wspolinym przedsiewzieciem PAFW, Narodowego Banku
Polskiego, Fundacji PZU, Fundacji BRE Banku, Fundacji Jana Kantego
Steczkowskiego, Agencji Nieruchomosci Rolnych, Fundaciji Grupy TP
Fundacji Wspomagania Wsi, Akademii Szkoler i Kompetencji a takze
koalicji ponad 70 lokalnych organizacji pozarzagdowych. Na realizacje
dotychczasowych edycji programu fundatorzy przeznaczyli tgcznie
blisko 31 min zt, w tym PAFW ponad 15 min zt.

W 2006 r. w ramach programu podjeto nowg inicjatywe - ,Dyplom
z Marzen”, w kiorg zaangazowaly sie: PAFW, Fundacja Edukacyjna
Przedsiebiorczosci i dziennik ,Rzeczpospolita”. Je] celem jest
zachecenie i wsparcie kolejnych lokalnych organizaciji pozarzgdowych
do realizacji projektow stypendialnych zgodnych z ideg programu
,Stypendiow Pomostowych”. W rezultacie ponad 80 nowych lokalnych

organizacji udzielito pomocy 350 stypendystom

Ponad potowa ,stypendystéw pomostowych” ocenita, ze bez

finansowe] pomocy nie udaloby im sie podjg¢ studiow. Ponad 90
procent stypendystow kontynuuje studia po zakonczeniu wsparcia
w ramach programu. Jedna czwarta stypendystow na pierwszym roku
osigga srednig co najmniej 4.0. Blisko 90 procent z nich utrzymuje
wysokg srednig takze na llroku. Stypendium na | rok nauki na dziennych
studiach magisterskich otrzymato dotychczas 7.500 absolwentow
szkot srednich. Ponadto, w pieciu edycjach konkursu ,Prymus” na
najlepszg $rednig podczas pierwszego roku studiow wyloniono 1.342
laureatéw, przyznano 115 stypendiow korporacyjnych, a takze 54
stypendia w ramach inicjatywy , Studiuj za Granicg”.

Najnowszg inicjatywg sg staze zagraniczne, skierowane do
najlepszych uczestnikow programu. Do udzialu zaproszone zostaty
firmy skupione w Amerykanskiej Izbie Handlowej w Warszawie
gotowe przyjg¢ na staz polskich stypendystow.

Inny segment programu to stypendia naukowe adresowane do
wyroznigjgcej sie w nauce mtodziezy z malych miast i wsi, studiujgcej
na kierunkach ekonomicznych wyzszych uczelni niepanstwowych
oraz w szkofach biznesu. W 2007 roku przyznano 595 stypendiow
naukowych.

Dotacja PAFW wyniosta 7.388.314 USD, w tym 1.460.566 USD
w 2007 roku.

Realizator programu:
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci

ANNA SZYBIAK — LAUREATKA KONKURSU , PRYMUS”

Pochodzi z Dubiecka, matej miejscowosci w wojewddztwie podkarpackim.

W 2006 roku, dzieki bardzo dobrym wynikom w nauce osiggnietym w szkole Sredniej,
otrzymafta stypendium na pierwszy rok studiow w Programie ,Stypendiow Pomosto-
wych”, ktére umoZliwito jej rozpoczecie studiéw na kierunku Filologii Szwedzkiej na Uni-
wersytecie Jagielloriskim w Krakowie. ,,Po zdaniu egzaminu maturalnego stanefam przed
trudnym wyborem dalszej drogi mojego zycia. Postawifam sobie wysokg poprzeczke.
Pomoc zaoferowana przez Fundacje utatwita mi start w dorosfe zycie, pozwolita na roz-
W0 i realizacje marzen” — wspomina Ania Szybiak.

Wysoka srednia ocen (4,86) z egzamindw po pierwszym roku umoZzliwita Ani Szybiak
wzigcie udziatu w konkursie ,,Prymus”, w ktérym nagrodg jest stypendium naukowe na
drugi rok studidw, finansowane przez Polsko-Amerykariskg Fundacje Wolnosci. Ania zo-
stafa laureatkg tego konkursu w 2007 roku. ,Idea ,Prymusa” jest piekna. Byfam bardzo
szczesliwa, gdy dowiedzialam sig, iz jestem jego laureatkg. Najwspanialsze jest to, ze
moja praca i starania zostafy docenione. Teraz mam dosc sity i wiary w siebie, by iS¢ do
przodu, gdyz - jak mowi faciriskie przystowie - ,Nie iS¢ do przodu, to cofac sie” — mowi
Ania.

W najblizszej przysztosci Ania zamierza rozpocza¢ drugi kierunek studiow, by zwiekszyc
swoje szanse na trudnym rynku pracy. Wierzy, ze pomoc, ktdrg otrzymata, zaowocuje,
i kiedys to ona bedzie mogfa wspierac miodych, ambitnych i zdolnych ludzi, przekonujgc
ich, ze warto zdobywac wiedze, nie rezygnujgc z marzen.
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Dla Dzieci

Rozpoczety w 2005 roku program ma na celu tworzenie warunkow dia
wyrownywania szans edukacyjnych dzieci z terendw wiejskich i matych
miast, poprzez tworzenie jak najlepszego srodowiska rozwojowego
oraz poprawy jakosci edukacii elementarne.

W ramach pierwszej edycji, prowadzonej w latach 2005-2006, wybrane
gminy wiejskie wziely udziat w pilotazowym ,Lokalnym programie
podnoszenia jakosci edukacii elementarne]”. Ponadto, uczestniczace
W programie partnerstwa organizacji pozarzagdowych i samorzgdow
otrzymaly dotacje na realizacje projekiow zakladajgcych wdrozenie

OSMY ROK DZIALALNOSCI

W rozpoczetej w 2007 roku Il edycji programu, 24 organizacje
pozarzgdowe uczestniczg w  szkoleniach, ktdrych celem jest
upowszechnianie nowoczesnych metod pracy z malymi dziecmi.
Rownolegle kontynuowana jest wspotpraca ze wszystkimi gminami
uczestniczgcymi w pierwsze] edycji oraz z 15 nowymi. Wezmg one
udzial w szkoleniu pomagajgcym stworzy¢ Gminng Strategie Edukacii
Elementamej | bedg mogly uzyska¢ dotacje na projekty realizujgce
elementy tej strategii.

Nowoscig jest utworzenie na stronie programu Punktu Konsultacyjnego

3

dla organizacji pozarzadowych i gmin. Jego zadaniem jest pomoc
merytoryczna i techniczna przy pisaniu wnioskow o dofinansowanie
zroznych zrédet na dziatania zwigzane z wspieraniem rozwoju i edukacig
najmiodszych

w praktyce elementdw strategii na swoim terenie. Przyznano 10 grantow,
atematyka projektow obejmowata m. in. organizacje zaje¢ dodatkowych
dla dzieci, utworzenie osrodkow opieki dziennej, czy prowadzenie zaje¢
logopedycznych. tgcznie dziataniami programu objeto ponad 1.500
dzieci oraz 4.000 osob dorostych, w tym nauczycieli. Doswiadczenia
programu zostaly zaprezentowane w publikacjach: ,Male dzieciw naszej
gminie — jak podnies¢ jakos¢ nauczania na poziomie podstawowym”
oraz ,Dobre prakiyki”.

W ramach programu, w 2007 roku, zostalo zorganizowane Il Ogdinopolskie
Forum Edukacyjne ,Razem dla dzieci”, podczas kitrego 29 organizadii
pozarzadowych zaprezentowalo swojg oferte programowg i materialy
dydaktyczne.

Kolejnym komponentem programu bylo stworzenie bazy danych
organizacji pozarzgdowych wspierajgcych edukacje elementarng.
Informacje znajdujg sie na stronie internetowej: www.dladzieci.org.pl
(obecnie dostepne sg informacje na temat 461 organizacji). Efek-
tem programu bylo takze przygotowanie ,Raportu o sytuacji matych
dzieci w Polsce” - jednego z pierwszych tego typu opracowan

w naszym kraju

Dotacja PAFW wyniosta 366.219 USD, w tym 172.199 USD
w 2007 roku.

Realizator programu:
Fundacja Rozwoju Dzieci im. J. A. Komenskiego

FORUM EDUKACYJUNE ,RAZEM DLA DZIECI”

We wrzesniu 2007 r. w Warszawie odbyto si¢ Il Forum Edukacyjne bedgce ogdino-
polskim spotkaniem praktykow — rodzicow, nauczycieli, edukatordw, pracownikéw
domdw kultury i organizacji pozarzgdowych — z polskimi i europejskimi ekspertami
w dziedzinie wczesnej edukacji. Impreza organizowana przez Fundacje Rozwoju Dzie-
ciim. J.A. Komeriskiego stanowifa jeden z elementéw programu ,,Dla Dzieci”.

Forum poswiecone byfo zagadnieniom podwyZszania standardow jakosci w edukacji
przedszkolnej. Wsréd prelegentdw znalazta sie m.in. Irena Dzierzgowska, byla Wicemi-
nister Edukacji Narodowej, ktdra przedstawita analize rozwigzan stosowanych w Pol-
sce | w Europie w zakresie jakosci edukacji przedszkolnej. Wiceprezydent Warszawy
Wiodzimierz Paszyniski ukazat znaczenie wczesnej edukacji dla wyrdwnywania szans
edukacyjnych.

W ramach Forum odbyto sie migdzynarodowe seminarium, w ktdrym wzigfo udziat 150
0s0b. Uczestnicy seminarium wystuchali wystgpieri gosci z zagranicy, m.in. zapoznali
sie z doswiadczeniami Narodowego Programu Zapewnienia Jakosci Wczesnej Eduka-
cji w Irlandii (The National Quality Framework for Early Childhood Education in Ireland),
zaprezentowanymi przez Heino Schonfelda (Centre for Early Childhood Development &
Education) oraz Berliriskiego Programu Wczesnej Edukacji, ktorego wspdfautorkg jest
Annette Hautumm (Sozialpddagogisches Fortbildungswerk Berlin-Brandenburg).

Nauczyciele, rodzice, edukatorzy, a takze inne osoby pracujgce na co dzieri z matymi
dziecmi, mieli réwniez mozliwosc udziatu w warsztatach przygotowanych przez 29 pol-
skich organizacji pozarzagdowych, dziatajgcych na rzecz dzieci. Obejmowaty one takie
zagadnienia, jak: wspieranie edukacyjnej i wychowawczej roli szkoly przez pracowni-
kdw Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej, tworzenie koncepcji zajec¢ plastycznych
dla dzieci, prace z rodzicami dziecka problemowego, czy nauczanie wartosci.

Forum odwiedZzifo blisko 800 nauczycieli. Jednym z efektdw Forum jest utworzenie
Partnerstwa na Rzecz Rozwoju i Edukacji Mafych Dzieci, w skiad ktérego weszfy orga-
nizacje dziafajgce na rzecz najmtodszych. lll Forum Edukacyjne zostanie zorganizowa-
ne we wrzesniu 2008 r.
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Uniwersytety Trzeciego Wieku (UTW)

Celem rozpoczetego w 2005 roku programu jest wspieranie edukadi
i pobudzanie energii spolecznej seniordw poprzez pomoc dla
Uniwersytetow Trzeciego Wieku. Przedsiewziecie realizowane jest
na dwoch plaszczyznach — pierwsza to konkurs grantowy, a druga
to platforma wspofpracy sfuzaca wymianie do$wiadczen miedzy
Uniwersytetami Trzeciego Wieku (strona internetowa www.utw.pl oraz
cykliczne ogolnopolskie konferencie).

W dotychczasowych trzech edycjach konkursu grantowego przyznano
131 dotacji. W ramach pierwszej edycji dofinansowano przede
wszystkim realizacje projekiow stuzgcych podniesieniu jakosci oferty
edukacyjne] UTW, w tym organizacji zaje¢ komputerowych, a takze
dotarciu z ofertg UTW do szerszego grona seniorow. Priorytety konkursu
w drugiej i trzecig] edycji ulegly rozszerzeniu tak, aby obok nauki
w ramach UTW stymulowac zaangazowanie 0sob starszych w dzialania
na rzecz ich lokalnych spolecznosci, zwlaszcza w formie wolontariatu.

Przedstawiciele  wszystkich  UTW  majg mozliwos¢c  wymiany
doswiadczen podczas ogolnopolskiej konferencji  organizowanej
corocznie w ramach programu, przy aktywnej wspotpracy lokalnego
UTW. Dotychczas takie spotkania odbyly sie w Krakowie, Bydgoszczy,
Stlupsku oraz Plocku. Z roku na rok rosnie liczba Uniwersytetow
Trzeciego Wieku, do czego w znacznej mierze przyczynia sie program
PAFW.

Dotacja PAFW wyniosta 825.715 USD, w tym 304.488 USD
w 2007 roku.

Realizator programu:
Fundacja dla Uniwersytetu Jagiellorskiego

PROJEKT ,JACEK T AGATKA'

Uniwersytet Trzeciego Wieku ,Zyj Kolorowo” z Ustki (woj. pomorskie) dziata od 2005
roku. Od samego poczatku bierze czynny udziat w Zyciu spolfecznosci lokalnej,
a waznym elementem jego dziatalnosci jest kontakt z mfodym pokoleniem. Stuchaczki
i stuchacze UTW czesto goszcza dzieci i miodziez z usteckich szkot, a takze organizujg
dla nich zabawy mikofajkowe oraz z okazji Dnia Dziecka.

W 2007 r., ramach Il edycji programu ,,Uniwersytety Trzeciego Wieku”, UTW z Ustki pro-
wadzit projekt ,Jacek i Agatka”, ktérego celem bylfo przygotowanie przedstawienia dla
wielopokoleniowej widowni. Dwunastoosobowy zespdf brat udziat w warsztatach teatral-
nych, gdzie pod okiem profesjonalistow pracowano nad spektaklem ,Bajka o gwiaz-
dach”. Premiera odbyfa sie przed 200-osobowg widownig w ramach obchoddéw Dnia
Dobrych Uczynkdw, organizowanego w cafej Polsce przez Fundacje Ekologiczng ,Arka”.
Przedstawienie obejrzaly dzieci z zaprzyjaznionej klasy integracyjnej jednej z usteckich
szkot oraz uczniowie innych szkot podstawowych, Srednich, ich rodzice, przedstawiciele
wiadz samorzgdowych i mediow, a takze goscie z ptockiego UTW.

Projekt ,Jacek i Agatka” byt jednym z wielu dziafar usteckiego UTW skierowanym do
dzieci i miodziezy, realizowanym we wspdfpracy z lokalnymi szkofami. Aby finansowac
tego typu inicjatywy, dziatacze UTW starajg sie pozyskiwac srodki w najrézniejszy sposob:
organizujg loterie fantowe, biorg udziaft w konkursach grantowych, a takze ubiegajg sie
o fundusze Unii Europejskiej.
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Wspieranie Organizacji Pozarzgdowych: TWI/FIM@NGO/EURO-NGO+

Program konsoliduje oferte wsparcia pozagrantowego dla inicjatyw
obywatelskich, ktora dotychczas realizowana byla poprzez trzy
odrebne programy: , TWI” (Towarzystwo Wzajemnej Informaciji — System
Informacyjny dla i o Organizacjach Pozarzgdowych), ,FIM@NGO”
(Zarzadzanie Finansami w Organizacjach Pozarzgdowych) oraz
L,EURO-NGO" (Jak Pozyskiwac Srodki UE).

Celem programu jest zapewnianie organizacijom pozarzgdowym
i liderom spotecznym w Polsce - szczegdlnie z matych miast i wsi -
wsparcia instytucjonalnego poprzez dostep do informacii, poradnictwa

i szkolen. ldzie o poprawe warunkow funkcjonowania organizacii
i podniesienie jakosci zarzgdzania nimi, a przez to o bardziej efektywne

wsparcie eksperckie dla organizacji pozarzgdowych, majgce na celu
zwigkszenie przez te organizacje absorpcji srodkéw Unii Europejskie).
Byly one kontynuacig programu ,EURO-NGO”, realizowanego
w latach 2003-2006 przez sie¢ SPLOT oraz Stowarzyszenie na rzecz
Forum Inicjatyw Pozarzgdowych; efektem programu byto stworzenie
ogolnodostepnego systemu informowania i doradztwa w zakresie zasad
i mechanizmow funkcjonowania funduszy uninych, obsfugiwanego
przez przeszkolonych Specjalistow ,EURO-NGO”.

Dotacje PAFW wyniosly:

dzialanie i skuteczng realizacje projekiow spotecznych

W roku 2007 program skiadal sie z trzech rownoleglych $ciezek.

* Sciezka , TWI”: 1.249.005 USD, w tym 69.920 USD w 2007 roku
* Sciezka ,FIM@NGO": 476.573 USD, w tym 23.280 USD

Pierwsza z nich — , Towarzystwo Wzajemnej Informagji” (TWI) — miala w 2007 roku
na celu dalsze rozszerzanie podstawowych zasobow — systemu « $ciezka ,EURO-NGO+": 1.157.151 USD, w tym 51.982 USD
informagciji dla organizacji pozarzadowych takich, jak: portal organizacii W 2007 ;oku I ' '

pozarzagdowych ,ngo.pl”, informatorium z infolinig 0-801-646-719, badania
i publikacje, m.in. bezptatne broszury ,Warto Wiedzie¢ Wiece] - 3W*”,
miesiecznik ,gazeta.ngo.pl’. Zostal takze dofinansowany kwartalnik
JTrzeci Sektor” wydawany przez Instytut Spraw Publicznych. Druga
Sciezka - ,FIM@NGO" - to szkolenia, poradnictwo | publikacje dla
0sOb odpowiedzialnych za zarzgdzanie finansami w organizacjach
pozarzgdowych, w wiekszosci z malych miejscowosci. Z kolei w ramach
$ciezki ,EURO-NGO+" prowadzone byly dziatania informacyjne oraz

Realizatorzy programu:

Sciezka , TWI": Stowarzyszenie Klon/Jawor

Sciezka ,FIM@NGO": Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego
Sciezka ,EURO-NGO+": Stowarzyszenie Klon/Jawor i Stowarzyszenie na

rzecz Forum Inicjatyw Pozarzadowych

,GAZETANGO.PL" — PISMO DLA ZAANGAZOWANYCH SPOLECZNIE

Miesiecznik ,gazeta.ngo.pl” jest wspoffinansowany przez Polsko-Amerykariskg Funda-
cje Wolnosci w ramach programu , Wspieranie Organizacji Pozarzgdowych” - Sciezka
, TWI”. To obecnie jedyny tytut w Polsce kierowany bezposrednio do organizacji poza-
rzgdowych. Ukazuje sie od 5 lat.

,gazeta.ngo.pl” jest magazynem o charakterze popularyzatorskim i edukacyjnym, do-
stepnym tylko w prenumeracie. Prezentuje sprawy najwazniejsze dla stowarzyszen
i fundaciji takie, jak: zmiany w prawie, istotne wydarzenia z zycia trzeciego sektora, in-
formacje o funduszach unijnych, ciekawe inicjatywy spofeczne. Znaczna czesc publi-
kowanych w niej tekstow to informacje praktyczne, pomagajgce w codziennej pracy
organizacjom pozarzgdowym. Kazdy numer ma swoj temat przewodni. W 2007 roku te-
matami przewodnimi byty m.in.: nowe technologie, fundraising i ekonomia spofeczna.

Odbiorcami gazety, wydawanej w nakfadzie 2.000 egzemplarzy, sg organizacje po-
zarzgdowe z cafej Polski, a takze grupy nieformalne i osoby prywatne zwigzane
Z dziatalnoscig spofeczng, ktdre nie dysponujg stafym dostepem do Internetu, a co
za tym idzie — nie maja mozliwosci korzystania z zasobow portalu organizacji poza-
rzgdowych ,ngo.pl”. Wazng grupe odbiorcéw stanowig réwniez pracownicy urzedoéw
i instytucji wspdipracujgcych z trzecim sektorem - pefnomocnicy ds. organizacji poza-
rzgdowych, czy pracownicy socjalni.

Redakcje miesiecznika, ktdra miesci sie w Warszawie, tworzg dziennikarze zwigzani
z portalem organizacji pozarzgdowych ,ngo.pl”; wspdfpracujg z korespondentami
lokalnymi z cafej Polski, a takze korzystajg ze wsparcia 14 regionalnych serwiséw
,ngo.pl”.

gazeta.ng
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Dziataj Lokalnie

Celem realizowanego od 2000 roku programu jest wspieranie inicja-
tyw obywatelskich, ktore sfuzg rozwigzywaniu lokalnych problemow
i pobudzaniu nowych aspiracji wérdd spotecznosci wigjskich i w ma-
tych miastach. Poprzez dotacje przyznawane w otwartych konkursach
grantowych oferowana jest pomoc w budowaniu aktywnych spotecz-
nosci lokalnych, ktérych czionkowie sami definiujg wiasne potrzeby
i podejmujg wspodlne dziatania. Kazda spofecznosc to inni ludzie, inne
zasoby, potrzeby, tradycije | dodwiadczenia; dlatego ,Dzialaj Lokalnie”
wspiera przedsiewziecia o zréznicowanym charakterze. Kazda spo-
fecznos¢ wybiera wiasng metode osiggania swoich celow,

W ramach trzech pierwszych edycji ,Dzialaj Lokalnie”, w ogolnopol-
skich konkursach grantowych zostalo wspartych 357 projektow, przy
zaangazowaniu ponad 1 min USD ze $rodkdw PAFW. Poczawszy od IV
edycji programu rozwijana jest zdecentralizowana formuta przyznawania
grantow. W edycji te] - realizowanej w latach 2005-2006 - w konkursach
ogonopolskich dofinansowano 99 projekidw, natomiast 519 dotadji
przyznano w konkursach lokalnych, za posrednictwem 30 Lokalnych
Organizacji Grantowych (LOG) .

W 2007 roku, w zakonczonej V edycji programu, sie¢ partnerow
powiekszona do 45 Lokalnych Organizacji Grantowych przyznata
1.028 dotacji. Wkiad LOG wyniost blisko 430.000 USD, a wkiad
wiasny lokalnych beneficientow — ponad 2 miliony USD. W wyniku
o0golnopolskiego  konkursu  wytoniono  kolejnych 10 organizaci
zainteresowanych wejsciem do sieci LOG.

Zdecentralizowany sposob przyznawania grantow cieszy sie duzym za-
interesowaniem: w V edycji Zlozono fgcznie 2.158 aplikacii. Informacja
0 lokalnych konkursach dociera bezposrednio do mieszkancow danej

spolecznosci (sie¢ LOG na koniec V edycji programu pokrywala swo-
im zasiegiem ponad 500 gmin), a koncentracja 8-10 dofinansowanych
projektow na niewielkim obszarze przyczynia sie do silniejszej aktywizadii
obywateli i budowania lokalnego kapitalu spotecznego. Wsparte zo-
staly zarowno projekty kulturalno-edukacyjne, jak i dotyczgce rozwoju
turystyki, przedsiebiorczosci, aktywizacji zawodowej, ustug socjalnych
dla 0sdb starszych i niepeinosprawnych, przeciwdzialania patologiom
wsérod dzieci | miodziezy, poprawy bezpieczenstwa publicznego, od-
twarzania dziedzictwa kulturowego, a takze ochrony przyrody. Ich
wspolnym mianownikiem byta lokalna aktywnosc, dzieki kiore] miesz-
kancy nabyli nowe umiejetnosci, nauczyli sie lepiej organizowac i re-
agowac na nowe problemy.

W minionym roku PAFW po raz kolejny wsparta rowniez Xl edycje
Konkursu o tytut ,Dobroczynca Roku”, bedgcego najbardziej
rozpoznawalng w  Polsce inicjatywg propagujgcg  spoleczng
odpowiedzialnos¢ biznesu. Fundacja objefa patronat nad kategorig
,Lokalny wymiar spotecznego zaangazowania firmy”, promujgcg
spofeczne zaangazowanie firm w rozwoj lokalnych spofecznosci
— tam, gdzie dzialajg Lokalne Organizacje Grantowe.

Dotacja PAFW wyniosta 4.261.989 USD, w tym 882.773 USD
w 2007 roku.

Realizator programu:
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

,LETNIE OCAL — OREOWSKIE CENTRUM AKTYWNOSCI
LOKALNEJ"
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Orfowo to mata wies niedaleko Nidzicy (woj. warmirisko-mazurskie) zamieszkana przez 218
mieszkancow. Wiekszos¢ z nich to bezrobotni, byli pracownicy PGR-u. Po jego rozwigza-
niu mieszkaricom trudno byfo sie odnalez¢ w nowej rzeczywistosci. Wies byfa zaniedbana,
a miejsce spotkan dzieci i mfodzieZy najczesciej stanowif przystanek autobusowy.

Impulsem do zmian na lepsze byt wspdiny pomyst na projekt i dotacja otrzymana w 2007 roku
w V edycji programu ,Dziafaj Lokalnie”. Mieszkaricy uporzgdkowali park w Orfowie, zbudo-
wali skromny plac zabaw, a takze wyremontowali i wyposazyli swietlice wiejskg. Nastepnie
zorganizowali dwie wystawy w plenerze: ,,Orfowo dawniej i dzis” oraz ,Z czym kojarzy Ci sig
Orfowo?”, ktére byly chetnie odwiedzane przez mieszkaricdw okolicznych miejscowosci.

Innym efektem projektu byfa integracja lokalnej spotecznosci i powolanie stowarzyszenia
,Letnie Centrum Aktywnosci Lokalnej - OCAL". Inicjatywa, ktdra zrodZzita sie dzigki inspiracji
programu ,, Dzialaj Lokalnie”, przynosi coraz wigcej korzysci mieszkaricom Orfowa.

W czerwcu 2007 roku mieszkaricy, z pomocg wolontariuszy banku Citi Handlowy, wykonali
fawki do budowanego amfiteatru, posadzili drzewka i krzewy oraz rozbudowali plac zabaw dla
dzieci. Wolontariusze zakupili takze encyklopedie i ksigzki do Swietlicy. Obecnie stowarzysze-
nie liczy 21 cztonkdw; 18 z nich pochodzi z Orfowa.

Ponadito, stowarzyszenie z Orfowa nawigzafo wspdiprace z Lokalng Organizacjg Grantowg
w Nidzicy i w kolejnym konkursie grantowym programu ,, Dzialaj Lokalnie” otrzymato grant na
projekt ,OCALIC od zapomnienia”. Mieszkaricy opisali i oznakowali ciekawe oraz historyczne
miejsca, ktore warto zobaczyc w okolicy. Przygotowali materiaty promujgce swojg wies oraz

tablice informacyjne, a dzieki nawigzaniu wspofpracy z Uniwersytetem Warmirisko-Mazurskim
w Olsztynie zaktualizowali mapy zasobéw geologicznych okolic Orfowa.

Miejscowos¢ wyglada dzis zupetnie inaczej, a mieszkaricy przekonali sig, ze warto ,dzialac
lokalnie” i wspdlnie mozna nie tylko zmieni¢ swojg okolice, ale takze siebie nawzajem. ,,Ro-
bimy to dla dzieci. Chcemy pokazac, ze mozna lepiej zy¢” — mowi Kazimierz Kujawski, softys
Orfowa i inicjator stowarzyszenia ,, OCAL".
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Liderzy PAFW

Celem programu, realizowanego z zaangazowaniem Stowarzyszenia
Szkota Liderdw, jest wsparcie rozwoju kwalifikacji i umiejetnosci osob
podejmujgcych dzialania na rzecz swoich spotecznosci, glownie
poprzez wykorzystanie nowatorskiej w trzecim sekiorze metody
tutoringu  polegajgcej na state] wspodipracy uczestnika programu
z doswiadczonym tutorem. Program jest skierowany do aktywnych
uczestnikow lokalnych projektow finansowanych w ramach roznych
programow Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, a zwiaszcza:
,Dzialaj Lokalnie”, ,Rowna¢ Szanse”, ,English Teaching”, ,EURO-
NGO", ,Przemiany w Regionie (RITA)", ,Wie$ Aktywna: budowanie
spoteczenstwa informacyjnego (e-VITA)”, ,Dla Dzeci”, ,Obywatel

OSMY ROK DZIALALNOSCI

takie zagadnienia, jak: budowanie zespolu, zarzadzanie projektem,
kierowanie organizacjg, planowanie strategiczne, komunikacja
interpersonalna, angazowanie otoczenia, budowanie partnerstwa
lokalnego, zdobywanie funduszy. Nabyte podczas udzialu
w programie umiejetnosci oraz ustanowione kontakty majg pomaoc
jego uczestnikom w  rozszerzeniu skali prowadzonej dziatalnosci
spoleczne;.

Efekty dotychczasowych trzech edycji programu to podniesienie
kwalifikacji 180 liderow lokalnych z calej Polski i powstanie ich
aktywnej ogolnopolskiej sieci, a takze wyksztalcenie grupy 33 tutoréw
- specjalistow w zakresie stosowania metody tutoringu.

i Prawo”. ‘ )
Czwarta edycja programu rozpoczyna sie w lutym 2008 roku

Liderzy majg rowniez mozliwosc¢ uzyskania matych dotacji na realizacje
projektow sfuzacych ich spotecznosciom, dzieki czemu w praktyce
moga wykorzysta¢ nabywang w ramach programu wiedze. Oferte
dopelniajg staze edukacyjne w organizacjach pozarzgdowych, a takze
wsparcie ekspertow z réznych dziedzin. Istotny komponent programu,
jaki stanowi cykl szkolen, jest dostosowany do zdiagnozowanych
indywidualnie potrzeb oraz priorytetow uczestnikow i uwzglednia

Dotacja PAFW wyniosta 799.306 USD, w tym 333.282 USD
w 2007 roku.

Realizator programu:
Stowarzyszenie Szkota Liderow

ADAM WAWOCZNY — UCZESTNIK I EDYCJI

Pochodzi z Suminy (woj. slaskie). Kieruje stowarzyszeniem ,SUMINA na rzecz Od-
nowy i Rozwoju Gdrnego Slgska” i aktywnie dziata w kilku lokalnych organizacjach
pozarzgdowych.

W 2007 roku uczestniczyf w lll edycji programu ,Liderzy PAFW” i uzyskat grant na
dziatania stuzgce podniesieniu wlasnych kwalifikacji. Adam Wawoczny postanowit
zZmienic¢ sposob organizacji pracy stowarzyszenia ,SUMINA” - celem jego projektu
byto zdobycie umiejetnosci delegowania zadari, a takze motywowania i angazo-
wania czfonkéw organizacji do podejmowania przedsiewzigec realizowanych przez
stowarzyszenie.

Dzigki dwumiesigcznej wizycie studyjnej w Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecz-
nych w Rybniku Adam uzyskaft praktyczng wiedze, jak dziata sprawnie funkcjonujg-
ca organizacja pozarzgdowa posiadajgcg duzy, dynamiczny zespot. Poznat struktu-
re tej organizacji, sposob kierowania i delegowania zadan. Wykorzystujgc zdobyte
w trakcie wizyty studyjnej doswiadczenia, zorganizowat warsztaty dla czfonkéw
swojego stowarzyszenia. Dzigki projektowi Adam nauczyt sie lepiej kierowac ludzmi
w swoim stowarzyszeniu. Przekonaf ich takze do wzigcia odpowiedzialnosci za ich
wspdine przedsiewzigcia.

, Teraz wiem, ze mozna dokonac zmian, do ktdrych kiedys podchodzitem sceptycz-
nie, zakfadajgc, ze nie da sie ich przeprowadzic, lub sg niemozliwe do wykonania.
Nauczytem sie, ze ludzie, ktérych czasem nie mam sumienia angazowac w kolejne
przedsiewziecia spoteczne, tak naprawde tego ode mnie oczekujg. Sq chetni do
wspotpracy. Przekonatem sie o dodatkowych umiejetnosciach i pomystach innych
0s0b, ktére chcg pomdéc mi w prowadzeniu organizacji” — tak efekty swojego pro-
jektu podsumowuje Adam Wawoczny.
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Work in Poland

Przedsiewziecie wyrasta z doswiadczen programu ,Bezrobocie
— Co robi¢”, realizowanego w latach 2001-2006. Jego celem jest
wzmocnienie kompetencji i sprawnosci organizacji pozarzgdowych

W 2007 roku zorganizowano rowniez 5 seminariow i szkolen dla
organizacji pozarzgdowych poswieconych uwarunkowaniom rynku
pracy w kontekscie migracii. Organizacje pozarzadowe, ktore w trakcie

w zakresie swiadczenia ustug dla rynku pracy. szkolen przygotujg najlepsze projekty odpowiadajace na problemy
lokalnych rynkow pracy, bedg mogly ubiegac¢ sie o dofinansowanie
w ramach konkursu grantowego. Przewidywane jest dofinansowanie
kilku projektow, poswieconych tematyce migracii i wykorzystujgcych
nowoczesne technologie informatyczne. Ponadto 10 organizaci
otrzyma wsparcie doradcze w postaci pomocy ekspertow ds.
rynku pracy. Organizacje bedg mogly ubiegac sie takze o wsparcie
finansowe w zakresie wprowadzania nowoczesnych technologii.

Program sklada sie z kilku wzajemnie powigzanych segmentow:
badan i analiz, dzialan edukacyjno-informacyjnych skierowanych do
organizacji pozarzadowych, a takze grantow finansujgcych projekty
lokalnych dziatan na rynku pracy, prowadzonych z wykorzystaniem
technologii  informacyjnych. Realizacja programu obejmuje takze
dziatania informacyjne (Portal www.bezrobocie.org.pl) i edukacyjne
(seminaria, szkolenia), skierowane do organizacji pozarzadowych
dziatajgcych na rzecz osob bezrobotnych oraz samorzgdowych

) : Przygotowane zostanie rowniez opracowanie zawierajgce przykiady
partnerow tych organizacji.

metod i narzedzi wykorzystujgcych ICT w dzialaniach na rynku pracy,

W ramach pierwszego segmentu programu zespol ekspertow z uwzglednieniem doswiadczen zagranicznych.

przygotowal dwa raporty. Pierwszy z nich jest efektem dzialan
zespolu badawczego oraz warsztatow eksperckich dotyczgcych
problematyki polskiego rynku pracy w zwigzku z migracjg oraz roli
i mozliwosci NGOs w tym kontekscie. Drugi jest diagnozg mozliwosci
i potrzeb NGOs dziatajgcych na rynku pracy, oceng ich potencjalu
i kompetencji, szczegolnie w zakresie wykorzystywania nowoczesnych
technologii informacyjnych (ICT).

Dotacja PAFW wyniosta 188.694 USD.

Realizator programu:
Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

WSPOY CZESNE PROCESY MIGRACYJNE A AKTYWNOSC
ORGANIZACJI POZARZADOWYCH POWIAZANYCH
7 RYNKIEM PRACY” - RAPORT

Celem raportu jest przedstawienie kompleksowego i pogfebionego obrazu wspdiczesnych migra-
cji Polakdw, jak réwniez obecnosci cudzoziemcow w Polsce oraz powigzanie obu tych procesow
z problematykg polskiego rynku pracy. Raport formutuje wskazowki oraz rekomendacje przydatne
do tworzenia oraz realizowania niezaleznych i innowacyjnych projektow w dalszej fazie programu
,Work in Poland”.

Autorzy postawili sobie za zadanie nakreslenie szerszego kontekstu oraz identyfikacje obszardw,
w ktdrych aktywnos¢ organizacji pozarzadowych wydaje sie nie tylko pozyteczna, ale takze nie-
zbedna dla przeciwdziafania niepozgdanym efektom migracji.

Zdaniem autoréw migracja moze mie¢ pozytywny wplyw na lokalne rynki i spofecznosci, choc-
by przez to, ze mobilizuje do dziatania. Ale sg tez rejony, gdzie jest gléwng przyczyng biernosci.
,Rodziny uzalezniajg sie od transferéw pienigznych, wolg tymczasowos¢ zwigzang z cyklicznos-
cig sezonowej pracy za granicg niz stabilne zatrudnienie w kraju” — twierdzi dr Joanna Tyrowicz
z Uniwersytetu Warszawskiego, wspdtautorka raportu. ,Dla wielu 0s6b nie ma odpowiedniej pracy
w miejscu, gdzie mieszkajg. Gdy dochodzi do wyboru: wyjazd do duzego miasta, czy za grani-
ce, wybierajg to drugie, choc czesto pracujg ponizej swoich kwalifikacji” — wyjasnia dr Pawet
Kaczmarczyk, wspotautor publikacji.

Wspélczesne

procesy migracyjne

w Polsce a aktywnosé
organizacji pozarzgdowych
w obszarach powigzanych
z rynkiem pracy

Raport, stanowigcy swoiste kompendium wiedzy na temat wspdiczesnych procesow migracyjnych
w Polsce, moze byc inspiracjg do podejmowania dziatari w wielu spofecznosciach - albo juz
doswiadczonych negatywnymi skutkami migracji, albo chcgcych im przeciwdziatac. Wiele orga-
nizacji pozarzgdowych — samodzielnie lub we wspdipracy z samorzadami lokalnymi — dostrzega
zdiagnozowane w raporcie problemy i podjefo dziatania zmierzajgce do ich zlagodzenia.

Calosc¢ raportu jest dostgpna na Portalu www.bezrobocie.org.pl.
Pod redolng

Powla Kacemecryko

Joanny Tyrowscs
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Wies Aktywna: budowanie spoteczenstwa informacyjnego (e-VITA)

Przedsiewziecie to bylo poprzedzone programem , Wies Aktywna” (VITA),
realizowanym w latach 2001-2003. Jego celem jest promocja
wykorzystania technologii informacyjnych w rozwoju lokalnym. Program
Le-VITA" jest adresowany do spofecznosci wsi i malych miast
w  szczegolnosci do  samorzadow  lokalnych,  przedsiebiorcow,
organizacji pozarzadowych i miodziezy.

Program pilotazowy ,e-VITA" realizowany byt w latach 2004-2005
w szesciu gminach wybranych w drodze konkursu: Bialogardzie,
Cekeynie, Malym Plocku, Reczu, Stoszowicach, Zelowie. W gminach
tych zaplanowano i zbudowano infrastrukiure teleinformatyczng
w41 instytucjach samorzgdu Iokalnego, ktérym  dostarczono
szerokopasmowy, publiczny dostep do Intemetu (m.in. w szkotach,
bibliotekach, urzedach gmin i gminnych centrach informacji). Oferta
programu zawierata takze szkolenia, doradztwo oraz granty na realizacje
lokalnych projektow wykorzystania ICT.

Dzieki programowi uczestniczgcy w nim mieszkancy gmin zdobyli
i zwiekszyli swoje umiejetnosci w zakresie wykorzystania komputerow
oraz Intemetu w poszukiwaniu pracy, rozwoju przedsiebiorstw, a takze

dla partnerstw lokalnych skiadajgcych sie z samorzaddw, organizaci
pozarzgdowych i innych instytucji. 66 partnerstw zlozylo wnioski,
a 13 z nich zaproszono do programu (8 nowych i 5 uczestniczacych

w dziataniach pilotazowych).

W efekcie drugiej edycji programu powstalo 11 gminnych,
niekomercyjnych sieci komputerowych, dzieki ktorym dostep do
Internetu uzyskali mieszkancy 60 wsi (do konca 2007 roku podigczono
do sieci ponad 1.500 abonentow). W 11 miejscowosciach powstaty
publiczne punkty dostepu do Internetu. 1.360 mieszkancow z 12 gmin
zdobylo lub poszerzyto wiedze dotyczgcg korzystania z komputera
i Internetu podczas szkolen organizowanych lokalnie w gminach, a 500
0s6b uczestniczylo w internetowych szkoleniach z zakresu tworzenia
projektow. Zrealizowano szereg inicjatyw z wykorzystaniem Internetu,
m. in. gminne strony spoleczne i edukacyjne. Opracowano réwniez
strategie informatyzacji dla 13 gmin.

Dotacja PAFW wyniosta 1.207.634 USD, w tym 392.880 USD

3

w realizacji roznych projektow spolecznych. Samorzady uzyskaly rowniez w 2007 roku.

wiedze niezbedng przy opracowywaniu projekiow finansowanych

Ziine sz sl lnen Ul ELepe del Realizator programu i partner wspoéffinansujacy:

Realizacja drugiej edycji rozpoczeta sie w 2006 1. konkursem grantowym Fundacja Wspomagania Wsi

,METODA e-VITA’

Przygotowania wiodgce do programu ,e-VITA” wskazywaly na zfozonos¢ budowy
spofeczenstwa informacyjnego w skali lokalnej. Realizacja programu pozwolifa opra-
cowac i zweryfikowac dostosowang do polskich realiow metode informatyzacji: ,me-
tode e-VITA”.

Zostala ona opracowana przez Polsko-Amerykariskg Fundacje Wolnosci i Fundacje
Wspomagania Wsi; bazuje na doswiadczeniach zrealizowanego w latach 2004-2005
pilotazowego programu ,Wies Aktywna: budowanie spofeczeristwa informacyjnego
(e-VITA)”, ktérego celem byfo wykorzystanie technologii informacyjnych (ICT) dla spo-
fecznego i gospodarczego rozwoju wsi i mafych miast.

Metoda zakiada kompleksowe dziafania, prowadzgce do wykorzystania technik infor- L
macyjnych w rozwoju lokalnych spofecznosci. Uwzglednia czynniki techniczne, eko- .
nomiczne i spofeczne. Moze byc wdrazana z pomocg krajowych oraz zagranicznych

Zrédet finansowania, w tym z Unii Europejskiej. Pozwala skutecznie aktywizowac lo-

kalne spofecznosci wokdt rozwigzywania wiasnych problemdw, zaspokajania potrzeb

i podejmowania nowych wyzwan z wykorzystaniem technologii informacyjnych.

W 2007 roku wydano publikacje pt. ,Metoda e-VITA” prezentujgcg doswiadczenia ze- M e t 0 d a :" -
brane podczas informatyzacji 6 gmin w pierwszej edycji programu. Jest to poradnik dla | Sk

samorzadowcdw, ktdry przedstawia catosciowe , know-how” dotyczgce informatyzaciji
gmin, w tym m.in. przyklady budowy sieci komputerowych, ich eksploatacji i praktyczne- \

9o wykorzystania dostepu do Internetu w spofecznosciach lokalnych. Wersja elektronicz-
Y
W) *l

na publikacji jest dostepna na portalu , Witryna Wiejska” (www.witrynawiejska.org.pl).
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Konkurs ,,Pro Publico Bono”

Konkurs na Najlepszg Inicjatywe Obywatelskg ,Pro Publico Bono”
zostat zainicjowany w 1999 roku przez premiera Jerzego Buzka. Od
2000 1. Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci jest fundatorem nagréd
konkursowych.

Celem Konkursu, organizowanego pod auspiciami Rzecznka Praw
Obywatelskich, jest wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego
poprzez coroczne wylanianie i promocje najbardziej wartosciowych
dziatan organizacii pozarzgdowych - w skali kraju, regionu, a zwlaszcza
lokalnej spotecznosci, w zakresie edukacji, kultury i dziedzictwa
narodowego, ochrony zdrowia, pomocy spolecznej i charytatywnej,
rozwoju srodowiska i regionu, a takze dyplomaciji spoteczneji integracii
europejskiej. W Kapitule Konkursu, ktorej przewodniczy prof. Andrzej
Zoll, zasiadajg znane osobistosci oraz laureaci gtownych nagrod
poprzedniej edycji. Pierwszym honorowym przewodniczacym oyt
Jan Nowak-Jezioranskit.

Kapitula przy ocenie zglaszanej inicjatywy bierze pod uwage e
spoleczne znaczenie, iNnowacyjnose, wplyw na rozwdj i konkurencyjnose
miejscowosci, efektywnos¢ oraz przejrzystose wykorzystania srodkow

spolecznych. Ponadto Kapitula uwzglednia stabino$¢ danej organizacii,
przestrzeganie etycznych metod w jej dzialaniu, a takze jako$¢ wspotpracy
z administracjg publiczng oraz innymi instytucjami. Wyréznione organizacie
otrzymujg nagrody pieniezne, kidre najczescie] sluzg  kontynuacii
podejmowanych przedsiewziec.

W 2007 r, w ramach 9. edycj Konkursu, Kapitula nagrodzita 18
organizacji. Ceremonia wreczenia nagrod odbyla sie 11 listopada
w Krakowie. Nagrode gtowng otrzymala Fundacja Pomocy Wzajemnej
Barka” z Poznania za stworzenie Europejskiej Sieci Integracji Migrantow
w Londynie i Dublinie. Nagrody Honorowe przyznano Fundacji
Kronenberga oraz Fundacji Krzyzowa dla Porozumienia Europejskiego
z Grodziszcza.

Dotacja PAFW wyniosfa 1.382.148 USD, w tym 266.992 USD
w 2007 roku.

Realizator programu:
Fundacja Konkurs ,,Pro Publico Bono”

FUNDACJA POMOCY WZAJEMNEJ , BARKA" — LAUREAT
NAGRODY GLOWNEJ W 2007 ROKU

Celem fundaciji jest pomoc osobom niepefnosprawnym, bezdomnym, opuszczajgcym zakfady
karne, szpitale psychiatryczne, matkom wychowujgcym samotnie dzieci, dzieciom i mfodziezy
zagrozonej, osobom uzaleznionym, w ich rehabilitacji i rozwoju, w oparciu o spofeczng nauke
Kosciofa rzymskokatolickiego. Giéwnym kierunkiem dziatari jest tworzenie, a nastgpnie wspieranie,
najrézniejszych form pomocy wzajemnej, organizowanej przez grupy formalne i nieformalne oraz
osoby znajdujgce sie w potrzebie.

,Barka” stara sig spetnia¢ swa misje w spofecznosciach lokalnych réwniez poprzez animowanie
tworzenia stowarzyszeri samopomocowych, wspoinot i klubow integracyjnych, inspirowanie
Zzakladania przedsigbiorstw spofecznych, animowanie edukacji liderow lokalnych oraz grup
samoksztatceniowych, inspirowanie tworzenia centrow integracji spotecznej, osrodkdw doradztwa
i informacji w kraju i zagranicg, rozwdj programow budownictwa socjalnego, a takze budowanie
partnerstw lokalnych na poziomie krajowym i europejskim. Dziafa na polu nowatorskich inicjatyw
z zakresu ekonomii spofeczney.

Wspdipraca ,Barki” z innymi organizacjami, jak rdwniez wiadzami samorzgdowymi i publicznymi,
wykracza poza granice Polski. Dziatalnosc na rzecz polskich emigrantdw w Londynie i Dublinie, za
ktore ,Barka” otrzymala nagrode w Konkursie ,,Pro Publico Bono”, jest przykladem profesjonalnej
i zakrojonej na szerszg skale akcji z zakresu pomocy spolecznej.
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Przejrzysta Polska

Akcja , Przejrzysta Polska” stanowi efekt partnerskie] wspotpracy Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, Fundacji Rozwoju  Demokracii
Lokalnej, Fundacji im. Stefana Batorego, ,Gazety Wyborczej” i Fundacii

Agory, Centrum Edukaciji Obywatelskiej oraz Banku Swiatowego.

Glowny cel akcji to poprawa jakosci zycia publicznego oraz
funkcjonowania samorzgdow, a takze pobudzanie aktywnosci
obywatelskigj, szczegdlnie w matych miastachiwsiach. Uczestnicy akgji,
to samorzady lokalne, ktore przy wspdipracy z lokalng spolecznoscig
wprowadzajg i doskonalg stosowanie w swoich gminach i powiatach

OSMY ROK DZIALALNOSCI

wsparcia ekspertow — fgcznie przeszkolono ponad 3.000 urzednikdw.
Uczestnicy akcji zrealizowali ponad 4.000 zadan, kitére raportowali na
specijalnie stworzonej do celdw programu platformie internetowe).

W odpowiedzi na postulaty samorzadow, wsparcie dia laureatow akgji
bylo kontynuowane w roku 2007. Powstalo Forum Przejrzystej Polski
— platforma wspdipracy skupiajgca 47 najaktywniejszych, najpardziej
zaawansowanych we wdrazaniu zasad samorzgdow. W wyniku dziatan
Forum w 2007 roku, stworzona zostala nowa wersja Modelu Przejrzystej
Polski

szes¢ zasad dobrego rzgdzenia Modelu Przejrzystej Polski takich, jak:
przejrzystose, partycypacia spoteczna, przewidywalnose, fachowose,
rozliczalnos¢, brak tolerancji dla korupgji. Do kazdej z zasad przypisane
sg konkretne zadania, w tym: opracowanie kodeksu etycznego
urzednika i radnego, stworzenie mapy inicjatyw lokalnych, opracowanie
materialu przyblizajgcego strategie i budzet gminy, przygotowanie kart
ustug $wiadczonych w samorzgadzie.

Inne  dzialania prowadzone w ramach programu polegaly na
upowszechnianiu doswiadczen | dobrych praktyk wsrod samorzadow,
ktore nie braly udzialu w programie oraz na przygotowaniu narzedzi
oceny | doskonalenia procedur wdrozonych w ramach akcji. Ponadto
doswiadczenia akcji byly przekazywane zainteresowanym samorzgdom
innych krajow, m.in. Ukrainy, Gruzji, Buigarii, Rumunii, Armenii,
Azerbejdzanu, Kazachstanu i krajow batkanskich; w niektorych z nich
podijeto juz pilotazowe dziatania majgce testowac zasady wypracowane
w ,Przejrzystej Polsce”.

Akcja rozpoczela sie w 2004 1. realizacjg etapu pilotazowego pod
nazwg ,Przejrzysta Gmina”. Byt to roczny program przeprowadzony dla
pietnastu gmin i jednego powiatu. W 2005 roku 16 samorzgdow, kiore
uczestniczyly w fazie pilotazowej, wraz z ekspertami programu, petnifo
role konsultantow dla uczestnikow akcji masowej ,Przejrzysta Polska”,
do ktorej zglosito sie prawie 800 samorzadow (w tym wiele z duzych
miast). 426 z nich wdrozylo zadania obowigzkowe i ukonczylo program,
co zostalo potwierdzone specjalnym certyfikatem. Z te] grupy 128
samorzgdow zrealizowalo kolejne zadania w ramach kontynuacii akciji
w 2006 roku. Samorzady uczestniczace w akcji mogly korzysta¢ ze

Dotacja PAFW wyniosta 451.765 USD w tym 127.206 USD
w 2007 roku.

Realizator programu:
Fundacja Rozwoju Demokracii Lokalnej

FORUM ,PRZEJRZYSTEJ POLSKI”

Powstafo w 2007 roku z myslg o umozliwieniu najbardziej aktywnym samorzgdom
wymiany doswiadczeri i dobrych praktyk oraz oceny skutecznosci i weryfikacji zadan
wdrozonych przez nich w ramach akcji , Przejrzysta Polska”.

Uczestnicy Forum - 47 jednostek samorzgdu terytorialnego z 16 wojewddztw - dokonali
przegladu (audytu) wybranych zadari wdrozonych w ramach akcji w 2005 i 2006 roku
w celu oceny ich skutecznosci oraz weryfikacji Biuletyndw Informacji Publicznych. Sa-
morzgdowcy korzystali z biezgcego wsparcia ekspertow programu w postaci konsul-
tacji oraz szkolen; tgcznie przeprowadzono 54 szkolenia, z ktérych skorzystafo prawie
1.000 pracownikéw samorzgdu. Audytowi poddano fgcznie 155 zadan obligatoryjnych
i fakultatywnych. Wszyscy uczestnicy za udziat i prace w Forum otrzymali certyfikat.

W efekcie dziatania Forum powstafa nowa wersja Modelu Przejrzystej Polski, ktdra jest
dostepna na stronie internetowej www.przejrzystapolska.pl (takze w wersji angielskiej
i rosyjskiej).

,Forum jest cennym miejscem wymiany mysli i poglagddw na temat szeroko pojmo-
wanej przejrzystosci dzialania wiadz. Owa przejrzystosc jest bardzo wazna, gdyz za-
rzgdzanie gming czy powiatem nie moze sprowadzac sie obecnie do roli biernego
wykonywania przepiséw prawnych, a mieszkancy chcg i majg do tego pefne prawo,
by wiedziec, co i jak robi lokalna wfadza” — stwierdza Jarosfaw Kielar, burmistrz Klucz-
borka, uczestnik Forum.
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Obywatel i Prawo

Celem programu, rozpoczetego w roku 2002, jest wspomaganie
rozwoju roznych spotecznych form poradnictwa obywatelskiego
i prawnego poprzez wspieranie  organizacji - pozarzadowych,
udzielajgcych bezplatnych, specijalistycznych informacji prawnych
I porad oraz aktywizacja obywateli na rzecz korzystania ze swych praw
w sferze publicznej. Program zapewnia jednoczesnie pomoc 0sobom
indywidualnym znajdujgcym sie w trudnej sytuacji materialnej i zyciowe,
jak i aranzuje debate publiczng na temat reformy systemu dostepu do

pOMOocCy prawne).

W pierwsze] edycji programu dofinansowano 22 projekty, ktére byly
realizowane przez roznego rodzaju organizacie poradnicze, m.in.
Biura Porad Obywatelskich oraz Uniwersyteckie Poradnie Prawne.
Beneficjentami projektow byto 30.000 oséb, w tym z grup spotecznie
marginalizowanych, np. ofiary przemocy, dzieci kizywdzone, mnigjszosci
etniczne, rodziny zaginionych, chorzy.

/ poczatkiem roku 2005, w ramach drugiej edycji programu,
podieto réwnolegle dwa typy dzialan. 29 poradniczych organizaci
pozarzgdowych uzyskalo wsparcie dla swoich projekiéw wybranych
w drodze konkursu grantowego. Natomiast nowopowotana Rada
Ekspertow Programu — zlozona z autorytetow srodowisk prawnych
- opracowywala rekomendacje odnosnie systemowych rozwigzan
na rzecz utatwiania obywatelom dostepu do pomocy prawne
i Zlecita ich pilotazowe wdrazanie poprzez 5 projekiow. Dotyczyly

pozarzadowych, jak i prac Rady Ekspertow. W konkursie grantowym
dofinansowano realizacje 25 projektow organizacji poradniczych na
lgczng kwote 935.000 ztotych. Grantobiorcy wniesli wkiad wiasny
w wykonanie projektow w wysokosci 450.000 zZiotych. Dzieki wsparciu
programu w jego trzeciej edycji udzielono blisko 24.000 porad
prawnych i obywatelskich, przeprowadzono 179 szkolen, wydano
31 publikacji, utworzono 42 punkty poradnicze, zorganizowano 43
spotkania i konferencje.

W ramach prac Rady Ekspertow dofinansowano kontynuacje
i rozszerzenie skali dwoch ,systemowych” projektow z poprzedniej
edycj. W efekcie powstal wortal  www.mediacjajestemza.pl
oraz kierowany do szerokiego grona odbiorcow film promujgcy
mediacie cywing jako metode rozwigzywania sporow. Ponadto
zostalo uruchomione Centrum Pro Bono ulatwiajgce organizacjom
pozarzgdowym rozwigzywanie problemdw prawnych przy bezplatne]
pomocy kancelarii prawnych. Rada Ekspertéw data takze impuls do
debaty publicznej — w ramach trzech otwartych seminariow z udziatem
przedstawicieli sSrodowisk prawnych i mediow dyskutowano na temat:
ograniczonego dostepu do zawoddw prawniczych, wyzwan stojacych
przed wymiarem sprawiedliwosci, probleméw w dostepie obywateli
do bezplatne] pomocy prawnej. Efekty dziatan Rady Ekspertow byly
upowszechniane wsrod pozarzgdowych organizacji poradniczych,
w drodowisku prawnikéw oraz wsrdéd decydentow i administracii
wymiaru sprawiedliwosci.

one nastepujacych zagadnien: prowadzenia litygacii strategicznej w
zakresie wybranego problemu zwigzanego z dostepem obywatela
do pomocy prawngj, efektywnych metod opracowywania i dystrybudii
informatorow prawnych dla obywateli, upowszechnienia mediacii
cywilngj jako altematywnego sposobu rozwigzywania sporow, a takze
wspoipracy organizacji pozarzgdowych z korporacjami prawniczymi na
rzecz zwiekszania dostepu najubozszych do pomocy prawne;.

Program ,Obywatel i Prawo” byt objety w 2007 roku patronatem
dziennika ,Rzeczpospolita”.

Dotacja PAFW wyniosta 1.336.720 USD, w tym 404.431 USD
w 2007 roku.

W trzeciej edycji programu - realizowanej od kwietnia 2006 do
stycznia 2008 1. - kontynuowane bylo zarowno wspieranie organizadii

Realizator programu:
Instytut Spraw Publicznych

CENTRUM PRO BONO

Przedsiewziecie, zainicjowane w 2007 roku w ramach trzeciej edycji programu ,,Obywatel
i Prawo”, jest wzorowane na instytucji typu ,.clearing house” funkcjonujgcej w krajach an-
glosaskich. Jego celem jest posrednictwo w zakresie bezpfatnej pomocy prawnej pomigdzy
kancelariami prawnymi a organizacjami pozarzgdowymi. Centrum Pro Bono zaprosifo do
wspdipracy najwieksze polskie kancelarie prawne, dzigki temu, za jego posrednictwem,
organizacje pozarzgdowe mogg liczy¢ na porade renomowanych prawnikdw, szczegdinie
w sprawach, ktorych rozwigzanie ma walor uzytecznosci dla innych organizaciji.

Pierwszy i najwazniejszy wymiar dziatalnosci Centrum Pro Bono to posrednictwo w udzie-
laniu porad prawnych. Kazda organizacja moze zgfosic do Centrum sprawe wymagajgca
profesjonalnej porady prawnej poprzez wypeinienie specjalnego formularza na stronie in-
ternetowej www.centrumprobono.pl. Po wstepnej weryfikacji przez koordynatora Centrum
sprawy sg przekazywane do jednej z kilkunastu wspdipracujgcych kancelarii prawnych.

Centrum Pro Bono prowadzi rowniez dzialalnos¢ edukacyjng, organizujgc szkolenia dla or-
ganizacji non-profit, ktérych celem jest przyblizenie zagadnier prawnych osobom zarzagdza-
Jjgcym organizacjami pozarzgdowymi, a tym samym podniesienie standardow ich dziafania.

Trzeci wymiar dzialalnosci Centrum to koordynowanie dzialari na rzecz zniesienia barier
prawnych utrudniajgcych dziatalnos¢ pro bono; przykfadem jest inicjatywa zniesienia podat-
ku VAT od bezplatnej pomocy prawnej.

Centrum Pro Bono jest prowadzone przez Fundacje Uniwersyteckich Poradni Prawnych,
a jego siedziba miesci sie w Warszawie przy ul. Szpitalnej 5/5. Wiecej informacji na stronie
www.centrumprobono.pl.
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Stypendia im. Lane’a Kirklanda

Program, realizowany od 2000 roku, ma na celu przekazywanie polskich
doswiadczen w zakresie transformaciji ustrojowej przedstawicielom
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej w ramach dwusemestrainych
studiow uzupetniajgcych na polskich uczelniach. Aktualnie program
jest adresowany do kandydatow z Ukrainy, Biaforusi, Rosji, a takze
Armenii, Azerbejdzanu, Kazachstanu, Gruzji i Moldowy. W ramach
indywidualnych programéw nauczania stypendysci Kirklanda zajmujg
sie wybranymi aspektami ekonomii | zarzgdzania, administracii
publicznej i biznesu, prawa, nauk spotecznych i politycznych.

OSMY ROK DZIALALNOSCI

W latach 2000-2007 w programie uczestniczylo 273 stypendystow:
z Ukrainy — 136 0sob, Biatorusi — 78, Rosji (Obwod Kaliningradzki)
— 16, Litwy — 12, Stowacji — 10, Gruzji — 11, Moldowy — 6, Armenii
— 3, Azerbejdzanu - 1. Najwigksze grupy reprezentowaly nastepujgce
dziedziny: ekonomie i zarzgdzanie - 96 0sob, prawo — 46
i administracje publiczng — 45. Przewazatly osoby pracujgce naukowo,
przedstawiciele biznesu i urzednicy.

Kontakt z absolwentami utrzymywany jest dzieki biuletynowi, ziazdom

3

, absolwentéw oraz stronie internetowe] www.programkirklanda.engo.pl.
Program rozpoczyna sie kursem przygotowawczym, kiérego celem

jest przekazanie i usystematyzowanie wiedzy z zakresu historii, sytuacji
politycznej i spotecznej Polski. Nastepnie stypendysci realizujg swoje
indywidualne programy na uczelniach Warszawy, Krakowa, Poznania,
Wroctawia oraz Lublina, przygotowujgc pod kierunkiem opiekundw
naukowych prace semestraine i dyplomowe. Organizowane sg zjazdy
integracyjno-merytoryczne oraz staze w instytucjach panstwowych
i prywatnych.

Dotacja PAFW wyniosla 4.502.548 USD, w tym 818.730 USD
w roku 2007,

Realizator programu:
Polsko-Amerykarska Komisja Fulbrighta

DAVID MAMATSASHVILI-RUKHKYAN

Jest stypendystg obecnej edycji Programu Kirklanda (2007/08).

Ukoriczy! studia na Uniwersytecie w Tbilisi - filologie angielskg oraz wydziat militarny.
Od poczatku swojej pracy zawodowej zwigzany byt z wojskowoscig — jako lektor na
wydziale militarnym Uniwersytetu oraz ttumacz i ekspert. Wspdipracowat z Organizacjg
,Cubic Defense Applications Group” i Ministerstwem Obrony Gruzji, gdzie pomagat
w przygotowaniu specjalistow zajmujgcych sie problematykag NATO. Od 2006 jest
konsultantem ds. politycznych i wojskowych w czasopismie ,Swobodnaja Gruzja”.

Podczas pobytu w Polsce, w ramach Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda,
studiuje na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego - w Instytucie
Stosunkow Miedzynarodowych, gdzie pod kierunkiem prof. Elzbiety Stadtmdiller po-
znaje droge Polski do NATO. Poswigcit temu swojg prace dyplomowa: ,Droga do
NATO - polskie doswiadczenia a aspiracje cztonkowskie Gruzji (aspekty polityczne)”.
Ponadlto odbyt staz w Dolnoslgskim Osrodku Studiéw Strategicznych we Wroclawiu.

W przyszfosci, po zakonczeniu stypendium Kirklanda, David chce wykorzystac zdo-
byta w Polsce wiedze na rzecz wigczenia Gruzji do struktur euroatlantyckich, a takze
zamierza aktywnie dziata¢ na rzecz rozwoju Klubu Stypendystéw Programu Kirklanda
w Gruzji i nawigzac wspdiprace z absolwentami programu w innych krajach.
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OSMY ROK DZIALALNOSCI

Przemiany w Regionie (RITA)

Rozpoczety w 2000 roku program adresowany jest do organizagdii
pozarzgdowych oraz instytucji edukacyjnych, kitére chcg dzielic
sie polskimi doswiadczeniami w  zakresie przemian spoteczno-
gospodarczych z partnerami w innych krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej.

W ramach programu dotacje sg przyznawane w dwoch kategoriach:
, Wspotpracujemy lokalnie” - na inicjatywy transgraniczne realizowane
wspolnie z partnerami z krajow sgsiedzkich oraz ,Dzielimy sie pols-
kim oswiadczeniem” - gdzie organizacje pozarzgdowe przekazujg
doswiadczenia swojg wiedze na temat transformaciji, zwlaszcza
w dziedzinie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, wzmacniania
trzeciego sektora, przeksztalcen w samorzgdzie terytorialnym, rozwoju
edukaciji oraz funkcjonowania wolnych mediow. tgcznie w obydwu
kategoriach dofinansowano 452 projekty.

Od 2004 roku, w ramach programu organizowane sg wizyty
studyjne w Polsce (,Study Tours to Poland”) dla lideréw studenckich
i miodych profesjonalistow. Celem wizyt studenckich jest przyblizanie
realiow Polski oraz Europy obywatelom Ukrainy, Biatorusi i Federacii
Rosyjskiej. Uczestnicy programu majg mozliwos¢ spotkania sie
Z przedstawicielami zycia spotecznego, srodowisk akademickich,
biznesu, poznania dziatalnodci  organizacji  pozarzgdowych,
samorzadow lokalnych, a takze nawigzania innych, wartosciowych

kontaktow. 244 liderow studenckich, wybranych sposrod licznego
grona chetnych przez komisje kwalifikacyjng, odwiedzito Polske
w 2007 roku.

Wizyty  studyjne dla profesjonalistow — stwarzajg  mozliwose
przedstawicielom roznych grup zawodowych z Ukrainy, Biatorusi,
Rosji, Motdowy i Gruzji poznania dorobku Polski w  zakresie
przeksztalcen ustrojowych i doswiadczen na drodze do czionkostwa
w Unii Europejskie]. W 2007 roku 424 profesjonalistow uczestniczyto
w wizytach studyjnych w Polsce.

tgcznie w latach 2004-2007, w ramach inicjatywy ,Study Tours to
Poland”, Polske odwiedzito ok. 2.000 osob, giownie z Ukrainy, Gruzji
i Biatorusi.

Dotacja PAFW wyniosta 6.271.360 USD, w tym 1.172.725 USD
w 2007 roku.

Realizatorzy programu:

LRITA” - Fundacja Edukacja dla Demokracii
,Study Tours to Poland” - Kolegium Europy Wschodniej im. Jana
Nowaka-Jezioranskiego

PROJEKT , SILNILUDZIE — SIEA ORGANIZACI, POLSKO-
-GRUZINSKIE INSPIRACJE POZARZADOWE”

Przedsigwzigcie, zrealizowane w 2007 roku w ramach programu ,RITA” przez Fundacje
Aktywnosci Obywatelskiej z Lublina oraz gruziriska Fundacje ,Atinati” z Zugdidi, miafo na
celu wymiane doswiadczen pomiedzy przedstawicielami lokalnych spotecznosci polskich
i gruzinskich, w zakresie dziafalnosci organizacji pozarzagdowych oraz ich wspdfpracy
z samorzgdem lokalnym na rzecz rozwigzywania problemow spofecznych.

W ramach projektu zostaly przeprowadzone warsziaty dla mfodych liderow lokalnych,
przedstawicieli organizacji pozarzgdowych i wolontariuszy z Gruzji, poswigcone tematyce
strategicznego planowania dziatalnosci organizacji pozarzadowych, zarzgdzaniu projekta-
mi, budowaniu partnerstw lokalnych, promowaniu wolontariatu i pozyskiwaniu funduszy na
swojg dziafalnosc. Zostat takze wydany poradnik w jezyku gruziniskim na temat skutecznego
zarzgdzania organizacjami pozarzgdowymi.

Koordynatorkg projektu byfa Monika Dominik, uczestniczka | edycji programu ,Liderzy
PAFW”, ktdra przekazata gosciom z Gruzji swoje bogate doswiadczenia na temat tworzenia
partnerstw lokalnych oraz nieformalnych grup samopomocy.

Fundacja Aktywnosci Obywatelskiej kontynuuje wspdfprace z gruziriskim partnerem. W ra-
mach Polskiej Pomocy Zagranicznej obie organizacje wspdinie zrealizowaly dwa projekty
adresowane do spofecznosci lokalnych zachodniej Gruzji.
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4 OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGEEGO REWIDENTA

Do Rady Dyrektoréw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci:

Naszym zdaniem zalgczony bilans, sprawozdanie z dzialalnosci operacyjnej oraz sprawozdanie
z przeplywu srodkow pienieznych przedstawiajg rzetelnie, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje
finansowg I majgtkowg Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci (zwanej dalej ,Fundacjg”) na dzien
31 grudnia 2007 r. oraz zmiany aktywow netto | przeplywow srodkow pienieznych za rok zakonczony tg
datg, stosownie do zasad rachunkowosci ogolnie przyjetych w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pol-
nocnej. Sporzgdzenie tego sprawozdania finansowego jest obowigzkiem Zarzadu Fundaciji. Naszym
obowigzkiem jest wyrazenie opinii 0 sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzonego ba-
dania. Badanie przeprowadzilismy stosownie do standardow badania sprawozdan finansowych przy-
jetych w Stanach Zjednoczonych Ameryki Poinocnej, kiore wymagajg zaplanowania i przeprowadzenia
badania tak, aby uzyska¢ wystarczajgcg pewnosc, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych
bledow. Badanie obejmuje sprawdzenie, na podstawie wybrane] proby, dowodow potwierdzajgcych
kwoty I informacje wykazane w sprawozdaniu finansowym, ocene stosowanych zasad rachunkowosc
oraz istotnych oszacowan dokonanych przez Zarzad oraz 0golng ocene prezentaciji sprawozdania
finansowego. Uwazamy, ze nasze badanie stanowi wystarczajgca podstawe dla wyrazenia opinii.

Idcevidehane fa-apuw 24f

7 maja 2008 r.

RAPORT ROCZNY 2007
30 POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI



SPRAWOZDANIE FINANSOWE 4

Bilans na dzien 31 grudnia 2007 r.

Aktywa
AKTYWA:
Inwestycje w wartosci godziwej:
Inwestycje kapitalowe (Nota 5) $ 229.036.560
Papiery wartosciowe 0 stalej stopie dochodu (Nota 5) 43.407.987
Pozostate srodki pienigzne (Nota 5) 11.031.050
283.475.697
Srodki pieniezne 1 ich ekwiwalenty 440.887
Srodki trwale netto (Nota 6) 111.860
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow | pozostale aktywa 67676
Aktywa razem $ 284.096.020
Zobowiqzania i aktywa netto nie podlegajace ograniczeniom
ZOBOWIAZANIA:
Zobowigzania z tytutu dotacji (Nota 3) $ 4845349
Zobowigzania | bieme rozliczenia miedzyokresowe kosztow 205.792
/obowigzania razem 5.051.141
AKTYWA NETTO NIE PODLEGAJACE OGRANICZENIOM (Nota 2): 279.044.879
Razem zobowigzania i aktywa netto nie podlegajace ograniczeniom $ 284.096.020
Informacja dodatkowa Stanowi integralng czesc sprawozdania finansowego.
RAPORT ROCZNY 2007
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4 SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sprawozdanie z dziatalnosci operacyjnej
za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Zmiany skiywow netto nie podlegajgcych ograniczeniom:

Przychody:
Odsetki | dywidendy

Zrealizowany i nie zrealizowany zysk netto na papierach wartosciowych
Dofinansowanie
Przychody razem

Koszly:
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Koszty wyngjmu
Amortyzacja
Koszty dziatalnosci operacyjnej razem

Nadwyzka przychodow nad kosztami, przed odliczeniem dotaci
Dotacje (Nota 3)
tgczny wzrost wartosci aktywow netto nie podlegajgcych ograniczeniom

Aktywa netto nie podlegajgce ograniczeniom na poczatek roku

Aktywa netto nie podlegajgce ograniczeniom na koniec roku

Informacja dodatkowa stanowi integralng czesc sprawozaania finansowego.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE 4

Sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych
za rok zakoncznony 31 grudnia 2007 r.

Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatainosci operacyjnej:

Wzrost aktywow netto nie podlegajgcych ograniczeniom $ 13.820.174

Korekty w celu uzgodnienia wzrostu aktywow netto ze srodkami pienieznymi netto z dzialalnosci

operacyjnej:
Zrealizowany i nie zrealizowany zysk netto na papierach wartosciowych (16.860.973)
Amortyzacja 39.818
Zwigkszenie stanu czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow
i pozostatych aktywow (11.744)
Zmniejszenie stanu zobowigzan i biermych rozliczen miedzyokresowych kosztow 57.826
Zwigkszenie stanu zobowigzan z tytutu dotadii 907.318

Srodki pieniezne netto z dzialainogci operacyinej (15.867.755)

Przepiywy $rodkow pienieznych z dziatainosci inwestycyjnej:

Przychody ze sprzedazy/umorzenia papierdw wartosciowych 1563.410.445
Nabycie papierow wartosciowych (1561.077.859)
Nabycie srodkow trwatych (38.431)
Srodki pieniezne netto z dzialainosci inwestycyjnej 2.294.155)

/wiekszenie stanu srodkow pienieznych netto 246.574
Srodki pieniezne na poczatek roku 194,313
Srodki pieniezne na koniec roku $  440.887

Zalaczona informacja dodatkowa stanowi integraing czesc sprawozdania finansowego.
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4 SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Informacja Dodatkowa do Sprawozdania Finansowego
na dzien 31 grudnia 2007 r.

1. Organizacja Fundaciji

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci (zwana dalej ,Fundacjg”) jest amerykanskim podmiotem nie majgcym na celu
generowania zysku, ktory zostat zatozony 11 sierpnia 1999 1. na mocy umowy pomiedzy Polsko-Amerykanskim Funduszem
Przedsiebiorczosci (zwanym dalej ,Funduszem”) a Rzadem Stanow Zjednoczonych. Fundacja zostala powotana do
realizacji celow okreslonych w Ustawie z 1989 1. 0 wspieraniu demokracji w Europie Wschodniej (, Support for East European
Democracy Act”) poprzez rozwijanie skutecznych programodw pomocowych | sprawdzonych w praktyce dzialan Funduszu,
a takze podejmowanie innych inicjatyw rozwojowych stuzgcych umacnianiu pomysinego przejscia Polski do demokracii
i gospodarki rynkowe.

Fundacja koncentruje swoje dzialania na czterech gltownych obszarach tematycznych: (i) inicjatywy w zakresie edukacj,
(i) rozwdj spotecznosci lokalnych, (iii) obywatel w demokratycznym panstwie prawa oraz (iv) upowszechnianie polskich
doswiadczen zwigzanych z transformacjg. Do realizacji celow zwigzanych z indywidualnymi dotacjami Fundacja
wyszukuje organizacje zewnetrzng zarzgdzajgcg danym programem (zazwyczaj dobrze funkcjonujacg polskg organizacje
pozarzgdowa), co pozwala na optymalne wykorzystanie zasobow Fundacii.

Za zgodg Ministra Spraw Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej Fundacja otworzyla w Polsce swoje przedstawicielstwo,

ktorego celem jest promocija Fundagji, udzielanie informacji oraz doradzanie Fundacji w zwigzku z realizacjg jej zadan.

2. Podstawa prezentaciji sprawozdania finansowego

Zgodnie z powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki Péinocnej zasadami prowadzenia rachunkowosci
dla organizacji nie nastawionych na generowanie zysku, Fundacja jest zobowigzana do klasyfikacji informacji o swojej
dzialalnosci i sytuacii finansowej w podziale na grupy aktywow netto.  Zgodnie z Umowg o udzielenie dotacji (okreslong
w Nocie 4) na dzien 31 grudnia 2007 r. calo$¢ salda aktywow netto sklasyfikowano jako nie podlegajgce ograniczeniom.
Aktywa netto nie podlegajace ograniczeniom to takie aktywa netto, ktdre nie sg ograniczone warunkami narzuconymi przez
fundatora.

3. Podstawowe zasady rachunkowosci

Szacunki

Sporzgdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki Poinocne
zasadami rachunkowosci wymaga od kierownictwa dokonania szacunkow i przyjecia zalozen majgcych wplyw na wysokose
wykazywanych aktywow | zobowigzan oraz wykazywanie aktywdw i zobowigzan warunkowych na dzien sporzadzenia
sprawozdania finansowego, jak rowniez wysokos¢ wykazywanych przychodow i kosztow w okresie sprawozdawczym.
Rzeczywiste wyniki mogg rézni¢ sie od danych szacunkowych.

Inwestycje

lInwestycje kapitalowe oraz papiery wartosciowe o stalej stopie dochodu wycenia sie zazwyczaj na podstawie ceny zamkniecia
podawane] przez najwazniejsze gieldy. Jednakze niektore papiery wartosciowe wycenia sie na podstawie ich rentownosci
lub cen papierdw wartosciowych o porownywalnej jakosci, kuponie, zapadalnosci czy rodzaju, oraz informagji o ich wartosci
pochodzgcych od maklerow i dealerow. Inwestycje | papiery wartosciowe uznane przez zarzgdzajgcego inwestycjiami za
nieplynne i/lub nie posiadajgce latwej do ustalenia wartosci rynkowej (,inwestycje specjaline”), wycenia sie na podstawie
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akiualnych oszacowan dokonanych przez zarzadzajgcego funduszem. Z uwagi na fakt, ze inwestycje specjalne nie sg fatwo
Zbywalne, ich szacunkowa wartos¢ moze rozni¢ sie od wartoscl, jaka zostalaby przyjeta, gdyby istnial na nie aktywny rynek.

Fundacja ujmuje transakcje dotyczgce inwestycji na date transakcji. Przychody z tytulu odsetek | dywidend oraz
niezrealizowane i zrealizowane zyski i straty wykazuje sie w sprawozdaniu z dziatainosci operacyjnej. Nabycie | sprzedaz
papierow wartosciowych umuje sie zgodnie z konwencjg daty transakcji. Fundacja korzysta z ustug profesjonalistow
w zakresie zarzadzania inwestycjami, kidrzy podejmujg decyzje inwestycyjne zgodnie z politykg inwestycyjng Fundacii
i nadzorujg stan jej inwestycii.

$rodki pieniezne

Dla celow sprawozdania z przeplywu $rodkow pienieznych, do pozostalych $rodkow pienieznych (ekwiwalentdw srodkow
pienieznych) Fundacja zalicza wszystkie instrumenty finansowe 0 wysokiej plynnosci | pierwotnym terminie zapadalnosci do
trzech miesiecy.

Dotacje

Koszty z tytulu dotacji | zobowigzania z tytulu dotacji sg umowane odpowiednio w sprawozdaniu z dzialainosci operacyjnej
i bilansie z chwilg zatwierdzenia dotacji zgodnie z zasadami ustalonymi przez Rade Dyrektorow, zakonczenia negocjadii
z odbiorcg dotacii oraz podpisania umowy dotaci przez strony.

Przeliczanie walut obcych

Walutg funkcjonalng polskiego przedstawicielstwa Fundacii jest Zloty polski. Wydatki dokonywane w ziotych sg przeliczane na
dolary amerykanskie wedtug $redniego kursu waluty obowigzujgcego w danym okresie. Aktywa i pasywa wyrazone w ziotych
sg przeliczane na koniec roku wedtug kursu spot.

Rdznice kursowe sg wykazywane w sprawozdaniu z dziatainosci operacyjnej.

Ustugi $wiadczone bezptatnie

Czonkowie Rady Dyrektordw Fundacii nie otrzymujg zadnego wynagrodzenia z tytuiu petnienia swoich obowigzkow. Czionkowie
cl podwiecajg znaczng llos¢ czasu na rzecz Fundacji. W sprawozdaniu finansowym nie uwzgledniono kosztow z tytutu
otrzymanych w ten sposob nieodplatnych usiug ze wzgledu na brak obiektywnej podstawy do ich wyceny. Polscy czionkowie
Rady Dyrektorow Fundacji, nie bedgcy cztonkami Zarzgdu Fundacji, otrzymujg wynagrodzenie za wsparcie merytoryczne
I konsultacje na rzecz Fundaciji. W roku zakonczonym 31 grudnia 2007 r. fgczne wynagrodzenie polskich czionkow Rady
Dyrektoréw wyniosto 53.000 USD.

Amortyzacja

Sprzet i oprogramowanie komputerowe, meble, wyposazenie i samochody amortyzowane sg metodg liniowg w okresie ich
gospodarczego uzytkowania, kiory wynosi od trzech do pieciu lat. Inwestycje w obcych srodkach trwalych amortyzowane sg
metodg liniowg przez kiotszy z nastepujgcych okresdw: okres ich gospodarczego uzytkowania lub okres wynajmu.

Koszty operacyjne
Uslugi specjalistyczne, koszty posiedzen Rady Dyrektordw, koszty podrdzy, zakwaterowania i wyzywienia poniesione w zwigzku
7 dzialalnoscig Fundacii oraz koszty ogoinego zarzgdu sg klasyfikowane jako koszty operacyjne.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to mozliwosc¢ poniesienia straty z powodu niedotrzymania warunkow umowy przez drugag strone tej umowy.
Olle nie zaznaczono inaczej, Fundacja zazwyczaj nie wymaga zabezpieczenia ani innej gwarancii, aby finansowac instrumenty,
z Ktorymi wigze sie ryzyko kredytowe. Na dzien 31 grudnia 2007 1. ryzyko kredytowe ponoszone przez Fundacje dotyczyto
glownie instrumentow diuznych znajdujgeych sie w jej portfelu. Maksymalne ryzyko poniesienia strat ksiegowych z tytutu tych
instrumentow finansowych obrazujg kwoty przedstawione w bilansie.
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4. Dotacje z Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsiebiorczosci

/godnie z umowg podpisang w 1999 1. pomiedzy Funduszem a Rzadem Stanow Zjednoczonych oraz na podstawie
porozumienia z Rzgdem Rzeczypospolite] Polskie], do dnia 31 grudnia 2007 1. Fundusz zwrdcit 120 miliondw USD ze swoich
aktywow Departamentowi Skarbu Standw Zjednoczonych iwniost 218,5 miliona USD do Fundacji. W ciggu roku zakonczonego
31 grudnia 2007 1., Fundusz wniost do Fundacji kwote 2 miliondw USD. Po 31 grudnia 2007 1. Fundusz wniost do Fundacji 19
miliondw USD, przez co tgczna kwota wniesionych srodkow wyniosta 237,5 miliona USD.

Zgodnie z warunkami umowy dotacji zawartej pomiedzy Funduszem a Fundacjg, z pozniejszymi zmianami (,Umowa dotacji”),
Fundacja dziala na zasadzie funduszu wieczystego, finansujgcego sie w perspekiywie diugoterminowej z rocznych przychodow
generowanych przez fundusz wieczysty ponad kwote rocznych wyplat na rzecz beneficientow oraz wydatkow okreslonych
w Umowie dotagiji.

/godnie z warunkami Umowy dotacji, Fundusz ma prawo zazgda¢ zwrotu lub przekazania calosci lub dowolnej czesci funduszu
wieczystego wyplaconego lub przekazanego Fundac], fgcznie z odsetkami, jezeli zaistnigjg przyczyny okreslone w Sekcji 801
ustawy o popieraniu demokracji w Europie Wschodniej (,SEED Act”).

5. $rodki pieniezne i inwestycje

$rodki pieniezne

Na dzier 31 grudnia 2007 1. $rodki pieniezne Fundaciji obejmowaly 11 miliondw USD w gotéwcee (giownie instrumenty rynku
pienieznego), kidre zostaly zdeponowane w rdznych renomowanych instytucjach finansowych przez specjalistow w zakresie
zarzadzania inwestycjami.

Inwestycje
Ponizej przedstawiono inwestycje znajdujgce sie w portfelu inwestycyjnym Fundacji w podziale na koszt, wartos¢ godziwg
I procent wartosci godziwey:

» o . -
Koszt WatoSe | %wariods

Fundusze inwestycyjne o stale] stopie dochodu USA $ 13.093.983 $ 13.339.798 4,7%
Bony skarbowe Rzgdu Polskiego 30.017.554 30.068.189 10,6%
Papiery wartosciowe o stale] stopie dochodu 43.111.537 43.407.987 15,3%
Akcje spolek publicznych 40.659.044 54.078.281 19,1%
Fundusze kapitalowe USA 37.186.446 39.027.876 13,8%
Miedzynarodowe fudusze kapitalowe 65.828.457 90.418.406 31,8%
Inwestycje alternatywne 34.340.503 45.511.997 16,1%
Inwestycje kapitalowe 178.014.450 229.036.560 80,8%
Inne $rodki pieniezne 11.022.751 11.031.050 3,9%

$ 232.148.738 $ 283.475.597 100,0%
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Inwestycje i srodki pieniezne utrzymywane w ziotych polskich przeliczono na dolary amerykanskie wedtug $redniego kursu NBP
obowigzujgcego na koniec roku. W rezultacie wykazano korekte z przeliczenia w wysokosci 3.579.503 USD, kidra zwigkszyla
stan inwestycji i Srodkow pienieznych na dzien 31 grudnia 2007 1. | zostata wykazana w sprawozdaniu z dzialalnosci operacyjnej
w pozycji Zrealizowany i niezrealizowany zysk netto na papierach wartosciowych”. Fundacja ocenia wyniki firm inwestycyjnych
W oparciu o 1gczng kwote zysku z inwestycji, pomniejszong o oplaty z tytutu usiug powiemniczych, zarzgdzania inwestycjami
I doradztwa, wykazujgc dochod pomniegjszony 0 wspomniane oplaty. taczna kwota tego rodzaju oplat ujeta w sprawozdaniu
z dzialainosci operacyjnej wyniosta 841.887 USD, co stanowi 0,3% lgcznej wartosci zarzgdzanych inwestycji na dzien 31 grudnia
2007 r. Z tej kwoty 727.113 USD ujeto w pozycji ,Zreadlizowany i nie zreaizowany zysk netto na papierach wartosciowych”,
natomiast 114.774 USD wykazano w pozycji ,Przychody z tytulu odsetek i dywidend”. Z kwoty wykazanej jako przychody
7 tytulu odsetek i dywidend w sprawozdaniu z dzialainosci operacyjnej, kwota 2,0 milionow USD stanowi kwoty przekazane
i zaKlasyfikowane przez alternatywne fundusze inwestycyjne zarzgdzajgce aktywami Fundaci jako przychody z tytutu dywidend.
Czes¢ inwestycji Fundacii w trzy alternatywne fundusze inwestycyjne stanowi kwota 5.786.655 USD (2,0% facznej wartosci
godziwej inwestycji) dotyczgca inwestycji specjalnych.

6. Srodki trwate

Na dzien 31 grudnia 2007 1. srodki trwale obejmowaly:

Sprzet | oprogramowanie komputerowe $ 132.063
Meble i wyposazenie 94.461
Samochody 58.463
Inwestycje w obcych srodkach trwalych 3.654

288.641
Minus — umorzenie 176.781
Wartos¢ ksiegowa netto $ 111.860

7. Zobowiqzania

Na dzien 31 grudnia 2007 r. Fundacja zatwierdzita 18 dotacji na kwote 13,4 miliona USD, ktore wymagaly zakonczenia negocjadii
I podpisania umowy w sprawie dotacji zadowalajgcej kazdg ze stron. Po dniu 31 grudnia 2007 1. Fundacja podpisala umowy
w sprawie 17 z tych dotacji, na kwote 9,1 miliona USD.

Ponadto Fundacja jest zobowigzana do zaptaty minimalnych rocznych rat z tytulu czynszu za powierzchnie biurowg uzytkowang
na podstawie umowy najmu, ktora wygasa 31 grudnia 2008 r. Zobowigzania z tytutu wynajmu za 12 miesiecy 2008 1. wynoszg
w przyblizeniu 148.000 USD.

8. Kwestie podatkowe

Stany Zjednoczone

W Stanach Zjednoczonych Fundacja jest zwolniona z federalnych podatkdw dochodowych na podstawie artykutu 501(c)(3)
amerykanskiego Internal Revenue Code (,Kodeksu") i zostala sklasyfikowana jako podmiot nie bedacy prywatng fundacjg
w rozumieniu artykutu 509(a)(1) Kodeksu. Ponadto Fundacja jest zwolniona z podatkow stanowych i lokalnych.

Polska
Polskie Przedstawicielstwo Fundagii nie podlega opodatkowaniu podatkiern dochodowym od osob prawnych w Polsce.
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Rada Dyrektorow

John P. Birkelund - Przewodniczgcy
Przewodniczgcy Rady Dyrektorow Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsiebiorczosci,
Senior Advisor Saratoga Partners

Marek Belka

Byly Premier RP, Zastepca Sekretarza Generalnego ONZ,
Sekretarz Komisji Gospodarcze] ONZ dla Europy

Joseph C. Bell
Senior Partner w Hogan & Hartson

Frederick M. Bohen
Byly Wiceprezydent i Dyrektor Zarzgdzajgcy, Uniwersytet Rockefellera

Michat Boni - do stycznia 2008
Sekretarz Stanu w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow,
pyly Minister Pracy RP ekspert ds. rynku pracy i polityki spoleczne;

Zbigniew Brzezinski

Byly Doradca Prezydenta USA ds. Bezpieczenstwa Narodowego,

Doradca w Centrum Studiow Strategicznych i Miedzynarodowych,

Czlonek Rady Dyrektorow Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsiebiorczosci

Robert G. Faris
Przewodniczgcy Rady Dyrektorow Enterprise Investors Corporation,
Prezes i Czlonek Rady Dyrektorow Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsiebiorczosci

Anna Fornalczyk
Byla Prezes Urzedu Antymonopolowego (obecnie UOKIK)

Aleksander Koj

Profesor w Instytucie Biologii Molekularmej Uniwersytetu Jagiellonskiego, byly rektor UJ
Jerzy Kozminski

Byly Ambasador RP w USA, Prezes Polsko-Amerykanskiej Fundaciji Wolnosci
Krzysztof Pawtowski

Prezydent Wyzszej Szkoly Biznesu-National Louis University w Nowym Sgczu,
byly Senator RP

Nicholas A. Rey
Byly Ambasador USA w Polsce,
Czonek Rady Dyrektorow Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsiebiorczosci

Przedstawiciel Rzgdu USA
Victor Ashe

Ambasador USA w Polsce, uczestniczacy w pracach Rady Dyrektorow
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Prezes Fundacii
Jerzy Kozminski

Dyrektor Przedstawicielstwa
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Dyrekior Finansowy
Norman E. Haslun Il

Sekretarz Rady Dyrektorow
C. Douglas Ades

Dyrektorzy Programowi
Jacek Michatowski
Radostaw Jasinski

Anna Wojakowska-Skiba

ZARZAD | PRACOWNICY

Kierownicy Programowi
Renata Kozlicka-Glinska
Robert Milewski

Rafat Kramza

Glowna Ksiegowa
Agnieszka Kwiatkowska

Analityk Finansowy
Mira Osiecka

Informacja i Public Relations
Przemystaw Zaron

Asystenci Programowi i Sekretariat
Kalina Grzeszuk-Zajaczkowska
Agnieszka tukasik

Katarzyna $wigtkiewicz
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