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Niniejszy Raport, obejmujgcy rok kalendarzowy 2004, uzyskuje swoj ostateczny ksztatt w maju 2005,
w $lad za zakonczonym wiasnie audytem finansowym — a wiec réwno w piec lat od chwili, gdy Polsko-
-Amerykanska Fundacja Wolnosci rozpoczeta swoja dziatalnos¢ programowa. Ta okragta rocznica
pokrywa sie z 15-leciem Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsiebiorczosci, utworzonego na pod-
stawie ustawy ,O Popieraniu Demokracji w Europie Wschodniej”, przyjetej przez Kongres USA w ro-
ku 1989. W latach dziewiecdziesigtych Fundusz Przedsiebiorczosci aktywnie wspierat rozwoj gospodarki
rynkowej w Polsce. Po okresie tym, ze swojego poczatkowego kapitatu w wysokosci 240 milionéw USD,
zwrocil do budzetu USA 120 milionéw USD; byto to pierwsze tego typu zdarzenie w historii amery-
kanskiej pomocy zagranicznej. Natomiast pozostale Srodki oraz wypracowana nadwyzke, za zgoda
Kongresu USA iw porozumieniu z Rzgdem RP sukcesywnie przekazywat na fundusz wieczysty
nowoutworzonej instytucji — Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

Wraz z powiekszaniem sie funduszu wieczystego PAFW, ktory obecnie wynosi 211 milionéw USD, roz-
szerzala sie¢ rowniez skala dziatania Fundacji. Poziom naszych dochodow zalezat w znacznej mierze takze
od sytuacji na rynkach finansowych. W pierwszym roku byliSmy w stanie sfinansowac programy o war-
tosci 1,5 miliona USD. W roku 2004 przeznaczyliSmy na nasze przedsiewziecia juz 6 milionéow USD,
aw roku 2005 przewidujemy zaangazowanie na poziomie 8 milionow USD. Od poczatku istnienia Fundacji
zostaly zrealizowane 24 programy, na ktore tgcznie wyasygnowaliSmy okoto 22 milionéw USD.

Przed nowoutworzong Fundacja postawiono dwa gtowne zadania. Po pierwsze — dziatanie na rzecz
konsolidacji polskiej transformacji zapoczatkowanej w roku 1989, a po drugie — dzielenie sie polskimi
doswiadczeniami w zakresie transformacji z innymi krajami Europy Srodkowo-Wschodniej. Cele te
wymagaly konkretyzacji, zwlaszcza wobec ograniczonych srodkow PAFW w stosunku do ogromnych
potrzeb 1 oczekiwan spotecznych. W zwigzku z tym w 2000 r. Rada Dyrektorow Fundacji postanowita,
ze w najblizszych latach bedziemy tak ksztaltowac nasze dziatania w kraju, aby przede wszystkim
stuzyty one spotecznosciom i grupom wymagajacym szczegolnego wsparcia w okresie transformacji.

Stad tez w realizowanych przez Fundacje programach krajowych wyraznie dominujg dwa motywy.
Pierwszy, to wyrownywanie szans edukacyjnych, zwtaszcza mtodziezy z terenow wiejskich i matych
miast; a drugi, to pobudzanie i wspieranie inicjatyw obywatelskich stuzacych rozwigzywaniu lokalnych
problemow 1 pobudzaniu aspiracji rozwojowych.

Poprzez kilka wzajemnie uzupetniajgcych sie i wzmacniajgcych programow, staramy sie podejmowac
i wspieraC przedsiewziecia, ktore nie tylko stuzg wyrownywaniu szans edukacyjnych, ale rowniez general-
nie sprzyjaja modernizacji oSwiaty oraz poprawie jej jakosci. Przykladem takich inicjatyw moze byc
program ,Edukacja w Internecie”, realizowany wspolnie ze spotecznym ruchem ,Interkl@sa”,
w ramach ktérego funkcjonuje Portal Interkl@sa.pl, uznany w 2004 r. przez magazyn ,Komputer Swiat”
za najlepszy portal edukacyjny w Polsce; jego ogladalnosc siega blisko 1 miliona odston miesigcznie.

Wsrod innych przedsiewzie¢ zwigzanych z edukacja powodem naszej szczegolnej satysfakcji jest
Program Stypendiow Pomostowych, majacy utatwi¢ miodziezy wiejskiej, zwtaszcza z terenow pope-
geerowskich, pokonanie trudnego dla niej progu szkoty wyzszej. Program, w ktorym w ciggu trzech
lat przyznano juz prawie 4 500 stypendiow, stanowi wspolne przedsiewziecie roznych instytucji i or-
ganizacji pozarzadowych, wsrod ktorych m. in. znajduje sie Narodowy Bank Polski oraz Fundacja
Edukacyjna Przedsiebiorczosci.

Co sie zas$ tyczy drugiego wiodgcego motywu w naszych dziataniach, jakim jest wzmacnianie i po-
budzanie energii obywatelskiej na terenach wiejskich 1 w matych miastach, to na szczegodlng uwage
zastuguje program ,Dziataj Lokalnie”. W minionym roku zakonczyliSmy jego trzecia edycje, w ra-
mach ktorej wsparliSmy 187 wartoSciowych inicjatyw — kazda z nich zastuguje na replikacje. W obecnej
rundzie programu, rozpoczetej w 2004 r., dofinansujemy 211 nowych projektéw spotecznych.
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W naszym glownym nurcie dziatalnosSci mieszczg sie takze przedsiewziecia bezposrednio wzmacniajg-
ce polskie organizacje pozarzadowe; organizacje te sg waznym czynnikiem aktywizacji spolecznej,
rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego, umacniania demokracji lokalnej i dazenia do poprawy jako-
Sci zycia publicznego. Warto tu odnotowac program ,EURO-NGO” majacy na celu przygotowanie
lideréow organizacji pozarzadowych do sprawnego funkcjonowania w warunkach polskiego cztonko-
stwa w Unii Europejskiej. Do konca 2004 roku beneficjentami programu bylo blisko 7200 liderow
z ponad 1500 organizacji trzeciego sektora. Jednoczes$nie na mocy decyzji Polsko-Amerykanskiego
Funduszu Przedsiebiorczosci, Polsko-Amerykanski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw Obywatelskich
(PAFPIO) przeznaczyt 4 miliony USD na pozyczki dla organizacji pozarzadowych starajacych sie
o pozyskanie finansowania dla swoich projektow ze Srodkow Unii Europejskiej.

Poza programami krajowymi Fundacja zaangazowata sie takze w inicjatywy majace na celu dzielenie
sie polskimi doswiadczeniami w zakresie transformacji z innymi krajami Regionu; stuzg temu dwa
ditugofalowe programy.

Pierwszy z nich, to Program Stypendialny im. Lane’a Kirklanda, w ramach ktorego corocznie goscimy na
wiodacych polskich uczelniach kilkudziesieciu miodych lideréow, reprezentantéw roznych Srodowisk z kra-
jow Europy Srodkowo-Wschodniej, gtéwnie z Ukrainy i Bialorusi, ktorzy zapoznaja sie z roznymi aspekta-
mi polskiej transformacji. W roku akademickim 2004/05 program zostat otwarty dla kandydatow z Gruz;ji
1 Motdowy, a poczawszy od roku 2005/06, studia w Polsce podejma rowniez stypendysci z Armentii.

‘W minionym roku uruchomiliSmy nowy segment programu ,,Przemiany w Regionie” (RITA) pod nazwa
,Podroze Studyjne do Polski”. Dzieki nim kilkuset lideréw r6znych Srodowisk z krajow oSciennych
bedzie mogto corocznie zapoznawac sie z polskimi doswiadczeniami. Niedawno gosciliSmy liczng
grupe ekspertow z Ukrainy. Kontakty te stuza z jednej strony wymianie doswiadczen w zakresie bu-
dowy i umacniania spoteczenstwa obywatelskiego, demokracji, panstwa prawa 1 gospodarki rynko-
wej, z drugiej zas ustanawianiu i umacnianiu wiezi miedzy réznymi srodowiskami naszych krajow.
Zwtaszcza teraz, gdy Polska jest cztonkiem Unii Europejskiej, warto i trzeba podejmowac inicjatywy
majgce na celu przeciwdziatanie zjawisku ,aksamitnej kurtyny”, jaka moze pojawiC sie pomiedzy
Polska a innymi krajami regionu, nie bedgcymi cztonkami Unii.

Posrod innych naszych nowych inicjatyw warto odnotowac, iz w minionym roku pilotaz ,Wolontariatu
Studenckiego” przyniost realizacje 350 interesujacych projektow edukacyjnych w ponad 200 szkotach,
w ktore zaangazowalo sie blisko 800 studentow-wolontariuszy. Patronat nad tym przedsiewzieciem objat
Minister Edukacji Narodowej i Sportu. Wsrod nowych inicjatyw jest takze ,,Miodziezowe Mini-przedsie-
biorstwo” — program realizowany wspolnie z Fundacja Mlodziezowej Przedsiebiorczosci — do ktorego
zglosito sie 50 szkot wiejskich. W ramach rozpoczetego pod koniec 2004 r. przedsiewziecia ,Liderzy”,
najaktywniejsi uczestnicy naszych wczesniejszych projektow biorg udziat w indywidualnych programach
rozwoju wiedzy 1 umiejetnosci przydatnych w prowadzeniu dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych.

Pierwsze pieciolecie przyniosio naszej Fundacji bogate doswiadczenia, stanowigce solidng podstawe do
rozwoju w kolejnych latach. Za to wszystko chcemy dzi$ serdecznie podziekowaé Cztonkom Rady Dy-
rektorow — za ich zaangazowanie, cenne rady i wsparcie. Stowa szczegolnego uznania kierujemy takze
do liderow organizacji pozarzadowych oraz innych instytucji, w ktorych Fundacja od poczatku znalazta
zyczliwych, chetnych do wspotpracy 1 petnych inicjatywy partnerow. Dzieki Wam z satysfakcjg mozemy
zamknacC okres pierwszych pieciu lat w oczekiwaniu na kolejne pieciolecie, w ktorym nadal bedziemy
stuzyc Polsce, a takze naszym wspolnym polsko-amerykanskim interesom i wartoSciom.

rriais 5 R

John P, Birkelund Jerzy Kozminski
Przewodniczacy Rady Dyrektorow Prezes Fundac;ji
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Inicjatywy w zakresie edukacji

~Edukacja w Internecie - Polski Portal
Edukacyjny Interkl@sa”

Bibhoteka Multimedialna @

: Biblioteki R |
Interkl@sy

ARTLBINDEL | K3LENI g MU Ed o jacy | lalZenia | ZapsTal

- Zapraszamy do Biblioteki Multimedialnej

a2 Interki@s
—— ey

Pierwszy w Polsce profesjonalny, niekomercyjny
portal edukacyjny — www.interklasa.pl — skiero-
wany do uczniow, nauczycieli i rodzicow, dziata
od 2001 r. Jest wspolnym przedsiewzieciem
PAFW oraz Programu Interkl@sa. Nowoczesng
infrastrukture techniczng zapewnia Poznanskie
Centrum Superkomputerowo-Sieciowe.

Portal oferuje bogate zasoby edukacyjne, multi-
medialne pomoce naukowe, lektury szkolne, testy
egzaminacyjne, scenariusze lekcji, serwisy tema-
tyczne, np. Frantice (poswiecony nauce jez. fran-
cuskiego), a takze Biblioteke Multimedialng. Re-
dakcja portalu organizuje konkursy edukacyjne,
a dzieki wspotpracy z European Schoolnet infor-
muje o szkolnych projektach europejskich. Portal
zapewnia uzytkownikom rowniez poczte elektro-
niczng, czat, forum oraz inne serwisy, np. Wirtual-
ng Klase (wspomagajaca nauczanie na odlegtosc),
a takze Interaktywng Mape Szkot, udostepniajacyg
dane teleadresowe ponad 28 000 placowek.

Celem programu jest dgzenie do modernizacji
oSwiaty oraz wyrownywania szans edukacyj-
nych uczniéw z mniejszych miast i terenow wiej-
skich — wyniki badan i opinie uzytkownikow
wskazuja, ze portal dobrze wypelnia swojg role.
Jego ogladalnosc siega ok. 10 mln odston mie-
siecznie. W duzym stopniu korzystajg z niego
mieszkancy mniejszych miejscowosci (57,7%).

Jnterkl@sa” zostata uznana za najlepszy pol-
ski portal edukacyjny przez magazyn ,Kompu-
ter Swiat” oraz wyrézniona europejskim certy-
fikatem ,European Language Label” za serwis
Frantice.

Fakty i liczby:
* Bogate zasoby edukacyjne
7 000 publikacji cyfrowych
* Ponad 20 000 zarejestrowanych uzytkownikow
* Ponad 35 000 subskrybentéw biuletynow
* Ogladalnos¢ portalu: 10 min odston
miesiecznie

Realizator programu:
Fundacja Edukacji Ekonomicznej

~Szkolenia Komputerowe
na Odlegtosé”

Wykorzystujac efekty programu ,Komputer dla
Nauczyciela” Fundacja zainicjowata program
szkolen komputerowych ,na odlegtosc”. Realizo-
wane w latach 2002-2004 przedsiewziecie umozli-
wilo zainteresowanym nauczycielom nieodptatne
uczestnictwo w szkoleniach dotyczacych wyko-
rzystania Internetu.

Nauczyciele poznali mechanizmy korzysta-
nia z zasobow Internetu, tworzenia stron www,
przygotowywania prezentacji multimedialnych,
a takze budowania narzedzi sprawdzajacych
wiedze uczniow (testow, quizow). Dla potrzeb
programu opracowano materialy edukacyjne
imetody wspierania nauczycieli przez eks-
pertow w trakcie zaliczania kolejnych zadan.
Aby otrzymac certyfikat ukonczenia szkolen,
nauczyciele musieli zrealizowa¢c dwa moduty:
szkolen na odleglos$c¢ za posrednictwem serwisu
utworzonego na Portalu Interkl@sa oraz warsz-
tatow stacjonarnych, organizowanych w poblizu
miejsc zamieszkania uczestnikow kursu.

Wszyscy, ktorzy zaliczyli test koncowy, otrzy-
mali od Fundacji czesciowa refundacje kosztow
potaczen z Internetem.

Zainteresowani szkoleniami mogg nadal bez-
ptatnie korzysta¢ z dorobku programu dzieki
Portalowi Interkl@sa.

Fakty i liczby:

* 2700 nauczycieli skorzystato z oferty szkolen

* 1700 ukonczyto pierwszy etap szkolen

* 1160 otrzymato certyfikat

* Stworzono ogodlnodostepne zasoby edukacyjne
w serwisie: www.kurs.interklasa.pl
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Realizator programu:
Ogodlnopolska Fundacja Edukacji Komputerowej

~English Teaching”
Celem programu jest wyrownywanie szans

w nauce jezyka angielskiego dzieci i mtodziezy
spoza duzych aglomeracji miejskich.

W trzech edycjach programu w wielu szko-
tach powstaty Kluby Mitosnikéw Kultury Anglo-
saskiej i Jezyka Angielskiego, w ktorych dzieci
1 miodziez majg mozliwos¢ ogladania angloje-
zycznych filméw i dyskutowania z ,native spe-
aker'ami”. W szkotach utworzono biblioteczki
z literaturg 1 prasg anglojezyczng, zatozono
kota teatralne, zorganizowano konkursy wiedzy
o anglosaskich pisarzach, kulturze i historii,
a takze festiwale piosenki. W zajeciach uczest-
niczylo prawie 18 000 uczniow i 1 500 nauczy-
cieli, a posrednio inicjatywy realizowane w ra-
mach programu dotarty do okoto 46 000 osoéb.

Zorganizowano dwa ogolnopolskie spotkania
edukacyjne — ,English Teaching Market” — dla
nauczycieli jezyka angielskiego oraz zaintere-
sowanych instytucji, organizacji, szkot 1 wydaw-
nictw: uczestniczyto w nich 1000 osob. Pierw-
sze z nich uruchomito statg sie¢c wspoipracy na
rzecz programu ,English Teaching”.

Odbyly sie 23 weekendowe szkolenia me-
todyczne z udziatem 775 nauczycieli jezyka
angielskiego. We wspolpracy z Fundacjg Ko-
Sciuszkowska 40 nauczycieli ukonczylo szko-
lenie prowadzone przez metodykow z USA,
a 68 uczniow uczestniczyto w obozach jezyko-
wych MENiS i UNESCO. 236 uczniow wzieto
udzialu w obozie jezykowym w Warszawie,
a 4 uczniow - zwyciezcow Olimpiady English
Teaching — w zajeciach w Instytucie Jezyka
Angielskiego na Uniwersytecie Pace w USA.

Fakty i liczby:

* 145 projektéw edukacyjnych

* 18 000 uczniéw i 1 500 nauczycieli objetych
bezposrednio programem

Realizator programu:
Nidzicka Fundacja Rozwoju ,Nida”

~Szkolenia dla Menedzeréw
Stuzby Zdrowia”

W 2000 r. rozpoczety zostal, we wspotpracy ze
Stowarzyszeniem Menedzerow Opieki Zdro-
wotnej, program stuzacy unowoczesnianiu
zarzadzania ochrong zdrowia w Polsce. Do
udzialu zakwalifikowano 22 osrodki edukacyjne
prowadzace studia podyplomowe z zakresu
zarzadzania opieka zdrowotng. Osrodki, ktore
przedstawity najciekawsze projekty doskonale-
nia szkolen, otrzymaly dofinansowanie na po-
krycie 50% kosztow swoich projektow. Lekarze
z malych miast i wsi uczestniczacy w studiach
podyplomowych z zarzadzania otrzymali mozli-
wos¢ uzyskania stypendiow na pokrycie czesci
optat za studia.

Eksperci z Danii, Holandii, Wielkiej Bryta-
nii, Portugalii i USA zaprezentowali polskim
lekarzom doswiadczenia w kierowaniu nowo-
czesnymi systemami opieki zdrowotnej. Przed-
stawiono organizacje opieki zdrowotnej w wiel-
kich aglomeracjach miejskich na przyktadach
Nowego Jorku i Berlina. W konferencjach zor-
ganizowanych w Warszawie, Toruniu, Krako-
wie 1 Lublinie wzieto udziat ponad 1 000 lekarzy.
Woystapienia zagranicznych prelegentow zosta-
ly umieszczone w pieciu kolejnych publikacjach
- w jezyku polskim i angielskim. Koncowym
rezultatem calego przedsiewziecia bedzie opra-
cowanie 1 wdrozenie spolecznej akredytacji
programow studiow podyplomowych.

Fakty i liczby:

e 407 stypendiow dla lekarzy z matych
miejscowosci

* 22 osrodki szkoleniowe uczestniczace
W programie

e Ponad 1000 uczestnikow konferencji
stuzgcych wymianie do$wiadczen

Realizator programu:
Stowarzyszenie Menedzerow
Opieki Zdrowotnej
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~Rownaé Szanse”

Celem realizowanego od 2000 r. programu jest
wspieranie inicjatyw spotecznych stuzacych wy-
rownywaniu szans edukacyjnych, a tym samym
startu zyciowego mlodziezy, gtownie z gimna-
zjow 1 szkot srednich, na terenach wiejskich oraz
w miejscowosciach do 20 000 mieszkancow.

W ramach programu organizacje pozarzado-
we, placowki oSwiatowe oraz grupy miodziezy
ubiegaja sie o dotacje na realizacje projektow,
ktore sprzyjaja poprawie jakosci nauczania, po-
budzaja aspiracje poznawcze i tworcze, ksztat-
tujg postawy aktywnosci 1 otwartosci, zacheca-
ja mlodych ludzi do dziatan na rzecz wiasnego
srodowiska 1 spoteczenstwa.

Efekty dotychczasowych pieciu edycji pro-
gramu, to aktywizacja i integracja lokalnych
spotecznosci wokot inicjatyw na rzecz eduka-
cji dzieci i mtodziezy. Powstato kilkadziesiagt
nowych lokalnych organizacji pozarzadowych,
a wiele projektow jest kontynuowanych po za-
konczeniu finansowego wsparcia przewidziane-
g0 W programie.

Dzieki realizowanym projektom mtodziez
uzyskuje mozliwoSC¢ uczestniczenia w zaje-
ciach wykraczajacych poza standardowsg oferte
edukacyjng szkoly. W ramach programu utwo-
rzono baze danych o przedsiewzieciach god-
nych nasladowania; aktualizowane informacje
sg zamieszczane na witrynie internetowe;]
www.rownacszanse.pl.

Fakty i liczby:

* 519 przyznanych dotacji

* 120 000 uczestnikow zrealizowanych projektéw
* 1000 uczestnikéw szkolen

Realizator programu:
Polska Fundacja Dzieci i Mfodziezy

~Wolontariat Studencki”

Program wpisuje si¢ w ogolny cel wyrowny-
wania szans edukacyjnych dzieci 1 mtodziezy
mieszkajacych na wsi i w matych miastach.
W ramach programu grupy studentow-wolon-
tariuszy, ztozone z dwoch do pieciu osob, re-
alizujg w szkotach w czasie wolnym od zajec
- zwlaszcza w weekendy, ferie zimowe 1 waka-
cje — przygotowane przez siebie projekty eduka-
cyjne, rozwijajace wiedze, umiejetnosci i zainte-
resowania dzieci i mtodziezy. Projekty dotycza
okreslonej dziedziny, przedmiotu, wybranego
obszaru aktywnosSci; sg to np. zajecia plastycz-
ne, sportowe, informatyczne, teatralne czy lin-
gwistyczne.

Program promuje postawy aktywne zaréwno
wsrod uczniow, jak i1 wolontariuszy-studentow,
ksztaltuje w nich poczucie spotecznej odpowie-
dzialnosci 1 solidarnosci, umozliwiajac zarazem
jednoczesnie realizacje ich pasji 1 zaintereso-
wan w atrakcyjnej formule.

W pierwszej, pilotazowej edycji programu
zrealizowanych zostato w roznych regionach
Polski ponad 300 projektow edukacyjnych
z udzialem blisko tysigca wolontariuszy.

Nad przedsiewzieciem patronat objat Minister
Edukacji Narodowej i Sportu.

Fakty i liczby:

* 335 projektéw edukacyjnych, w tym 167
projektow statych i 168 w okresie wakacji

e 800 studentéw-wolontariuszy
zaangazowanych w akcje

* 200 szkot wspotpracujacych ze studentami

Realizator Programu:
Stowarzyszenie Centrum Wolontariatu
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~Stypendia Pomostowe”

Program zostat zainicjowany w 2002 r. w od-
powiedzi na istotny problem spoleczny, jakim
jest duza dysproporcja w dostepie do stu-
diow miedzy mlodziezg mieszkajaca na wsi
1 w miastach. Program ma ulatwic¢ uzdolnione;j
mlodziezy z matych miast i wsi, szczegolnie
z terenow popegeerowskich, podjecie decyzji
o rozpoczeciu nauki na wyzszych uczelniach
i pokonanie progu miedzy szkotg Srednig
a uczelnig, poprzez przyznanie stypendiow na
I rok nauki. Na kolejnych latach studiow wy-
rozniajgca sie w nauce mtodziez moze otrzy-
mac pomoc stypendialng w ramach Konkursu
LPrymus”.

Program wspolfinansujg: Narodowy Bank
Polski, Agencja Nieruchomosci Rolnych, Bank
Pocztowy SA, Bank Gospodarstwa Krajowego,
a takze koalicja lokalnych organizacji poza-
rzadowych wspotpracujacych z Fundacjg im.
Stefana Batorego oraz Akademig Rozwoju Fi-
lantropii w Polsce. Lacznie w trzech edycjach
programu fundatorzy zgromadzili 16,5 mln zi,
z czego PAFW przekazata 6,3 mln z1.

Wiekszosc¢ stypendystow ocenia, ze bez po-
mocy finansowe] nie bytaby w stanie podjac
studiow. 22% stypendystow na I roku studiow
osiggneto Srednig co najmniej 4,0. Ponad 90%
z nich kontynuuje nauke po zakonczeniu sty-
pendiow pomostowych.

Patronat medialny nad programem sprawuje
~Rzeczpospolita”.

Fakty i liczby:

* Przyznano 4 400 stypendiow

* Ponadprzecietne wyniki w nauce stypendystow

* 45% studiuje na uniwersytetach,
28% na politechnikach, 12% na uczelniach
rolniczych, a 8% na pedagogicznych

* Do kazdej ztotéwki przeznaczonej z budzetu
PAFW na stypendia pozyskano prawie dwa
ztote od innych fundatoréow

Realizator programu:
Fundacja Edukacyjna Przedsigbiorczosci

~Szkota Uczgca Sie” (SUS)

Zadaniem programu, realizowanego od 2000 r.
wspolnie z Centrum Edukacji Obywatelskiej,
jest zmiana kultury organizacyjnej szkoty po-
przez wprowadzanie zasad ,organizacji uczacej
sie” w codzienng prace nauczycieli. Punkt wyj-
Scia stanowi samoocena prowadzona zgodnie
z zasadami wypracowanymi na podstawie do-
Swiadczen europejskiego projektu ,Ocena Jako-
Sci Edukacji Szkolnej” (European Pilot Project
Evaluating Quality in School Education). Praca
szkot skupia sie na podnoszeniu jakosci w klu-
czowych obszarach takich, jak: efekty ksztat-
cenia i wychowania, nauczanie i uczenie sie,
szkota jako instytucja oraz szkota a sSrodowisko
zewnetrzne. W ramach programu szczegolny
nacisk potozony jest na szkoty z terenow wiej-
skich i matych miast.

Szkoty, ktore ukoncza szkolenia i wprowadzajg
system zapewniania jakosci, wstepujg do Klubu
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~Szkot Uczacych Sie” stanowigcego dobrowolne
stowarzyszenie. Obecnie skupia on 450 placo-
wek dziatajacych na rzecz budowania w szkole
systemu zapewnienia jakosci, wzajemnej pomo-
cy W samoocenie, wspolpracy poprzez dzielenie
sie materialami 1 doSwiadczeniem, doskonalenia
nauczycieli. Dzieki programowi SUS w szkotach
wzrasta autonomia zespolu nauczycielskiego,
poprawia sie praca zespolowa, szkoly otwieraja
sie na kontakty z otoczeniem zewnetrznym.
Program stat sie inspiracjg i podstawg do pod-
jecia w 2002 r. przez Centrum Edukacji Obywa-

Rozwdj spotecznosci lokalnych

~Dziataj Lokalnie”

Celem realizowanego od 2000 r. programu jest
wspieranie inicjatyw obywatelskich, ktore stu-
zg rozwigzywaniu lokalnych probleméw i po-
budzaniu nowych aspiracji wsrod spolecznosci
wiejskich i w matych miastach. Poprzez dotacje
przyznawane w otwartych konkursach gran-
towych, oferowana jest pomoc w budowaniu
aktywnych spolecznosci lokalnych, ktorych
cztonkowie sami definiujg wiasne potrzeby i po-
dejmujg wspolne dziatania.

,Dzialaj Lokalnie” wspiera roznorakie przed-
siewziecia, bowiem kazda spotecznosc jest inna:
inni sg ludzie, zasoby lokalne, potrzeby, tradycje
1 doswiadczenia. Mieszkancy poszczegolnych
miejscowosci wybieraja takze rozne metody
osiggania celow.

Dotacje przyznawane sg zarowno w konkur-
sach ogolnopolskich, jak i poprzez 30 lokalnych
organizacji grantowych, dzialajacych na obsza-
rze od kilku gmin do kilku powiatoéw.

telskiej we wspolpracy z ,Gazeta Wyborczg”
ogolnodostepnej akcji ,Szkota z Klasg'w ktorej
wzieto udziat przeszto 6 000 szkot z catej Polski.

Fakty i liczby:

e 450 szkot w Klubie ,Szkét Uczacych Sig”

* 4 171 nauczycieli ukonczyto szkolenia SUS

e Stworzenie internetowej bazy materiatow
i narzedzi

Realizator programu:
Centrum Edukacji Obywatelskiej

Program ,Dziataj Lokalnie” wyraznie odpo-
wiedzial na zapotrzebowanie spoteczne, o czym
Swiadczy fakt, ze w jego pierwszych trzech edy-
cjach zgloszono ponad 1300 projektow. Wsrod
ostatecznie zatwierdzonych i sfinansowanych
znalazly sie zarowno projekty kulturalno-edu-
kacyjne, jak i1 promujace turystyke, czy przed-
siebiorczosc. Inicjatywy te dotyczg m. in. akty-
wizacji zawodowej, ustug socjalnych dla osob
starszych i niepetnosprawnych, przeciwdziata-
nia patologiom wsrod dzieci 1 mtodziezy, popra-
wy bezpieczenstwa publicznego, odtwarzania
dziedzictwa kulturowego, a takze ochrony przy-
rody. Ich wspolnym mianownikiem i efektem
jest lokalna aktywnosc, dzieki ktorej miesz-
kancy nabywajg nowe umiejetnosci, uczg sie
lepiej samoorganizowac i reagowaC na nowe
problemy.

Patronem medialnym III edycji programu byta
TVP3.

Fakty i liczby:

* Dofinansowano 565 projektéw w 4 edycjach
programu

* Zorganizowano 5 200 imprez otwartych

* W projekty zaangazowato sie ponad 16 000
wolontariuszy

* Wypracowano modelowe inicjatywy
lokalne —ich przyktady sg dostepne na stronie
www.filantropia.org.pl

Realizator programu:
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce
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~Towarzystwo Wzajemnej Informacji (TWI)"”

[
el

ARZADOW

Program jest realizowany od 2000 r. Jego cel to
wspieranie inicjatyw obywatelskich i organizacji
pozarzadowych, poprzez ulatwienie dostepu do
rzetelnej informacji 1 porad niezbednych w ich
funkcjonowaniu. Dzieki ,TWI" zainteresowani
majg bezposredni dostep do wiedzy z zakresu
prawa, ksiegowosci, najciekawszych projektow
- inicjatyw obywatelskich, szkolen, konferencji, czy
dostepnych funduszy. Cenne inicjatywy promowa-
ne sa takze wsrod ogotu spoteczenstwa, w srodo-
wisku biznesu, mediow i administracji publiczne;.
JWI”  to  system informacyjny sklada-
jacy sie z wielu narzedzi. Najwazniejszym
z nich jest Portal Organizacji Pozarzadowych
www.ngo.pl, bedacy unikatowym przedsiewzie-
ciem na skale europejska. Oprocz portalu system
ten tworza: Informatorium, ogolnopolska Infolinia
0-801-646-719, seria broszur Warto Wiedzie¢ Wie-
cej (3*W) — poradnikéw dla organizaciji pozarzado-
wych, atakze wydawnictwo ,Gazeta.ngo.pl”, ktore
w naktadzie 5 000 egzemplarzy co miesigc dociera
z informacjami waznymi dla trzeciego sektora do
miejsc, gdzie nie ma dostepu do Internetu.
Waznym segmentem programu sg bazy da-
nych. Gromadzg one najwiekszy w Polsce zbior
informacji o organizacjach pozarzadowych. Jed-
nym z nich jest kompleksowa baza organizacji
pozytku publicznego. Przy realizacji programu
wspotpracuje kilkadziesigt organizacji z calej
Polski, a tysigce korzysta z tej wspolnej pracy.

Fakty i liczby:

* Portal www.ngo.pl odwiedza ponad 10 000
uzytkownikow dziennie

* Wydano 200 000 broszur 3*W

* Udzielono prawie 20 000 porad

Realizator programu:
Stowarzyszenie Klon/Jawor

~Zarzadzanie Finansami
w Organizacjach Pozarzadowych”

Celem programu zainicjowanego w roku 2001,
jest poprawa jakosci zarzadzania finansamiw in-
stytucjach typu non—profit. Zrealizowano trzy edy-

cje programu, w ktorych wzieto udziat 1 000 osob,
w wiekszosci z matych miejscowosci.
Uczestnicy szkolen zdobyli wiedze m. in. na
temat ustawy o rachunkowosci, procedur za-
mowien publicznych, prowadzenia dziatalno-
Sci gospodarczej, pisania wnioskow o dotacje,
wspolpracy z samorzadem lokalnym, rozliczen

ze sponsorem. Zainteresowaniem cieszyly sie
zajecia na temat bankowosci internetowe;j i pro-
wadzenia ksiegowosci komputerowej. Szkole-
nia przeprowadzono z wykorzystaniem nowo-
czesnych technologii informatycznych.

Uzupelnieniem programu jest serwis interne-
towy ,Zapytaj Eksperta”. Wydano rowniez se-
rie poradnikow dla ksiegowych, uzupelnionych
o CD-ROM z aktami prawnymi i wzorami do-
kumentow. Program cieszy sie duzym zaintere-
sowaniem, a uczestnicy bardzo wysoko ocenili
jego przydatnosc.

Partnerem wspotfinansujgcym program jest Fun-
dacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga, usta-
nowiona przez Bank Handlowy SA w Warszawie.

Fakty i liczby:

* 1000 przeszkolonych oséb na 40 kursach

e 7 poradnikéw oraz 2 CD-ROMY

e Serwis internetowy ,Zapytaj Eksperta”
na www.frso.pl

Realizator programu:
Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego

~Bezrobocie - co robié¢?”

Program, rozpoczety w 2001 r., koncentruje sie
na pobudzaniu inicjatyw lokalnych na rzecz
zwalczania bezrobocia i jego skutkow. Prowa-
dzony jest przy wykorzystaniu metody outplace-
mentu — przystosowanej w ramach programu do
potrzeb 1 mozliwosci polskich organizacji poza-
rzadowych 1 lokalnych partnerow spotecznych.
Zrealizowano piec projektow skierowanych do
roznych grup zawodowych i1 spotecznych: piele-
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gniarek, kolejarzy, mieszkancow wsi, a takze
mtodziezy wchodzacej na rynek pracy.

Obok upowszechniania informacji o outplace-
mencie, prowadzenia szkolen dla specjalistow
rynku pracy i konkursu grantowego, wspierane
sg rowniez instytucje rynku pracy poprzez do-
radztwo w zakresie przygotowywania projek-
tow z wykorzystaniem metody outplacementu.

W ramach przedsiewziecia powstata witryna
internetowa www.bezrobocie.org.pl, ktora udo-
stepnia doswiadczenia programu.

Fakty i liczby:

* 1 165 beneficjentdw pieciu projektow
pilotazowych; 45% znalazto zatrudnienie tuz
po zakonczeniu projektow

* 26 przeszkolonych specjalistow-treneréw
metody outplacementu

* 199 uczestnikdw szkolen , Akademii
Outplacementu”

e konkurs grantowy: 8 projektéw w trakcie
realizacji, kolejne w przygotowaniu

¢ Poradnik outplacementu ,Bezrobocie-co robi¢?”

e Serwis doradczy na witrynie
www.bezrobocie.org.pl

Realizator programu:

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

~Wie$s Aktywna - budowanie spoteczen-
stwa informacyjnego” (e-VITA)

1& wied@ktywna
— ks L

TECHNOLOGIE INFORMACYJNE

NOWE MOZLIWOSCI ROZWOJU SPOLECZNOSCI WIEJSKICH

27 - 29 kwietnia 2004

[T
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Przedsiewziecie jest kontynuacjag programu
VITA, realizowanego w latach 2001-2003. Jego
celem jest promocja wykorzystania technologii
informacyjnych w rozwoju lokalnym. Jest ono
skierowane do spolecznosci wsi i matych miast,
przede wszystkim do samorzadu, przedsiebior-
cow, organizacji pozarzagdowych i miodziezy.
Program realizowany jest pilotazowo w sze-
Sciu gminach: Biatogardzie, Cekcynie, Matym

Ptocku, Reczu, Stoszowicach i Zelowie. Wy-
brano je w drodze konkursu. Zaplanowano pi-
lotazowe wdrozenia infrastruktury teleinfor-
matycznej, wsparte szkoleniami, doradztwem
i grantami na realizacje lokalnych projektow
wykorzystania nowych technologii. Dzieki pro-
gramowi jego uczestnicy zwiekszg swoje umie-
jetnosci wykorzystania komputerow 1 Internetu
w pozyskiwaniu miejsc pracy, rozwoju gospo-
darstw 1 przedsiebiorstw oraz w realizacji roz-
nych projektow spoltecznych.

Doswiadczenia 1 wiedza zdobyte w trakcie
pilotazu zostang przekazane innym lokalnym
spofecznosciom podczas seminariow, za posred-
nictwem publikacji oraz portalu internetowego —
Witryny Wiejskiej (www.witrynawiejska.org.pl).

Dzieki programowi samorzady uzyskaja
takze wiedze pomocng przy opracowywaniu
projektow finansowanych w ramach funduszy
strukturalnych Unii Europejskie;j.

Partnerzy PAFW - Fundacja Wspomagania
Wsi i Cisco Systems (Cisco Foundation) — wniesli
znaczne Srodki wiasne na realizacje programu.

Fakty i liczby:

* 6 gmin uczestniczy w pilotazowej fazie
programu

* 600 mieszkancéw wsi uczy sie korzystaé
z komputerow i Internetu

* Powstaje 15 lokalnych projektéow
wykorzystania IT w rozwoju wsi

* 1 200 oso6b poszerza swojg wiedze na
temat wykorzystania IT w lokalnym rozwoju
podczas konferencji i seminariow

* Witryna Wiejska staje sie przydatnym
zrédtem informaciji

Realizator programu:
Fundacja Wspomagania Wsi

Konkurs ,,Pro Publico Bono”

Konkurs na Najlepsza Inicjatywe Obywatelskg
,Pro Publico Bono” zostal ogloszony w 1999
roku przez Premiera Jerzego Buzka. Od roku
2001 Konkurs organizowany jest pod auspicjami
Rzecznika Praw Obywatelskich. Od roku 2000
PAFW jest gtownym fundatorem nagrod kon-
kursowych.

Celem Konkursu jest wspieranie rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego poprzez corocz-
ne wytanianie 1 promocje najbardziej warto-
Sciowych dziatan organizacji pozarzadowych
- w skali kraju, regionu, a zwtaszcza lokalnej
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spolecznosci — w zakresie edukacji, kultury
i dziedzictwa narodowego, ochrony zdrowia,
pomocy spolecznej i charytatywnej, rozwoju
srodowiska 1 regionu, a takze dyplomacji spo-
tecznej 1 integracji europejskiej. W Kapitule
Konkursu, ktorej przewodniczy prof. Andrzej
Zoll, zasiadajg znane osobistosci oraz laureaci
glownych nagrod poprzedniej edycji. Kapituta
przy ocenie zglaszanej inicjatywy bierze pod
uwage jej spoleczne znaczenie, innowacyjnosc,
wplyw na rozwoj 1 konkurencyjnos¢ miejscowo-
Sci, efektywnoSc oraz przejrzystoSc wykorzy-
stania Srodkow spotecznych. Ponadto Kapituta
uwzglednia stabilno$¢ instytucjonalng dane;j
organizacji, przestrzeganie etycznych metod
w dziataniu, a takze jakos¢ wspolpracy z admi-
nistracjg publiczng oraz innymi instytucjami.

Wyrbznione organizacje otrzymuja nagrody
pieniezne, ktore najczesciej stuza kontynuacji
podejmowanych przedsiewziec. Uroczysta cere-
monia wreczenia nagrod odbywa sie 11 listopa-
da w Krakowie.

Laureaci kolejnych edycji Konkursu sg wia-
czani w sieC wspolpracy z nagrodzonymi
w poprzednich latach, za posrednictwem inter-
netowego forum dyskusyjnego (www.propubli-
cobono.pl) oraz seminariow tematycznych.

W sumie, w dotychczasowych 6 edycjach
Konkursu nagrodzono 114 inicjatyw i organiza-
cji. Inicjatywy te potwierdzaja zywotnosc spo-
teczenstwa obywatelskiego, a takze wcigz nie
w pelni wykorzystany jego potencjat.

Fakty i liczby:
* 6 edycji Konkursu
* 114 nagrodzonych inicjatyw

Realizator programu:
Fundacja Konkursu Pro Publico Bono

~Obywatele i Samorzad Lokalny”

Program, realizowany w latach 2002-2004, byt
skierowany do organizacji pozarzadowych
z gmin do 50 000 mieszkancow. Jego celem byta
poprawa relacji pomiedzy samorzadem a lokal-
ng spolecznoscia, przede wszystkim — sprzyja-
nie tworzeniu statych i1 przejrzystych mechani-
zmow wspotpracy samorzadow z organizacjami
1 mieszkancami tych miejscowosci.

W konkursie grantowym wybrano 22 naj-
ciekawsze projekty sposrod 186 zgloszonych
propozycji. Projekty realizowane byly mie-
dzy innymi w matych Zaleszanach, ale takze
w Cieszynie, Itawie, Szczytnie, Radlinie, czy
Zyweu. Dzieki tym inicjatywom spotecznosci 22
gmin zostaly zaangazowane w istotne dla nich
sprawy, a przedstawiciele samorzadow nabrali
przeswiadczenia, ze przy wykonywaniu waz-
nych zadan spotecznych moga oprzec sie na or-
ganizacjach pozarzadowych.

Program zaowocowal rowniez powstaniem
SKart Wspoétpracy”, opracowanych wspolnie
przez przedstawicieli samorzgdow 1 trzeciego
sektora, a takze stworzeniem mechanizmow
wymiany informacji pomiedzy nimi — w formie
publikacji, lokalnych wizyt studyjnych itp. Re-
zultaty programu oraz wyniki jego zewnetrznej
ewaluacji dostepne sg na stronie www.frdl.org.pl.
Doswiadczenia programu stanowity podstawe
do uruchomienia pilotazowego przedsiewziecia
4Przejrzysta Gmina”, a nastepnie masowej akcji
,Przejrzysta Polska”.

Fakty i liczby:

* 22 zrealizowane projekty

* Powstato 16 ,Kart Wspdtpracy” samorzgdéw
z organizacjami pozarzgdowymi

* Na bazie doswiadczen programu opracowa-
no przedsiewziecie ,Przejrzysta Gmina”

Realizator programu:
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

~Przejrzysta Gmina”

Adresatem przedsiewziecia realizowanego od
roku 2004 sg samorzady lokalne, a jego celem
jest pobudzanie, wspieranie i nagtasnianie wy-
sitkow lokalnych spolecznosci na rzecz poprawy
jakosci 1 promowania wtasciwych standardow
zycia publicznego w malych miejscowosciach.
Przedsiewziecie, w duzej mierze wyrastaja-
ce z doswiadczen programu ,Obywatele i Sa-
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morzad Lokalny”, stanowi wspolng inicjatywe
PAFW, Fundacji Rozwoju Demokracji Lokal-
nej, ,Gazety Wyborczej”, Fundacji im. Stefana
Batorego, Centrum Edukacji Obywatelskiej
oraz Banku Swiatowego.

W pierwszej, pilotazowej fazie — ,Laborato-
rium” — wzieto udziat 16 samorzadow, ktore przy
wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi
podjety sie stosowania nastepujacych zasad:
przejrzystosci (dobrze poinformowani obywate-
le), partycypacji spolecznej (aktywna spolecz-
no$¢ lokalna), przewidywalnosci (m. in. plany
rozwoju), rozliczalnosci (budzet samorzadu czy-
telny dla obywateli), fachowosci (m. in. zatrud-
nianie na drodze konkursu), braku tolerancji dla
korupcji (m. in. kodeks etyki urzednikow).

W efekcie fazy pilotazowej przygotowano
16 samorzgdow do roli konsultantow dla akcji
masowej ,Przejrzysta Polska”, w ktorej chec
uczestnictwa zglosito 800 gmin z catej Polski,
gotowych wecielac w zycie zestaw zadan wy-
pracowanych w ,Laboratorium”. Gminy, kto-
re uporajg sie z wybranymi zadaniami, bedg
promowane w mediach i otrzymajg certyfikat
uczestnictwa. Wysitek wiozony w realizacje za-
dan powinien przetozyc sie na poprawe funkcjo-
nowania urzedow, a takze na wzrost zaufania
do samorzadow ze strony spolecznosci lokalne;j
oraz potencjalnych inwestorow.

Fakty i liczby:

* 160 wizyt konsultacyjnych

* 16 informacyjnych spotkan regionalnych
dla 762 przedstawicieli samorzgdow

» 35 spotkan z liderami organizacji
pozarzadowych

Realizator programu:
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

~EURO-NGO”

Realizowany od 2003 r. program ma na celu
tworzenie warunkow dla sprawnego funkcjono-
wania organizacji pozarzadowych po przysta-
pieniu Polski do Unii Europejskie;.

W ramach programu powstat ogolnodostepny
system informowania 1 doradztwa w zakresie
zasad 1 mechanizmow funkcjonowania funduszy
unijnych dla inicjatyw obywatelskich i organiza-
cji pozarzadowych. W' ciggu roku przeszkolono
203 osoby, wytonione w drodze ogolnopolskiego
konkursu (sposrod blisko 800 chetnych), w za-
kresie Swiadczenia ustug doradczych dla orga-
nizacji pozarzadowych w dostepie do Srodkow
unijnych. Osoby te wziely udziat w 100-godzin-
nym cyklu specjalistycznych szkolen prowadzo-
nych przez ekspertow z administracji publicz-
nej, unijnej oraz trzeciego sektora. SpecjaliSci
zdali egzamin koncowy i otrzymali certyfikat
potwierdzajacy zdobyta wiedze.

Od 2004 r. kilkuosobowe zespoty specjalistow
w kazdym wojewodztwie przygotowuja liderow
lokalnych organizacji, zwtaszcza z terenow
wiejskich 1 matych miast, do efektywnego po-
zyskiwania 1 wykorzystywania Srodkow UE.
Z ustug informacyjno-doradczych specjalistow
EURO-NGO skorzystatlo dotad blisko 6500
0s0b, a uczestnikami ponad 200 szkolen i 170
spotkan informacyjnych byto ok. 11 000 osob, re-
prezentujacych ponad 2 600 organizacji. W ra-
mach programu budowane sg takze mechani-
zmy wspolpracy organizacji pozarzgdowych,
administracji publicznej i biznesu w zakresie
planowania i wykorzystania Srodkow UE na
rozwoj regionalny.

Specjalisci EURO-NGO wspotpracuja z Lacz-
nikami ds. Funduszy Strukturalnych (usta-
nowionymi z inicjatywy Fundacji im. Stefana
Batorego) oraz z Przedstawicielstwem Polskich
Organizacji Pozarzadowych w Brukseli.

Fakty i liczby:

* 203 przeszkolonych specjalistow

* 11 000 uczestnikéw szkolen prowadzonych
przez specjalistow EURO-NGO

* Blisko 6 500 os6b uzyskato informacje i pora-
dy od specjalistow

* Powstatfa strona programu:
www.euro-ngo.org.pl, zawierajgca pomocne
informacje

Realizator programu:
Sieé¢ Wspierania Organizacji Pozarzadowych SPLOT
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Obywatel w demokratycznym panstwie prawa

~Obywatel i Prawo”

Celem pierwszej edycji programu (realizowa-
nej w latach 2002-2003) byto wsparcie rozwoju
roznych spotecznych form poradnictwa obywa-
telskiego 1 informacji prawnej, szczegolnie dla
0sob znajdujacych sie w trudnej sytuacji zycio-
wej 1 materialnej. Jednym ze sSrodkow byta popu-
laryzacja idei bezptatnego poradnictwa wsrod
organizacji pozarzadowych, prawnikow i stu-
dentow prawa. W otwartym konkursie gran-
towym dofinansowano 22 projekty. Projekty
dotyczace poradnictwa dla ogotu obywateli re-
alizowaly gtownie Biura Porad Obywatelskich
oraz uniwersyteckie Kliniki Prawa. Jednocze-
Snie wsparto specjalistyczne poradnictwo, skie-
rowane do takich grup spotecznych, jak: ofiary
przemocy, osoby bezrobotne, niepetnosprawni,
pacjenci w trudnej sytuacji czy cztonkowie ro-
dzin zagrozonych patologia.

Poszerzono dostep do informacji prawnej
w srodowiskach wiejskich i w matych miastach
poprzez otwarcie 85 nowych punktow porad.
Poprawiono jakosc¢ poradnictwa m.in. dzieki
wykorzystaniu Internetu i stworzeniu baz da-
nych. Zaangazowano do wspolpracy blisko 600
wolontariuszy, przeprowadzono ponad 300 szko-
len. L.acznie w ramach programu udzielono oko-
o 40 000 porad dla ponad 30 000 osob. Ponadto
uruchomiono platforme wymiany doswiadczen
dla organizacji zajmujacych sie informacja
prawng. Rownoczesnie organizacje te podjety
wspolprace z Biurem Rzecznika Praw Obywa-
telskich w zakresie monitorowania problemow
prawnych obywateli.

W roku 2005 uruchomiono druga, dwuletnig
edycje programu.

Fakty i liczby:

e 22 zrealizowane projekty

* Blisko 40 000 porad dla 30 000 osb6b

e Zaangazowanie ok. 600 wolontariuszy

* Odbyty sie 174 seminaria i warsztaty, wydano
24 publikacje

¢ Otwarto 85 nowych punktéw porad prawnych

Realizator programu:
Instytut Spraw Publicznych

~Wspieranie Reform Prawnych
- Szkolenia Komputerowe”

W 2001 r. Fundacja zainicjowata program,
ktorego celem byto wsparcie podejmowanych
w Polsce dziatan na rzecz poprawy efektywno-
Sci wykonywania zawodu przez pracownikow
wymiaru sprawiedliwosci. W ramach progra-
mu zorganizowano system szkolen na temat
wykorzystania nowoczesnych technik kompu-
terowych. Utworzono centra edukacji kompute-
rowej — w Biatymstoku, Wroctawiu, Szczecinie,
Krakowie oraz w Gdansku i Warszawie.

Kazde centrum wyposazono w trzynascie sta-
nowisk komputerowych oraz dodatkowy sprzet
taki, jak drukarki, skanery i projektory. Tematy-
ka zajec obejmuje: podstawy obstugi komputera,
prace z edytorami tekstow, specjalistyczne pro-
gramy prawnicze, a takze wykorzystanie Inter-
netu w usprawnieniu komunikacji i zdobywaniu
danych.

Dzieki sprawnej organizacji szkolen i duze-
mu zaangazowaniu samych sedziow, ktorzy
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spotecznie nadzorowali przebieg szkolen w cen-
trach, koszt szkolen byt zdecydowanie nizszy
od innych tego typu oferowanych w Polsce.
Wysoki poziom kursow oraz liczba przeszko-
lonych osob dowodza, ze opracowana metoda
1 program sprawdzily sie.

Po zakonczeniu finansowania przez PAFW,
szkolenia sg kontynuowane ze sSrodkow wiasnych
sadow i Ministerstwa Sprawiedliwosci RP.

Fakty i liczby:

* Utworzono 6 centrow komputerowych
* Blisko 4 000 przeszkolonych oso6b

e 322 kursy komputerowe

* Blisko 7 000 godzin kurséw

Realizator programu:
Stowarzyszenie Sedziéw Polskich ,lustitia”

Upowszechnianie polskich do$wiadczen zwigzanych z transformacja

~Przemiany w Regionie” (RITA)

b

TUMZETHER T i

Rozpoczety w 2001 r. program jest adresowany
do organizacji pozarzadowych oraz instytucji
edukacyjnych, ktore chcag dzielic sie polskimi
doswiadczeniami w zakresie przemian spotecz-
no-gospodarczych z partnerami w krajach Eu-
ropy Srodkowej i Wschodnie;.

W czterech edycjach programu przyznawano
dotacje w dwoch kategoriach:
* Wspolpracujemy lokalnie”, w ramach ktorej
wspierane sg inicjatywy transgraniczne realizowa-
ne wspolnie z partnerami z krajow sasiedzkich,
» ,Dzielimy sie polskimi do§wiadczeniem” — or-
ganizacje pozarzadowe oferujg polskie doswiad-
czenia w zakresie transformacji, zwlaszcza
w dziedzinie rozwoju spoteczenstwa obywatel-
skiego, w tym wzmacniania trzeciego sektora,
przeksztalcen w samorzadzie terytorialnym,
rozwoju edukacji, a takze funkcjonowania wol-
nych mediow.

Od 2003 r. nowg inicjatywg sa wizyty studyjne
w Polsce (,Study Tours to Poland”) dla liderow

studenckich i mlodych profesjonalistow. Celem
wizyt jest przyblizanie wspolczesnych realiow
Polski 1 Europy obywatelom z krajow regionu,
zwlaszcza z Ukrainy, Biatorusi i Obwodu Kali-
ningradzkiego Federacji Rosyjskie;.

‘W ramach programu powstata ,Grupa Zagra-
nica”, skupiajgca polskie organizacje pozarzado-
we dzialajgce zagranica, dla ktorych ,Grupa” jest
platformg wspolpracy 1 wymiany doswiadczen.

Fakty i liczby:

* Zrealizowano 250 projektow

* 300 os6b z wizyta studyjng w Polsce

e ,Grupa Zagranica” — skuteczna platforma
wspotpracy

Realizator programu:
Fundacja Edukacja dla Demokracji

~Stypendia im. Lane’a Kirklanda”

Program, realizowany od roku 2000, ma na celu
przekazywanie polskich doswiadczen w zakre-
sie transformacji ustrojowej przedstawicielom
krajow Europy Srodkowej i Wschodniej w ra-
mach dwusemestralnych studiow uzupetniaja-
cych na polskich uczelniach. Adresowany jest
do miodych ludzi z Ukrainy, Biatorusi, Ros;ji,
Gruzji, Motdowy oraz Litwy i Stowacji, a od
2005 roku — takze z Armenii. W ramach indy-
widualnych trybow studiow 50 stypendystow
Kirklanda zajmuje sie problematyka z zakresu
ekonomii i zarzadzania, administracji publicz-
nej 1 biznesu, prawa, nauk spolecznych i poli-
tycznych.
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Program rozpoczyna sie we wrzesniu kursem
przygotowawczym, ktorego celem jest przekaza-
nie wiedzy z zakresu historii, sytuacji politycz-
nej i spotecznej Polski. Nastepnie stypendysci
realizujg swoje programy na uczelniach War-
szawy, Krakowa, Poznania, Wroctawia i Lubli-
na, przygotowujac pod kierunkiem opiekunow
naukowych prace semestralne i dyplomowe.
Organizowane sg zjazdy integracyjno-meryto-
ryczne oraz staze w instytucjach panstwowych
1 prywatnych.

W programie uczestniczyto juz 179 stypendy-
stow z: Ukrainy — 90 osob, Biatorusi — 52, Ros;ji
(Obwod Kaliningradzki) — 11, Litwy — 11, Sto-
wacji — 9, Gruzji — 3, Motdowy - 3. Najwieksze
grupy reprezentowaly nastepujace dziedziny:
ekonomii i zarzadzania — 68 osob, administracji
publicznej — 46 1 prawa — 43. Przewazajg osoby
pracujgce naukowo (76 osob), a nastepnie przed-
stawiciele biznesu (30) i urzednicy (25).

Po zakonczeniu pobytu w Polsce z absolwen-
tami utrzymywany jest kontakt. Co pot roku
rozsytane sag do nich biuletyny oraz listy infor-
mujgce o przebiegu biezacej edycji programu,
badz ogloszeniu kolejnej. Co dwa lata organi-
zowane sg konferencje dla wszystkich bytych
1 aktualnych uczestnikéw programu.

Fakty i liczby:

* 179 stypendystow z 7 krajow

e Witryna internetowa:
www.programkirklanda.engo.pl

Realizator programu:
Polsko-Amerykanska Komisja Fulbrighta
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Inicjatywy w zakresie edukaciji

Polski Portal Edukacyjny ,,Interkl@sa”
Realizator programu: Fundacja Edukacji Ekonomicznej
www.interklasa.pl

Szkolenia Komputerowe na Odlegtosé¢
Realizator programu: Ogdélnopolska Fundacja Edukacji Komputerowej
www.kurs.interklasa.pl

English Teaching
Realizator programu: Nidzicka Fundacja Rozwoju ,Nida”
www.englishteaching.pl

Szkolenia dla Menedzerow Stuzby Zdrowia
Realizator programu: Stowarzyszenie Menedzeréw Opieki Zdrowotnej
www.stomoz.pl

Szkota Uczaca Sie (SUS)
Realizator programu: Centrum Edukacji Obywatelskiej
www.ceo.org.pl

Rownaé¢ Szanse
Realizator programu: Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy
www.rownacszanse.pl

Wolontariat Studencki
Realizator programu: Stowarzyszenie Centrum Wolontariatu
www.wolontariat.edu.pl

Stypendia Pomostowe
Realizator programu: Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci
www.fep.lodz.pl

Obywatel w demokratycznym panstwie prawa

Wspieranie Reform Prawnych: Szkolenia Komputerowe
Realizator programu: Fundacja Centrum Szkolenia Sedziéw Polskich ,lustitia
www.iustitia.pl

”

Obywatel i Prawo
Realizator programu: Instytut Spraw Publicznych
www.isp.org.pl
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Rozwoj spotecznosci lokalnych

Towarzystwo Wzajemnej Informacji (TWI)
Realizator programu: Stowarzyszenie Klon/Jawor
www.ngo.pl

Dziataj Lokalnie
Realizator programu: Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce
www.dzialajlokalnie.pl

Bezrobocie - co robic¢?
Realizator programu: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
www.bezrobocie.org.pl

Wies Aktywna (e-VITA)
Realizator programu: Fundacja Wspomagania Wsi
www.witrynawiejska.org.pl

Konkurs ,,Pro Publico Bono”
Realizator programu: Fundacja Konkurs ,Pro Publico Bono”
www.propublicobono.pl

EURO-NGO
Realizator programu: Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzgdowych SPLOT
www.euro-ngo.pl

Obywatele i Samorzad Lokalny
Realizator programu: Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
www.frdl.org.pl

Przejrzysta Gmina
Realizator programu: Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
www.frdl.org.pl

Upowszechnianie polskich do$wiadczen zwigzanych z transformacijg

Stypendia im. Lane’a Kirklanda
Realizator programu: Polsko-Amerykanska Komisja Fulbrighta
www.programkirklanda.engo.pl

Przemiany w Regionie (RITA)
Realizator programu: Fundacja Edukacja dla Demokracji
www.edudemo.org.pl
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Do Rady Dyrektorow
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci:

Naszym zdaniem, zalgczony bilans, sprawozdanie z dzialalnosci operacyjnej oraz sprawozdanie
z przeptywu Srodkow pienieznych przedstawiajg rzetelnie, we wszystkich istotnych aspektach, sy-
tuacje finansowag Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci (zwanej dalej ,Fundacja”) na dzien
31 grudnia 2004 r. oraz zmiany aktywow netto 1 przeplywow srodkow pienieznych za rok zakonczo-
ny tg data, stosownie do zasad rachunkowosci ogolnie przyjetych w Stanach Zjednoczonych Ameryki
Poétnocnej. Sporzadzenie tego sprawozdania finansowego jest obowigzkiem Zarzadu Fundacji. Na-
szym obowigzkiem jest wyrazenie opinii o tym sprawozdaniu finansowym na podstawie przepro-
wadzonego badania. Badanie to przeprowadziliSmy stosownie do standardow badania sprawozdan
finansowych przyjetych w Stanach Zjednoczonych Ameryki Potnocnej, ktére wymagaja abySmy za-
planowali i1 przeprowadzili badanie w celu osiggniecia zadowalajgcej pewnosci, ze sprawozdanie fi-
nansowe nie zawiera istotnych btedow. Badanie obejmuje sprawdzenie, na podstawie wybranej proby,
dowodow potwierdzajacych kwoty i informacje wykazane w sprawozdaniu finansowym, ocene stoso-
wanych zasad rachunkowosci oraz istotnych oszacowan dokonanych przez Zarzad oraz ogolng ocene
prezentacji sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze nasze badanie stanowi wystarczajaca podstawe
dla wyrazenia opinii.

VB S =

15 marca 2005 r.

1 8 Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci — Raport Roczny 2004



Bilans na 31 grudnia 2004 r.

AKTYWA

AKTYWA:

Srodki pieniezne (Nota 6)

Papiery wartosciowe o statej stopie dochodu (Nota 6)
Inwestycje kapitalowe (Nota 6)

Srodki trwate netto (Nota 7)
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow i pozostate aktywa

Aktywa razem

ZOBOWIAZANIA | AKTYWA NETTO
ZOBOWIAZANIA:

Zobowigzania z tytutu dotacji (Noty 1, 5)
Zobowigzania i bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Zobowigzania razem

AKTYWA NETTO:
Aktywa netto nie podlegajgce ograniczeniom (Noty 2, 4)

Zobowigzania i aktywa netto razem

$ 4.572.691
49.311.551
180.592.125
45.726

88.971

§  234.611.064

§  3.253.322
231.210

3.484.532

231.126.532

§  234.611.064

Zataczona informacja dodatkowa stanowi integralng czesc¢ sprawozdania finansowego.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci operacyjnej
za rok zakonczony 31 grudnia 2004 r.

Zmiany aktywow netto nie podlegajacych ograniczeniom:

Przychody:
Odsetki i dywidendy
Dofinansowanie (Nota 4)

Zrealizowany i nie zrealizowany zysk netto na papierach wartoSciowych

Przychody razem

Koszty:
Whynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze
Koszty dziatalnosci operacyjne;j
Koszty wynajmu
Amortyzacja
Koszty razem
Nadwyzka przychodow nad kosztami, przed odliczeniem dotacji
Dotacje (Noty 1, 5)
Laczny wzrost wartosci aktywow netto nie podlegajacych ograniczeniom

Aktywa netto nie podlegajace ograniczeniom na poczatek roku

Aktywa netto nie podlegajace ograniczeniom na koniec roku

Zataczona informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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$ 3.374.637
3.000.000
18.630.648

25.005.285

686.748
388.248
132.664

23.500

1.231.160

23.774.125

(7.920.742)

15.853.383

215.273.149

$231.126.532




Sprawozdanie z przeptywu $rodkéw pienieznych
za rok zakonczony 31 grudnia 2004 r.

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej:

Wzrost aktywow netto

Korekty w celu uzgodnienia wzrostu aktywow netto
ze Srodkami pienieznymi netto z dziatalnosci operacyjnej:

Zrealizowany i nie zrealizowany zysk netto na papierach wartoSciowych
Amortyzacja
Zwiekszenie stanu czynnych rozliczen miedzyokresowych
kosztow 1 pozostalych aktywow
Zwiekszenie stanu zobowigzan
Zwiekszenie stanu zobowigzan z tytulu dotacji
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej:

Przychody ze sprzedazy/umorzenia papieréw wartosciowych
Nabycie papierow wartosciowych
Nabycie sktadnikow rzeczowego majatku trwatego
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne;j
Zmiana stanu Srodkow pienieznych

Srodki pieniezne na poczatek roku

Srodki pieniezne na koniec roku

Zataczona informacja dodatkowa stanowi integralng czesc¢ sprawozdania finansowego.

$

15.853.383

(18.630.648)
23.500

(45.945)
49.039
2.240.791

(509.880)

32.724.729
(30.739.480)
(37.354)

1.947.895

1.438.015

3.134.676

$

4.572.691
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Informacja Dodatkowa do Sprawozdania Finansowego na dzien 31 grudnia 2004 .

1. ORGANIZACJA FUNDACJI

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci (zwana dalej ,Fundacjg”) jest amerykanskim podmiotem nie ma-
jacym na celu generowania zysku, ktéry zostat zatozony 11 sierpnia 1999 r. na mocy umowy pomiedzy
Polsko-Amerykanskim Funduszem Przedsiebiorczosci (zwanym dalej ,Funduszem”) a Rzagdem Stanéw Zjed-
noczonych. Fundacja zostata powofana do realizacji celéw okreslonych w Ustawie z 1989 r. o wspieraniu
demokracji w Europie Wschodniej (,Support for East European Democracy Act”) poprzez rozwijanie sku-
tecznych programow i sprawdzonych w praktyce dziatan Funduszu, a takze podejmowanie innych inicjatyw
rozwojowych stuzacych umacnianiu pomysinego przejscia Polski do demokracji i gospodarki rynkowe;j.
Fundacja koncentruje swoje wysitki na czterech gtéwnych obszarach tematycznych: (i) inicjatywy w zakresie edu-
kaciji, (ii) rozwoj spotecznosci lokalnych, (iii) upowszechnianie polskich doswiadczen zwigzanych z transformacja
oraz (iv) obywatel w demokratycznym panstwie prawa. Do realizacji celéw zwigzanych z indywidualnymi dotacja-
mi Fundacja wyszukuje organizacje zewnetrzng zarzadzajacg danym programem (zazwyczaj dobrze funkcjonujaca
polska organizacje pozarzgdowa), co pozwala na optymalne wykorzystanie zasobéw Fundaciji.

Za zgoda Ministra Spraw Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej Fundacja otworzyta w Polsce swoje
przedstawicielstwo, ktérego celem jest promocja Fundacji, gromadzenie informacji oraz doradzanie Fundacji
w zwiagzku z realizacjg jej zadan.

2. PODSTAWA PREZENTACJI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej zasadami prowadzenia
rachunkowosci dla organizacji nie nastawionych na generowanie zysku, Fundacja jest zobowigzana do kla-
syfikacji informacji o swojej dziatalnosci i sytuacji finansowej w podziale na grupy aktywéw netto. Zgodnie
z Umowa o udzielenie dotacji (okreslong w Nocie 4) na dzien 31 grudnia 2004 r. cato$¢ salda aktywow netto
sklasyfikowano jako nie podlegajgce ograniczeniom. Aktywa netto nie podlegajace ograniczeniom to takie
aktywa netto, ktore nie sg ograniczone warunkami narzuconymi przez fundatora.

3. PODSTAWOWE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Szacunki

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych
Ameryki Péfnocnej zasadami rachunkowos$ci wymaga od kierownictwa dokonania szacunkéw i przyjecia
zatozen majgcych wptyw na wysokos$é wykazywanych aktywow i zobowigzan oraz wykazywanie aktywow
i zobowigzan warunkowych na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego, jak réwniez na wysokos$¢
wykazywanych przychodéw i kosztéw w okresie sprawozdawczym. Rzeczywiste wyniki moga rézni¢ sie od
danych szacunkowych.

Inwestycje

Inwestycje kapitatowe oraz papiery wartos$ciowe o statej stopie dochodu wycenia sie zazwyczaj na podsta-
wie ceny zamkniecia podawanej przez najwazniejsze gietdy. Jednakze, niektére papiery wartosciowe wyce-
nia sie na podstawie ich rentownosci lub cen papieréow wartosciowych o poréwnywalnej jakosci, kuponie,
zapadalnosci czy rodzaju oraz informacji o ich warto$ci pochodzacych od makleréw i dealeréw.

Fundacja korzysta z ustug profesjonalistow w zakresie zarzadzania inwestycjami, ktérzy nadzorujag stan in-
westycji Fundacji i podejmujag decyzje inwestycyjne zgodnie z jego polityka inwestycyjna.

Srodki pienigzne

Dla celow sprawozdania z przeptywu srodkéw pienieznych, do (pozostatych) srodkéw pienieznych (zréwnane
z nimi) Fundacja zalicza wszystkie instrumenty finansowe o wysokiej ptynnosci i terminie zapadalnosci do
trzech miesiecy.
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Dotacje

Koszty z tytutu dotacji i zobowigzania z tytutu dotacji sg ujmowane odpowiednio w sprawozdaniu z dziatalnosci
operacyjnej i bilansie z chwilg zatwierdzenia dotacji zgodnie z zasadami ustalonymi przez Rade Dyrektorow, za-
konczenia negocjacji z odbiorca dotacji oraz podpisania umowy dotacji przez obie strony.

Przeliczanie walut

Walutg funkcjonalng polskiego przedstawicielstwa Fundacji jest ztoty polski. Wydatki dokonywane w ztotych
sg przeliczane na dolary amerykanskie wedtug $redniego kursu waluty obowigzujagcego w danym okresie.
Aktywa i pasywa wyrazone w ztotych sg przeliczane na koniec roku wedtug kursu spot.

Roéznice kursowe sg wykazywane w sprawozdaniu z dziatalnosci operacyjne;j.

Ustugi Swiadczone bezpfatnie

Cztonkowie Rady Dyrektorow Fundacji nie otrzymujg zadnego wynagrodzenia z tytutu petnienia swoich obo-
wigzkow. Cztonkowie ci po$wiecajg znaczng ilo$¢ czasu na rzecz Fundacji. W sprawozdaniu finansowym nie
uwzgledniono kosztéw z tytutu otrzymanych w ten sposéb nieodptatnych ustug ze wzgledu brak obiektyw-
nej podstawy do ich wyceny. Polscy cztonkowie Rady Dyrektoréw Fundacji, nie bedacy cztonkami Zarzadu
Fundacji, otrzymujg wynagrodzenie za ustugi doradcze oraz prace na rzecz Fundacji. W roku zakonczonym
31 grudnia 2004 r. taczne wynagrodzenie polskich cztonkéw Rady Dyrektoréw wyniosto 34.000 USD.

Amortyzacja

Sprzet komputerowy, meble, wyposazenie i samochody amortyzowane sg metoda liniowg w okresie ich gospodar-
czego uzytkowania, ktéry wynosi od trzech do pieciu lat. Inwestycje w obcych $rodkach trwatych amortyzowane sa
metoda liniowg przez krétszy z nastepujacych okreséw: okres ich gospodarczego uzytkowania lub okres wynajmu.

Koszty operacyjne

Ustugi specjalistyczne, koszty posiedzen Rady Dyrektoréw, koszty podrézy, zakwaterowania i wyzywienia,
poniesione w zwigzku z dziatalnoscig Fundacji oraz koszty ogdlnego zarzadu sg klasyfikowane jako koszty
operacyjne.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to mozliwos$é poniesienia straty z powodu niedotrzymania warunkéw umowy przez druga stro-
ne tej umowy. O ile nie zaznaczono inaczej, Fundacja zazwyczaj nie wymaga zabezpieczenia lub innej gwarancji,
aby finansowacé instrumenty, z ktérymi wigze sie ryzyko kredytowe. Na dzieh 31 grudnia 2004 r. ryzyko kredytowe
ponoszone przez Fundacje dotyczyto gtéwnie instrumentéw dtuznych znajdujacych sie w jej portfelu. Maksymalne
ryzyko poniesienia straty z tytutu tych instrumentéw finansowych obrazujg kwoty przedstawione w bilansie.

4. DOTACJE Z POLSKO-AMERYKANSKIEGO FUNDUSZU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zgodnie z umowa podpisang w 1999 r. pomiedzy Funduszem a Rzadem Stanéw Zjednoczonych oraz na podsta-
wie porozumienia z Rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej, Fundusz zwrdécit 120 milionéw USD ze swoich aktywdw De-
partamentowi Skarbu Stanéw Zjednoczonych i wnidst 211 milionéw USD do Fundacji do dnia 31 grudnia 2004 r.
Zgodnie z warunkami umowy dotacji zawartej pomiedzy Funduszem a Fundacjg, z p6Zniejszymi zmianami
(,Umowa dotacji”), Fundacja dziata jako fundusz wieczysty, finansujacy sie w perspektywie dfugotermino-
wej z rocznych odsetek generowanych przez fundusz wieczysty ponad kwote rocznych wyptat na rzecz
beneficjentéw oraz wydatkéw okreslonych w Umowie dotacji.

Zgodnie z warunkami Umowy dotacji, Fundusz ma prawo zazgda¢ zwrotu lub przekazania catosci lub dowol-
nej czesci funduszu wieczystego wyptaconego lub przekazanego Fundacji, tagcznie z odsetkami, jezeli zaistniejag
przyczyny okreslone w Sekcji 801 ustawy o popieraniu demokracji w Europie Wschodniej (,SEED Act”).

5. DOTACJE ORAZ ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOTACJI
Dotacje

Zgodnie z powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej zasadami rachunkowosci, Fun-
dacja ma obowigzek zaksiegowaé w koszty tgczng kwote dotacji z chwilg podpisania umowy dotacji. W miare
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opracowywania programéw Fundacja i odbiorca dotacji moga uzgodni¢ zmniejszenie kwoty dotacji w celu od-
zwierciedlenia zmian w programie, ktérych nie mozna byto przewidzie¢ w chwili podpisywania umowy dotacji.
W roku zakonczonym 31 grudnia 2004 r. Fundacja podpisata nowe umowy dotacji o wartosci 7.921.636 USD
oraz zmniejszyta warto§¢ uméw dotacji podpisanych w latach ubiegtych o kwote 894 USD, co dafo koszt dotacji
w kwocie netto 7.920.742 USD, ktéry wykazano w zatgczonym sprawozdaniu z dziatalnos$ci operacyjne;j.

Zobhowigzania z tytulu dotacji

Za kazdym razem, gdy Fundacja ksieguje koszt w celu odzwierciedlenia podpisania nowej umowy dotacji,
ksieguje réowniez zobowigzanie z tytutu dotacji w celu odzwierciedlenia zobowigzania do sfinansowania petnej
kwoty tej dotacji. W praktyce Fundacja zazwyczaj wypfaca dotacje stopniowo, w miare jak powstaje zapotrze-
bowanie na srodki do pokrycia kosztéw kazdego programu. W wyniku tego, kwota zaksiegowana jako koszt
dotacji w sprawozdaniu z dziatalno$ci operacyjnej z reguty nie jest rowna kwocie dotacji wyptaconych przez
Fundacje w danym roku obrotowym. W roku zakonczonym 31 grudnia 2004 r. Fundacja wypfacita dotacje
o wartosci 6.280.639 USD w poréwnaniu z 7.920.742 USD kosztow z tytutu dotacji wykazanych w zataczo-
nym sprawozdaniu z dziatalnos$ci operacyjnej. Zobowigzania z tytutu dotacji wzrosty o 1.640.103 USD w ciggu
2004 r. Zobowigzania z tytutu dotacji wyrazone w ztotych polskich przeliczono na dolary amerykanskie wedtug
kursu obowigzujgcego na koniec roku. W rezultacie wykazano korekte z przeliczenia w wysokosci 600.688 USD,
ktéra powiekszyta zobowigzania z tytutu dotacji do kwoty 3.253.322 USD na dzien 31 grudnia 2004 r.

Ponizej przedstawiono zmiany stanu zobowigzan z tytutu dotacji za rok zakonczony 31 grudnia 2004 r. (w USD):

Dotacje wyptacone $ (6.280.639)
Wartos$¢ podpisanych umoéw dotacji $ 7.921.636

Zmniejszenie kwoty uméw dotacji podpisanych w latach ubiegtych (894)

Koszty dotacji wykazane w sprawozdaniu z dziatalnosci operacyjnej 7.920.742
Zmiana netto stanu zobowigzan z tytutu dotacji 1.640.103
Korekta z przeliczenia zobowigzan z tytutu dotacji na dolary amerykanskie 600.688
Zobowigzania z tytutu dotacji na poczatek okresu 1.012.531
Zobowigzania z tytutu dotacji na koniec okresu $ 3.253.322

Ponadto, na dzien 31 grudnia 2004 r. Fundacja zatwierdzita 13 dotacji o tgcznej wartosci 7,0 min USD, ktére byty
jeszcze przedmiotem negocjacji i nie zostaty podpisane przez strony. Po dniu 31 grudnia 2004 r. Fundacja podpisa-
fa 12 z ww. umoéw dotacji o tfacznej wartosci 5,8 min USD.

6. SRODKI PIENIEZNE | INWESTYCJE

Srodki pieniezne:

Na dzien 31 grudnia 2004 r. srodki pieniezne Fundacji obejmowaty 4,6 min USD w gotéwce (gtdownie instru-
menty rynku pienieznego), ktore zostaty zdeponowane w réznych renomowanych amerykanskich instytu-
cjach finansowych. Prawie wszystkie srodki pieniezne Fundacji byty zarzgdzane przez firmy inwestycyjne.

Inwestycje:
Ponizej przedstawiono inwestycje znajdujace sie w portfelu inwestycyjnym Fundacji w podziale na koszt,
wartos$¢ godziwag i procent wartosci godziwej (w USD):

Koszt Wartos¢ % wartosci

godziwa godziwej

Fundusze inwestycyjne o statej stopie dochodu USA $ 43.983.113 $ 43.724.915 19,0%
Bony skarbowe Rzgdu Polskiego 5.479.301 5.586.635 2,4%
Razem papiery wartosciowe o stafej stopie dochodu 49.462.414 49.311.550 21,4%
Akcje zwykte 53.398.465 65.808.151 28,6%
Fundusze kapitalowe USA 35.416.333 45.417.875 19,8%
Miedzynarodowe fundusze kapitatowe 31.373.412 37.717.212 16,4%
Inne inwestycje 27.570.527 31.648.888 13,8%
$ 197.221.152 $ 229.903.676 100,0%
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W pozycjach ,Fundusze inwestycyjne o statej stopie dochodu USA” i ,Fundusze kapitatowe USA” znajduja sie
dwa oddzielne fundusze, ktére stanowig odpowiednio 11,2% i 12,1% wartos$ci godziwej inwestycji na dziehn
31 grudnia 2004 r.

Inwestycje i srodki pieniezne utrzymywane w ztotych polskich przeliczono na dolary amerykanskie wedtug kur-
su obowigzujacego na koniec roku. W rezultacie wykazano korekte z przeliczenia w wysokosci 614.362 USD, ktéra
zwiekszyta stan inwestycji i sSrodkéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2004 r.

Fundacja ocenia wyniki firm inwestycyjnych w oparciu o faczng kwote zysku z inwestycji, pomniejszong o optaty
z tytutu ustug powierniczych, zarzadzania inwestycjami i doradztwa, wykazujac dochéd pomniejszony o wspo-
mniane optaty. taczna kwota tego rodzaju optat ujeta w sprawozdaniu z dziatalno$ci operacyjnej wyniosta
742.934 USD, co stanowi 0,3% tacznej wartosci zarzadzanych inwestycji na dzien 31 grudnia 2004 r. Z tej kwoty
728.615 USD ujeto w pozyciji ,Zrealizowany i nie zrealizowany zysk netto na papierach warto$ciowych”, natomiast
14.319 USD wykazano w pozycji ,Przychody z tytutu odsetek i dywidend”. Z kwoty wykazanej jako przychody
z tytutu odsetek i dywidend w sprawozdaniu z dziatalno$ci operacyjnej, kwota ok. 2 milionéw USD stanowi kwoty
przekazane i zaklasyfikowane przez rézne fundusze inwestycyjne Fundacji jako przychody z tytutu dywidend.

7. SRODKI TRWALE

Na dzien 31 grudnia 2004 r. srodki trwate obejmuja (kwoty w USD):

Sprzet i oprogramowanie komputerowe $ 98.232
Meble i wyposazenie 71.384
Samochody 36.444
Inwestycje w obcych $rodkach trwatych 3.654

209.714
Minus — umorzenie 163.988
Wartos¢ ksiegowa netto $ 45.726

8. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU WYNAJMU

Fundacja jest zobowigzana do zaptaty minimalnych rocznych rat z tytutu czynszu za powierzchnie biurowa
uzytkowang na podstawie umowy najmu, ktéra wygasa 31 grudnia 2005 r. Zobowigzania z tytutu wynajmu
za 12 miesiecy 2005 r. wynoszg w przyblizeniu 142.800 USD.

9. KWESTIE PODATKOWE

Stany Zjednoczone

W Stanach Zjednoczonych Fundacja jest zwolniona z federalnych podatkéw dochodowych na podstawie artykutu
501(c)(3) amerykanskiego Internal Revenue Code (,Kodeksu”) i zostafa sklasyfikowana jako podmiot nie bedacy
prywatng fundacjg w rozumieniu artykutu 509(a)(1) Kodeksu. Ponadto Fundacja jest zwolniona z podatkéw stano-
wych i lokalnych.

Polska
Polskie Przedstawicielstwo Fundaciji nie podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb prawnych.
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