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List od Kierownictwa Fundacyi

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci konczy czwarty rok dzialania stuzacego celom, dla jakich zostata
powolana — umacnianiu spoleczenstwa obywatelskiego, demokracji 1 gospodarki rynkowej w Polsce, a takze dzieleniu

si¢ polskimi do§wiadczeniami w zakresie transformacji z innymi krajami Europy érodkowo—Wschodniej.

Szczegblnie wazkim motywem w naszej dzialalnoSci pozostaje wyréwnywanie szans rozwoju indywidualnego
1 spolecznego, stad tez dwie kwestie dominujg w krajowych programach Fundacji: rownanie szans edukacyjnych
mlodziezy z terenéw wiejskich 1 matych miast, polaczone z modernizacja oSwiaty, a takze wspieranie inicjatyw
obywatelskich na rzecz rozwigzywania lokalnych probleméw oraz pobudzania aspiracji rozwojowych, zwlaszcza

w malych miejscowosciach.

Zgodnie z przyjeta od poczatku zasada, programy PAFW s3 zarzadzane przez kompetentne w danej dziedzinie
organizacje pozarzadowe, za§ decyzje o przyznaniu Srodkéw finansowych na realizacj¢ projektéw zglaszanych

w ramach okreslonego programu podejmuja komisje niezaleznych ekspertéw powolywane przez Fundacje.

W minionym roku, oprécz kontynuacji wigkszosci z naszych dotychczasowych programéw, rozpoczelismy kilka
nowych przedsigwzigé. Wsréd nich, ze wzgledu na szanse 1 wyzwania, jakie stwarza integracja Polski z UE,
na szczegblng uwage zastuguje program ,EURO-NGO”. W jego ramach powstala ogélnokrajowa sieé blisko 200
specjalistow posiadajacych wiedz¢ w zakresie pozyskiwania funduszy Unii Europejskiej przez organizacje
pozarzadowe. W roku 2004 wiedze¢ te specjaliSci przekaza ok. 1600 liderom organizacji pozarzadowych
z wszystkich regionéw kraju, a nast¢gpnie nadal stuzyé beda fachowg pomocg grupom 1 instytucjom

zainteresowanym skorzystaniem z mozliwosci, jakie oferuja r6znorakie programy unijne.

Czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej to takze powdd, dla ktérego nowego wymiaru nabieraja przedsigwzigcia
PAFW adresowane do naszych partneréw w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej — a wiec Program
Stypendialny im. Lane’a Kirklanda, a takze ,Przemiany w Regionie” (RITA). Idzie o to, aby jeszcze silniej
wspierac inicjatywy wigzace Polske z krajami, ktére pozostawal beda poza granicami Unii, aby wspieraé

zachodzace w nich przemiany oraz ulatwiac ich integracj¢ ze strukturami europejskimi i euroatlantyckimi.

W 2003 r. zostala dokonana caloSciowa ocena pierwszych trzech lat dzialalno$ci programowej Fundacji.
Utworzony przez Rad¢ Dyrektoréw ,,Ad-Hoc Review Committee”, pod przewodnictwem Nicholasa A. Reya
przeprowadzil analiz¢ realizacji programéw Fundacji — przede wszystkim pod katem ich adekwatnosci do
naszych zalozen strategicznych oraz skutecznosci operacyjnej. W pracach Komitetu aktywnie uczestniczyt
Stephen McCormick, niezalezny amerykanski konsultant, ktéry przygotowal raport koncowy, oparty m.in.
o badania przeprowadzone przez grupe ekspertéw w miejscach realizacji losowo wybranych projektow lokalnych
Fundacji. Wyniki raportu daja podstawe do prawdziwej satysfakeji, zarowno dla nas, jak i dla naszych
partneréw — zarzadzajacych programami PAFW. Raport uwypukla umiejetno$¢ koncentracji PAFW na waznych
spolecznie celach, przy jednoczesnym stosowaniu zréznicowanych form aktywnosci, podkresla innowacyjne
metody dzialania, a takze fakt, iz wiele projektéw jest kontynuowanych po wygasnigciu naszych grantow.

Formuluje zarazem praktyczne rekomendacje na przysziosé.
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Stad tez, biorac pod uwage wyniki raportu oraz podsumowujgc czwarty rok dziatalnosci Fundacji, pragniemy
skierowaé slowa uznania 1 wdzigcznosci pod adresem wszystkich os6b 1 instytucji zaangazowanych w realizacje
naszych inicjatyw. Szczegdlnie serdecznie pragniemy podzigkowaé Czlonkom Rady Dyrektorow, ktérych sugestie
1 wsparcie bardzo sobie cenimy. Mito nam powita¢ w Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci Fredericka
M. Bohena, Wiceprezydenta The Rockefeller University, ktéry wszedl w sktad Rady Dyrektoréw w listopadzie 2003 r.

Z satystakcja chcemy podkresli¢, ze w 2003 r. nastapil znaczny wzrost aktywéw netto Fundacji. Wzrosly one
do poziomu 215 mln USD; zlozyla si¢ na to przede wszystkim rekordowa dotacja z Polsko-Amerykanskiego
Funduszu Przedsi¢biorczosci — 71 mln USD. Na taki rezultat wplynal rowniez wzrost wartosci funduszu wieczystego
PAFW, wynikajacy ze skutecznej polityki inwestowania $srodkéw Fundacji — w formie obligacji 1 bonéw
skarbowych oraz akeji — a takze z lepszych warunkéw na rynkach finansowych. W zarzadzaniu swoimi Srodkami

finansowymi PAFW wspélpracuje z renomowanymi partnerami w USA oraz Polsce.

Warto odnotowaé, ze w minionym roku Fundacja przeznaczyla na realizacj¢ swoich programéw powyzej
4,8 mln USD, za$ od poczatku, tj. od roku 2000 do konca 2003 — blisko 14 mln USD. W 2004 r. zakladamy
zasilenie waznych spolecznie projektéow na laczng kwote 6 mln USD; wkrétce skala naszego rocznego
zaangazowania powinna jeszcze bardziej wzrosngé, co umocni pozycje¢ Fundacji jako wiodacej tego typu

instytucji w Europie Srodkowo-Wschodniej.

W 2004 r. przypada pigtnasta rocznica przyjecia przez Kongres Stanéw Zjednoczonych ustawy o Wspieraniu
Demokracji w Europie Wschodniej (SEED Act), stanowiacej podstawe do utworzenia Polsko-Amerykanskiego
Funduszu Przedsi¢biorczosci. Dzigki sukcesowi Funduszu, ktéry przez dziesi¢é lat przyczynial si¢ do rozwoju
gospodarki rynkowej w Polsce, mozliwe bylo zwrécenie cz¢sci jego kapitalu do budzetu USA, a zarazem

ustanowienie Fundacji Wolnosci.
Sukces Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsi¢biorczosci, a takze juz doceniany dorobek Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, to w duzej mierze efekt pracy wielu tysiecy polskich przedsigbiorcéw oraz

dzialaczy organizacji pozarzadowych, ktérzy w pelni wykorzystali mozliwosci stworzone im przed 15 laty przez

Kongres Stanéw Zjednoczonych. To takze symbol i pickna karta polsko-amerykanskiej wspotpracy.

John P. Birkelund Jerzy KoZminski
Przewodniczacy Rady Dyrektorow Prezes Fundacji

Nowy Jork / Warszawa, Marzec 2004 r.
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Czwarty Rok Dziataln

Inicjatywy w zakresie edukaciji

» ,Edukacja w Internecie - Polski Portal Edukacyjny Interkl@sa”

Jeden z pierwszych w Polsce, niekomercyjny, obecnie najwigkszy portal edukacyjny www.interklasa.pl dziata od 2001 r.
Jest wspdlnym przedsiewzieciem Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Inicjatywy Interkl@sa, funkcjonujgcym w oparciu
o nowoczesng infrastrukture techniczng, jakg zapewnia Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe.

Portal stuzy szkotom, nauczycielom, uczniom i ich rodzicom, a takze instytucjom o$wiatowym i organizacjom pozarzgdowym.
Na jego bogatg i systematycznie poszerzang oferte sktadajg sie m.in. liczne serwisy edukacyjne o profilu tematycznym,
ponad 5000 publikacji i artykutéw, a takze pliki multimedialne. Po trzech latach istnienia, Portal zyskat ponad 10.000
statych, zarejestrowanych uzytkownikéw, za$ srednia miesieczna liczba wizyt przekracza juz 4 min. Pojawity sie nowe
ustugi, takie jak serwis ,Twoje Wiadomosci” oraz uruchomiony w 2003 r. biuletyn (newsletter), ktérego elektroniczne wydanie
otrzymuje co tydzien ponad 30.000 internautow. Wéréd nowych serwiséw na uwage zastugujg frantice.interklasa.pl oraz
interklasa.pl/angielski — wspomagajace nauke jezykdw francuskiego i angielskiego, a takze poegja.interklasa.pl (zbidr ok. 11 tys.
wierszy). Opublikowano kilkaset nowych scenariuszy lekcji, prezentacji i konspektéw zajeé, jak rowniez multimedialne
pomoce dydaktyczne, w tym animowane lekcje wiedzy o UE, animacje edukacyjne z historii, czy z geografii. Na Portalu
publikowana jest rowniez polska wersja biuletynu ,,European Schoolnet”, informujgcego o mozliwosciach uczestnictwa
szkét w projektach europejskich. Za posrednictwem Portalu przeprowadzono europejski projekt ,Dzien Wiosny 2003,
w ktérym wzieto udziat ponad 500 szkot z Polski (4500 w catej Europie).

W 2003 r. Portal Interkl@sa wspierat szereg inicjatyw edukacyjnych, m.in. we wspdtpracy z tygodnikiem ,Polityka”
— .Lekcje z Politykg”, czy tez przedsiewziecie ,Ktéredy do dobrobytu?”, zrealizowane z Towarzystwem Ekonomistow
Polskich. Byt réwniez organizatorem wielu konkurséw, m.in. we wspotpracy z Parlamentem Europejskim, takich jak ,,Folklor
mojego regionu”, a takze ,Najlepsza szkolna witryna www".

Realizator programu: Fundacja Edukacji Ekonomicznej

» .English Teaching”

Celem programu jest wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy z matych miast i wsi w zakresie nauki jezyka
angielskiego.

W 2003 roku program kontynuowano w dwoch modutach: ,Matych Grantéw” (41 projektow) oraz szkolen ,Teaching
English Teachers”, rozpoczetych w 2002 r. w ramach poprzedniej edycji programu. Szkolenia miaty na celu zapoznanie
nauczycieli jezyka angielskiego z metodami interaktywnej pracy z uczniem oraz z innymi mozliwosciami wykorzystania
nowoczesnych technik dydaktycznych. W dziesieciu szkoleniach wzieto udziat 300 nauczycieli ze wsi i matych miast
z catfej Polski. tacznie dziataniami w ramach obydwu modutéw objeto ok. 7000 uczniéw i nauczycieli.

Z poczatkiem 2003 r. uruchomiono nowy modut —,Follow me”: 10 szkét i organizacji otrzymato dofinansowanie na kontynuacje
i rozszerzenie wybranych modelowych projektow, zrealizowanych podczas pierwsze] edycji programu (w latach 2000-2001).

W ramach programu zorganizowano | Ogdélnopolskie Spotkanie Nauczycieli Jezyka Angielskiego, w ktérym uczestniczyto
425 oso6b. Uczestnicy spotkania zapoznali sie z metodami skutecznego nauczania w klasach o zréznicowanym poziomie
wiedzy, pracy z dyslektykami, a takze ze sposobami wykorzystania komputeréw w nauczaniu. Tematyka spotkania obejmowata
réwniez przygotowanie wnioskéw do programéw pomocowych, gtéwnie UE. Dla szkét i organizaciji, ktérych przedstawiciele
uczestniczyli w spotkaniu, ogtoszono mini-konkurs grantowy; 43 projekty uzyskaty dofinansowanie.

Dzieki wspotpracy z Fundacja Kosciuszkowskag z Nowego Jorku 68 0sdb — dzieci i mtodziezy — uczestniczyto w wakacyjnych
obozach jezykowych MENIS i UNESCO, a 40 nauczycieli wzieto udziat w szkoleniu prowadzonym przez amerykanskich

lektoréw.

Realizator programu: Nidzicka Fundacja Rozwoju ,,Nida”
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» .Szkolenia Komputerowe na Odlegto$é”

Rozpoczety w 2002 r. program jest unikalnym przedsiewzieciem stuzgcym nauczycielom, ktérzy chcg podniesé swoje
kwalifikacje poprzez uczestnictwo w szkoleniach komputerowych na odlegfos$¢ z wykorzystaniem Internetu.

W trwajgcej obecnie fazie pilotazowej, przedsiewziecie zostato skierowane do 3000 nauczycieli, ktérzy nabyli komputery
w ramach programu ,, Komputer dla Nauczyciela” (realizowanego przez PAFW w latach 2000-2001) oraz uczestnikéw szkolen
w ramach Inicjatywy ,Interkl@sa”. Dzieki szkoleniom nauczyciele majg mozliwos¢ poznania mechanizmow korzystania
i tworzenia stron www, przygotowywania prezentacji i arkuszy kalkulacyjnych, a takze budowania narzedzi do sprawdzania
wiedzy ucznidw (testow, quizéw).

Gomunice - gmina w powiecie radomszczanskim (wojewédztwo tédzkie), zamieszkata
przez 6000 mieszkancow.

Alicja Antoniak, Iwona Wegrzynska, Aneta Gebicz, Martyna Géralczyk, Iwona Orpel,
Zaneta Kowalska-Dyja, Andrzej Antoniak, Andrzej Drygata i Dariusz Dyja to nauczy-
ciele z Publicznego Gimnazjum w Gomunicach, ktérzy wzieli udziat w programie ,Szkolen
na Odlegtosé¢”. Wszyscy ukonczyli obie fazy szkolenia: zdalng i stacjonarna, zdali
egzamin i otrzymali certyfikaty honorowane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej
i Sportu.

Nauczyciele doceniaja fakt, iz metoda szkolen z wykorzystaniem Internetu data im
mozliwosé¢ dopasowania tempa do indywidualnych zdolnosci i zdobytej wczesniej
wiedzy komputerowej. W drugim etapie szkolenia — stacjonarnym - kazdy z uczestnikéw przygotowat, a nastepnie
zaprezentowat pakiet edukacyjny zwigzany z przedmiotem, ktérego uczy. Dzigki kursom stacjonarnym mieli mozliwos¢é poznania
i wykorzystania w praktyce urzadzen multimedialnych, takich jak aparat cyfrowy, skaner, czy kamera cyfrowa. 7o byfa
dobra zabawa pofgczona z naukg - stwierdzaja nauczyciele z Gomunic.

Aby otrzymac certyfikat ukonczenia szkolen, honorowany przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu, nauczyciele muszg
przej$¢ przez dwa moduly: szkolen na odlegfo$¢ za posrednictwem serwisu utworzonego na Polskim Portalu Edukacyjnym
(www.kurs.interklasa.pl) oraz warsztatdw stacjonarnych, organizowanych w poblizu miejsc zamieszkania nauczycieli. Wszyscy,
ktérzy pomysinie zalicza test koncowy, otrzymuja od Fundacji cze$ciowa refundacje kosztéw potaczen z Internetem.

W ciggu pierwszego roku programu, w szkoleniach wzieto udziat ponad 2000 nauczycieli; modut ,zdalny” ukonczyto
800 z nich, za$ 600 kursy stacjonarne.

Realizator programu: Ogdlnopolska Fundacja Edukacji Komputerowe;j

» .Szkota Uczaca Sie” (SUS)

Celem programu, rozpoczetego w 2001 r., jest rozwdj i upowszechnianie w polskiej o$wiacie skutecznego modelu
zapewniania jakosci pracy szkét, z wykorzystaniem doswiadczen organizacji pozarzagdowych opartych na rozwigzaniach
sprawdzonych za granicg. Dzieki organizowanym w ramach programu szkoleniom dla nauczycieli do szkét wprowadzane sa
nowe sposoby formufowania zadan i odpowiedzialno$ci za ich realizacje, wraz z mechanizmami konsekwentnego monitoro-
wania uzyskiwanych efektéw.

W 2003 r. program obejmowat swym zasiegiem 296 szkot, a w szkoleniach organizowanych w ramach SUS wzieto udziat
910 nauczycieli.

W ciggu trzech lat programu szkolenia ukonczyto tagcznie 2139 nauczycieli, w tym 1186 z matych miast i wsi. Po zakon-
czeniu cyklu szkolen wiekszo$¢ szkoét nadal bierze udziat w dziataniach Klubu ,,Szkét Uczacych Sie”, bedgcego platforma
wymiany do$wiadczen. Powstata w ramach programu ,Akademia Szkoét Uczacych Sie” dysponuje bogatg ofertg szkolen
podnoszacych jakos¢ pracy nauczycieli i szkdt, takze tych nienalezacych do Klubu SUS. W 20083 r. kursy Akademii ukon-
czyto 720 nauczycieli.

W 2002 r. program ,Szkota Uczaca Sie” stanowit inspiracje i podstawe do podjecia przez Centrum Edukacji Obywatelskiej we
wspotpracy z ,Gazetg Wyborczg” ogdlnopolskiej, masowej akcji ,Szkota z Klasg”, w ktérej uczestniczy ponad 4000 szkot.
Po rocznej realizacji zadan w ramach akcji 26 szkot z matych miast i wsi, ktére uzyskaty tytut ,,Szkoty z Klasg” i chciaty
pogtebi¢ zmiany jakosciowe w swoim funkcjonowaniu, zostato zaproszonych do programu SUS — stanowigcego oferte
wyzszego stopnia doskonalenia pracy szkolne;.

Polsko Amerykarnska Fundacja Wolnosci — Raport Roczny 2003



oscl

/

Czwarty Rok Dzialaln

W 2003 r. rozwijana byta strona internetowa oraz zwigzana z nig baza materiatéw i narzedzi, zawierajaca pomoce dydaktycz-
ne wspierajace nauczycieli w realizacji standardéw SUS oraz w codziennej pracy z uczniami (np. scenariusze lekcji, ankiety,
aranzacja przestrzeni klasy). Obecnie zawiera ponad 2500 dokumentow.

Realizator programu: Centrum Edukacji Obywatelskiej

» .Szkolenia dla Menedzeréw Stuzby Zdrowia”

W 2000 r. PAFW rozpoczeta realizacje programu sfuzgcego unowoczesnianiu zarzadzania ochrong zdrowia w Polsce.
Do udziatu zakwalifikowano 22 osrodki edukacyjne prowadzace studia podyplomowe z zakresu zarzgdzania opiekg zdrowotng.
W 2003 r. 13 os$rodkodw, ktore przedstawity najciekawsze projekty doskonalenia szkolen, otrzymato dofinansowanie na
realizacje swoich inicjatyw. Kontynuujgc segment stypendialny programu, po rozpatrzeniu 513 wnioskéw przyznano 138
stypendidw dla lekarzy z matych miast i wsi uczestniczacych w studiach podyplomowych. tgcznie w latach 2000-2003
przyznano 407 stypendiow sposréd 1006 zgtoszen.

Marek Sobanski jest jednym z absolwentow studiow podyplomowych, organizowanych ramach
programu ,Szkolenia dla Menedzerow Stuzby Zdrowia”. Na co dzien - szef Osrodka Zdrowia
w gminie Godziesze Wielkie w powiecie kaliskim (wojewoédztwo wielkopolskie), zamieszkatej przez
8000 mieszkancow.

Osrodek obejmuje opieka blisko 6500 pacjentow, ktorzy maja mozliwosé korzystania z porad 3 lekarzy
rodzinnych, a takze dwéch specjalistow oraz 6 pielegniarek.

Zdobyta na studiach podyplomowych wiedza, zwigzana z zarzagdzaniem placowkami medycznymi przydafa
mi sie w praktyce i umozliwita wprowadzenie korzystnych zmian dla pacjentow Osrodka Zdrowia.
Poprawilismy jakosc¢ usfug medycznych od strony organizacyjnej oraz obsfuge administracyjng dzieki
komputeryzacji placowki i generalnemu remontowi, wykonanemu zgodnie z wymogami stawianymi
przez Ministerstwo Zdrowia. Kwalifikacje podnosi takze personel medyczny, zarowno w dziedzinach
medycznych, jak i innych, m.in. dzieki szkoleniom informatycznym - ocenia Marek Sobanski.

W 2003 r. kontynuowano prezentacje doswiadczen krajow, ktore dysponujg nowoczesnymi systemami opieki zdrowotne;.
W latach poprzednich zaprezentowano do$wiadczenia Danii, Holandii, Wielkiej Brytanii, Portugalii, a takze przedstawiono
organizacje opieki zdrowotnej w wielkich aglomeracjach miejskich na przyktadach Nowego Jorku, Berlina i Warszawy. Kolejne
dwie konferencje z udziatem wyktadowcow z Wielkiej Brytanii i USA zorganizowano w Warszawie i Toruniu.
Omowiono doéwiadczenia organizacyjne i finansowe stuzby zdrowia w krajach EU i w Stanach Zjednoczonych oraz prze-
prowadzono dyskusje o szansach i problemach polskiego systemu opieki zdrowotnej po wejsciu Polski do UE. tacznie
w konferencjach zorganizowanych w ramach programu wzieto udziat ponad 1000 lekarzy. Wystapienia zagranicznych
prelegentéw opublikowane zostaty w broszurach w jezyku polskim i angielskim.

Przedstawiono wyniki rozpoczetych wczesniej prac nad kryteriami programowymi akredytacji osrodkow szkolgcych
menedzerow stuzby zdrowia oraz wyniki badan socjologicznego portretu polskiego menedzera ochrony zdrowia. Prace te
beda kontynuowane w roku 2004.

Realizator programu: Stowarzyszenie Menedzeréw Opieki Zdrowotnej

» ,Edukacja Menedzerska 2003"

Program jest kontynuacja przedsiewziecia zainicjowanego w 1991 r. przez Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczosci,
a realizowanego przez Fundacje Edukacyjng Przedsiebiorczosci (FEP). Jego cel to wsparcie edukacji wyzszej w dziedzinie
ekonomii i zarzadzania poprzez stypendia, wydawnictwa, konferencje, konkursy oraz inne inicjatywy na rzecz poprawy
dostepnoscii jakosci ksztatcenia. Priorytetem programu stato sie wyréwnywanie szans edukacyjnych mtodziezy z terenéw wiej-
skich i z matych miast, tak aby w przysztosci mogta ona sprosta¢ wymaganiom krajowego i miedzynarodowego rynku pracy.

W 2003 r. stypendia otrzymato 783 studentdw z wyrdzniajgcych sie wysoka jakoscig nauczania 46 prywatnych szkét biznesu
(w latach 2001-2003 przyznano 3131 stypendiéw naukowych). Dzigki temu tgczna liczba stypendiéw przyznanych przez
Fundacje Edukacyjng Przedsiebiorczosci od 1991 r. osiggneta poziom blisko 23,000. FEP kontynuowata wspieranie udziatu
polskich zespotéw studenckich w miedzynarodowym konkursie ,The Global Internet Marketplace Competition”, w ktorym
tradycyjnie zajmuja oni czotowe miejsca. Przettumaczono na jezyk polski i wydano kolejne subsydiowane ksigzki, stanowigce
wsparcie dla studentéw kierunkéw ekonomicznych, w tym ,,Zachowania konsumenta” Gerrita Antonidesa i Freda van Raija
oraz ,Teorie inwestycji finansowych” Davida Luenbergera.
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FEP przygotowata rowniez 20 artykutéw, ktore zostang przekazane nieodptatnie do opublikowania przez prase lokalng. Ideg
tego przedsiewziecia jest popularyzowanie zagadnien dotyczacych rynku i gospodarki, majacych pomdéc w przetamywaniu
istniejgcych stereotypdw. Ponadto we wspotpracy ze srodowiskiem akademickim zorganizowano XIX konferencje na temat:
.Oczekiwania biznesu wobec wyzszych studiéw menedzerskich”. Rozstrzygnieto VIl edycje konkursu dla studentéw uczelni
ekonomicznych pt. ,,Przedsiebiorczos¢ i Zarzgdzanie”, w ktérym uczestniczyto 100 zespotdw studenckich.

Realizator programu: Fundacja Edukacyjna Przedsi¢biorczosci

) ,,Ré6wnaé Szanse”

Celem programu jest wsparcie i pobudzenie lokalnych inicjatyw na rzecz wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci
i mtodziezy z terendéw wiejskich i matych miast. Dziatania skierowane sg gtéwnie do ucznidow szkédt srednich (przede
wszystkim gimnazjéw), a realizowane przez lokalne organizacje pozarzgdowe, placowki oswiatowe i niesformalizowane
grupy, w duzej mierze z udziatem nauczycieli, rodzicéw i samorzaddw lokalnych.

Program wspiera projekty stuzgce poprawie skutecznosci uczenia sie oraz pozyskiwaniu umiejetnosci przydatnych w szko-
le i dorostym zyciu. Umozliwit mtodym ludziom uczestnictwo w dziataniach rozwijajgcych réznego typu zainteresowania,
np. w zajeciach komputerowych, jezykowych, czytelniczych czy dziennikarskich, zaprojektowanych z myslg zaréwno o mto-
dziezy uzdolnionej, jak i tej majgcej problemy z nauka.

W 2003 r. zostata ogtoszona nowa edycja programu sktadajgca sie z czterech modutdéw: otwartego konkursu ,,Matych Grantow”,
promocji projektéw realizowanych w poprzedniej edycji, ktére zostaty uznane za modelowe, konkursu grantowego pod
nazwg ,Szkoty Partnerskie” oraz konkursu ,Szkoty Aktywne”. tgcznie w ramach tych modutéw realizowanych jest
121 projektow.

Dotychczas, w czterech edycjach programu, od 2001 r. przeprowadzono 246 wartosciowych inicjatyw, w ktérych uczestni-
czyto blisko 50.000 oséb.

Realizator programu: Polska Fundacja Dzieci 1 Mlodziezy

» .,Stypendia Pomostowe"”

Program zostat zainicjowany w reakcji na powazny problem spoteczny, jakim jest rosngca dysproporcja w dostepie do
studiow miedzy mifodziezg mieszkajacg na wsi i w miastach. Mfodziez ze wsi, zwtaszcza z terenéw popegeerowskich,
stanowi nadal znikomy procent mtodziezy studiujgcej. Wielu uzdolnionych mtodych ludzi z powodu trudnych warunkéw
materialnych swoich rodzin nawet nie rozwaza decyzji o podjeciu studiéw. W przekroczeniu progu szkoty wyzszej czesci
mtodziezy z tych srodowisk ma wtasnie pomoc Program Stypendiéw Pomostowych, ktéry polega na przyznawaniu stypen-
diow socjalnych na pierwszy rok studiow.

Adresatem programu jest mtodziez z terendw popegeerowskich, a takze mtodziez objeta funkcjonujgcymi w matych
miastach i wsiach lokalnymi funduszami stypendialnymi. Do dwdch edycji programu realizowanych w latach akademickich
2002/03 i 2003/04 zgtosity sie 3323 osoby. Do programu zakwalifikowano 2642 osoby spetniajgce warunki okreslone
w regulaminie.

Program Stypendiéw Pomostowych jest wspolnym przedsiewzieciem PAFW, Agenciji Nieruchomosci Rolnych, Narodowego
Banku Polskiego, Banku Gospodarstwa Krajowego, a takze koalicji kilkudziesieciu lokalnych organizacji pozarzgdowych
wspotpracujgcych z Fundacjg Batorego oraz Akademig Rozwoju Filantropii w Polsce.

Najlepsi z najlepszych — Konkurs ,Prymus”. 21 pazdziernika 2003 r. w Patacu Kazi-
mierzowskim Uniwersytetu Warszawskiego ogtoszono wyniki Konkursu ,Na najlepsza
Sredniag uzyskang na | roku studiéw” w ramach Programu Stypendiéw Pomostowych.
Konkurs, zorganizowany przez PAFW i Fundacje Edukacyjng Przedsigebiorczosci,
skierowany byt do stypendystow, ktérzy w roku akademickim 2002/03 osiggneli
srednia nie nizszg niz 4,0. Ocene taka uzyskato ponad 20 proc. uczestnikéw pro-
gramu. Najlepsi sposrod nich, 102 studentéw pochodzacych z matych miast i wsi,
w szczegollnosci z terenéw bytych PGR (uzyskali sredniag ocen co najmniej 4,38)
otrzymali stypendia na drugi rok studiéw. Rezultaty konkursu dowodza, ze uczestnicy
programu staraja sie jak najlepiej wykorzysta¢ stworzong im szanse.
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W sumie na realizacje programu udato sie pozyska¢ srodki trzykrotnie wyzsze od zaangazowanych na ten cel przez Polsko-
Amerykanska Fundacje Wolnosci. tacznie na pierwsze dwa lata zgromadzono prawie 11 milionéow zt.

Realizator programu: Fundacja Edukacyjna Przedsi¢biorczosci

Rozwo] spotecznosci lokalnych

) ,Dziataj Lokalnie”

Program ma na celu wspieranie inicjatyw obywatelskich stuzacych rozwigzywaniu lokalnych probleméw oraz pobudzaniu no-
wych aspiracji wsrdd spotecznosci w miejscowosciach do 20.000 mieszkancow.

Projekty realizowane w ramach programu stuzg pobudzaniu aktywnosci zawodowej mieszkancéw, przeciwdziataniu bezrobo-
ciu, stymulowaniu rozwoju matej i $redniej przedsiebiorczosci, $wiadczeniu ustug socjalnych dla grup marginalizowanych (m.in.
0s06b starszych i niepetnosprawnych), wyrownywaniu szans w dostepie do edukacji i kultury, poprawie bezpieczenstwa publicz-
nego, odtwarzaniu dziedzictwa kulturowego, ochronie $srodowiska, a takze wspieraniu rozwoju organizacji obywatelskich. Wszyst-
kie przedsiewziecia angazujg wolontariuszy i finansowane sg do 25 proc. kosztow ze zrédet lokalnych.

.Przedsiebiorczosé¢ za pan brat ze srodowiskiem” — projekt z lll edycji programu zrealizowany
przez Fundacje Rozwoju Spotecznego ,Nad Symsarng” w Lidzbarku Warminskim.

Realizatorzy projektu zorganizowali turniej gry ekologicznej, aby uwrazliwié¢ lokalne firmy
na zagadnienia zwigzane z ochrona srodowiska. Ta planszowa gra, w ktorej moga brac¢ udziat
4 kilkuosobowe zespoty, wykorzystywana jest z powodzeniem jako narzedzie szkoleniowe
dla pracownikow firm, przedsiebiorcow i mtodziezy.

Pomyst zostaf zaczerpniety z Danii. Chcielismy pokazac, ze kazdy moze pozytywnie oddziafywac
na srodowisko, Zze wazne jest to, co my mozemy zrobi¢ na wfasnym podworku na rzecz
ekologii - wyjasnia Majka Zylinska, prezes Fundacji Rozwoju Spotecznego ,Nad Symsarna”.
Uczestnicy tej gry uczg sie, jak zarzadzac firma z poszanowaniem dla srodowiska naturalnego.
O tytut zwyciezcy walczyto 12 druzyn (w sumie 60 oséb), w ich sktad weszli zaré6wno uczniowie szkét, jak i lokalni przedsie-
biorcy. Zasady gry nasladuja sposob dziatania firmy. Od decyzji i wiedzy graczy zalezato, jaka pozycje firma zajmie na rynku,
czy bedzie firma zanieczyszczajaca srodowisko, czy ekologiczna. W ramach projektu odbyty sie takze 2 konferencje poswiecone
tematyce ekologicznej. Wszyscy zainteresowani mogli zapoznac¢ sie z zagrozeniami zwigzanymi z wypalaniem traw
i zanieczyszczeniami chemicznymi, a takze z korzysciami ptynagcymi z przyzaktadowych oczyszczalni sciekow.

W 2003 . zbiegto sie zakonczenie drugiej i rozpoczecie trzeciej edycji programu. W drugiej edycji dofinansowano 99 projektow
—w ramach trzech réznych $ciezek przyznawania grantéow. W 12 spotecznosciach lokalnych zaadaptowano wybrane modelowe
rozwigzania problemoéw spotecznych z | edycji programu. Jednoczesnie w 5 wojewoddztwach o najstabszej sytuacji
spoteczno-ekonomicznej zostato zrealizowanych 38 nowych projektéw. Z kolei w spotecznosciach Bitgoraju, Lezajska i Bystrzycy
Ktodzkiej, za posrednictwem 3 miejscowych organizacji grantowych, wybranych w drodze konkursu, pozyskano dodatkowe
$rodki finansowe i przyznano dotacje dla 51 inicjatyw lokalnych.

W Il edycji programu, w ogdlnopolskim konkursie grantowym dofinansowano 187 projektéw. W ich promocje, oprocz
mediéw lokalnych, wtaczyta sie takze regionalna (TVP3) i ogdlnopolska (TVP2) telewizja publiczna. tacznie w latach
2000-2004 w ramach trzech edycji ,Dziataj Lokalnie” Fundacja wsparta ponad 355 inicjatyw lokalnych na sume ponad
1 min USD.

Realizator programu: Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

P .Towarzystwo Wzajemnej Informaciji” (TWI)
W ramach rozpoczetego w 2001 r. programu stworzono profesjonalny system informacyjny stuzacy organizacjom pozarzado-
wym i inicjatywom obywatelskim. Gtéwnym segmentem tego unikalnego systemu jest Portal Organizacji Pozarzagdowych

www.ngo.pl, bedacy interaktywnym narzedziem wymiany informacji i jej zdalnej aktualizacji.

Ogladalnos¢ Portalu wzrosta w 2003 r. 0 300%. Wsrod uzytkownikéw Portalu duzg popularnoscia cieszy sie Serwis
Wiadomosci (wiadomosci.ngo.pl), w ktérym w ciggu roku umieszczono 6659 informacji, a jego elektroniczng prenumerate
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zamowito 2000 statych odbiorcéw. W ramach www.ngo.pl funkcjonuje juz 40 serwiséw tematycznych, stanowigcych
przydatne i kompleksowe zrédfa informacji. Sg to miedzy innym serwisy typu poradnikowego, takie jak ksiegowosc.ngo.pl
czy prawo.ngo.pl, albo serwisy tematyczne, np. dotyczace wspodtpracy z zagranicy (zagranica.ngo.pl) lub Unii Europejskiej
(eu.ngo.pl). Wazng czescig sg serwisy regionalne (np. slask.ngo.pl), uruchomione w 10 wojewddztwach. Na Portalu
znajduje sie takze 20 baz danych, zawierajgcych tgcznie ponad 63000 rekordéw. W 2003 r. zasoby uzupetniono o baze
organizacji i instytucji dziatajgcych na rzecz chorych i niepetnosprawnych, ktéra obecnie liczy 8500 rekordow.

Portal oferuje rowniez takie narzedzia, jak fora dyskusyjne czy sondy, a takze ustugi: komunikacje grupowsa (engo.pl) oraz
CMS — Content Management System — czyli tworzenie i zarzadzanie stronami www. Nowoscig w ofercie TWI jest
wydawnictwo ,Gazeta.ngo.pl”, ktére w naktadzie 5000 egzemplarzy co miesigc dociera z informacjami waznymi dla trzeciego
sektora do miejsc, gdzie nie ma dostepu do Internetu.

System TWI tworzg takze: Informatorium (z ktérego w 2003 r. skorzystato blisko 5000 zainteresowanych), Infolinia
0-801-646-719 (ponad 1800 porad telefonicznych), a takze broszury z serii ,Warto Wiedzie¢ Wiecej”, wydane w fgcznym
nakfadzie 150 tys. egzemplarzy.

W ramach programu w 2003 r. przeprowadzono coroczne badanie ,Wolontariat i Filantropia Polakéw"”; w szczegdlnosci
podjeto kwestie gotowosci przekazywania przez podatnikow 1% na rzecz organizacji pozytku publicznego.

Realizator programu: Stowarzyszenie Klon/Jawor

» . Obywatele i Samorzad Lokalny”

Celem programu — uruchomionego we wrzesniu 2002 r. — jest wspieranie inicjatyw organizacji pozarzgdowych sprzyjajacych
tworzeniu statych, przejrzystych mechanizméw wspétpracy z samorzgdem lokalnym. W 22 gminach do 50.000 mieszkancow
realizowane sg roczne projekty, wybrane w ogdélnopolskim konkursie grantowym. Maja sie one przyczyni¢ do wprowadzenia
jasnych procedur podejmowania decyzji przez samorzad lokalny oraz zwiekszenia udziatu organizacji i grup obywateli w pro-
cesie wspotdecydowania o sprawach lokalnej spotecznosci, a w konsekwencji do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkan-
cow. Organizacje, ktérym przyznano dotacje, wziety udziat w specjalistycznym szkoleniu stuzgcym wymianie informacji,
poszerzeniu wiedzy oraz udoskonaleniu projektow w zakresie metod dziatania, oceny skutecznosci i rozliczen finansowych.

Ponadto w ramach programu, na podstawie ogoélnodostepnych informacji, przeprowadzono analize dziewieciu wcze-
$niejszych programow roznych organizacji i instytucji, ktérych celem byta poprawa wspotpracy pomiedzy samorzagdem
lokalnym i organizacjami pozarzadowymi. Powstaty materiat (dostepny na stronie wwuw.frdl.org.pl) zawiera réwniez wykaz
10 publikacji oraz 32 instytucji szkolgcych i doradczych, a takze kilka przyktadowych rozwigzan dotyczacych wspoétpracy
organizacji pozarzagdowych z samorzadem gminnym, powiatowym oraz wojewodzkim.

Projekt ,Razem mozna wiecej” - Regionalne Towarzystwo Oswiatowo - Kulturalne ,Wspoéinota
Wiejska” w Kijewie.

Przedsiewziecie byto realizowane w gminie Olecko, liczacej 22.000 mieszkancow (wojewodztwo
warminsko-mazurskie). Jego celem byto usprawnienie wymiany informacji i rozwoéj wspoétpracy
pomiedzy spotecznoscia lokalna, organizacjami pozarzagdowymi i samorzadem. Szkolenia przybliza-
jace specyfike dziatania obywatelskiego i samorzadowego oraz cykliczne spotkania i konsultacje
zaowocowaty opracowaniem szczegétowych zasad wspétpracy pomiedzy miastem Olecko a lokal-
nymi organizacjami pozarzadowymi, czego efektem byto opracowanie Programu Wspoétpracy na
2004 r., przyjetego przez Rade Miasta. Dzieki programowi powstat ,Przewodnik po Urzedzie Miejskim” i , Informator o Organiza-
cjach Pozarzadowych” (dostepny rowniez na stronach internetowych Urzedu Miejskiego www.olecko.pl), zorganizowano takze
Il Oleckie Forum Organizacji Pozarzadowych i konkurs ,Samorzad to ja”, skierowany do uczniéw szkét podstawowych i gimnazjow.

Na bazie doswiadczen programu, pod koniec 2003 r. zostato przygotowane (przez PAFW, Fundacje Batorego, Fundacje
Rozwoju Demokracji Lokalnej, Gazete Wyborcza, Centrum Edukacji Obywatelskiej i Bank vaiatowy) przedsiewziecie o nazwie
.Przejrzysta Gmina” — adresowane do samorzagdoéw lokalnych, ktorego celem jest pobudzanie, wspieranie i nagtasnianie wysitkow
lokalnych spotecznosci na rzecz poprawy jakosci i diugofalowego promowania wiasciwych standardéw zycia publicznego
w matych miejscowosciach.

Realizator programu: Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
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» Program Inicjatyw Wiejskich ,,Wie§ Aktywna"”

Celem programu, realizowanego gtéwnie w latach 2001-2002, a finalizowanego w roku 2003, byto pobudzenie oddol-
nych inicjatyw obywatelskich wsréd spotecznosci wiejskich o niskiej aktywnoséci, a takze rozpoczecie statej wymiany infor-
macji i doswiadczen miedzy organizacjami pozarzadowymi dziatajgcymi na rzecz wsi.

Zasadniczg czes$¢ programu stanowity 3 duze przedsiewziecia aktywizowania spotecznosci lokalnych, realizowane przez
4 organizacje pozarzgdowe (Fundacje na Rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa, Fundacje Idealna Gmina, Fundacje Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych i Fundacje Partnerstwo dla Srodowiska) w 7 wybranych, stabo rozwinietych regionach Polski. Etap
informacyjny programu objat swoim zasiegiem ponad 1500 os6b z 72 gmin (266 spotecznosci lokalnych). Nastepnie, w po-
nad 120 szkoleniach, dostosowanych do potrzeb lokalnych $rodowisk, uczestniczyto ok. 3000 oséb reprezentujgcych 227
spotecznosci ze 112 gmin. Wsparcie ze strony doswiadczonych doradcéw zaowocowato przygotowaniem i realizacjg 77
projektow, stuzgcych przede wszystkim inspirowaniu lokalnych srodowisk do samodzielnego rozwigzywania problemow i prze-
tamywania barier rozwojowych. Wiele projektéw jest kontynuowanych, z wykorzystaniem narzedzi i struktur, jakie powstaty
dzieki realizacji programu.

W ramach programu powstat réwniez mechanizm wzajemnej wymiany doswiadczen miedzy organizacjami i instytucjami
dziatajgcymi na rzecz wsi. Stuzg temu m.in. — opracowany w formie elektronicznej i ksigzkowej —, Atlas Inicjatyw Wiejskich”,
zawierajacy opis blisko 200 modelowych projektéow lokalnych mozliwych do zastosowania w innych regionach, a takze
cykliczne Ogdlnopolskie Spotkanie Organizacji Wiejskich, w ktérym kazdorazowo uczestniczy ok. 500 oséb z catej Polski.

Realizator programu: Fundacja Wspomagania Wisi

» Konkurs ,,Pro Publico Bono”

Od 2000 r. Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci jest gtéwnym fundatorem nagréod w Ogoélnopolskim Konkursie na
Najlepszg Inicjatywe Obywatelska ,,Pro Publico Bono”, prowadzonym pod auspicjami Rzecznika Praw Obywatelskich.

W 2003 r. miata miejsce pigta edycja Konkursu, ktérego celem jest nagradzanie najbardziej warto$ciowych dziatan obywa-
telskich w zakresie: edukacji, kultury i dziedzictwa narodowego, ochrony zdrowia, pomocy spotecznej i charytatywne;j,
rozwoju srodowiska i regionu, ze szczegélnym uwzglednieniem wspotpracy z samorzadem terytorialnym, a takze dyplomaciji
spotecznej i integracji europejskiej, zarowno w skali kraju, regionu, jak i na poziomie lokalnym.

Dom Spotkan im. Angelusa Silesiusa z Wroctawia jest centrum edukacyjno-wycho-
wawczym, ktére zajmuje sie organizowaniem miedzynarodowych spotkan mtodziezy
stuzacych wzajemnemu poznaniu i przetamywaniu barier oraz spotkan dla uczniéw
szkot srednich, poswieconych zagadnieniom rozwoju osobistego i wychowania
obywatelskiego, a takze promocja idei i szkoleniami w zakresie wolontariatu.

W V edycji Konkursu Pro Publico Bono nagrodzony zostat program edukacyjny ,,Silesius
dla szkot, czyli mini-spotkania o maxi sprawach”, ktéry obejmowat 50 jednodniowych
spotkan dla 50 grup uczniéw z 20 szkét aglomeracji wroctawskiej (tacznie dla
1055 uczniow) w zakresie wychowania obywatelskiego, patriotyzmu, kultury europej-
skiej, postaw moralnych oraz praw cztowieka. Inicjatorem i pomystodawca projektu
jest Piotr Radomski, zwigzany z Domem Spotkan od pieciu lat.

O nagrody w V edycji Konkursu ubiegato sie 200 organizacji. Podczas uroczystosci, ktéra odbyta sie 11 listopada w Krako-
wie, Kapituta Konkursu przyznata 21 nagréd finansowych i 3 honorowe, w wiekszosci dla organizacji z matych osrodkoéw, takich
jak Pyzdry, Gtogoéw czy Szamocin, a takze dla organizacji z duzych miast, takich jak Krakéw czy Warszawa. Nagrody gtéwne
przyznano Domowi Spotkan im. Angelusa Silesiusa z Wroctawia (w kategorii inicjatyw o zasiegu regionalnym) oraz Federacji
Polskich Klubow Kobiet po Mastektomii ,,Amazonki” z siedzibg w Poznaniu (w kategorii inicjatyw o zasiegu ogdélnopolskim).
Organizacji Konkursu towarzyszyty dziatania majace na celu integracje jego dotychczasowych laureatéw, m.in. za posred-
nictwem internetowego forum dyskusyjnego (www.propublicobono.pl), seminariéw tematycznych oraz spotkan z przedstawicielami
samorzadu terytorialnego w spotecznosciach, z ktérych wywodzity sie inicjatywy nagrodzone w poprzednich edycjach.

Realizator programu: Fundacja Konkurs ,,Pro Publico Bono”
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» ,,.EURO-NGO"”

Celem programu jest przyczynienie sie do sprawnego funkcjonowania organizacji pozarzgdowych po przystapieniu Polski
do Unii Europejskiej — przede wszystkim poprzez pomoc w przygotowaniu ich do absorpcji srodkéw unijnych. Spodziewa-
nym rezultatem programu bedzie powstanie w ciggu 2 lat ogélnodostepnego systemu informowania o zasadach i mecha-
nizmach funkcjonowania unijnych funduszy strukturalnych w Polsce oraz funduszy wspdélnotowych, zbudowanie systemu
szkolen i doradztwa dla lideréw inicjatyw obywatelskich i organizacji pozarzagdowych zainteresowanych aplikowaniem o $rodki
unijne — przede wszystkim z terenéw wiejskich i matych miast, a takze mechanizméw wspétpracy przedstawicieli organiza-
cji pozarzgdowych, administracji publiczneji biznesu w zakresie planowania i wykorzystywania $srodkéw oferowanych przez
UE na rozwdj regionalny.

Marek Wystyrk z Katowic jest absolwentem Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego oraz Akademii Ekonomicznej im. Adamiec-
kiego w Katowicach. Wolontariusz, cztonek Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych w Katowicach, Biura Porad Obywatelskich
w Radlinie i Towarzystwa Mito$nikow Ryduttow.

Zainteresowanie integracja europejska taczy z gteboka znajomoscia sektora pozarzadowego. Ma wiedze w zakresie profesjo-
nalnych technik zarzadzania i doswiadczenie w tworzeniu projektow dla organizacji pozarzadowych.

Na zakonczenie cyklu szkolen programu ,,EURO-NGO” otrzymat certyfikat z wyroznieniem (jedyny uzyskat maksymalng ilos¢
punktow na egzaminie). Jako specjalista zamierza swiadczy¢ ustugi na rzecz organizacji, ktére zajmuja sie problemami zwigza-
nymi z procesem restrukturyzacji przemystu ciezkiego (np. bezrobociem, pomoca socjalng, rekonwersja terenéw pogorniczych,
matymi i srednimi przedsiebiorstwami) oraz pomaga¢ w budowaniu partnerstwa organizacji na rzecz rozwigzywania
lokalnych problemoéw poprzez opracowywanie i realizacje wspodlnych projektow ze srodkéw unijnych.

W drodze ogdlnopolskiego konkursu, sposréd ponad 780 zgtoszen, do udziatu w programie zostato wytypowanych 203
kandydatéw na specjalistéw. Wzieli oni udziat w cyklu szkolen z udziatem ekspertéw z dziedziny administracji publicznej,
unijnej oraz organizacji pozarzadowych. Dzieki szkoleniom 188 oséb zdobyto wiedze niezbedng do efektywnego korzysta-
nia z funduszy unijnych, ktérg nastepnie bedg przekazywali innym. W 2004 r. rozpoczng sie szkolenia prowadzone przez
tych specjalistéw dla okofo 1600 lideréw lokalnych organizacji, w zakresie wykorzystywania srodkéw UE. W realizacji swojego
zadania specjalisci beda wspotpracowac z wojewddzkimi fagcznikami ds. funduszy strukturalnych, regionalnymi o$rodkami
Sieci SPLOT oraz Przedstawicielstwem Polskich Organizacji Pozarzgdowych w Brukseli. Partnerem PAFW w realizacji
programu jest Fundacja im. Stefana Batorego.

Realizator programu: Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzagdowych ,SPLOT”

» .,Zarzadzanie Finansami Organizacji Pozarzadowych”

Zakonczony w 2002 r. program stuzyt poprawie jako$ci zarzadzania finansami organizacji pozarzagdowych. Jego pozytywne
rezultaty, a takze zapotrzebowanie zgtaszane w trzecim sektorze, spowodowaty uruchomienie drugiej edycji. tgcznie, w obu
edycjach programu, w 20 kursach uczestniczyto 600 osob.

W 2003 r. tematyka kursow koncentrowata sie na szkoleniach komputerowych dla ksiegowych organizacji pozarzadowych.
W badaniach ankietowych absolwenci kurséw podkreslali, ze przyczynity sie one do podniesienia sprawnosci funkcjono-
wania ich organizacji. Na potrzeby programu zakupiono sprzet komputerowy, ktéry bedzie wykorzystywany w kolejnych
szkoleniach. Ukazaty sie 6. i 7. broszura edukacyjna — publikacje poswiecone sg aktualnymi zagadnieniom rachunkowosci
i podatkéw, a takze wspotpracy organizacji pozarzadowej z bankiem. taczny naktad broszur przygotowanych w ramach
programu, to 10 tys. egzemplarzy. Wydano réwniez specjalne CD-ROMy, stuzace prowadzgcym ksiegowo$¢ w organizacjach
pozarzadowych. Przygotowano réwniez internetowy serwis, za posrednictwem ktérego udzielane sg porady dla organizacji
pozarzagdowych w zakresie zagadnien finansowych.

Ciggte zapotrzebowanie na szkolenia oraz zdobyte w tym zakresie doswiadczenie staly sie podstawg do zainicjowania
[l edycji programu, ktéra bedzie realizowana w 2004 r.

Partnerem PAFW we wspoétfinansowaniu programu jest Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga.

Realizator programu: Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego

Polsko Amerykarnska Fundacja Wolnosci — Raport Roczny 2003



oscl

/

Czwarty Rok Dzialaln

12

» ,.Bezrobocie - co robié?”

Zadaniem tego pilotazowego programu PAFW, realizowanego z zaangazowaniem lokalnych partneréw od 2000 r., byto pobu-
dzenie oddolnych inicjatyw na rzecz aktywnego przeciwdziatania bezrobociu przy wykorzystaniu dostosowanej do polskich
realiéw metody outplacementu.

Program objgt swym zasiegiem tgcznie 1165 oséb w ramach pieciu projektéw skierowanych do roznych grup zawodowych
i spotecznych zagrozonych bezrobociem strukturalnym, m.in. pracownikdéw Polskich Kolei Panstwowych, pielegniarek
i pofoznych, a takze do oséb zamieszkujgcych obszary wiejskie oraz mfodziezy poszukujacej pierwszego zatrudnienia. Uczestnicy
programu zostali objeci pomocg psychologiczng, prawna, skorzystali z doradztwa zawodowego, mieli takze mozliwos¢
ukonczenia kurséw doszkalajgcych. Kazdy z beneficjentéw programu skorzystat réwniez z posrednictwa pracy, wspomaganego
specjalnie zorganizowanym bankiem danych z trzema tysigcami ofert.

Efekty programu przekroczyty poczatkowe oczekiwania — w krotkim czasie blisko pofowa jego uczestnikow znalazta nowe
miejsce pracy lub stworzyta je poprzez rozpoczecie wiasnej dziatalnosci gospodarczej. W 2003 r. Fundacja podjeta decyzje
o kontynuacji przedsiewziecia, majgc na celu promocje zastosowanej metody outplacementu i upowszechnienie dos$wiad-
czen programu. Ponad 800 oséb wzieto udziat w konferencjach i seminariach na temat outplacementu, powstata strona
internetowa www.bezrobocie.org.pl. Ponad 90 oséb ukonczyto program szkoleniowy dla organizatoréw i realizatorow
projektow outplacementowych.

Realizator programu: Fundacja Inicjatyw Spoleczno-Ekonomicznych

Obywatel w demokratycznym panstwie prawa

> .Wspieranie Reform Prawnych: Szkolenia Komputerowe”

Efekty zainicjowanego przez PAFW w 2001 r. programu, ktérego celem jest wykorzystanie nowoczesnych technik
komputerowych w pracy sedziéw i pracownikéw administracji sgdowej, sktfonity PAFW do zrealizowania w 2003 r. jego
kolejnej edyciji.

Centrum Szkolenia Sedziéw w Biatymstoku przeprowadzito 29 kurséw komputerowych
w zakresie wykorzystania technik informatycznych w praktyce orzeczniczej sedziow
oraz 18 kursow komputerowych nauczania jezyka angielskiego. 90 sedziow
uczestniczyto w warsztatach na temat wykorzystania Internetu w dostepie do prawa
europejskiego i orzecznictwa Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci. Oferta
skierowana byta do sedziow, ale uczestnikami niektorych szkolen byli rowniez
- pracownicy administracyjni. Dzieki szkoleniom sedziowie w codziennej pracy wspieraja
L si¢ internetowymi systemami informacji prawnych oraz bazami danych przy pozyski-
e 1 waniu aktow prawnych, szeroko korzystaja z publikacji, analiz i ekspertyz dostepnych
- : na stronach internetowych. Zainstalowana w sadzie sie¢ komputerowa umozliwia
E;-. wymiane informacji o zmianach aktow prawnych i analize orzecznictwa. Coraz
czesciej za pomoca komputera sedziowie pozyskuja informacje o wykorzystaniu sal
rozpraw i wokandach, dokonuja weryfikacji protokotéw, projektow orzeczen i uzasadnien. Efektem umiejetnosci nabytych na
kursach stato sie powszechne korzystanie z poczty elektronicznej przy komunikowania sie sedziow z roznych sadow, wspét-
pracy z pracownikami naukowymi oraz wymianie informacji o szkoleniach i konferencjach prawniczych. D/a informatyzacji
sgdownictwa wiele jeszcze nalezy uczynic, ale juz dzisiaj mozna stwierdzic, Zze sedziowie orzekajacy w biafostockich sadach,
dzieki kursom komputerowym, zrobili znaczacy krok w kierunku sprawnego i profesjonalnego wymiaru sprawiedliwosci
- uwaza sedzia Tomasz Katuzny.

W utworzonych w ramach programu centrach szkoleniowych odbywajg sie kursy w zakresie podstawowych aplikacji
komputerowych, przydatnych w pracy sedziego i pracownika administracji sgdowej. W 2003 r. zorganizowano 122 kursy,
w ktorych uczestniczyto 1464 osob. tacznie w latach 2001-2003, w 234 kursach, na ktoére ztozyto sie 5 tysiecy godzin zajec,
wziefo udziat 2780 sedzidéw i pracownikéw administracji sagdowej. Dzigki sprawnej organizacji szkolen ich koszt jest znacznie
nizszy od innych tego typu szkolen oferowanych w Polsce.
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W maju 2003 r. w Krakowie odbyta sie konferencja podsumowujaca przebieg i efekty programu. Druga jego edycja
pozwolita pozytywnie zweryfikowac i potwierdzi¢ wielkg wartos¢ praktyczng stworzonego modelu centrum szkolenia
komputerowego. Powstate dzieki programowi centra szkoleniowe w Warszawie, Biatymstoku, Wroctawiu, Krakowie i Szcze-
cinie, przy wsparciu Ministerstwa Sprawiedliwosci, bedg kontynuowaty swojg dziatalno$¢ po zakonczeniu finansowania
przez PAFW. Ich doswiadczenia mogg zosta¢ wykorzystane takze przez inne instytucje, zamierzajgce podjg¢ podobne
inicjatywy.

Realizator programu: Fundacja Centrum Szkolenia Sedziéow Polskich , Tustitia”

» ..Obywatel i Prawo”

Celem programu, realizowanego w latach 2002-2003, byto wsparcie rozwoju réznych spotecznych form poradnictwa
obywatelskiego iinformacji prawnej dla oséb znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej i materialnej, zwtaszcza
w spofecznosciach matych miast.

W centrum uwagi programu znalazfo sie zwiekszenie zakresu oferowanego poradnictwa grupom potrzebujacym, a takze
poprawienie jako$ci poradnictwa poprzez wzmocnienie wybranych organizacji, podniesienie kwalifikacji ich personelu,
oraz poziomu $wiadczonych ustug. Program przyczynit sie do popularyzacji idei bezptatnego poradnictwa obywatelskiego,
nie tylko wéréd organizacji pozarzadowych i potrzebujgcych grup spotecznych, ale réwniez wsréd prawnikéw i studentéw
prawa, promujac zarazem idee wspodfpracy miedzy tymi srodowiskami.

Realizacja programu odbywata sie poprzez wsparcie finansowe 22 projektéw spotecznych wybranych w drodze konkursu,
ktore, urzeczywistniajgc cel programu, proponowaty rozwigzania modelowe, pobudzaty energie obywatelska i niosty
przestanie o charakterze edukacyjnym. Nagrodzone projekty — realizowane na terenie catej Polski, m.in. w takich miastach
jak Starachowice, Konin, tomza, Nowy Sgcz czy Krakdéw — skierowane byty do réznorodnych grup spotecznych: ofiar prze-
mocy, 0sdb bezrobotnych, pacjentéw instytucji psychiatrycznych, ludnos$ci romskiej w trudnej sytuacji zyciowej, cztonkéw
rodzin zagrozonych patologig czy oséb niepetnosprawnych.

Ponadto w ramach programu zostata uruchomiona — przy wspétpracy ze Zwigzkiem Stowarzyszen Biur Porad Obywatel-
skich — Platforma Wspotpracy dla organizacji zajmujgcych sie informacja prawng dla obywateli. Celem tej inicjatywy byta
pomoc organizacjom w zwiekszaniu efektywnosci podejmowanych przez nie dziatah w zakresie poradnictwa prawnego dla
obywateli, a takze prezentowanie wypracowanych rozwigzan innym zainteresowanym. Dziatania Platformy zaowocowaty
powstaniem w Internecie sekcji tematycznej sktadajgcej sie z serwisu informacyjnego oraz baz danych o pozarzagdowych
organizacjach poradniczych, a takze wspdtpracg miedzy tymi organizacjami w zakresie ustug $wiadczonych dla réznych
grup spotecznych.

Realizator programu: Instytut Spraw Publicznych

Upowszechnianie polskich do$wiadczen zwigzanych z transformacija

» .,Przemiany w Regionie” (RITA)

Rozpoczety w 2001 r. program jest adresowany do polskich organizacji pozarzagdowych oraz instytucji edukacyjnych, ktoére
realizuja, badz zamierzajg realizowac projekty majace na celu dzielenie sie polskimi doswiadczeniami w zakresie przemian
spoteczno-gospodarczych z innymi krajami Europy Srodkowo-Wschodniej. Program polega przede wszystkim na wspieraniu
i inicjowaniu przedsiewzie¢ podejmowanych przez polskie organizacje wspodlnie z partnerami z regionu, a takze
na wymianie informacji i doswiadczen zwigzanych z dziatalno$ciag polskich organizacji pozarzgdowych w Europie
érodkowo-Wschodniej.

W 2003 r. zorganizowano konkursy grantowe, na ktére wptynety 272 wnioski, w tym ponad pofowa od organizacji
niebiorgcych udziatu w poprzednich dwéch edycjach programu. Dofinansowanie przyznano dla 49 projektow wspotpracy
z roznymi srodowiskami 17 krajéw. Projekty dotyczyty zarbwno rozwoju wspotpracy lokalnej, jak i wsparcia eksperckiego —
upowszechniania najlepszych polskich doswiadczen. Wiekszos¢ projektow obejmowata wspotprace z Ukraing, Biaforusia
i Obwodem Kaliningradzkim Federacji Rosyjskie;.
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_...nowoczesne technologie

» Polski Portal Edukacyjny Interkl@sa
wwuw.interkasa.pl — najwicksze zasoby
edukacyjne w Polsce: serwisy tematyczne,
scenariusze lekeji, wiadomosci, darmowe
konta e-mail, ksiggarnia internetowa,
biblioteka multimedialna:

10.000 zarcjestrowanych uzytkownikéw,
30.000 odbiorcéw newslettera, $rednio

4 miliony wejs¢ miesigeznie.

» 3000 uczestnikéw programu
»Komputer dla Nauczyciela”,
1000 zatozonych kont e-mail.

» 2000 nauczycieli z malych miast
1 wsi bierze udzial w ,,Szkoleniach
Komputerowych na Odleglos¢”:
800 z nich ukoficzyto modut ,,zdalny”,

za$ 600 kursy stacjonarne.

» Portal Organizacji Pozarzadowych
www.ngo.pl — unikalne przedsiewzigcie
w Europie: 16 baz danych — 60.000
rekordéw, serwis wiadomosci.ngo.pl,
2000 statych odbiorcéw newslettera,

40 serwiséw tematycznych, 10 serwiséw
regionalnych, fora dyskusyjne, ustuga

komunikacji grupowe;.

»5 centrow szkolen komputerowych dla

pracownikéw wymiaru sprawiedliwosci:

234 kursy, 2780 uczestnikéw szkolefi.

- WYrOWnywanie s2ans

» 109 projektéw zrealizowanych tacznie
w ramach 1 II edycji programu
»English Teaching”: ponad 20.000
nauczycieli 1 uczniéw objetych
bezpo$rednio programem, 10 szkolefi:
300 uczestnikow.

»246 zrealizowanych projektow
w IV rundach programu ,,Ré6wnaé
Szanse”: blisko 50.000 uczestnikéw,
specjalna edycja skierowana do ofiar

powodzi w 2001 r.

» 3500 stypendiéw przyznanych
w ramach programu ,,Edukacja
Menedzerska” w latach 2000-2003
dla studentéw kierunkow
ekonomicznych z malych miast i wsi,
46 wspotpracujacych szkot wyzszych,

23 publikacje ekonomiczne.

»2642 ,stypendia pomostowe”
przyznane absolwentom szkél srednich
ze Srodowisk wiejskich na pierwszy rok

studiéw w ramach 2 edycji programu.

» 296 szkét uczestniczy
w programie ,,Szkota Uczaca Si¢”:
2139 przeszkolonyeh nauczycieli,
720 uczestnikéw szkolerr Akademii
Szkét Uczacych Sie.
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...wspieranie

potencjatu ludzkiego

» 407 stypendiéw dla lekarzy z matych
miejscowosci przyznanych w latach
2000-2003, w ramach programu
»Szkolenia dla Menedzerow Stuzby
Zdrowia”; 22 osrodki szkoleniowe,

6 konferencji miedzynarodowych:
ponad 1000 uczestnikdéw, 4 publikacje

szkoleniowe.

» Blisko 600 uczestnikéw szkolefi
dla kadr finansowych w organizacjach
pozarzadowych, 20 sesji szkoleniowych,
7 bezplatnych poradnikéw,
2 CD-ROMy, serwis internetowy
o audycie w organizacjach

pozarzgdowych.

» Program ,,Obywatel i Prawo”: Ponad
12.000 bezptatnych porad prawnych
dla ponad 3500 oséb w trudnej sytuacji
zyciowej, 22 zrealizowane projekty.

» ,EURO-NGO?”: 188 uczestnikow
szkolen — specjalistow w zakresie
korzystania z funduszy Unii

Europejskiej, majacych przygotowaé

1600 lideréw organizacii pozarzadowych.

...pobudzanie L
energii obywatelskie

» Ponad 355 inicjatyw wspartych
w trzech rundach programu
»Dziataj Lokalnie”: facznie
ponad 285.000 uczestnikéw
oraz 12.700 zaangazowanych
wolontariuszy; wypracowanie

12 modelowych inicjatyw lokalnych.

»1165 oséb zostalo objetych
pilotazowym programem
,Przeciw Bezrobociu”,
adaptujagcym metod¢ ,,outplacementu”
— blisko polowa z nich znalazta prace:
zrealizowano 5 duzych projektéw,
ponad 800 os6b uczestniczylo
w szkoleniach Akademii

Outplacementu.

» 77 projektéw dofinansowanych
w Programie Inicjatyw Wiejskich
»Wie§ Aktywna”: 112 gmin objetych
programem, blisko 3000 uczestnikéw,
stworzenie ,Atlasu Inicjatyw Wiejskich”

z opisem 200 modelowych projektow.

» 22 dofinansowane inicjatywy
w ramach programu ,,Obywatele
i Samorzad Lokalny”.

» 80 nagréd ufundowanych ze §rodkéw
PAFW w 4 edycjach Konkursu
Na Najlepsza Inicjatywe Obywatelska
,,Pro Publico Bono”.
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..dzielimy sig

polskim doswiadczeniem

» 129 stypendystéw z 5 krajéw
— Ukrainy, Bialorusi, Rosji (Obwodu
Kaliningradzkiego), Litwy 1 Slowacji
wzi¢lo udzial w Programie
Stypendialnym im. Lane’a Kirklanda
w latach 2000-2003.

» Lacznie 149 projektéw zostato
dofinansowanych w ramach trzech
edycji programu ,,Przemiany
w Regionie”, nawiazano wspolprace
z organizacjami pozarzgdowymi
z 17 krajéow, m.in.: z Ukrainy, Bialorusi,
Litwy, Rosji, Slowacji, Rumunii, Gruzji,

Azerbejdzanu, Kazachstanu i Moldowy.
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Nowoscig programu w 2003 r. byty wizyty studyjne w Polsce, w ramach ktérych polskie organizacje pozarzgdowe przygo-
towujg krétkie pobyty dotyczace okreslonej tematyki dla mtodych lideréw i profesjonalistéw, gtéwnie z Ukrainy, Biatorusi
i Obwodu Kaliningradzkiego Federacji Rosyjskiej.

W ramach programu zaprezentowano na Miedzynarodowym Forum Ekonomicznym w Krynicy wystawe ,Polska-Ukraina.
Wspotpraca organizacji pozarzgdowych”.

Realizator programu: Fundacja Edukacja dla Demokracji

b ,,Program Stypendialny im. Lane’a Kirklanda”

W 2000 r. Fundacja uruchomifa dfugofalowy program majacy na celu dzielenie si¢ polskimi doSwiadczeniami w zakresie
transformacji ustrojowej, poprzez stypendia dla liderow réznych srodowisk z krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, pra-
gnacych dziata¢ na rzecz demokracji, gospodarki rynkowej oraz spoteczenstwa obywatelskiego.

W latach 2000-2003 w programie uczestniczyto 83 stypendystow. W roku akademickim 2003/04 w programie bierze udziat
46 o0so6b z: Ukrainy (25), Biatorusi (15), Stowacji (2), Litwy (2) i Rosji — Obwodu Kaliningradzkiego (2).

Stypendysci Programu Kirklanda, wybierani corocznie w trzyetapowym postepowaniu konkursowym, to aktywni mtodzi
ludzie z administracji publicznej, sSrodowisk akademickich, $wiata biznesu, organizacji pozarzadowych, medidw i polityki.
Program stwarza im mozliwos$¢ uczestnictwa w realizowanych w polskich uczelniach dwusemestralnych studiach pody-
plomowych, dostosowanych do indywidualnych potrzeb, a takze w stazach praktycznych w réznych instytucjach.

Witalij Fiedorowicz Braginiec z Minska (Biatorus) ukonczyt Wydziat Prawa oraz
Wydziat Fizyki Biatoruskiego Uniwersytetu Panstwowego. Na tejze uczelni pisze
doktorat o problematyce prawa upadtosciowego. W ramach stypendium w Polsce
(2002/2003) ksztatcit sie na Wydziale Prawa i Administracji UAM w Poznaniu,
pod kierunkiem prof. Elzbiety Janton-Drozdowskiej, gdzie obronit prace na temat
problematyki fuzji oséb prawnych. W 1996 roku zatozyt firme prawnicza, ktorej
byt tez dyrektorem. Po powrocie ze stypendium przeksztatcit ja w kancelarie prawnag
.Braginiec & Partnerzy”, zajmujaca si¢ m.in. kompleksowa obstuga oséb prawnych,
akredytacja przedstawicielstw firm zagranicznych, certyfikacja produktéw, wycena
wtasnosci majatkowej, itp. Aktualnie firma zatrudnia 15 pracownikoéw. Na jesieni
2004 r. planuje otwarcie biura w Warszawie. Jednym z jego partnerow jest od kilku
miesiecy inny stypendysta programu Kirklanda - Jurij Struczewski (2001/2002).
Witalij Braginiec jest aktywnym cztonkiem kilku biatoruskich organizacji pozarzadowych.

Po powrocie do macierzystych krajéw, stypendys$ci kontynuujgc swoje kariery naukowe i zawodowe, wykorzystujg wiedze
i kontakty z Polski. Niektérzy z nich sg zapraszani na goscinne wyktady w uczelniach, w ktérych odbywali stypendium, inni
realizujg wspolne projekty z polskimi partnerami. Ze wszystkimi utrzymywane sg state kontakty.

W 2003 r. zorganizowana zostata | Konferencja Stypendystéw Kirklanda, ktérej tematem przewodnim byty perspektywy
wspodtpracy Polski z sgsiadami z Europy Wschodniej po rozszerzeniu Unii Europejskiej. W konferencji wzieto udziat

69 absolwentéw programu. Z tej okazji ukazat sie rowniez pierwszy numer Biuletynu Programu Kirklanda.

Realizator programu: Polsko-Amerykanska Komisja Fulbrighta
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Inicjatywy w zakresie edukacji

» Polski Portal Edukacyjny ,, Interkl@sa”
Realizator programu: Fundacja Edukacji Ekonomicznej
http://www.interklasa.p/

» Komputer dla Nauczyciela
Realizator programu: Ogodlnopolska Fundacja Edukacji Komputerowej
http.//www.ofek.waw.pl

» Szkolenia Komputerowe na Odlegtos$é
Realizator programu: Ogodlnopolska Fundacja Edukacji Komputerowej
http.//www.ofek.waw.pl

» English Teaching
Realizator programu: Nidzicka Fundacja Rozwoju ,Nida"
http://www.nida.p!

Programy Fundacji 2000-2005

» Szkolenia dla Menedzeréw Stuzby Zdrowia
Realizator programu: Stowarzyszenie Menedzeréw Opieki Zdrowotnej
http.//www.stomoz.pl!

» Szkota Uczaca Sie
Realizator programu: Centrum Edukacji Obywatelskiej
http://www.ceo.org.p!

» Edukacja Menedzerska
Realizator programu: Fundacja Edukacyjna Przedsigbiorczosci
http://www.fep.lodz.p/

» Rbwnaé Szanse
Realizator programu: Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy
http://www.pcyf.org.pl

» Stypendia Pomostowe
Realizator programu: Fundacja Edukacyjna Przedsigbiorczosci
http://www.fep.lodz.p/

Obywatel w demokratycznym panstwie prawa

» Wspieranie Reform Prawnych: Szkolenia Komputerowe
Realizator programu: Fundacja Centrum Szkolenia Sedziéw Polskich ,lustitia”
http://www.iustitia.pl

» Obywatel i Prawo

Realizator programu: Instytut Spraw Publicznych
http://www.isp.org.pl
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Rozwoj spotecznosci lokalnych

» Towarzystwo Wzajemnej Informacji (TWI)
Realizator programu: Stowarzyszenie Klon/Jawor
http://www.ngo.p!

» Dziataj Lokalnie
Realizator programu: Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce
http://www.filantropia.org.p/

P Zarzadzanie Finansami Organizacji Pozarzadowych
Realizator programu: Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego
http.//www.frso.pl

» Bezrobocie - co robié?
Realizator programu: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
http://www.fise.org.p!

» Program Inicjatyw Wiejskich ,,Wie§ Aktywna"”
Realizator programu: Fundacja Wspomagania Wsi
http.//www.fww.org.pl

» Obywatele i Samorzad Lokalny
Realizator programu: Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
http.//www.frdl.org.p!

» Konkurs ,,Pro Publico Bono”
Realizator programu: Fundacja Konkurs ,Pro Publico Bono”
http://www.propublicobono.p/

Upowszechnianie polskich do$wiadczen zwigzanych z transformacijag

P Program Stypendialny im. Lane’a Kirklanda
Realizator programu: Polsko-Amerykanska Komisja Fulbrighta
http://www.fulbright.edu.pl!

P Przemiany w Regionie (RITA)

Realizator programu: Fundacja Edukacja dla Demokracji
http://www.edudemo.org.p!
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Opinia Niezaleznego Bieglego Rewidenta

Do Rady Dyrektoréow
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci:

Naszym zdaniem zatgczony bilans, sprawozdanie z dziafalnosci operacyjnej oraz sprawozdanie z przeptywu $rodkéw pienieznych
przedstawiajg rzetelnie, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje finansowg Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci
(zwanej dalej ,Fundacjg”) na dzien 31 grudnia 2003 r. oraz zmiany aktywow netto i przeptywéw srodkéw pienieznych za rok
zakonczony tg datg stosownie do zasad rachunkowosci ogdlnie przyjetych w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocne;.
Sporzadzenie tego sprawozdania finansowego jest obowigzkiem Zarzadu Fundacji. Naszym obowigzkiem jest wyrazenie
opinii o tym sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzonego badania. Badanie to przeprowadzili$my stosownie
do standardéw badania sprawozdan finansowych przyjetych w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej, ktére wymagajg
abysmy zaplanowali i przeprowadzili badanie w celu osiggniecia zadowalajgcej pewnosci, ze sprawozdanie finansowe nie
zawiera istotnych btedéw. Badanie obejmuje sprawdzenie, na podstawie wybranej préby, dowoddéw potwierdzajacych
kwoty i informacje wykazane w sprawozdaniu finansowym, ocene stosowanych zasad rachunkowosci oraz istotnych osza-
cowan dokonanych przez Zarzad oraz ogdlng ocene prezentacji sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze nasze badanie
stanowi wystarczajgcg podstawe dla wyrazenia opinii.

@wuﬁsglbu@wd@ms <

15 marca 2004 r.
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Sprawozdanie Finansowe

Bilans na 31 grudnia 2003 r.

AKTYWA
AKTYWA:
Srodki pienigzne (Nota 6) $ 3.134.676
Papiery wartosciowe o statej stopie dochodu (Nota 6) 57.299.229
Inwestycje kapitatowe (Nota 6) 155.959.049
Srodki trwate netto (Nota 7) 31.871
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow i pozostate aktywa 43.026
Aktywa razem $ 216.467.851

ZOBOWIAZANIA | AKTYWA NETTO

ZOBOWIAZANIA:
Zobowigzania z tytutu dotacji (Noty 1, b) $ 1.012.531
Zobowigzania i bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 182.171
Zobowigzania razem 1.194.702

AKTYWA NETTO:
Aktywa netto nie podlegajace ograniczeniom (Nota 2, 4) 215.273.149
Zobowigzania i aktywa netto razem $ 216.467.851

Zatgczona informacja dodatkowa stanowi integralng cze$¢ tego sprawozdania finansowego.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci operacyjnej za rok zakonczony 31 grudnia 2003 r.

Zmiany aktywow netto nie podlegajacych ograniczeniom:

Przychody:
Odsetki i dywidendy $ 4.232.871
Dofinansowanie (Nota 4) 71.000.000
Zrealizowany i nie zrealizowany zysk netto na papierach warto$ciowych 22.490.415
Przychody razem 97.723.286
Koszty:
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 619.323
Koszty operacyjne 417.842
Koszty wynajmu 116.714
Amortyzacja 27.242
Koszty razem 1.181.121
Nadwyzka kosztéw na przychodami, przed odliczeniem dotacji 96.542.165
Dotacje (Noty 1, b) (4.950.302)
taczny wzrost wartosci aktywdw netto nie podlegajgcych ograniczeniom 91.591.863
Aktywa netto nie podlegajace ograniczeniom na poczatek roku 123.681.286
Aktywa netto nie podlegajace ograniczeniom na koniec roku $ 215.273.149

Zatgczona informacja dodatkowa stanowi integralng cze$¢ tego sprawozdania finansowego.
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Sprawozdanie z przeptywu srodkdw pienigznych za rok zakonczony 31 grudnia 2003 r.

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej:
Wzrost aktywow netto $ 91.591.863

Korekty w celu uzgodnienia wzrostu netto aktywéw netto
ze srodkami pienieznymi netto z dziatalnosci operacyjnej:

Zrealizowany i nie zrealizowany zysk netto na papierach warto$ciowych (22.490.415)

Amortyzacja 27.242

Zmniejszenie stanu czynnych rozliczen miedzyokresowych

i pozostatych aktywdéw 19.198

Zwiekszenie stanu zobowigzan 30.651

Zwiekszenie stanu zobowigzan z tytutu dotacji 203.387
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 69.381.926

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej:
Dziatalno$¢ inwestycyjna ze $srodkéw z funduszu wieczystego:

Przychody ze sprzedazy/umorzenia papieréow wartosciowych (Nota 6) 294.404.896
Nabycie papieréw wartosciowych (Nota 6) (384.314.754)
Nabycie skfadnikéw rzeczowego majagtku trwatego (13.201)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (89.923.059)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych (20.541.133)
Srodki pieniezne na poczatek roku 23.675.809
Srodki pieniezne na koniec roku $ 3.134.676

Zatgczona informacja dodatkowa stanowi integralng cze$¢ tego sprawozdania finansowego.
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Informacja Dodatkowa do Sprawozdania Finansowego na dzien 31 grudnia 2003 .

1. ORGANIZACJA FUNDACJI

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci (dalej zwana ,Fundacjg”) jest amerykanskim podmiotem nie majacym na celu generowania zysku, ktory
zostat zatozony 11 sierpnia 1999 r. na mocy umowy pomiedzy Polsko-Amerykanskim Funduszem Przedsiebiorczosci (dalej zwanym ,Funduszem”)
a Rzgdem Standéw Zjednoczonych. Fundacja zostata powotana do realizacji celéw okreslonych w Ustawie z 1989 r. o popieraniu demokracji w Europie
Wschodniej (Support for East European Democracy Act) poprzez rozwijanie uwienczonych sukcesem programéw i sprawdzonych w praktyce dziatan
Funduszu, a takze podejmowania innych inicjatyw rozwojowych stuzacych umacnianiu pomysinego przejscia Polski do demokracji i gospodarki

rynkowej.
Fundacja koncentruje swoje wysitki na czterech gtdéwnych obszarach tematycznych: (i) inicjatywy w zakresie edukacii, (ii) rozwéj spofecznosci
lokalnych, (iii) upowszechnianie polskich doswiadczen zwigzanych z transformacjg oraz (iv) obywatel w demokratycznym panstwie prawa. Do

realizacji celéw zwigzanych z poszczegdlng dotacjg Fundacja wyszukuje organizacje zewnetrzng zarzadzajgcg danym programem (zazwyczaj
dobrze funkcjonujgcg polska organizacje pozarzgdowa), co pozwala na optymalne wykorzystanie zasobdw Fundacji.

Za zgoda Ministra Spraw Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej, Fundacja otworzyta w Polsce swoje przedstawicielstwo, ktérego celem jest
promocja Fundacji, gromadzenie informacji oraz doradzanie Fundacji w zwiazku z realizacjg jej zadan.

2. PODSTAWA PREZENTACJI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki Péthocnej zasadami prowadzenia rachunkowoséci dla organizacji nie na-
stawionych na generowanie zysku, Fundacja jest zobowigzana do klasyfikacji informacji o swojej dziatalnosci i sytuacji finansowej w podziale na
grupy aktywoéw netto. Zgodnie z Umowa udzielenia dotacji (okreslong w Nocie 4) na dzien 31 grudnia 2003 r. catkowite saldo aktywdéw netto
sklasyfikowano jako nie podlegajgce ograniczeniom. Aktywa netto nie podlegajgce ograniczeniom to takie aktywa netto, ktore nie sg ograniczone
warunkami narzuconymi przez fundatora.

3. PODSTAWOWE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Szacunki

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki Péthocnej zasadami rachunko-
wosci wymaga od kierownictwa dokonania szacunkdéw i przyjecia zatozern majgcych wptyw na wysokos$¢ wykazywanych aktywow i zobowigzan
oraz wykazywanie aktywéw i zobowigzan warunkowych na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego, jak réwniez na wysokos$¢ wykazywa-
nych przychodoéw i kosztéw w okresie sprawozdawczym. Rzeczywiste wyniki mogg rézni¢ sie od danych szacunkowych.

Inwestycje

Inwestycje kapitatowe oraz papiery wartosciowe o statej stopie dochodu wycenia sie zazwyczaj na podstawie ceny zamkniecia podawanej przez
najwazniejsze gietdy. Pomimo tego, niektdre papiery wartosciowe o statej stopie dochodu wycenia sie na podstawie ich rentownosci lub cen papie-
row wartosciowych o poréwnywalnej jakosci, kuponie, zapadalnosci czy rodzaju oraz informacji o ich wartosci pochodzacych od makleréw i dealeréw.
Fundacja korzysta z ustug profesjonalistow w zakresie zarzgdzania inwestycjami, ktérzy nadzorujg stan inwestycji Funduszu i odejmujag decyzje
inwestycyjne zgodnie z jego polityka inwestycyjna.

$rodki pieniezne

Dla celéw sprawozdania z przeptywu $rodkéw pienieznych, za pozostate $rodki pieniezne (ich ekwiwalenty) Fundacja uwaza wszystkie instru-
menty finansowe o wysokiej ptynnosci i terminie zapadalnosci do trzech miesiecy.

Dotacje

Koszty z tytutu dotacji i zobowigzania z tytutu dotacji sg ujmowane odpowiednio w sprawozdaniu z dziatalnosci operacyjnej i bilansie z chwilg
zatwierdzenia dotacji zgodnie z zasadami ustalonymi przez Rade Dyrektoréw, zakonczenia negocjacji z odbiorcg dotacji oraz podpisania umowy
dotacji przez obie strony.

Przeliczanie walut

Walutg funkcjonalna polskiego przedstawicielstwa Fundacji jest ztoty polski. Wydatki dokonywane z ztotych sg przeliczane na dolary wedtug $red-
niego kursu waluty obowigzujacego w danym okresie. Aktywa i pasywa wyrazone w ztotych sa przeliczane na koniec roku wedfug kursu spot.
Réznice kursowe sg wykazywane w sprawozdaniu z dziatalnosci operacyjne;.

Ustugi swiadczone bezptatnie

Amerykanscy cztonkowie Rady Dyrektoréw Fundacji nie otrzymuja zadnego wynagrodzenia z tytutu petnienia swoich obowigzkéw. Cztonkowie ci
pos$wiecajg duzo czasu na rzecz Fundacji. W sprawozdaniu finansowym nie uwzgledniono kosztéw z tytutu otrzymanych w ten sposéb nieod-
pfatnych ustug, poniewaz brak obiektywnej podstawy do ich wyceny. Polscy cztonkowie Rady Dyrektorow Fundacji, nie bedgcy cztonkami
Zarzadu Fundacji, otrzymujg wynagrodzenie za ustugi doradcze oraz prace na rzecz Fundacji. W roku zakonczonym 31 grudnia 2003 r. catkowite
wynagrodzenie polskich cztonkéw Rady Dyrektoréw, nie bedgcych cztonkami Zarzgdu Fundacji, wyniosto 43.000 USD.

Amortyzacja

Sprzet komputerowy, meble, wyposazenie oraz samochody amortyzowane sg metoda liniowag w okresie ich gospodarczego uzytkowania, ktéry
wynosi od trzech do pieciu lat. Inwestycje w obcych $rodkach trwatych amortyzowane sg metodg liniowg przez krétszy z okreséw: okres ich
gospodarczego uzytkowania lub okres wynajmu.
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Koszty operacyjne

Ustugi specjalistyczne, koszty posiedzen Rady Dyrektoréw oraz koszty podrézy, zakwaterowania i wyzywienia, poniesione w zwigzku z dziatalnoscia
Fundacji oraz koszty ogélnego zarzadu sg klasyfikowane jako koszty operacyjne.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to mozliwos$¢ poniesienia straty z powodu niedotrzymania warunkéw umowy przez drugg strone tej umowy. O ile nie zaznaczono
inaczej, Fundacja zazwyczaj wymaga zabezpieczenia lub innej gwaranciji, aby finansowac instrumenty, z ktérymi wiaze sie ryzyko kredytowe. Na dzien
31 grudnia 2003 r. ryzyko kredytowe ponoszone przez Fundacje dotyczyto gtéwnie instrumentéw dfuznych znajdujacych sie w jej portfelu.
Maksymalne ryzyko poniesienia straty z tytufu tych instrumentéw finansowych wynika z kwot przedstawionych w bilansie.

4. DOTACJE OD POLSKO-AMERYKANSKIEGO FUNDUSZU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zgodnie z umowag podpisang w 1999 r. pomiedzy Funduszem a Rzadem Standéw Zjednoczonych oraz na podstawie porozumienia z Rzadem
Rzeczypospolitej Polskiej, Fundusz zwrécit 120 milionéw USD ze swoich aktywow netto Departamentowi Skarbu Stanéw Zjednoczonych, a pozostatg
czes$¢ aktywodw netto zamierza przekazaé Fundaciji jako fundusz wieczysty.

Zgodnie z warunkami umowy dotacji zawartej pomiedzy Funduszem a Fundacja, wraz z p6ézniejszymi zmianami (,Umowa dotacji”), Fundacja
moze dziata¢ jako fundusz wieczysty, finansujacy sie w perspektywie dfugoterminowej z rocznych odsetek generowanych przez fundusz wieczysty
ponad kwote rocznych wypfat na rzecz beneficjentéw oraz wydatkéw okreslonych w Umowie dotacji.

Zgodnie z warunkami Umowy dotacji, Fundusz ma prawo zazadac¢ zwrotu lub przekazania catosci lub dowolnej czesci funduszu wieczystego
wyptaconego lub przekazanego Fundacji, tgcznie z odsetkami, jezeli zaistniejg przyczyny okreslone w Sekcji 801 ustawy o popieraniu demokracji
w Europie Wschodniej (SEED Act).

Fundacja otrzymata z Funduszu nastepujace kwoty funduszu wieczystego (w min USD):

Przed 2003 r. 137.0
2003 71.0
208,0

5. DOTACJE ORAZ ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOTACJI

Dotacje

Zgodnie z powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki Péthocnej zasadami rachunkowosci, Fundacja ma obowigzek zaksiegowac
w koszty catkowitg kwote dotacji z chwilg podpisania umowy dotacji. W miare opracowywania programéw Fundacja i odbiorca dotacji moga
uzgodni¢ zmniejszenie kwoty dotacji w celu odzwierciedlenia zmian w programie, ktérych nie mozna byfo przewidzie¢ w chwili podpisywania
umowy dotacji. W roku zakonczonym 31 grudnia 2003 r. Fundacja podpisata nowe umowy dotacji o wartos$ci 5.080.533 USD oraz zmniejszyta
wartos$¢ umoéw dotacji podpisanych w latach ubiegtych o kwote 130.231 USD, co dato koszt dotacji w kwocie netto 4.950.302 USD, ktéry wykazano
w sprawozdaniu z dziatalno$ci operacyjnej.

Zobowiagzania z tytutu dotacji

Za kazdym razem, gdy Fundacja ksieguje koszt w celu odzwierciedlenia podpisania nowej umowy dotacji, ksieguje réwniez zobowigzanie z tytutu
dotacji w celu odzwierciedlenia zobowigzania do sfinansowania petnej kwoty tej dotacji. W praktyce Fundacja zazwyczaj wyptaca dotacje stopniowo,
w danym okresie, w miare jak powstaje zapotrzebowanie na $rodki do pokrycia kosztéw kazdego programu. W wyniku tego, kwota zaksiegowana
jako koszt dotacji w sprawozdaniu z dziatalno$ci operacyjnej nie jest réwna kwocie dotacji wyptaconych przez Fundacje w danym roku obrotowym.
W roku zakonczonym 31 grudnia 2003 r. Fundacja wypfacita 4.746.915 USD dotacji w poréwnaniu do 4.950.302 USD kosztéw z tytutu dotacji wykazanych
w zafgczonym sprawozdaniu z dziatalnosci operacyjnej. W rezultacie, zobowigzania z tytutu dotacji wzrosty o 203.387 USD w ciggu 2003 .

Ponizej przedstawiono zmiany stanu zobowigzan z tytutu dotacji za rok zakonczony 31 grudnia 2003 r. (w USD):

Dotacje wyptacone 4.746.915
Wartos¢ podpisanych umoéw dotacji (5.080.533)

Zmniejszenie kwoty umoéw dotacji podpisanych w latach ubiegtych 130.231

Koszty dotacji wykazane w sprawozdaniu z dziatalnosci operacyjnej (4.950.302)
Zmiana stanu netto zobowigzan z tytufu dotacji 203.387
Zobowigzania z tytutu dotacji na poczatek okresu 809.144
Zobowigzania z tytutu dotacji na koniec okresu 1.012.531

Ponadto, na 31 grudnia 2003 r. Fundacja zatwierdzita 10 dotacji o facznej wartosci 7,1 min USD, ktére byty jeszcze przedmiotem negocjacji i nie
zostaty podpisane przez strony. Po 31 grudnia 2003 r. Fundacja podpisata 8 z ww. umoéw dotacji o wartosci 3,9 min USD.
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6. SRODKI PIENIEZNE | INWESTYCJE

Srodki pienigzne:

Na 31 grudnia 2003 r. $rodki pieniezne Fundacji obejmowaty 3,1 min USD w gotéwce (gtéwnie instrumenty rynku pienieznego), ktére zostaty
zdeponowane w réznych renomowanych amerykanskich instytucjach finansowych. Prawie wszystkie srodki pieniezne Fundacji byty zarzgdzane
przez firmy inwestycyjne, ktére inwestowaty je w papiery wartosciowe o statej stopie dochodu i instrumenty kapitatowe.

Inwestycje:

Ponizej przedstawiono inwestycje znajdujgce sie w portfelu inwestycyjnym Fundacji w podziale na koszt, warto$¢ godziwg i procent aktywéw
netto (w USD):

Koszt Wartos$¢ godziwa % aktywow netto

Pap. wart. o stafej stopie dochodu:
usb 50.176.021 49.812.039 23,1%
zfotowe 7.232.531 7.487.190 3,5%
Ogotem pap. wart. o statej stopie dochodu 57.408.552 57.299.229 26,6%
Inwestycje kapitatowe 137.193.931 155.959.049 72,4%
194.602.483 213.268.278 99,0%

Na ztotowe papiery warto$ciowe o statej stopie dochodu skfadajg sie bony skarbowe emitowane przez polski rzga. inwestycje kapitatowe
obejmujg bezposredni zakup akcji spotek gietdowych, inwestycje w notowane i nie notowane na gietdzie fundusze inwestycyjne, inwestycje
w akcje/udziaty spétek komandytowych oraz spoétek z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Fundacja ocenia wyniki firm inwestycyjnych w oparciu o faczng kwote zysku z inwestycji, pomniejszong o optaty z tytutu ustug powierniczych,
zarzadzania inwestycjamii doradztwa. tgczna kwota tego rodzaju optat ujeta w sprawozdaniu z dziatalnosci operacyjnej wyniosta 672.650 USD,
co stanowi 0,3% tgcznej wartosci zarzgdzanych inwestycji na dzien 31 grudnia 2003 r. Z tej kwoty 575.955 USD ujeto w pozycji ,Zrealizowany
i nie zrealizowany zysk netto na papierach warto$ciowych”, natomiast 96.695 USD wykazano w pozycji ,,Przychody z tytutu odsetek i dywidend".

7. SRODKI TRWALE
Na dzien 31 grudnia 2003 r. $rodki trwate obejmujg (kwoty w USD):

Sprzet i oprogramowanie komputerowe 79.407
Meble i wyposazenie 59.379
Samochody 36.444
Inwestycje w obcych $rodkach trwatych 2.275
T 177.505
Minus — umorzenie 145.634
Warto$¢ ksiegowa netto 31.871

8. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU WYNAJMU

Fundacja jest zobowigzana do zaptaty minimalnych rocznych rat z tytutu czynszu za powierzchnie biurowg uzytkowang na podstawie umowy
leasingu operacyjnego, ktéra wygasa 31 grudnia 2005 r. Roczne zobowigzania z tytutu wynajmu wynosza w przyblizeniu po 132.000 USD za rok
2004 i 2005.

9. KWESTIE PODATKOWE

Stany Zjednoczone

W Stanach Zjednoczonych Fundacja jest zwolniona z federalnych podatkéw dochodowych na podstawie artykutu 501(c)(3) amerykanskiego
Internal Revenue Code (,Kodeksu"”) i zostata sklasyfikowana jako podmiot nie bedacy prywatna fundacja w rozumieniu artykutu 509(a)(1) Kodeksu.
Dodatkowo Fundacja jest zwolniona ze stanowych i lokalnych podatkéw.

Polska

Polskie przedstawicielstwo Fundacji nie podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb prawnych.
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Rada Dyrektorow

John P. Birkelund — Przewodniczacy

Przewodniczgcy Rady Dyrektoréw Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsiebiorczosci, Senior Advisor Saratoga Partners

Marek Belka

Premier RP, byty Wicepremier i Minister Finanséw RP, byty Doradca ds. Ekonomicznych Prezydenta RP. Czfonkostwo
w Radzie Dyrektordw zawieszone na czas petnienia funkcji publicznych (kwiecieri 2004).

Joseph C. Bell

Senior Partner, Hogan & Hartson

Frederick M. Bohen

Wiceprezydent The Rockefeller University

Michat Boni

Byty Minister Pracy i Polityki Socjalnej RP, byty doradca Wicepremiera i Ministra Pracy RP

Zbigniew Brzezinski
Byty Doradca Prezydenta USA ds. Bezpieczenstwa Narodowego, Doradca w Centrum Studiéw Strategicznych i Miedzy-
narodowych, Cztonek Rady Dyrektoréw Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsiebiorczosci

Robert G. Faris

Prezes Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsiebiorczosci

Anna Fornalczyk

Profesor w Wyzszej Szkole Biznesu — National Louis University w Nowym Saczu, byfa Prezes Urzedu Antymonopolowego

Christopher R. Hill

Ambasador USA w Polsce, uczestniczgcy ex-officio w pracach Rady Dyrektorow

Aleksander Koj

Profesor w Instytucie Biologii Molekularnej Uniwersytetu Jagiellonskiego, byty Rektor UJ

Jerzy Kozminski
Prezes Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnoéci, byty Ambasador RP w USA

Krzysztof Pawtowski
Rektor Wyzszej Szkoty Biznesu — National Louis University w Nowym Sgczu, byty Senator RP

Nicholas A. Rey

Byty Ambasador USA w Polsce, Cztonek Rady Dyrektoréw Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsiebiorczosci
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Zarzgd 1 Pracownicy

Jerzy Kozminski

Prezes Fundacji

Ryszard Kruk

Dyrektor Przedstawicielstwa w Polsce, byty Wiceprezes Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsiebiorczosci

Norman E. Haslun Il

Dyrektor Finansowy

C. Douglas Ades

Sekretarz Rady Dyrektorow

Jacek Michatowski

Dyrektor Programowy

Radostaw Jasinski

Dyrektor Programowy

Anna Wojakowska-Skiba

Dyrektor Programowy

Agnieszka Kwiatkowska

Gtowna Ksiegowa

Mira Osiecka

Analityk Finansowy

Przemystaw Zaron

Informacja i Public Relations

Polsko Amerykaiiska Fundacja Wolnosci — Raport Roczny 2003




PRZEDSTAWICIELSTWO PAFW W POLSCE POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI

ul. Dobra 72, 00-312 Warszawa 410 Park Avenue, 15th Floor
tel.: (22) 828-43-73 New York, NY 10022, USA
fax: (22) 828-43-72 tel.: (212) b51-3544

e-mail: paff@pafw.pl, www.paftw.pl!
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