W‘oku 1989 Kongres Stanéw Zjednoczonych zdecydowal o utworzeniu Polsko-Amery-
kanskiego Funduszu Przedsigbiorczosci, ktory nastepnie przez dziesi¢é lat wspieral rozwoj
gospodarki rynkowej w Polsce. Dzigki sukcesowi Funduszu mozliwe bylo zwrécenie polowy
jego poczatkowego kapitalu do budzetu USA, a zarazem ustanowienie Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci. W 2000 roku Fundacja otworzyla Przedstawicielstwo w Polsce 1 rozpoczeta
dzialalnos¢ programowsa. Misja Fundacji jest dzialanie na rzecz umacniania spoleczenstwa
obywatelskiego, demokracji 1 gospodarki rynkowej w Polsce, w tym wyréwnywania szans rozwoju
indywidualnego 1 spolecznego, a takze dzielenie si¢ polskimi doSwiadczeniami w zakresie
transformacji z innymi krajami Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

Misj¢ swa Fundacja urzeczywistnia poprzez realizacj¢ kilkunastu programéw — w pierwszych
dwoch latach wyznaczaly je cztery obszary aktywnosci: inicjatywy w zakresie edukacji, rozwoj
spolecznosci lokalnych, obywatel w demokratycznym panstwie prawa, przekazywanie polskich
doswiadczen zwiazanych z transformacja. Programy PAFW s3 zarzadzane przez kompetentne w
danej dziedzinie organizacje pozarzadowe, ktore blisko wspotpracuja z Fundacja. Decyzje o
przyznaniu Srodkow finansowych na realizacj¢ konkretnych projektéw zglaszanych w ramach
programoéw grantodawczych podejmujg eksperckie komisje kwalifikacyjne powolywane przez

Fundagje.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci finansuje swoja dzialalno$¢ przede wszystkim
z przychodoéw funduszu wieczystego, ktérego zrédlem s3 srodki pochodzace z likwidowanych
inwestycji 1 programéw Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsi¢biorczosci; docelowo ma
on osiaggnac poziom 180-200 mln USD. Dotychczas Fundusz przekazal na konto Fundacji
137 mln USD.
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Wkr()tce ming trzy lata od rozpoczecia dzialalnosci programowej przez Polsko-Amerykanska Fundacje
Wolnosci. Z satysfakcja mozemy stwierdzid, iz w tak krotkim czasie udato si¢ Fundacji osiggnac niemato,
a jednoczes$nie zdoby¢ cenne do§wiadczenia, dajace solidng podstawe dalszego rozwoju naszej aktywnosci.
Dotychczasowy dorobek Fundacji to 20 programéw w czterech obszarach tematycznych. f.aczna kwota
przyznanych przez nig dotacji wynosi ponad 9 mln USD. Srodki te trafily do blisko 800 organizacji
pozarzadowych oraz instytucji edukacyjnych, a takze do ponad 2700 stypendystéw. Nasza dziatalnosé
w pelni odpowiada misji przypisanej Fundacji przez jej zalozycieli — wspierania przemian zapoczatko-
wanych w Polsce w roku 1989, a takze dzielenia si¢ polskimi do§wiadczeniami w zakresie transformacji
z innymi krajami Europy Srodkowo—Wschodniej. Na terenie Polski nasze programy sa zréznicowane
w formie, ale wyraZnie koncentrujg si¢ na dwoch kwestiach: na wyréwnywaniu szans edukacyjnych, a takze
na pobudzaniu i umacnianiu energii obywatelskiej w miejscach dotkni¢tych szczegélnie trudnymi
problemami spolecznymi — przede wszystkim na terenach wiejskich i w matych miastach.

Dokonujemy obecnie oceny pierwszych trzech lat naszej dzialalnosci tak, aby oparte na niej kolejne
przedsiewzigcia Fundacji jeszcze lepiej odpowiadaly istotnym potrzebom spolecznym 1 byly jak najbardziej
skuteczne. Zdajemy sobie sprawe, ze nasze Srodki sg skromne wobec ogromu potrzeb, tym bardziej wigc
zalezy nam na ich efektywnym wykorzystaniu. W szczegdlnosci jesteSmy zainteresowani dzialaniami
zawierajgcymi potencjal replikacyjny; takimi, ktére przy zastosowaniu na wigkszg skale moga rzeczywiscie
zaowocowaé znaczacymi rezultatami.

W roku 2002 na programy PAFW przeznaczylismy ponad 4 mln USD. Pomimo spadku obecnej wartosci
rynkowej naszego funduszu wieczystego — znacznie mniejszego w pordwnaniu z sytuacja innych ame-
rykanskich fundacji — Rada Dyrektorow PAFW podjela decyzj¢ o utrzymaniu w roku 2003 naszego
zaangazowania finansowego na poziomie z poprzedniego roku. Sadzimy, iz jest to stuszne w Swietle
oczekiwanego wkrétce powigkszenia funduszu wieczystego PAFW o kolejne $rodki, pochodzace z po-
stepujacej likwidacji Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsi¢biorczosci, a takze biorac pod uwage
obecna trudna sytuacje spoleczna w wielu Srodowiskach 1 miejscach Polski. Oczekujemy, iz ostatecznie nasz
wkapital zelazny” osiggnie wielko$¢ 200 mln USD.

W roku 2002, podobnie jak na poczatku naszej dzialalnosci, szczegblng uwage przypisywaliSmy inicjatywom
edukacyjnym — przede wszystkim takim, ktére stuzg rdwnaniu szans a zarazem unowocze$nianiu o$wiaty.
W maju zakonczyliSmy program ,Komputer dla Nauczyciela”, z ktérego skorzystalo 3000 nauczycieli
z malych miast i wsi. Program byl naszym pierwszym przedsigwzieciem, ktére zostalo poddane zewngtrzne;j
ewaluacji. Uzyskana ocena potwierdzila skuteczno$¢ programu, a zarazem pomogla w opracowaniu
nowej inicjatywy programu ,,Szkoleii Komputerowych na Odleglos¢”. Do konica roku 2002 tym pilo-
tazowym przedsiegwzieciem objetych zostalo blisko 2000 nauczycieli. ,Szkolenia Komputerowe na
Odlegltos¢” sa powigzane $ciSle takze z innym programem PAFW — Portalem Interkl@sa, obecnie
najwickszym portalem edukacyjnym w Polsce. Z jego zasobéw regularnie korzysta wiele tysiecy
uzytkownikéw, przede wszystkim nauczycieli, uczniéw i instytucji oSwiatowych. KontynuowaliSmy program
»Rownaé Szanse”, majacy na celu awans edukacyjny mlodziezy z terendéw wiejskich oraz z matych
miast. Temu samemu celowi sluzy¢ ma takze rozpoczete w roku 2002 nowe przedsiewzigcie — program
»Stypendiéw Pomostowych”. Program jest realizowany wspélnie z Agencja Wlasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa, Narodowym Bankiem Polskim oraz koalicja 21 lokalnych organizacji pozarzadowych. Wszystkim
partnerom udalo si¢ zgromadzi¢ ponad 1 milion USD, dzi¢ki czemu mozliwe bylo przyznanie 1052
stypendidéw na pierwszy rok studiéow dla absolwentéow szkoét Srednich ze Srodowisk wiejskich, glownie
z terenéw bylych PGR.
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W koficowym stadium realizacji znajduja si¢ dwie inne, podjete w roku 2000, pilotazowe inicjatywy.
Jedng z nich jest program ,,Przeciw Bezrobociu”, ktéry objal swym zasiggiem ponad 1000 oséb, glownie
mlodziez oraz grupy zawodowe zagrozone bezrobociem strukturalnym. Juz blisko potowa uczestnikéw
programu wykorzystala nabytg wiedz¢ do znalezienia pracy lub rozpoczecia wlasnej dzialalnosci go-
spodarczej. Obecnie naszym zadaniem jest jak najlepsze wykorzystanie rezultatéw programu na szer-
szg skale. W ramach drugiej pilotazowej inicjatywy — ,\Wie§ Aktywna”’— pragneliSmy dotrzeé do $rodo-
wisk znajdujacych si¢ w jeszcze trudniejszej sytuacji niz te, do ktérych adresowane s3 nasze pozostale
programy. Srodowiskom tym zostala udziclona pomoc w zaprojektowaniu i przeprowadzeniu dzialasi
odpowiadajacych na wazne lokalne potrzeby. Jednoczes$nie dzigki programowi powstala plaszczyzna
stalej wspolpracy migdzy organizacjami pozarzagdowymi dzialajacymi na rzecz wsi.

Z powodzeniem zdobywalismy kolejne doswiadczenia w realizacji dwoch programéw stuzacych transferowi
polskiej wiedzy w zakresie transformacji. W ramach Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda
w roku akademickim 2002/03 nauke w polskich uczelniach rozpoczeto 41 mlodych lideréw z Ukrainy,
Bialorusi, Rosji (Obwdéd Kaliningradzki), Litwy 1 Stowacji. Wezesniej za$ 30 innych stypendystow z tych
samych krajow zakonczylo swéj dwusemestralny pobyt w Warszawie, Poznaniu, Katowicach 1 Lublinie.
Jednoczesnie polskie organizacje pozarzadowe kontynuu]q realizacje kllkudzwsw;cm projektéw w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej, korzystajac ze wsparcia jakie im oferuje nasz program ,Przemiany w Re-

gionie” (RITA).

Zamykajac miniony okres, nie sposéb nie odnies¢ si¢ do historycznego wydarzenia, jakim bylo zakonczenie
negocjacji Polski z Unig Europejska na szczycie w Kopenhadze w grudniu 2002 r. Integracja z Unig
otwiera przed Polskg nowe perspektywy — zar6wno szanse, jak 1 wyzwania. Na miar¢ skromnych mozliwosci
PAFW chcemy wesprzeé proces integracji, czego wyrazem jest nasz nowy program — , EURO-NGO”.
Celem programu jest udzielenie pomocy organizacjom pozarzagdowym w sprawnym funkcjonowaniu
w nowych warunkach po przystapieniu Polski do UE — przede wszystkim w przygotowaniach do absorpcji
srodkéw unijnych.

Rok 2002 rozpocze¢lismy od smutnego wydarzenia. W styczniu zmart w wieku 67 lat John H. D’Arms,
cztonek Rady Dyrektorow PAFW, ktory byl z nami od momentu powstania Fundacji. John byl
znakomitym naukowcem 1 szanowanym pedagogiem, ogromnie ceniliSmy sobie Jego madros¢ i przy-
jazi. Bedzie nam Go bardzo brakowac.

Pragniemy podzickowaé wszystkim, ktérzy w minionym roku wspierali nasze przedsigwzigcia, a przede
wszystkim organizacjom pelnigcym role realizatordw programéw PAFW — za ich wysilek, inicjatywe
oraz wysokie standardy dzialania. Stowa szczegdlnie serdecznych podzigkowan kierujemy pod adresem
Czlonkéw Rady Dyrektorow; swg wiedzg 1 zaangazowaniem od samego poczatku wnosili wielki wkiad
w rozwdj dzialalno$ci Fundacji.

John P. Birkelund Jerzy KoZmihski
Przewodniczacy Rady Dyrektorow Prezes Fundacji

Nowy Jork / Warszawa, Kwiecien 2003
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INICJATYWY W ZAKRESIE EDUKACJI

» ,Edukacja w Internecie - Polski Portal Edukacyjny Interkl@sa”

Jeden z wiodgcych w Polsce niekomercyjnych portali, obecnie najwiekszy portal edukacyjny www.interklasa.pl, dziata
od 2001 r. Jest wspdlnym przedsiewzieciem Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Inicjatywy Interkl@sa, funk-
cjonujgcym w oparciu o nowoczesng infrastrukture techniczng,
ktérg zapewnia Poznanski ntrum S rkom rowo-Sieciowe.
‘_'} POLSKI PORTAL E t6rg zapewnia Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe
e Portal przede wszystkim stuzy szkotom, nauczycielom, uczniom iich
rodzicom, a takze instytucjom o$wiatowym i organizacjom pozarzado-
wym. Bogata oferta portalu jest systematycznie poszerzana. Skta-
daja sie na nig m.in. serwisy tematyczne, scenariusze lekcji, mate-
rialy do przedmiotéw, informacje o metodyce nauczania, a takze
serwis wiadomosci, darmowe konta e-mail, strony www oraz liczne
grupy dyskusyjne. Wsréd nowych zasobdw na szczegoélng uwage
zastugujg takie serwisy jak: ,Interaktywna Mapa Szkot”, na ktorej
znajduja sie adresy ponad 26 tys. placowek oswiatowych, , Bibliote-
ka Multimedialna”, dajgca mozliwos¢ skorzystania z 81 programéw
> www.nike.interklasa.pl edukacyjnych, a takze Nauczycielska Internetowa Ksiegarnia Eduka-
Oferta stworzonej na portalu Nauczycielskiej cyjna (www.nz’kc.z'nterl(lam.pl_), powstata we wspotpracy z Central-
Internetowej Ksiggarni Edukacyjnej to obecnie nym Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli.

30 publikacji, m.in.: z zakresu metodyki naucza- o ) )
nia, zarzadzania w o$wiacie, jezykéw obcych Dzigki pozyskaniu w 2002 r. zasobow dwach popularnych serwisow
oraz edukacji europejskicj. edukacyjnych — ,Eduseek” oraz ,6plus” — wwuw.interklasa.pl stat sie
najwiekszym portalem edukacyjnym w Polsce, z ktérego regularnie
korzysta ponad kilka tysiecy zarejestrowanych uzytkownikéw. Miarg
jego popularnosci jest liczba blisko 30 milionéw wejs¢, jaka portal zanotowat w grudniu 2002 r.

LTI

Dotacja Fundacji wyniosta 175 tys. USD.
Realizator programu: Fundacja Edukacji Ekonomiczne;j

» ,,Komputer dla Nauczyciela”

Zakonczylismy dwuletni program ,Komputer dla Nauczyciela”, ktérego celem byfo utatwienie nauczycielom gim-
nazjalnym z matych miast i wsi zakupu komputeréw do osobistego uzytku w preferencyjnym systemie ratalnym.
Koszty uzyskania kredytu zostaty pokryte przez PAFW. Program, realizowany we wspofpracy z Ogoélnopolska Fundacja
Edukacji Komputerowej, cieszyt sie duzym zainteresowaniem ze strony $rodowiska nauczycielskiego; z jego oferty
skorzystafto 3000 osob.

.Komputer dla Nauczyciela” byt pierwszym programem PAFW, ktérego przebieg i rezultaty zostaty poddane niezaleznej,
zewnetrznej ocenie. Wyniki badania ankietowego przeprowadzonego przez Instytut ,Pentor” potwierdzity, ze zakup
komputera umozliwit nauczycielom lepsze przygotowanie zaje¢ z mtodzieza, a takze zachecit do szerokiego korzy-
stania z zasobdw edukacyjnych Internetu, ze szczegélnym uwzglednieniem Portalu Interkl@sa. Ankietowani bardzo
dobrze ocenili przebieg programu i wyrazili zainteresowanie szkoleniami poszerzajgcymi ich mozliwosci wykorzysta-
nia komputera w pracy szkolnej oraz w samoedukacji.

Stworzony w ramach programu model wspdtpracy pomiedzy firmami kredytujgcymi zakupy ratalne, dystrybutorami
sprzetu komputerowego oraz organizacjami wyspecjalizowanymi w edukacji komputerowej, stanowi warto$ciowe
doswiadczenie, ktére moze by¢ ponownie wykorzystane w przedsiewzieciach adresowanych zaréwno do nauczy-
cieli, jak i innych srodowisk.

Dotacja Fundacji wyniosta 390 tys. USD.
Realizator programu: Ogdlnopolska Fundacja Edukacji Komputerowe;j
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» ,.Szkolenia Komputerowe na Odlegtosé”

Rozpoczety we wrzesniu 2002 r. program stanowi unikalne przed-
siewziecie, ktérego celem jest podniesienie wiedzy i kwalifikacji
nauczycieli poprzez umozliwienie im uczestnictwa w nieodptat-
nych szkoleniach komputerowych na odlegto$¢ z wykorzystaniem
Internetu.

W pilotazowej fazie przedsiewziecie to skierowane zostato do
uczestnikow zakonczonego niedawno programu ,Komputer dla
Nauczyciela” oraz nauczycieli biorgcych udziat w szkoleniach w
ramach Inicjatywy Interkl@sa.

» www.kurs.interklasa.pl

Program sktada sie z dwéch modutéw: szkolen na odlegtos¢ za
posrednictwem specjalnego serwisu stworzonego na Portalu
Interkl@sa (www.kurs.interklasa.pl) oraz warsztatow stacjonarnych
organizowanych w poblizu miejsc zamieszkania poszczegdlnych
grup uczestnikow. Tematyka szkolen obejmuje m.in.: poznanie
mechanizmdw korzystania i tworzenia stron www, prezentacji,
arkuszy kalkulacyjnych, a takze budowania narzedzi do spraw-
dzania wiedzy uczniow (testédw, quizéw). Kurs zakonczony jest egzaminem i wydaniem certyfikatu honorowanego
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu. Uczestnicy szkolen, ktérzy pomysinie zaliczg test koncowy, otrzy-
majg od PAFW czesciowg refundacje kosztow potaczen z Internetem.

Dzigki ,,Szkoleniom na Odleglos¢” nauczyciele
majg mozliwos§¢ poznania mechanizméw przy-
gotowania ciekawych prezentacji multimedial-
nych, ktére moga nastepnie wykorzystaé w pra-
Cy z uczniami.

Do konca roku 2002 zaproszenia do udziatu w programie wraz z hastem dostepu do witryny www.kurs.interklasa.p!
otrzymato ponad 2000 nauczycieli; docelowo programem zostanie objetych 3000 nauczycieli.

Dotacja Fundacji wyniosta 180 tys. USD.
Realizator programu: Ogdlnopolska Fundacja Edukacji Komputerowe;j

» ,.English Teaching”

Rozpoczeta w 2002 r. druga edycja programu cieszy sie podobnym zainteresowaniem jak pierwsza (w latach 2000-01).
Jej celem jest wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mfodziezy z matych miast i wsi w zakresie nauki jezyka
angielskiego. W roku 2002 realizowano dwa moduty programu: Mate Granty oraz Szkolenia dla Nauczycieli pod
nazwg ,Teaching English Teachers”. Przygotowany zostat do wdrozenia trzeci modut: ,Follow me”, bedacy konty-
nuacjg i rozszerzeniem wybranych modelowych projektéw sfinansowanych w ramach poprzedniej edycji programu.

Sposrod 41 najlepszych projektéw finansowanych w ramach modutu Matych Grantéw dominujg Kluby Mito$nikéw
Kultury Anglosaskiej i Jezyka Angielskiego. Dziatalno$¢ Klubéw polega na spotkaniach, dyskusjach, czytaniu literatury,
zajeciach z wykorzystaniem komputerdw, a takze wspoélnym ogladaniu i komentowaniu filméw anglojezycznych.
Przy wiekszosci Klubéw utworzono biblioteczki anglojezyczne i funkcjonujg kota teatralne. Kilka projektéw zaktada
przeprowadzenie konkurséw literackich na najlepszy folder sztuki teatralnej. Dziataniami w ramach realizowanych
projektéw objeto ok. 7000 uczniéw i nauczycieli.

Ponadto w bezptatnych szkoleniach udziat wezmie ponad 150 nauczycieli jezyka angielskiego z matych miast i wsi.
Dzieki temu podniosg swoje kwalifikacje w zakresie metodyki nauczania, prowadzenia zajec¢ integracyjnych z mto-
dzieza, a takze wykorzystania w nauczaniu Internetu.

Program, a zwfaszcza jego modut ,Teaching English Teachers”, jest realizowany we wspétpracy z Fundacjg Kosciusz-
kowska z Nowego Jorku.

Dotacja Fundacji wyniosla 263 tys. USD.

Realizator programu: Nidzicka Fundacja Rozwoju ,Nida”
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» ,.Szkolenia dla Menedzeréw Stuzby Zdrowia”

Do udziatu w programie zakwalifikowano 22 osrodki edukacyjne, prowadzgce szkolenia z zakresu zarzadzania
opiekg zdrowotng. Osrodki, ktore przedstawity najciekawsze projekty doskonalenia szkolen, otrzymaty dofinanso-
wanie na ich realizacje. Rownoczesnie, po rozpatrzeniu 300 wnioskdw, przyznano blisko 100 stypendiéw dla leka-
rzy z matych miast i wsi
uczestniczacych w szkole-

» W pazdzierniku zorganizowano konferen- niach podyplomowych.

¢j¢ szkoleniowg na temat opieki zdrowotnej
w wielkich aglomeracjach — Nowym Jorku,
Berlinie, Warszawie. W konferencji, kt6ra od-
byla si¢ w Bibliotece Uniwersytetu Warszaw-
skiego, wzieli udzial wybitni eksperci w tej
dziedzinie. Henry Wejnert przedstawil zasa-
dy organizacji i finansowania opicki zdrowot-
nej w Nowym Jorku, za§ Reinhard Ross i Uwe
Reinicke zaprezentowali organizacje opicki
zdrowotnej w Berlinie.

W roku 2002 - oprécz konty-
nuowania prac na rzecz do-
skonalenia studiow podyplo-
mowych i ich spofecznej
akredytacji — wzbogacono
program o wykorzystanie w
systemie ksztatcenia do-
$wiadczen krajow, w ktérych
funkcjonujg nowoczesne sys-
temy opieki zdrowotnej. Ce-
lowi temu stuzyty dwie konferencje z udziatem kilkuset lekarzy — uczestnikéw podyplomowych studiéw dla mene-
dzeréw stuzby zdrowia. Podczas pierwszej z nich, w marcu 2002 r. w Warszawie, dokonano prezentacji zachodnich
modeli ksztatcenia menedzeréw stuzby zdrowia przez przedstawicieli European Health Care Managers Forum z Danii,
Holandii, Wielkiej Brytanii, Portugalii, a takze przez polskich uczestnikéw szkolen menedzerskich we Francji. W trak-
cie konferencji przeprowadzono dyskusje panelowg o szansach i problemach polskiego systemu opieki zdrowotnej
w perspektywie wejscia Polski do UE.

Trwajg przygotowania do konferencji, ktéra podsumuje osiggniecia programu.

Dotacja Fundacji wyniosta 200 tys. USD.

Realizator programu: Stowarzyszenie Menedzeréw Opieki Zdrowotnej

» ,,.Szkota Uczaca Sie (SUS)"”

Celem programu, realizowanego od 2001 r. przez Centrum Edukacji Obywatelskiej, jest rozwdj i upowszechnia-
nie w polskiej o$wiacie skutecznego modelu podnoszenia jakosci pracy szkot, z wykorzystaniem w tym zakresie
doswiadczen organizacji pozarzgdowych, opartego na rozwigzaniach sprawdzonych zagranica. Dzieki organizo-
wanym w ramach programu szkoleniom dla nauczycieli, do szkét wprowadzane sg nowe sposoby formutowania
zadan i odpowiedzialnoéci za ich realizacje, wraz z mechanizmami konsekwentnego monitorowania uzyskiwa-
nych efektow.

W roku 2002 do programu wtaczyty sie 122 szkoty z catej Polski, zaréwno z duzych miast, takich jak Gdansk,
Olsztyn czy Rzeszdw, jak i z mniejszych, np.: z Czapli, Terespola Pomorskiego, Poddebic czy Wréblewa. Uczestni-
cy programu tworzg ,Klub Szkét Uczgcych Sie”, ktory jest platforma wspotpracy i wymiany doswiadczen. W koncu
roku program obejmowat swym zasiegiem tacznie 177 szkot.

Na potrzeby programu przygotowano grupe 35 trenerdw, ktorzy w 2002 r. przeszkolili 965 nauczycieli. tacznie prze-
szkolonych zostato juz 1239 nauczycieli (w tym 719 z matych miast i wsi), ktorzy przekazujg swojg wiedze ponad
5000 kolegéw. Uruchomiono internetowa baze materiatéw i narzedzi, zawierajgcg pomoce dydaktyczne, wspierajgce
nauczycieli w realizacji standardéw SUS oraz w codziennej pracy z uczniami (np. scenariusze lekcji, ankiety, aranzacja
przestrzeni klasy).

Swojg dziafalnos¢ rozpoczeta Akademia Szkot Uczacych Sie, oferujaca nauczycielom bogatg oferte szkolen, beda-
cych uzupetnieniem regularnych dziatan prowadzonych w ramach Klubu SUS.

W roku 2002 Program ,Szkota Uczgca Sie” stat sie inspiracjag i podstawg do podjecia przez Centrum Edukacji Obywa-
telskiej we wspotpracy z ,Gazetg Wyborczg” ogoélnopolskiej, masowej akcji ,Szkota z Klasg”, w ktérej zadeklarowato
udziat przeszto 4500 szkét. Akcja ta m.in. sprzyja¢ bedzie pozyskiwanianiu na rzecz programu SUS kolejnych szkét
z matych miast i wsi.

Dotacja Fundacji wyniosta 260 tys. USD.
Realizator programu: Centrum Edukacji Obywatelskiej
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» ,Edukacja Menedzerska 2002"

Program jest kontynuacjg przedsiewziecia zainicjowanego w 1991 r. przez Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsie-
biorczosci, a realizowanego przez Fundacje Edukacyjng Przedsiebiorczosci (FEP). Celem programu jest wsparcie
edukacji wyzszej w dziedzinie ekonomii i zarzadzania poprzez stypendia, wydawnictwa, konferencje, konkursy oraz
inne inicjatywy podejmowane na rzecz poprawy dostepnosci i jakosci ksztatcenia. W 2002 r. priorytetem programu
byto wyréwnywanie szans edukacyjnych mtodziezy z terendw wiejskich i matych miast, tak aby w przysztosci mogta
ona sprosta¢ wymaganiom krajowego i miedzynarodowego rynku pracy.

W latach 2001-2002, w ramach programu, stypendia otrzymato 925 studentéw z wyrdzniajgcych sie poziomem
nauczania 46 prywatnych szkét biznesu. Dzieki temu taczna liczba stypendiow przyznanych przez Fundacje Edukacyjna
Przedsiebiorczosci od roku 1991 przekroczyta 20 000. Jednoczesnie 11 wyzszych uczelni otrzymato specjalne granty na
wzbogacenie zasobdw swoich bibliotek. Zorganizowano dwa seminaria na temat jakosci szkolenia i akredytacji, wtgczajac
sie w wazny nurt dziatan panstwowych i spotecznych na rzecz promowania wyrézniajgcych sie poziomem instytucji
edukacyjnych. Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci kontynuowata wspieranie udziatu polskich zespotéw studenc-
kich w internetowym miedzynarodowym konkursie ,The Global Internet Marketplace Competition”, w ktorym tradycyjnie
zajmujg oni czotowe miejsca. Wydano kolejnych 6 subsydiowanych ksigzek, stanowigcych wazne wsparcie dla studen-
tow kierunkéw ekonomicznych, a bedacych ttumaczeniami klasycznej literatury ekonomiczne;.

FEP, wspotpracujac ze srodowiskiem akademickim uczelni ksztatcgcych w zakresie ekonomii i zarzadzania, zorga-
nizowata, bgdz wspdtfinansowata 5 konferencji z udziatem ponad 500 oséb. Rozstrzygnieto dwa konkursy dla
studentéw uczelni ekonomicznych pt. ,Przedsiebiorczos$¢ i Zarzadzanie” oraz ,Moje studia a wyzwania przysztego
zycia zawodowego"”.

Dotacja Fundacji wyniosla 400 tys. USD.

Realizator programu: Fundacja Edukacyjna Przedsi¢biorczosci

» ,,Rownaé Szanse”

» Specjalna edycja programu ,Réwnaé Szanse”
pokazata jak radzi¢ sobie ze skutkami klgski
zywiolowej, jak pomagac Srodowiskom lokal-
nym. Zebrane do§wiadczenia zlozyly si¢ na
poradnik ,Jestem na moscie, czyli o tym, jak
pomagamy dziecku w sytuacji powodzi”.

Celem programu, rozpoczetego w 2001 r., byto
wsparcie i pobudzenie lokalnych inicjatyw we
wsiach i matych miastach na rzecz wyréwny-
wania szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy.
W programie uczestniczyty lokalne organiza-

cje pozarzadowe, placéwki odwiatowe i nie- JEQTEM NA MOSCIE, . ;
sformalizowane grupy miodziezy z cafej Pol- R i Zzy;ii?;g ?jzk:jizriz ir?oi(r)le%iienii?’)r\?elzlff;&ﬁ:
ski, podejmujgce dziatania skierowane przede t(])w ch i oreanizacii ;)Zérz gow ch. dyiata
wszystkim do uczniéw gimnazjéw oraz szkét s Rl y & np qdowych,

$rednich, a takze do nauczycieli i rodzicow. AT, jacych na terenach dotknigtych powodzig.

Dzieki trzem edycjom programu wsparto fagcznie 125 warto$ciowych inicjatyw, w ktérych uczestniczyto blisko 75 000
0s6b. Ponad jedna trzecia to beneficjenci specjalnej edycji programu zrealizowanej na terenach dotknietych powodzig
w roku 2001 (z wojewddztw: matopolskiego, lubelskiego, pomorskiego, podkarpackiego i $wietokrzyskiego).

Program umozliwit mtodym ludziom uczestnictwo w réznego typu dziataniach rozwijajacych zainteresowania, podno-
szacych skutecznos$¢ uczenia sie, pomagajgcych w nabyciu umiejetnosci przydatnych w szkole i dorostym zyciu.
Byty to przede wszystkim zajecia komputerowe, jezykowe, czytelnicze i dziennikarskie, zaprojektowane z mysla
zaréwno o mtodziezy uzdolnionej, jak i tej majgcej problemy z nauka. Biorgc pod uwage duze zainteresowanie
programem, Fundacja podjeta decyzje o jego kontynuacji w 2003 r.

Dotacja Fundacji wyniosla 243 tys. USD.

Realizator programu: Polska Fundacja Dzieci i Mlodziezy

» ,,Stypendia Pomostowe”

Jednym z powaznych problemdw spotecznych jest rosngca dysproporcja w dostepie do studidow miedzy mtodziezg
mieszkajgcag na wsi i w miastach. Mfodziez ze wsi, zwtaszcza z terendw popegeerowskich, stanowi znikomy procent
mtodziezy studiujgcej. Wielu uzdolnionych, mtodych ludzi, z powodu trudnych warunkéw materialnych swoich rodzin,
nawet nie rozwaza decyzji o podjeciu studiéw. Prog szkoty wyzszej jest dla nich nie do pokonania. W jego przekro-
czeniu czes$ci mtodziezy z tych $rodowisk ma pomoc Program Stypendidéw Pomostowych — polegajacy na przyzna-
waniu stypendiéw socjalnych na pierwszy rok studiéw.
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Program zostat zaadresowany do $rodowisk wymagajgcych szczegdlnego wsparcia — przede wszystkim do mtodziezy
z terendw popegeerowskich, a takze objetej funkcjonujgcymi w ma-
tych miastach i wsiach lokalnymi funduszami stypendialnymi.

» Fundatorzy 1 ich udzial w finansowaniu
Programu ,,Stypendiéw Pomostowych”

Che¢ udziatu w programie zgtosito 3100 osoéb. 45 proc. z nich
zdato egzaminy na wyzsze uczelnie i otrzymato indeksy. Nade-
stano 1444 wnioski o przyznanie stypendium. Do programu osta-
tecznie zakwalifikowano 1052 osoby — wszystkie, ktore spetnity
warunki okreslone w regulaminie.

Obok PAFW Program Stypendiéw Pomostowych wspoétfinansuja
renomowani partnerzy — Agencja Wtasnosci Rolnej Skarbu Pan-
stwa, Narodowy Bank Polski, a takze koalicja 20 lokalnych orga-

> Agencja Wlasnosci Rolnej Skarbu Pafistwa nizacji pozarzgdowych, wspotpracujacych z Fundacjg Batorego
> Polsko-Amerykaiiska Fundacja Wolnosci oraz Akademig Rozwoju Filantropii w Polsce. W sumie, $rodki
> Narodowy Bank Polski pozyskane od wszystkich fundatoréw stanowig trzykrotng wiel-
> Koalicja 20 organizacji pozarzadowych kos¢ kwoty dotacji przeznaczonej na ten cel przez PAFW.

Pierwszy rok realizacji programu wskazuje, ze Stypendia Pomo-
stowe stanowig efektywne rozwigzanie w catoksztatcie dziatah na rzecz awansu edukacyjnego mtodziezy z tere-
now zaniedbanych.

Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci wypracowata w trakcie realizacji pierwszego roku programu modelowe
know-how, ktére stanowi solidng podstawe dla rozwoju ,Stypendiéw Pomostowych” w przysztosci.

Dotacja Fundacji wyniosta 245 tys. USD.
Realizator programu: Fundacja Edukacyjna Przedsi¢biorczosci

Rozw(u SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

» ,Towarzystwo Wzajemnej Informacji (TWI)"”

Pierwszy w Polsce i unikalny w Europie profesjonalny system informacyjny stuzacy organizacjom pozarzgdowym
i inicjatywom obywatelskim dziata od 2001 r. Powstaty i funkcjonujacy w ramach TWI Portal Organizacji Pozarzgdo-
wych (www.ngo.pl) jest systematycznie poszerzany o nowe zasoby. Oferta Portalu to przede wszystkim 16 na
biezgco aktualizowanych baz danych, zawierajgcych w sumie 57 000 rekordéw (m.in. bazy polskich i miedzynaro-
dowych organizacji, funduszy strukturalnych, oferty pracy dla wolontariuszy) oraz cieszacy sie duzg popularnoscia
Serwis Wiadomosci, ktoérego elektroniczng prenumerate zamoéwito juz ponad 1000 odbiorcéw, atakze 30 serwi-
séw tematycznych, w tym: prawny, ksiegowy, czy o Unii Europejskiej. Od marca 2002 Portal oferuje rowniez takie
narzedzia jak fora dyskusyjne, komentarze oraz Tygodnik Wiadomosci.ngo.pl. Od pazdziernika dostepna jest pilo-
tazowa ustuga ,Grupy”, bedaca zintegrowanym pakietem kilku aplikacji (forum dyskusyjne, kalendarz, ogtoszenia,
e-mail), ktére mozna wykorzystywaé do wzajemnej wymiany informacji i wspotpracy w obrebie okreslonej grupy
uzytkownikéw. Narzedzie cieszy sie szerokim zainteresowaniem — do grudnia 2002 r. w ,Grupach” zarejestrowato
sie ok. 1000 uzytkownikdéw i stworzono ponad 50 wirtualnych spotecznosci.

System tworzg takze: Informatorium, z ktérego w 2002 r. skorzystato ponad 4200 zainteresowanych, Infolinia
0-801-646-719 (blisko 1800 porad telefonicznych), a takze broszury z serii ,Warto Wiedzie¢ Wiecej", wydane
w fagcznym nakfadzie 100 000 egzemplarzy.

W ramach programu w 2002 r. przeprowadzono profesjonalne badanie organizacji pozarzgdowych, w wyniku ktére-
go powstat pierwszy raport statystyczny o trzecim sektorze w Polsce.

Dotacja Fundacji wyniosta 245 tys. USD.
Realizator programu: Stowarzyszenie Klon/Jawor
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» ,Dziataj Lokalnie 11"

Celem drugiej edycji programu — podobnie jak pierwszej, realizowanej w latach 2000-2001 — jest wspieranie inicjatyw
obywatelskich, ktére stuzg rozwigzywaniu lokalnych probleméw i pobudzaniu nowych aspiracji wsrdd spofecznosci
wiejskich w matych miastach.

Program jest realizowany réwnolegle na trzech $ciezkach. Pierwsza to promocja modelowych rozwigzan problemdéw
spotecznych, wypracowanych w pierwszej edycji programu, poprzez ich adaptacje w 10 innych spotecznos$ciach.
Celem drugiej $ciezki jest pobudzanie dziatan obywatelskich dzieki realizacji 38 nowych projektéow w 5 wojewddz-
twach o szczegolnie trudnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej (w warminsko-mazurskim, kujawsko-pomorskim, pod-
karpackim, todzkim i $wietokrzyskim). W ramach trzeciej, pilotazowej $ciezki, za posrednictwem 3 lokalnych organi-
zacji grantodawczych przyznano dofinansowania dla 51 nowych inicjatyw lokalnych (na 119 aplikujacych), realizowa-
nych w spotecznosciach Bitgoraju, Lezajska i Bystrzycy Ktodzkiej; w kazdym z tamtejszych konkurséw grantowych
56 proc. srodkéw pochodzito od PAFW, a pozostate od darczyncéw lokalnych.

Zadania podejmowane w ramach projektow realizowanych w cafosci programu to m.in.: pobudzanie aktywnosci
zawodowej mieszkancow, przeciwdziatanie bezrobociu i stymulowanie rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci,
Swiadczenie ustug socjalnych dla grup marginalizowanych (m.in. oséb starszych i niepetnosprawnych), wyréwny-
wanie szans w dostepie do edukacji i kultury, poprawa bezpieczenstwa publicznego, odtwarzanie dziedzictwa kul-
turowego, ochrona $rodowiska naturalnego i wspieranie rozwoju organizacji obywatelskich. \Wszystkie projekty anga-
zujg wolontariuszy i finansujg co najmniej 20 proc. kosztow ze zrédet lokalnych.

tacznie na wszystkie konkursy grantowe w programie ,,Dziataj Lokalnie Il zostato nadestanych 355 wnioskdw, z czego
99 projektéw otrzymato dofinansowanie. Zakonczenie przedsiewziecia planowane jest w potowie 2003 roku.

Dotacja Fundacji wyniosta 300 tys. USD.
Realizator programu: Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce
» ,Zarzadzanie Finansami Organizacji Pozarzagdowych”

Zakonczony w 2002 r. program stuzyt poprawie jako$ci zarzgdza-
nia finansami organizacji pozarzadowych.

) orgercscm DD!

Dzieki przeprowadzonej przez realizatora programu analizie potrzeb
edukacyjnych, ktérg objeto 500 organizacji pozarzgdowych, zor-
ganizowano szkolenia tematyczne oraz wydano, sporzadzone
w przystepny sposob, poradniki dla kadr finansowych trzeciego
sektora. W siedemnastu sesjach szkoleniowych tacznie wzieto

Fanaadaci i i, ¥
« e M e P e

udziat blisko 300 osdéb. Concomms utsas 8
Seria pieciu bezptatnych poradnikéw, wydanych w naktadzie 1500
egzemplarzy, po$wiecona jest zagadnieniom prawno-finansowym; o L

zawierajg one kompendium wiedzy na temat zarzgdzania finan-
sami, z uwzglednieniem realidow polskich organizacji pozarzado-
wych. W ramach programu przygotowano réwniez strone inter-
netowa poswiecong audytowi w organizacjach pozarzadowych.

» Uzupelnieniem przygotowanych materialéw jest
CD-ROM, na ktérym zawarte s3 przydatne infor-
magje, m.in. z dziedziny prawa, podatkéw, rachun-

Pozytywne do$wiadczenia programu oraz zapotrzebowanie zgta- kowodci oraz programy finansowo-ksiggowe.

szane w trzecim sektorze spowodowaty, ze zdecydowalismy sie
na uruchomienie w roku 2003 kolejnej edycji programu, poswieconej szkoleniom komputerowym dla ksiego-
wych organizacji pozarzadowych.

Partnerem PAFW we wspdtfinansowaniu programu jest Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga.

Dotacja Fundacji wyniosta 90 tys. USD.

Realizator programu: Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego
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» Program Inicjatyw Wiejskich ,,Wies Aktywna”

Program ,Wie$ Aktywna”, realizowany w latach 2001-2002, miaf na celu pobudzenie oddolnych inicjatyw obywatel-
skich wsréd spotecznosci wiejskich o niskiej aktywnosci, a takze rozpoczecie statej wymiany informacji i doswiad-
czen miedzy organizacjami pozarzgdowymi dziatajgcymi na rzecz wsi.

Zasadniczg czescig programu byty trzy duze przedsiewziecia aktywizowania spotecznosci lokalnych, realizowane przez
4 organizacje pozarzadowe w 7 wybranych regionach Polski. Byty to: wspdlne przedsiewziecie Fundacji na Rzecz
Rozwoju Polskiego Rolnictwa i Fundacji Idealna Gmina w powiecie mtawskim i pfockim, projekt prowadzony przez
Fundacje Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych w powiecie makowskim i ketrzynskim, a takze inicjatywa realizowana
przez Fundacje Partnerstwo dla Srodowiska w Bieszczadach, na Polesiu oraz na Pomorzu Srodkowym i Zachodnim.

Realizacja powyzszych przedsiewzieé przebiegata w trzech etapach. Etap informacyjny objat swoim zasiegiem po-
nad 1500 oséb w 266 spotecznosciach lokalnych. Nastepnie, w 110 szkoleniach, dostosowanych do aktualnych
potrzeb lokalnych srodowisk, uczestniczyto blisko 3000 oséb reprezentujgcych 227 spotecznosci ze 112 gmin. Wspar-
cie ze strony fachowych doradcow zaowocowato przygotowaniem 63 projektéw, stuzacych przede wszystkim inspi-
rowaniu lokalnych srodowisk do samodzielnego rozwigzywania probleméw i przetamywania barier aktywnosci. War-
to podkresli¢, iz wktad wtasny beneficjentéw byt wyzszy niz faczna kwota dotacji oraz ze wszystkie przedsiewziecia
sg wcigz kontynuowane, z wykorzystaniem narzedzi i struktur jakie powstaty dzieki realizacji programu.

W ramach programu powstat réwniez mechanizm wzajemnej wymiany doswiadczen miedzy organizacjami i instytu-
cjami dziatajgcymi na rzecz wsi. Stuzy temu m.in. — opracowany w formie elektronicznej i ksigzkowej — , Atlas Inicjatyw
Wiejskich”, zawierajgcy opis 120 modelowych projektéw lokalnych, mozliwych do zastosowania w innych regionach.

Dotacja Fundacji wyniosta 500 tys. USD.

Realizator programu: Fundacja Wspomagania Wsi

» ,,Przeciw Bezrobociu”

Zadaniem tego pilotazowego programu,
realizowanego w latach 2000-2002, byto
pobudzenie oddolnych inicjatyw i zache-
cenie lokalnych instytucji do prowadzenia
aktywnych dziaftan na rzecz przeciwdziata-

» Do wspdlpracy w zakresie realizacji poszczegdlnych
projektéw zaproszono wladze samorzadowe, przedstawi-
cieli pracodawcéw, organizacji zawodowych i spotecznych,
doprowadzajac w ten sposéb do powstania lokalnych
paktéw na rzecz przeciwdzialania bezrobociu i jego nega- nia bezrobociu przy wykorzystaniu meto-
tywnym skutkom. Zwigzane z tym do$wiadczenia —jako dy outplacementu, obliczonej na zmiane
modele dziatan —zostaly zebrane 1 opublikowane w for- postaw wéréd oséb pozostajacych bez

mie poradnika, zawierajgcego opisy narzedzi 1 metod pracy lub zagrozonych jej utrata.
stosowanych w realizacji projekt6w.

Program objat swym zasiegiem tacznie
1165 osdb w ramach pieciu projektéw skierowanych do réznych grup zawodowych i spotecznych zagrozonych bezro-
bociem strukturalnym — do pracownikéw Polskich Kolei Panstwowych, pielegniarek i potoznych, a takze oséb zamiesz-
kujacych obszary wiejskie oraz mtodziezy. Uczestnicy programu zostali objeci pomocg psychologiczng i prawna, sko-
rzystali z doradztwa zawodowego, a takze mieli mozliwos¢ ukonczenia kurséw doszkalajgcych. Kazdy z beneficjentéw
programu skorzystat rowniez z posrednictwa pracy wspomaganego specjalnie zorganizowanym bankiem danych z trze-
ma tysigcami ofert pracy.

Efekty programu przekroczyty poczatkowe oczekiwania — blisko potowa jego uczestnikédw znalazta miejsca pracy lub
stworzyta je poprzez rozpoczecie wtasnej dziatalno$ci gospodarczej, a 995 oséb (ponad 85 proc.) zdobyto nowe
kwalifikacje, zwiekszajac swe szanse na rynku pracy.

Dotacja Fundacji wyniosta 550 tys. USD.
Realizator programu: Fundacja Rozwoju Przedsi¢biorczosci w Suwalkach

» ,,Obywatele i Samorzad Lokalny”

Celem programu jest wspieranie inicjatyw organizacji pozarzgdowych, sprzyjajgcych tworzeniu w matych miastach
i wsiach statych, przejrzystych mechanizmoéw wspotpracy tych organizacji z samorzgdem lokalnym w zakresie: wy-
miany informacji, rozpoznawania potrzeb spotecznosci lokalnej, konsultowania decyzji samorzadu, podejmowania
wspodlnych przedsiewzieé obliczonych na rozwigzywanie miejscowych probleméw, a takze zawierania porozumien,
uwzgledniajgcych pomoc pozafinansowa, finansowa i kontraktowanie usfug.
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Pierwsza faza programu objefa przeprowadzenie analizy wczesniejszych 9 programoéw pomocowych réznych
organizacji i instytucji, ktérych jednym z celéw byta poprawa wspétpracy pomiedzy samorzagdem lokalnym i or-
ganizacjami pozarzgdowymi. Powstaty materiat (dostepny na stronie wwuw.frdl.org.pl) oprécz powyzszych infor-
macji zawiera réwniez wykaz 10 publikacji oraz 32 instytucji szkolgcych i doradczych, a takze kilka przyktado-
wych rozwigzan dotyczgcych wspotpracy organizacji pozarzgdowych z samorzgdem gminnym, powiatowym
oraz wojewddzkim.

Druga faza programu, przewidziana na rok 2003, obejmuje dofinansowanie okofo 20 projektéw obywatelskich, reali-
zujgcych cele programu adekwatnie do potrzeb lokalnej spotecznosci i we wspotpracy z samorzgdem lokalnym.
Wspierane beda projekty, ktére maja przyczynic sie do wprowadzenia przejrzystych procedur podejmowania decyzji
przez samorzad lokalny oraz zwiekszenia udziatu organizacji i grup obywateli w procesie wspotdecydowania o spra-
wach lokalnej spotecznosci, co w konsekwencji powinno doprowadzi¢ do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkan-
céw i przeciwdziatania korupcji na poziomie lokalnym.

Dotacja Fundacji wyniosla 255 tys. USD.

Realizator programu: Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

» Konkurs ,,Pro Publico Bono”

W 2002 roku miafa miejsce IV edycja ogdlnopolskiego Konkursu na
Najlepszg Inicjatywe Obywatelska ,,Pro Publico Bono”, prowadzonego
pod auspicjami Rzecznika Praw Obywatelskich, w ktérej Polsko-Ame-
rykanska Fundacja Wolnosci— podobnie jak w poprzednich dwoch edy-
cjach — ufundowata nagrody i sfinansowata koszty organizacyjne.

Celem Konkursu jest nagrodzenie najbardziej wartosciowych
dziatan obywatelskich w zakresie: edukacji, kultury i dziedzic-
twa narodowego, ochrony zdrowia, pomocy spofecznej i chary-
tatywnej, rozwoju srodowiska i regionu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wspotpracy z samorzgdem terytorialnym, a tak-
ze dyplomacji spotecznej i integracji europejskiej, zarobwno w
skali kraju, regionu, jak i na poziomie lokalnym.

» Laureaci IV edycji Konkursu

O nagrody w czwartej edycji Konkursu ubiegato sie 301 organizacji. Kapituta Konkursu, na uroczystej ceremonii,
ktéra odbyta sie 11 listopada 2002 w Krakowie, uhonorowata 20 organizacji wywodzacych sie gtownie z matych
miast i wsi. Nagrody gtéwne otrzymaty: Fundacja na Rzecz Dzieci ,,Miasteczko Slgskie” (w kategorii inicjatyw lokal-
nych) oraz Fundacja Osrodek Karta (w kategorii inicjatyw ogdlnopolskich). Laureaci zadeklarowali przeznaczenie
nagrod na kontynuacje dotychczasowej dziatalno$ci badz realizacje nowych projektow, a takze na sfinansowanie
dodatkowego sprzetu lub modernizacje pomieszczen przeznaczonych na cele statutowe.

Organizacji Konkursu w roku 2002 towarzyszyty dziatania majace na celu integracje jego dotychczasowych laure-
atéw, m.in.: za posrednictwem internetowego forum dyskusyjnego (www.propublicobono.pl/forum), seminariow te-
matycznych oraz spotkan z przedstawicielami samorzgdu terytorialnego w spotecznosciach, z ktérych wywodzity sie
inicjatywy nagrodzone w poprzednich edycjach Konkursu.

Dotacja Fundacji wyniosta 160 tys. USD.

Realizator programu: Fundacja Konkurs ,,Pro Publico Bono”

OBYWATEL W DEMOKRATYCZNYM PANSTWIE PRAWA

» ,Wspieranie Reform Prawnych - Szkolenia Komputerowe"”

Wohisujgc sie w dziafania istotne dla polskich reform, Fundacja zainicjowata w 2001 roku program, ktérego celem
byta poprawa efektywnosci wykonywania zawodu wsréd pracownikéw wymiaru sprawiedliwosci, poprzez szkolenia
w zakresie wykorzystania nowoczesnych technik komputerowych. Program realizowany jest przez Fundacje Cen-
trum Szkolenia Sedziow Polskich , lustitia”.
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Obok wczesniej juz utworzonego przez Stowarzyszenie , lustitia” (wspdlnie z American Bar Association) centrum szkole-
nia w Warszawie, dzieki dotacji PAFW zostaty uruchomione cztery nowe centra: w Biatymstoku, Wroctawiu, Szczecinie i
Krakowie. W osrodkach tych odbywajg sie szkolenia komputerowe w zakresie podstawowych programéw komputero-
wych przydatnych w pracy sedziego i pracownika administracji sgdowej. W latach 2001-2002, w 112 przeprowadzonych
kursach wzieto udziat 1314 uczestnikdw, w tym 726 sedzidéw i 588 pracownikdédw administracji sgdowej, ze znaczagcym
odsetkiem oséb z sgdéw znajdujacych sie poza wielkimi aglomeracjami miejskimi.

Dzieki pomocy Ministerstwa Sprawiedliwos$ci oraz wspodtpracy z wydawnictwami branzowymi, producentami opro-
gramowania i sprzetu komputerowego, realizatorowi programu udato sie pozyska¢ dodatkowe $rodki finansowe,
przekraczajgce kwote dotacji PAFW.

Najwazniejszym osiggnieciem programu jest stworzenie efektywnego, sprawnie dziatajgcego modelu centrum szko-
lenia komputerowego. Powstate osrodki, przy wsparciu Ministerstwa Sprawiedliwosci, bedg mogty kontynuowacé
swojg dziafalnos¢ szkoleniowa. Ich doswiadczenia mogg zosta¢ wykorzystane takze przez inne instytucje, zamierza-
jace podja¢ podobne inicjatywy szkoleniowe.

W maju 2003 r. w Krakowie odbedzie sie konferencja podsumowujgca przebieg i efekty programu.

Dotacja Fundacji wyniosta 190 tys. USD.

Realizator programu: Fundacja Centrum Szkolenia S¢dziéw Polskich , Iustitia”

» ,,Obywatel i Prawo”

Celem programu, ktéry potrwa do potowy 2003 roku, jest wsparcie rozwoju réznych spotecznych form poradnictwa
obywatelskiego i informacji prawnej dla oséb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej i materialnej, szczegdlnie
w spotecznosciach matych miast.

Program zaktada zwiekszenie zakresu i jakosci oferowanego poradnictwa poprzez wzmocnienie wybranych organi-
zacji pozarzadowych i podniesienie kwalifikacji ich personelu. Ma sie takze przyczyni¢ do popularyzacji idei bezptat-
nego poradnictwa $wiadczonego przez organizacje pozarzadowe, przedstawicieli samorzadéw lokalnych, profesjo-
nalnych prawnikéw oraz studentéw prawa.

Przedsiewziecie jest realizowane w formie wsparcia finansowego dla wybranych w konkursie 22 projektow (na 192
zgtoszonych), ktére proponujg rozwigzania modelowe, pobudzajg energie obywatelska i niosa przestanie o charakterze
edukacyjnym. Nagrodzone projekty (realizowane na terenie catej Polski, m.in. w takich miastach jak: Starachowice,
Konin, tomza, Nowy Sacz czy Krakéw) skierowane sg do réznorodnych grup spotecznych — ofiar przemocy, oséb
bezrobotnych, pacjentow instytucji psychiatrycznych, ludnosci romskiej, bedacej w trudnej sytuacji zyciowej, czton-
kéw rodzin zagrozonych patologig, czy oséb niepetnosprawnych.

Ponadto w ramach programu, przy wspétpracy ze Zwigzkiem Biur Porad Obywatelskich, powstata Pozarzagdowa Platfor-
ma Poradnicza, ktérej celem jest wymiana informacji pomiedzy organizacjami zajmujgcymi sie poradnictwem dla oséb
indywidualnych, a takze prezentowanie wypracowanych rozwigzan innym zainteresowanym. Dziafania Platformy zaowo-
cowaly powstaniem strony internetowej, serwisu informacyjnego i baz danych o pozarzgdowych organizacjach poradni-
czych (www.platformaporadnicza.ngo.pl) oraz wspdtpracg miedzy tymi organizacjami w zakresie ustug $wiadczonych dla
réznych grup spotecznych.

Dotacja Fundacji wyniosta 352 tys. USD.

Realizator programu: Instytut Spraw Publicznych

UPOWSZECHNIANIE POLSKICH DOSWIADCZEN ZWIAZANYCH Z TRANSFORMACJA

» Program Stypendialny im. Lane’a Kirklanda

W roku 2000 Fundacja uruchomita dtugofalowy program, majgcy na celu dzielenie sig polskimi doswiadczeniami
w zakresie transformacji ustrojowej poprzez stypendia dla lideréw z krajow Europy Srodkowo-\Wschodniej, pragnacych
dziata¢ na rzecz demokracji, gospodarki rynkowej oraz spoteczenstwa obywatelskiego.
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W latach akademickich 2000/01 oraz 2001/02 w programie uczestniczyto facznie 42 stypendystow. W roku akade-
mickim 2002/03 w programie bierze udziat 41 oséb: z Ukrainy (19), Biatorusi (13), Stowacji (4), Litwy (3) i Rosji-
Obwodu Kaliningradzkiego (2).

» 15 lipca 2002 r. w Sali Senatu
Uniwersytetu Warszawskiego
odbyla si¢ uroczystos¢ zakon-
czenia drugiego roku Programu
Stypendialnego im. Lane’a Kir-
klanda. W uroczysto$ci wzial
udzial Marszalek Sejmu Marek
Borowski, a goSciem honoro-
wym byta Irena Kirkland, wdowa
po zmartym w 1999 r. Patronie
Programu.

Stypendysci Programu Kirklanda,
wybierani corocznie w trzyetapo-
wym postepowaniu konkursowym,
to aktywni mfodzi ludzie z admini-
stracji publicznej, $rodowisk aka-
demickich, Swiata biznesu, organi-
zacji pozarzgdowych, mediow i
polityki. Program stwarza im moz-
liwos¢ uczestnictwa w realizowa-
nych w polskich uczelniach dwu-
semestralnych studiach podyplo-
mowych, dostosowanych do indy-
widualnych potrzeb stypendystéw, a takze w stazach praktycznych w réznych instytucjach.

Ostatni rocznik stypendystow 2001/02 wykazat sie duzg aktywnoscig naukowo-badawczg. Oprécz prac dyplomo-
wych, do napisania ktérych sg zobowigzani w ramach stypendium, wielu z nich, we wspotpracy z polskimi opieku-
nami, opublikowato artykuty w czasopismach naukowych. Po powrocie do macierzystych krajow stypendysci kon-
tynuujg swoje kariery naukowe i zawodowe, wykorzystujagc wiedze i kontakty z Polski. Niektorzy z nich sg zapra-
szani na wyktady w uczelniach, w ktérych odbywali stypendium, inni realizujg wspdlne projekty z polskimi partne-
rami. Z wszystkimi utrzymywane beda state kontakty.

Dotacja Fundacji wyniosta 610 tys. USD.
Realizator programu: Polsko-Amerykanska Komisja Fulbrighta

» Przemiany w Regionie (RITA)

Program, ktory w 2002 r. miat swojg druga edycje, jest adresowany do polskich
organizacji pozarzadowych oraz instytucji edukacyjnych, ktére realizujg, badz
zamierzajg realizowacé projekty, majgce na celu dzielenie sie polskimi doswiad-
czeniami w zakresie przemian spoteczno-gospodarczych z innymi krajami Euro-
py Srodkowo-Wschodniej. Program polega na wspieraniu i inicjowaniu przed-
siewzie¢ podejmowanych przez polskie organizacje wspolnie ze swoimi partne-
rami z regionu, a takze na wymianie informacji i do$wiadczen zwigzanych z dzia-
talnoscig polskich organizacji pozarzadowych w Europie Srodkowo-Wschodniej.

iring Expenences

Aceranm of Faksh NUAY s Working Alead

&' »
Sha

W 2002 r. charakter priorytetowy miata wspdétpraca z partnerami w Obwodzie
Kaliningradzkim w Rosji oraz ze wschodniej Ukrainy. Nowoscig byto wyodreb-
nienie $ciezki matych grantow dla organizacji lokalnych realizujacych projekty
transgraniczne. Znalazty sie wsroéd nich cenne inicjatywy, przede wszystkim
dotyczace rozwigzywania lokalnych probleméw spotecznych.

Na konkurs grantowy wptyneto 269 wnioskow, w tym blisko dwie trzecie od
organizacji, ktére nie braty udziatu w pierwszej edycji programu w 2001 r. Dofi- |
nansowanie przyznano 69 najciekawszym projektom, zaktadajagcym wspétprace e m

[ =

z réznymi srodowiskami 20 krajéw.

W ramach programu opublikowano atlasy organizacji pozarzgdowych w Ob-
wodzie Kaliningradzkim, na Ukrainie i Biatorusi. We wspotpracy z ,Towarzystwem
Wzajemnej Informacji” rozbudowano baze danych o zagranicznych organiza-
cjach pozarzadowych (ponad 240 rekordéw — gtownie ze wschodnich krajéw
sgsiedzkich) oraz baze danych o dziatalnosci polskich organizacji pozarzadowych
w Europie Srodkowo-Wschodniej (blisko 550 rekordéw).

Dotacja Fundacji wyniosta 600 tys. USD.
Realizator programu: Fundacja Edukacja dla Demokracji

» Ze $rodkéw programu ,,Prze-
miany w Regionie” sfinansowano
zaprezentowang na XII Forum
Ekonomicznym w Krynicy wysta-
we ,Dzielimy si¢ Do$wiadcze-
niem” poSwigcong dzialalnosci
polskich organizacji pozarzado-
wych zagranicy.
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...nowoczeﬁ technologie

TR

» Polski Portal Edukacyjny Interkl@sa
www.interkasa.pl — najwieksze zasoby

L edukacyjne'w Polsce: serwisy tematyczne,
scenariusze lekcji, wiadomosci, darmowe
konta e-mail, ksiegarnia internetowa,
biblioteka multimedialna: 3 (()
zarejestrowanych uzytkownikéw, ponad
40 mailionow weijsé

» 5000 uczestnikéw programu
~Komputer dla Nauczyciela”, ]000

zatozonych kont e-mail

» 2000 nauczycieli z matych miast i wsi
bierze udziat w ,,Szkoleniach

Komputerowych na Odlegtos¢”

» Portal Organizacji Pozarzadowych
www.ngo.pl — unikalne przedsiewziecie
w Europie: 16 baz danych - 57 000
rekordéw, serwis wiadomosci, /(00
odbiorcéw newslettera, 30 serwisow
tematycznych, fora dyskusyjne, pilotazowa

ustuga intranetowa ,Grupy”

» 4 centra szkolen komputerowych dla
pracownikéw wymiaru sprawiedliwosci:
]]2 kurséw, ]3]4 uczestnikow szkolen
w Programie ,,Wspieranie Reform

Prawnych”

. WYrownywanie sans

-

=%,
o

= R
» 58 projektow zrealizov;/?nwﬁr:ndz.ie
programu ,,English Teaching”:
13 000 nauczycieli i uczniéw objetych
bezposrednio programem (]4 000
posrednio), druga runda o podobnej

skali rozpoczeta pod koniecs2002 r. W

» 125 projektéw zrealizowanych
w 3 rundach programu ,,R(m.ma'é_'
Szanse”: /5 000 uczest_r_lfkéw, #
specjalna edycja skierowana do ofiar

powodzi w 2001 r.

» 1052 ~Stypendia pomostowe”
przyznane absolwentom szkdét srednich
ze Srodowisk wiejskich na pierwszy rok

studiow

» 177 szkot uczestniczy w programie
~Szkota Uczaca Sie™: 1259
przeszkolonych nauezycieli, uruchomienie

Akademii Szkét Uczaeych Sie

» 3500 stypendiow przyznanych
w ramach programu ,,Edukacja
Menedzerska” w latach 2000-2002
dla studentow kierunkéw ekonomicznych
z matych miast i wsi, 44 wspotpracujace

szkoty wyzsze, 23 publikacje ekonomiczne

Swgmacniani
potencjatu lud

»156 stypendiéw d|

miejscowosci W rar
~Szkolenia dla M
Zdrowia”; 2000 ¢
podyplomowych, Z:
-+ konferencje mied

2 publikacje szkolel

» Blisko 300 uczestn

kadr finansowych w
pozarzadowych, 15
5 bezptatnych pora
serwis internetowy

zacjach pozarzadow

» Program ,,Obywat

12 000 bezptatny
dla ponad 3500 o

acji zyciowej, 22 zr
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%/{z'ego

a lekarzy z matych
nach programu
enedzerow Stuzby
tuchaczy studiow

1 osrodki szkoleniowe,
zynarodowe,

liowe

ikéw szkolen dla

/ organizacjach

| sesji szkoleniowych,
dnikéw, CD-ROM,

o audycie w organi-

ych

el i Prawo”: Ponad
ch porad prawnych
s6b w trudnej sytu-

ealizowane projekty

...pobudzanie A
energii obywatelskiey

» Ponad /90 inicjatyw wspartych
w dwoéch rundach programu ,,Dziataj
Lokalnie”: 207 (00 uczestnikow
| rundy oraz 3500 zaangazowanych
wolontariuszy; wypracowanie
I3 modelowych inicjatyw lokalnych;

Il edycja rozpoczeta w 2002 r.

» 1165 oséb zostato objetych
pilotazowym programem ,,Przeciw
Bezrobociu”, adaptujgcym metode
~outplacementu” — blisko potowa z nich
znalazta prace: zrealizowano 5 duzych

projektow

»65 projekty realizowane
w/ wojewodztwach w ramach
Programu Inicjatyw Wiejskich
~Wies Aktywna”: 120 spotecznosci
lokalnych objetych programem,
110 szkolen, blisko 3000 uczestnikow,

stworzenie , Atlasu'lnicjatyw Wiejskich”

» 20 inicjatyw dofinansowanych
w ramach programu ,,Obywatele

i Samorzad Lokalny”

» 59 nagréod ufundowanych ze srodkéw
PAFW w 3 edycjach Konkursu Na
Najlepsza Inicjatywe Obywatelska

»Pro Publico Bono”

15

..dzielimy sig _
polskim doswiadczeniem

»83 stypendystow z 5 krajéw — Ukrainy,
Biatorusi, Rosji (Obwodu Kaliningradz-
kiego), Litwy i Stowacji wzieto udziat
w Programie Stypendialnym
im. Lane’a Kirklanda w latach
2000-2002

> tacznie 100 projektow zostato
dofinansowanych w ramach dwéch
edycji programu ,,Przemiany
w Regionie”, nawigzano i rozwinieto
wspofiprace z organizacjami pozarzado-
wymi z ol krajéw, m.in.: z Ukrainy,
Biatorusi, Litwy, Rosji, Stowacji, Rumunii,
Gruzji, Azerbejdzanu, Kazachstanu

i Motdowy.
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Programy Fundacyi 2000-2002

INICJATYWY W ZAKRESIE EDUKACJI

» Polski Portal Edukacyjny ,,Interkl@sa”
Realizator programu: Fundacja Edukacji Ekonomicznej

hitp://www.interklasa.pl

» Komputer dla Nauczyciela
Realizator programu: Ogdlnopolska Fundacja Edukacji Komputerowe;j

hitp://www.ofek.waw.pl

» Szkolenia Komputerowe na Odlegtos¢
Realizator programu: Ogélnopolska Fundacja Edukacji Komputerowe;j

hitp:/fwww.ofek.waw.pl

» English Teaching Il

Realizator programu: Nidzicka Fundacja Rozwoju ,,Nida”

hitp://www.nida.pl

» Szkolenia dla Menedzeréw Stuzby Zdrowia

Realizator programu: Stowarzyszenie Menedzeréw Opicki Zdrowotnej

hitp://www.stomoz.pl

» Szkota Uczaca Sie
Realizator programu: Centrum Edukacji Obywatelskiej

hitp://www.ceo.org.pl

» Edukacja Menedzerska 2002

Realizator programu: Fundacja Edukacyjna Przedsi¢biorczosci

hetp:/fwww.fep.lodz.pl

» Réwnaé Szanse

Realizator programu: Polska Fundacja Dzieci i Mlodziezy

hitp:/fwww.peyforg.pl

» Stypendia Pomostowe
Realizator programu: Fundacja Edukacyjna Przedsi¢biorczosci

hitp:/fwww.fep.lodz.pl

OBYWATEL W DEMOKRATYCZNYM PANSTWIE PRAWA

» Wspieranie Reform Prawnych: Szkolenia Komputerowe

Realizator programu: Fundacja Centrum Szkolenia Sedziéw Polskich ,Iustitia”

hitp://www.iustitia.pl
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» Obywatel i Prawo
Realizator programu: Instytut Spraw Publicznych

http://www.isp.org.pl

ROZW()J SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

> Towarzystwo Wzajemnej Informacji (TWI)
Realizator programu: Stowarzyszenie Klon/Jawor

http://www.ngo.pl

» Dziataj Lokalnie Il
Realizator programu: Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

http://www.filantropia.org.pl

» Zarzagdzanie Finansami Organizacji Pozarzagdowych
Realizator programu: Fundacja Rozwoju Spoleczenistwa Obywatelskiego

hitp://www.frso.pl

» Przeciw Bezrobociu

Realizator programu: Fundacja Rozwoju Przedsi¢biorczosci w Suwatkach

http:/fwww.frp.pl

» Program Inicjatyw Wiejskich ,,Wies Aktywna”
Realizator programu: Fundacja Wspomagania Wsi

http://www. fww.org.pl

» Obywatele i Samorzad Lokalny

Realizator programu: Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

http://www.frdl.org.pl

» Konkurs ,,Pro Publico Bono”
Realizator programu: Fundacja Konkurs ,,Pro Publico Bono”

http://www.propublicobono.pl

UPOWSZECHNIANIE POLSKICH DOSWIADCZEN ZWIAZANYCH Z TRANSFORMACJA

» Program Stypendialny im. Lane’a Kirklanda
Realizator programu: Polsko-Amerykanska Komisja Fulbrighta

http:/fwww.fulbright.edu.pl

» Przemiany w Regionie Il (RITA)

Realizator programu: Fundacja Edukacja dla Demokracji

http://www.edudemo.org.pl
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Opinia Niezaleznego Bieglego Rewidenta

Do Rady Dyrektorow Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci

Naszym zdaniem zalgczony bilans, sprawozdanie z dziatalnosci operacyjnej oraz sprawozdanie z przeplywu
srodkéw pienigznych przedstawiaja rzetelnie, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje finansowa
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci (zwanej dalej ,,Fundacja”) na dzien 31 grudnia 2002 r. oraz
zmiany aktywéw netto 1 przeplywéw Srodkéw pieni¢znych za rok zakoficzony tg data stosownie do
zasad rachunkowosci ogdlnie przyjetych w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej. Sporzadzenie
tego sprawozdania finansowego jest obowigzkiem Zarzadu Fundacji. Naszym obowigzkiem bylo
wyrazenie opinii o tym sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzonego badania. Badanie
to przeprowadzilismy stosownie do standardéw badania sprawozdan finansowych przyjetych w Stanach
Zjednoczonych Ameryki Pélnocnej, ktére wymagaja abySmy zaplanowali i przeprowadzili badanie w celu
osiggniecia zadowalajgcej pewnosci, ze nie zawieraja one istotnych bledéow. Badanie obejmuje sprawdzenie,
na podstawie wybranej proby, dowodéw potwierdzajacych kwoty 1 informacje wykazane w sprawozdaniu
finansowym, oceng stosowanych zasad rachunkowosci oraz istotnych oszacowan dokonanych przez Zarzad
oraz ogblng ocen¢ prezentacji sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze nasze badanie stanowi wystar-
czajaca podstawe dla wyrazenia opinii.

@wuﬁsglbu@wd@ms s

30 kwietnia 2003 r.
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BILANS NA 31 GRUDNIA 2002 R.

AKTYWA
AKTYWA:
Srodki pieniezne (Nota 6)
Papiery wartos$ciowe o statej stopie dochodu (Nota 6)
Inwestycje kapitatowe (Nota 6)
Odsetki nalezne
Srodki trwate netto (Nota 7)
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i pozostate aktywa

Suma aktywoéw

PASYWA | AKTYWA NETTO
PASYWA:
Zobowiazania z tytutu dotacji (Nota 5)
Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow
Suma pasywow
Zobowigzania z tytutu leasingu (Nota 8)
AKTYWA NETTO:

Aktywa netto nie podlegajace ograniczeniom (Nota 2, 4)

Suma pasywow i aktywéw netto

Zataczona informacja dodatkowa stanowi integralng cze$¢ tego sprawozdania finansowego.

23.675.809
47.822.185
52.689.816
346.004
45.912
62.224

124.641.950

809.144
151.520

960.664

123.681.286

124.641.950
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SPRAWOZDA,NIE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2002 R.

Zmiany aktywow netto nie podlegajacych ograniczeniom:

Przychody:
Odsetki i dywidendy
Dofinansowanie (Nota 4)
Zrealizowana i niezrealizowana amortyzacja papierow wartosciowych
Przychody ogdtem

Koszty:
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze
Pozostate koszty operacyjne
Koszty wynajmu
Amortyzacja
Pozostate

Koszty ogotem
Nadwyzka kosztéw nad przychodami, przed odliczeniem dotacji

Dotacje (Nota 5)
Korekty z tytutu réznic kursowych

Wozrost wartos$ci aktywow netto nie podlegajacych ograniczeniom

Przeksiegowanie z aktywow trwale podlegajgcych ograniczeniom do aktywow

netto nie podlegajacych ograniczeniom (Nota 2)

Ogdlne zwiekszenie wartosci aktywoéw netto
nie podlegajacych ograniczeniom

Zmiany aktywow netto podlegajacych ograniczeniom:

Przeksiegowanie z aktywoéw trwale podlegajgcych ograniczeniom
do aktywéw netto nie podlegajgcych ograniczeniom (Nota 2)

Ogdlne zmniejszenie wartosci aktywow netto podlegajacych ograniczeniom

0Ogodlny wzrost aktywéw netto
Aktywa netto na poczatek roku

Aktywa netto na koniec roku

Zataczona informacja dodatkowa stanowi integralng cze$¢ tego sprawozdania finansowego.

2.835.882
17.000.000

(10.502.306)

9.333.576

627.119
317.009
125.706

39.179
131.166

1.240.179
8.065.697
(4.402.403)

521.752

4.212.746

120.000.000

124.212.746

(120.000.000)

(120.000.000)

4.212.746

119.468.540

123.681.286
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S PRAWOZDANIE Z PRZEPLYWU SRODKOW PIENIEZNYCH
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2002 R.

Przeptywy srodkow pieniegznych z dziatalnosci operacyjnej:
Wozrost aktywow netto 4.212.746

Korekty w celu uzgodnienia wzrostu aktywoéw netto
ze srodkami pienieznymi netto z dziatalnosci operacyjnej:

Zrealizowane i niezrealizowane straty z inwestycji 10.502.306
Amortyzacja 39.179
Zwiekszenie stanu odsetek naleznych (29.966)
Zwigkszenie stanu czynnych rozliczen miedzyokresowych i pozostatych aktywow (24.802)
Zmniejszenie stanu zobowigzan (28.916)
Zwiekszenie stanu zobowigzan z tytutu dotacji 240.144

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej i dotacji 14.910.691

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej:
Dziatalno$¢ inwestycyjna ze srodkéw z funduszu wieczystego:

Przychody ze sprzedazy/umorzenia dtuznych papieréw warto$ciowych (Nota 6) 134.207.480
Nabycie dtuznych papierow warto$ciowych (Nota 6) (242.338.830)
Nabycie sktadnikow rzeczowego majatku trwatego (11.404)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (108.142.754)

Zmiana stanu srodkéw pienieznych (93.232.063)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 116.907.872

Srodki pieniezne na koniec okresu 23.675.809

Zataczona informacja dodatkowa stanowi integralng cze$¢ tego sprawozdania finansowego.
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Informacja Dodatkowa do Sprawozdania Finansowego na dzien 31 grudnia 2002 1.

1. ORGANIZACJA FUNDACJI

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci (dalej zwana ,Fundacjg”) jest amerykanskim podmiotem, nie maja-
cym na celu generowania zysku, ktéry zostat zatozony 11 sierpnia 1999 r. na mocy umowy pomiedzy Polsko-
Amerykanskim Funduszem Przedsiebiorczosci (dalej zwanym ,Funduszem”) a Rzgdem Stanéw Zjednoczo-
nych. Fundacja zostafta powotana do realizacji celéw okreslonych w Ustawie z 1989 r. o popieraniu demokracji
w Europie Wschodniej (Support for East European Democracy Act) poprzez rozwijanie uwienczonych sukcesem
programow i sprawdzonych w praktyce dziatan Funduszu, a takze podejmowania innych inicjatyw rozwojowych
stuzacych umacnianiu pomysinego przejscia Polski do demokracji i gospodarki rynkowe;j.

Fundacja koncentruje swoje wysitki na czterech gtéwnych obszarach tematycznych: (i) inicjatywy w zakresie
edukaciji, (ii) rozwoj spotecznosci lokalnych, (i) upowszechnianie polskich doswiadczen zwigzanych z transfor-
macja oraz (iv) obywatel w demokratycznym panstwie prawa. Do realizacji celéw zwigzanych z poszczegding
dotacjg Fundacja wyszukuje organizacje zewnetrzng zarzadzajgcg danym programem (zazwyczaj dobrze funk-
cjonujaca polska organizacje pozarzadowa), co pozwala na optymalne wykorzystanie zasobdw Fundacji.

Za zgoda Ministra Spraw Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej, Fundacja otworzyta w Polsce swoje przed-
stawicielstwo, ktérego celem jest promocja Fundacji, gromadzenie informacji oraz doradzanie Fundacji w zwigz-
ku z realizacjg jej zadan.

2. PODSTAWA PREZENTACJI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych zasadami prowadzenia rachunkowosci dla
organizacji nie nastawionych na generowanie zysku, Fundacja jest zobowigzana do klasyfikacji informacji
o swojej dziatalnosci i sytuacji finansowej w podziale na grupy aktywow netto. Na 31 grudnia 2002 r. catkowi-
te saldo aktywow netto sklasyfikowano jako nie podlegajace ograniczeniom. Aktywa netto nie podlegajgce
ograniczeniom to takie aktywa netto, ktére nie sg ograniczone warunkami narzuconymi przez fundatora.
W wyniku przyjecia w lutym 2002 r. poprawki do Umowy o dotacji (okreslonej w Punkcie nr 4), kwote 120 min USD,
poprzednio zakwalifikowang do aktywéw netto trwale podlegajgcym ograniczeniom przeklasyfikowano do

aktywdw netto nie podlegajacych ograniczeniom.

3. PODSTAWOWE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Szacunki

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych zasa-
dami rachunkowos$ci wymaga od kierownictwa dokonania szacunkdéw i przyjecia zatozen, majacych wptyw
na kwoty wykazywane w sprawozdaniu finansowym oraz informacji dodatkowej do tego sprawozdania.
Rzeczywiste wyniki moga rézni¢ sie od danych szacunkowych.

Inwestycje

Inwestycje kapitatowe oraz papiery wartosciowe o statej stopie dochodu wycenia sie zazwyczaj na podstawie
ceny kupna podawanej przez najwazniejsze gietdy. Jakkolwiek niektére papiery wartosciowe o statej stopie
dochodu wycenia sie na podstawie ich rentownosci lub cen papierdow wartosciowych o porownywalnej jakosci,
kuponie, zapadalnosci czy rodzaju oraz informacji o ich wartosci, pochodzgcych od makleréw i dealeréow.

Fundacja korzysta z ustug profesjonalistéw w zakresie zarzadzania inwestycjami, ktorzy nadzorujg stan inwestyciji
Funduszu i podejmujg decyzje inwestycyjne zgodnie z jego polityka inwestycyjna.

Srodki pieniezne
Dla celéw sprawozdania z przeptywu srodkéw pienieznych za pozostate srodki pieniezne (ich ekwiwalenty)
Fundacja uwaza wszystkie instrumenty finansowe o wysokiej ptynnosci i terminie zapadalnosci do trzech miesiecy.

Dotacje

Koszty z tytutu dotacji i zobowigzania z tytutu dotacji sg ujmowane odpowiednio w sprawozdaniu z dziatalnosci
operacyjnej i bilansie z chwilg zatwierdzenia dotacji zgodnie z zasadami ustalonymi przez Rade Dyrektorow,
zakonczenia negocjacji z odbiorcg dotacji oraz podpisania umowy dotacji przez obie strony.
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Przeliczanie walut

Wialutg funkcjonalng polskiego przedstawicielstwa Fundacji jest ztoty polski. Wydatki dokonywane w ztfotych
sg przeliczane na dolary wedtug sredniego kursu waluty obowigzujgcego w danym okresie. Aktywa i pasywa
wyrazone w ztotych sg przeliczane na koniec roku wedtug kursu spot.

Réznice kursowe sg wykazywane bezposrednio w aktywach netto nie podlegajacych ograniczeniom.

Ustugi sSwiadczone bezptatnie

Amerykanscy cztonkowie Rady Dyrektoréw Fundacji nie otrzymujg zadnego wynagrodzenia z tytutu petnienia
swoich obowigzkéw. Cztonkowie ci po$wiecajg duzo czasu na rzecz Fundacji. W sprawozdaniu finansowym nie
uwzgledniono kosztéw z tytutu otrzymanych w ten sposoéb nieodptatnych usfug, poniewaz brak obiektywnej
podstawy do ich wyceny. Polscy cztonkowie Rady Dyrektoréw Fundacji, nie bedgcy cztonkami Zarzgdu
Fundacji, otrzymujg wynagrodzenie za ustugi doradcze oraz prace na rzecz Fundacji. W roku zakonczonym
31 grudnia 2002 r. catkowite wynagrodzenie polskich cztonkéw Rady Dyrektoréw, nie bedgcych cztonkami
Zarzadu Fundacji, wyniosto 38.000 USD.

Amortyzacja

Sprzet komputerowy, meble, wyposazenie oraz samochody amortyzowane sg metoda liniowa w okresie ich
gospodarczego uzytkowania. Inwestycje w obcych srodkach trwatych amortyzowane sg metoda liniowg przez
krotszy z okresow: okres ich gospodarczego uzytkowania lub okres wynajmu.

Pozostate koszty
Ustugi specjalistyczne, koszty posiedzen Rady Dyrektorow oraz koszty podrozy, zakwaterowania, wyzywienia
itp. poniesione w zwigzku z dziatalnoscig Fundacji sg klasyfikowane jako pozostate koszty operacyjne.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to mozliwos$¢ poniesienia straty z powodu niedotrzymania warunkdéw umowy przez druga
strone tej umowy. O ile nie zaznaczono inaczej, Fundacja zazwyczaj nie wymaga zabezpieczenia lub innegj
gwarancji aby finansowac¢ instrumenty, z ktérymi wiaze sie ryzyko kredytowe. Na dzien 31 grudnia 2002 r.
ryzyko kredytowe ponoszone przez Fundacje dotyczyto gtéwnie instrumentéw dtuznych znajdujgcych sie
w jej portfelu. Maksymalne ryzyko poniesienia straty z tytutu tych instrumentéw finansowych wynika z kwot
przedstawionych w bilansie.

4. DOTACJE OD POLSKO-AMERYKANSKIEGO FUNDUSZU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zgodnie z umowag podpisang w 1999 r. pomiedzy Funduszem a Rzgdem Standéw Zjednoczonych oraz na
podstawie porozumienia z Rzagdem Rzeczypospolitej Polskiej, Fundusz zwrécit 120 milionéw USD ze swoich
aktywéw netto Departamentowi Skarbu Stanéw Zjednoczonych, a pozostatg cze$¢ aktywédw netto zamierza
przekaza¢ Fundacji jako fundusz wieczysty.

Zgodnie z warunkami umowy dotacji zawartej pomiedzy Funduszem a Fundacjg, wraz z pézniejszymi zmianami,
(,.Umowa dotacji”), Fundacja moze dziata¢ jako fundusz wieczysty, finansujgcy sie w perspektywie dtugoter-
minowej z rocznych odsetek generowanych przez fundusz wieczysty ponad kwote rocznych wyptat na rzecz
beneficjentéw oraz wydatkéw okreslonych w Umowie dotacji.

Zgodnie z warunkami Umowy dotacji, Fundusz ma prawo zazgdac¢ zwrotu lub przekazania catosci lub dowolne;j
czesci funduszu wieczystego wyptaconego lub przekazanego Fundacji, facznie z odsetkami, jezeli zaistnieja
przyczyny okreslone w Sekcji 801 ustawy o popieraniu demokracji w Europie Wschodniej.

Fundacja otrzymata z Funduszu nastepujace kwoty funduszu wieczystego (w min USD):

8 pazdziernika 1999 r. $ 40,0
29 wrzesnia 2000 . 40,0
27 wrzesnia 2001 r. 40,0
4 pazdziernika 2002 r. 17,0

$ 137.0
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5. DOTACJE ORAZ ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOTACJI

Dotacje

Zgodnie z powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych zasadami rachunkowo$ci, Fundacja ma obo-
wigzek zaksiegowac¢ w kosztach catkowitg kwote dotacji z chwilg podpisania umowy dotacji. W miare
opracowywania programoéw Fundacja i odbiorca dotacji mogg uzgodni¢ zmniejszenie kwoty dotacji w celu
odzwierciedlenia zmian w programie, ktérych nie mozna byto przewidzie¢ w chwili podpisywania umowy dotacji.
W roku zakonczonym 31 grudnia 2002 r. Fundacja podpisata nowe umowy dotacji o wartosci 4.405.395 USD
oraz zmniejszyfa wartos¢ umoéw dotacji podpisanych w latach ubiegtych o kwote 2.992 USD, co dafo koszt
dotacji w kwocie 4.402.403 USD, ktory wykazano w sprawozdaniu z dziatalno$ci operacyjne;.

Zobowigzania z tytutu dotacji

Za kazdym razem gdy Fundacja ksieguje koszt w celu odzwierciedlenia podpisania nowej umowy dotacji,
ksieguje rowniez zobowigzanie z tytutu dotacji w celu odzwierciedlenia zobowigzania do sfinansowania petne;j
kwoty tej dotacji. W praktyce Fundacja zazwyczaj wyptaca dotacje stopniowo, w danym okresie, w miare jak
powstaje zapotrzebowanie na $rodki do pokrycia kosztéw kazdego programu. W wyniku tego kwota za-
ksiegowana jako koszt dotacji w sprawozdaniu z dziatalnosci operacyjnej nie jest rowna kwocie dotacji
wypftaconych przez Fundacje w danym okresie podatkowym. W roku zakonhczonym 31 grudnia 2002 r. Fundacja
wyptacita 4.162.259 USD dotacji w poréwnaniu do 4.405.395 USD, stanowigcych warto$é¢ nowo podpisanych
umow dotacji. Ponizej przedstawiono zmiany stanu zobowigzah z tytufu dotacji za rok zakonczony 31
grudnia 2002 r.:

Dotacje wyptacone $ 4.162.259
Warto$é podpisanych umoéw dotacji $ (4.405.395)

Zmniejszenie kwoty umow dotacji podpisanych w latach ubiegtych 2.992

Koszty dotacji wykazane w sprawozdaniu z dziatalno$ci operacyjnej (4.402.403)
Zmiana stanu netto zobowigzan z tytutu dotacji (240.144)
Zobowigzania z tytufu dotacji na poczatek okresu (569.000)
Zobowigzania z tytufu dotacji na koniec okresu 3 809.144

Ponadto, na 31 grudnia 2002 r. Fundacja zatwierdzita 9 dotacji o tgcznej wartosci 3,1 min USD, ktére wedtug
stanu na ten dzien byly jeszcze przedmiotem negocjacji i nie zostaty podpisane przez strony. Po 31 grudnia
2002 r. Fundacja podpisata 8 z ww. uméw dotacji o wartosci 2,17 min USD.

6. SRODKI PIENIEZNE | INWESTYCJE

Srodki pieniezne

Na 31 grudnia 2002 r. $rodki pieniezne Fundacji obejmowaty 23,7 min USD w gotéwce (gtéwnie instrumenty rynku
pienieznego), ktére zostaty zdeponowane w réznych renomowanych amerykanskich instytucjach finansowych.
Prawie wszystkie $rodki pieniezne Fundacji byty zarzadzane przez firmy inwestycyjne, ktére inwestowaty je w papie-
ry wartosciowe o statej stopie dochodu i instrumenty kapitafowe.

Inwestycje
Ponizej przedstawiono inwestycje znajdujace sie w portfelu inwestycyjnym Fundacji w podziale koszt, wartosé
godziwa i procent aktywow netto (w tys. USD):

koszt (USD) warto$¢ godziwa (USD) % aktywow netto
Pap. wart. o statej stopie dochodu:

amerykanskie $ 34.869.285 $ 35.541.407 28,7%
polskie 11.894.445 12.280.778 9,9%
Ogotem pap. wart. o statej stopie dochodu 46.763.730 47.822.185 38,7%
Inwestycje kapitatowe 54.580.485 52.689.816 42,6%
$101.344.215 $100.512.001 81.3%
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Zgodnie z ogdlnie przyjetymi zasadami rachunkowosci, Fundacja wykazata warto$¢ brutto zakupionych i sprze-
danych papierow warto$ciowych za rok zakonczony 31 grudnia 2002 r. Kwoty te wykazano w zatgczonym
sprawozdaniu z przeptywu $rodkdw pienieznych jako ,przychody ze sprzedazy/umorzenia dtuznych papieréow
wartos$ciowych — 134.207.480 USD" oraz ,,nabycie dtuznych papierow wartos$ciowych —(242.338.830 USD)".
W roku 2002 wszystkie decyzje dotyczgce zakupu i sprzedazy inwestycji podejmowaty firmy inwestycyjne
pracujgce na zlecenie Fundacji.

7. SRODKI TRWALE
Na dzien 31 grudnia 2002 r. $rodki trwate obejmuja:

Sprzet i oprogramowanie komputerowe $ 73.076
Meble i wyposazenie 58.575
Samochody 36.444
Inwestycje w obcych srodkach trwatych 2.275

170.370
Minus — umorzenie 124.458
Warto$é ksiegowa netto $ 45.912

8. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU WYNAJMU

Fundacja jest zobowigzana do zaptaty minimalnych rocznych rat z tytutu czynszu za powierzchnie biurowa
uzytkowang na podstawie umowy wynajmu zawarte] w grudniu 1999 r., ktéra wygasa 31 grudnia 2004 r.
Roczne zobowiagzania z tytutu wynajmu wynoszg w przyblizeniu po 132.000 USD za rok 2003 i 2004.

9. KWESTIE PODATKOWE

Stany Zjednoczone

W Stanach Zjednoczonych Fundacja jest zwolniona z federalnych podatkéw dochodowych na podstawie artykutu
501(c)(3) amerykanskiego Internal Revenue Code (,Kodeksu") i zostata sklasyfikowana jako podmiot nie bedacy
prywatng fundacjg w rozumieniu artykutu 509(a)(1) Kodeksu. Dodatkowo Fundacja jest zwolniona ze stanowych
i lokalnych podatkow.

Polska
Polskie przedstawicielstwo Fundacji nie podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb prawnych.
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Rada Dyrektorow

John P. Birkelund — Przewodniczacy

Przewodniczacy Rady Dyrektoréow Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsiebiorczosci, Senior Advisor UBS
Warburg LLC

Marek Belka

Byty Wicepremier i Minister Finanséw RP, Doradca ds. Ekonomicznych Prezydenta RP

Joseph C. Bell

Senior Partner w Hogan & Hartson

Michat Boni
Byty Minister Pracy i Polityki Socjalnej RP, byty doradca Wicepremiera i Ministra Pracy RP

Zbigniew Brzezinski

Byty Doradca Prezydenta USA ds. Bezpieczenstwa Narodowego, Doradca w Centrum Studiéw Strategicznych
i Miedzynarodowych, Cztonek Rady Dyrektoréw Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsiebiorczosci

[John H. D’Arms|(do stycznia 2002)

Prezes American Council of Learned Societies

Robert G. Faris

Prezes Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsiebiorczosci

Anna Fornalczyk

Profesor w Wyzszej Szkole Biznesu — National Louis University w Nowym Sgczu, byfta Prezes Urzedu
Antymonopolowego (obecnie UOKIK)

Christopher R. Hill

Ambasador USA w Polsce, uczestniczgcy ex-officio w pracach Rady Dyrektoréw

Aleksander Koj

Profesor w Instytucie Biologii Molekularnej Uniwersytetu Jagiellonskiego, byty Rektor UJ

Jerzy Kozminski
Prezes Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, byty Ambasador RP w USA

Krzysztof Pawtowski
Rektor Wyzszej Szkoty Biznesu — National Louis University w Nowym Saczu, byty Senator RP

Nicholas A. Rey

Byty Ambasador USA w Polsce, Cztonek Rady Dyrektoréow Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsigbiorczosci
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Zarzgd 1 Pracownicy

Zarzgd 1 Pracownicy

Jerzy Kozminski

Prezes Fundacji

Ryszard Kruk

Dyrektor Przedstawicielstwa w Polsce, byty Wiceprezes Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsiebiorczosci

Norman E. Haslun Il

Dyrektor Finansowy

C. Douglas Ades
Sekretarz Rady Dyrektorow

Jacek Michatowski

Dyrektor Programowy

Radostaw Jasinski

Dyrektor Programowy

Anna Wojakowska-Skiba

Dyrektor Programowy

Matgorzata Rurewicz-Rzesos$

Gtéwna Ksiegowa

Mira Osiecka

Analityk Finansowy

Przemystaw Zaron

Informacja i Public Relations
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PRZEDSTAWICIELSTWO PAFW W POLSCE POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
ul. Dobra 72, 00-312 Warszawa 410 Park Avenue, 15th Floor

tel.: (22) 828-43-73 New York, NY 10022, USA

fax: (22) 828-43-72 tel.: (917) 210-8083

e-mail: paff@pafw.pl, http://www.pafw.pl
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