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$20m0mni ?MLW, j)m«ola/ ?xa/M !

W poczuciem satysfakcji przekazujemy Panstwu Raport Roczny bedgcy podsumowaniem dziatan Pol-
sko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci w dwudziestym pigtym roku jej aktywnosci programowej, ktory
swoj ostateczny ksztatt uzyskuje w czerwcu 2025 po zakoriczonym audycie Sprawozdania Finansowego.

Jest to moment szczegdlny w historii Fundacji - jubileusz jej ¢wiercwiecza - stad tez na wstepie pra-
gniemy odnotowac istotne wydarzenie, cho¢ wykracza ono poza ramy czasowe tego Raportu, jakim
byta jubileuszowa gala, ktéra odbyta sie w Warszawie 6 czerwca tego roku.

Z okazji dwudziestopigciolecia Fundacja zostata uhonorowana gratulacjamii zyczeniami od Prezyden-
ta Rzeczypospolitej Polskiej Andrzeja Dudy, Marszatka Sejmu Szymona Hotowni, Marszatek Senatu
Matgorzaty Kidawy-Btoriskiej, Wicemarszatka Senatu Macieja Zywno, Wiceprezesa Rady Ministrow
i Ministra Obrony Narodowej Wiadystawa Kosiniaka-Kamysza, Ministra Spraw Zagranicznych
Radostawa Sikorskiego, Ministra Jana Grabca, Szefa Kancelarii Prezesa Rady Ministréw. Otrzymata
réowniez okolicznosciowe listy od wielu innych postaci i instytucji.

Swojg obecnoscig jubileuszowg gale zaszczycili znakomici goscie, a wsréd nich Minister Wojciech
Kolarski z postaniem od Prezydenta Andrzeja Dudy, Wicemarszatek Sejmu Wtodzimierz Czarzasty,
Prezydent Aleksander Kwasniewski, Premierzy Jerzy Buzek, Marek Belka i Janusz Steinhoff, a takze
Rzeczniczka Praw Dziecka Monika-Horna-Cieslak, Senatorowie Marek Borowski i Krzysztof Kwiatkowski,
Ministra Anna Radwan-Réhrenshef, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych, Mi-
nister Wiadystaw Teofil Bartoszewski, Sekretarz Stanu w MSZ, Ministra Maria Ejchart, Podsekretarz
Stanu w Ministerstwie Sprawiedliwosci, a takze przedstawiciele ambasad krajow zwigzanych z progra-
mami PAFW, a wsrdd nich Daniel Lawton, Chargé d'affaires Stanéw Zjednoczonych w Polsce.

Obecne byty réwniez inne wazne dla Fundacji osoby, a wérdd nich - obok Cztonkéw Rady Dyrekto-
row PAFW - Partnerzy Fundacji, organizacje pozarzadowe realizujgce programy PAFW. Z catej Polski
przybyli najaktywniejsi uczestnicy fundacyjnych przedsiewziec: liderzy Osrodkéw Dziataj Lokalnie,
Lokalnych Partnerstw PAFW, szkét i bibliotek, licznych organizacji obywatelskich, animatorzy aktyw-
noscilokalnejiich tutorzy, dziennikarze mediéw lokalnych, a takze 130-osobowa grupa stypendystéw
Programu Lane’a Kirklanda oraz wielu innych fundacyjnych przyjaciét.

Warto przypomnieé, co ponownie wybrzmiato podczas jubileuszowej gali, ze 25 lat temu twdrcom
Fundacji przyswiecaty dwa gtéwne cele: umacnianie efektéw polskich przemian zapoczatkowanych
w 1989 roku oraz dzielenie sie polskimi doswiadczeniami w zakresie transformacji z innymi kraja-
mi. W swoich dziataniach na terenie Polski Fundacja postanowita skupi¢ sie na tych spotecznosciach
i grupach, ktére w okresie gtebokich przemian wymagaty szczegdlnego wsparcia - zwtaszcza na tere-
nach wiejskich i w matych miastach. Stad tez w jej programach od poczatku zaczety dominowa¢ dwa
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motywy: wyréwnywanie szans edukacyjnych, w potgczeniu z ogéing poprawa jakosci oswiaty, a takze
wsparcie dla rozwoju lokalnych spotecznosci, stuzace zarazem budowie kapitatu spotecznego.

W ciggu dwudziestu pieciu lat swojej dziatalno$ci Fundacja zainicjowata 40 programéw, na ktére prze-
znaczyta 288 milionéw dolaréw wiasnych srodkéw, a dodatkowo zinnych zrédet pozyskata 293 miliony
dolaréw. Umozliwito jej to przyznanie 35 tysiecy stypendiow na studia dla mtodziezy z niezamoznych
rodzin z matych miejscowosci, zapoznanie ponad 200 tysiecy nauczycieli z nowoczesnymi metodami
nauczania, przeprowadzenie 16 tysiecy projektéw lokalnych skierowanych do setek tysiecy odbior-
céw, a takze realizacje przez 16 tysiecy studentéw-wolontariuszy ponad 45 tysiecy przedsiewzie¢ edu-
kacyjnych dla 467 tysiecy dzieci i mtodziezy. Ponadto 35 tysiecy lideréw i pracownikéw organizacji
pozarzgdowych oraz innych os6b aktywnych w swoich lokalnych spotecznosciach zostato objetych
szkoleniami stuzagcymi podnoszeniu ich kwalifikacji i kompetencji.

Jednoczesnie, zgodnie ze swoja misja, Fundacja angazowata sie w przekazywanie innym krajom wiedzy
jaka Polska zdobyta podczas swej ustrojowej transformacji oraz integracji z Unig Europejska. Od 2000
roku gosciliSmy w Polsce 16 tysiecy os6b z Europy Wschodniej, najwiecej z Ukrainy - 9 tysiecy, a takze
z Kaukazu Potudniowego i Azji Centralnej. W tej licznej grupie znalazto sie 11 tysiecy lideréw studenckich
oraz profesjonalistéw, 3700 uczestnikdw programu ,,Przemiany w Regionie” (RITA), a takze ponad 1000
stypendystéw Programu Kirklanda.

Jubileusz stanowit dobrg okazje do przywotania efektéw zwtaszcza tych przedsiewzie¢, ktére Fundacja
realizowata od samego poczatku swojego istnienia.

W programie ,English Teaching” przeprowadzono do tej pory prawie 1300 projektéw edukacyjnych
stuzgcych promogji nauki jezyka angielskiego, a zarazem inspirujgcych do podejmowania wartoscio-
wych inicjatyw spotecznych na terenach wiejskich i w matych miastach.

W obszarze edukacji od 25 lat wyjatkowg role odgrywa program ,Szkota Uczaca Sie”, ktéry objat
kompleksowym wsparciem ponad 12 tysiecy placéwek szkolnych. Nastgpita w nich poprawa jakosci
nauczania, czemu stuzyto wprowadzanie rozwigzan opartych na badaniach oraz najlepszych doswiad-
czeniach krajowych i zagranicznych.

Program ,Dziataj Lokalnie” byt pierwszym przedsiewzieciem oferujgcym granty na aktywizacje spo-
tecznosci w matych miejscowosciach. W jego ramach wsparcie uzyskato 15 tysiecy inicjatyw oby-
watelskich stuzacych rozwigzywaniu lokalnych probleméw i pobudzajagcych aspiracje rozwojowe.
W projekty te zaangazowato sie blisko 7 milionéw oséb, w tym ponad 260 tysiecy wolontariuszy. Bu-
dowana od 2004 roku sie¢ Osrodkéw Dziataj Lokalnie, przyznajacych dotacje w otwartych konkursach
grantowych, powiekszyta sie z 15 do 78 i obecnie obejmuje 673 gminy.

Swojg oferte nieustannie rozszerza utworzony w 2000 roku Portal Organizacji Pozarzagdowych ngo.pl.
Od lat stanowi on istotny komponent catej infrastruktury trzeciego sektora w Polsce; w minionym roku
skorzystato z niego okoto 4 miliony uzytkownikéw.

Pierwszym przedsiewzieciem Fundacji o charakterze miedzynarodowym byt Program Stypendialny
im. Lane'a Kirklanda - ponad tysigc jego absolwentéw to dzi$ liderzy zycia spotecznego, gospodar-
czego i politycznego w trzynastu krajach regionu. Kolejne zagraniczne dtugofalowe dziatanie PAFW,
réwniez zainicjowane w 2000 roku, stanowit program ,Przemiany w Regionie” - RITA. W jego ramach
polskie organizacje pozarzadowe przeprowadzity 1234 projekty, w ktérych dzielity sie ze swoimi part-
nerami na Wschodzie doswiadczeniami Polski w zakresie przemian spoteczno-gospodarczych oraz
integracji europejskiej.

W 2008 roku, dzieki wspotpracy z Fundacja Billa i Melindy Gateséw, PAFW otrzymata grant w wysoko-
$ci 31 milionéw dolaréw na realizacje Programu Rozwoju Bibliotek. Program, bedacy wéwczas czescig
ogélnoswiatowego przedsiewziecia ,Global Libraries”, zmienit rzeczywisto$¢ 4200 polskich bibliotek
w matych miejscowosciach, przeksztatcajac je w nowoczesne centra informacji, edukadji i kultury, petne
obywatelskiej aktywnosci. Ponad 12 tysiecy bibliotekarek i bibliotekarzy zostato wszechstronnie prze-
szkolonych, za$ ich placowki otrzymaty sprzet komputerowy, oprogramowanie oraz bezptatny dostep
do Internetu.
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Od dziesieciu lat w Warszawie dziata unikalna instytucja - Szkota Edukacji Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci i Uniwersytetu Warszawskiego, ktéra prowadzi pierwsze w Polsce dzienne studia
podyplomowe, ktére tgczg intensywng praktyke z nauczaniem akademickim - dotychczas ukonczyto
je 220 oso6b. Z oferty Szkoty korzystajg takze czynni nauczyciele - ponad 11 tysiecy os6b uczestniczyto
w studiach zaocznych, szkoleniach i kursach, a réznorodne wydarzenia popularyzujace jej metody
przyciagnety juz 21 tysiecy os6b. Zaréwno eksperci Szkoty Edukacji jak i programu ,Szkota Uczaca Sie”
od lat aktywnie uczestniczg w ksztattowaniu polityki oswiatowej w Polsce. Ich rola szczegbélnie zyska-
ta na znaczeniu od poczatku 2024 roku, gdy zostali zaproszeni do udziatu w pracach nad zmianami
w polskiej edukacji, w tym takze nad nowg podstawg programowa.

Od ponad trzech lat, we wspotpracy z innymi organizacjami pozarzagdowymi, Fundacja angazuje sie
w dziatania na rzecz Ukrainy, ktéra padta ofiarg brutalnej agresji ze strony Rosji. Czyni to zaréwno
poprzez swoje programy o charakterze krajowym jak i miedzynarodowym. Tuz po wybuchu wojny
uruchomita wsparcie rzeczowe i finansowe dla ludnosci cywilnej w Ukrainie w postaci sprzetu medycz-
nego, lekarstw, zywnosci i transportu. Jednocze$nie aktywnie wigczyta sie w inicjatywy pomocowe
skierowane do uchodzcéw wojennych w Polsce. Niezwtocznie rozpoczeta nowy program - ,Wspieramy
Ukraineg” - skierowany do polskich organizacji obywatelskich zaangazowanych w pomoc ukraifiskim
uchodzcom w Polsce oraz ludnosci cywilnej w Ukrainie. Na program ten Fundacja przeznaczyta dotad
13 milionéw ztotych, za$ z jego oferty skorzystato bezposrednio 97 tysiecy uchodzcéw przebywaja-
cych w Polsce, a takze 160 tysiecy oséb w Ukrainie. Jednoczesnie Realizatorzy fundacyjnych progra-
moéw pozyskali na dziatania stuzgce Ukrainie 32 miliony ztotych z innych Zrédet.

Wszystkie przytoczone wyzej liczby pozwalajg zobrazowac skale fundacyjnej dziatalnosci, ale przeciez
za nimi kryje sie ogromna aktywno$¢ bardzo wielu ludzi. W roku fundacyjnego jubileuszu pragniemy
wiec wyrazi¢ gteboka wdzieczno$¢ wszystkim naszym partnerom, liderom spotecznym, organizacjom
pozarzgdowym oraz innym instytucjom zaangazowanym w programy PAFW. Przede wszystkim gora-
co dziekujemy organizacjom, ktére podjety sie roli Realizatoréw fundacyjnych programow; w kazdej
z nich o naszych wspdlnych sukcesach zadecydowaty zespoty kompetentnych, petnych inwencji
i entuzjazmu os6b.

Stowa wdziecznosci i uznania kierujemy do Cztonkéw Rady Dyrektoréw Fundacji, bytych i obecnych,
na ktérych wsparcie, zyczliwo$¢, wiedze oraz doswiadczenie zawsze moglismy liczy¢. Ogromnie za-
tujemy, ze niektdrzy z nich nie doczekali fundacyjnego jubileuszu. Odeszli od nas: John P. Birkelund,
przewodniczacy Rady Dyrektoréw do 2012 roku, Zbigniew Brzezinski, Frederick M. Bohen, Colin G.
Campbell, John H. D'Arms, Robert G. Faris, Aleksander Koj i Nicholas A. Rey. W ostatnich miesigcach
z cztonkostwa w Radzie Dyrektoréw zrezygnowali Profesor Anna Fornalczyk i Joseph C. Bell, ktérzy
od samego poczatku bardzo aktywnie uczestniczyli w pracach PAFW, wspierajac jej Rade Dyrektorow
oraz fundacyjny Zesp6t swoim doswiadczeniem i cennymi radami, co miato istotny wptyw na rozwoj
naszej organizacji.

W tym szczegblnym czasie pragniemy jak najserdeczniej podziekowac wszystkim naszym znakomitym
Pracownikom i Wspotpracownikom; bez codziennego zaangazowania Zespotu PAFW zadne fundacyj-
ne dokonania nie bytyby mozliwe. Zaréwno miniony rok jak i mijajgce 25 lat zamykamy w poczuciu
dobrze wypetnionych zadan - Fundacja konsekwentnie realizowata przyjete na poczatku cele, dopa-
sowujgc zarazem swoje dziatania do zmieniajgcych sie okolicznosci. Gteboko wierzymy, ze zdobyte
przez ¢wiercwiecze cenne doswiadczenia, zespolone z niezawodnym wsparciem ze strony naszych
partneréow, umozliwig Fundacji pomysing kontynuacje jej misji przez wiele kolejnych lat.

A i
| ldres Magaask 7~
LI | L E- 07?
Andrew Nagorski Jerzy KoZzminski
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw Prezes PAFW

Nowy Jork/Warszawa, czerwiec 2025 roku
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25 ROK DZIAELALNOSCI Réwnamy szanse w edukacji

ENGLISH TEACHING

Realizowany od 2000 roku program inicjuje i wspiera dziatania na rzecz promocji jezyka
angielskiego oraz poprawy poziomu jego nauczania wsréd dzieci i mtodziezy z matych
miast i wsi, a tym samym stuzy wyréwnywaniu ich szans edukacyjnych. Jednoczes$nie
przyczynia sie do rozwoju zawodowego nauczycieli jezyka angielskiego pracujgcych

w matych miejscowosciach.

P romujac nauke jezyka angielskiego, ,English Te-
aching” zarazem pobudza i rozwija réznorakie ini-
cjatywy spoteczne. Ich efekty czesto wykraczajg poza
zatozone cele, co wyraza sie aktywizacjg spotecznosci
lokalnych. Dziatania programu kierowane s3 gtéwnie
do nauczycieli jezyka angielskiego uczacych w szkotach
podstawowych oraz w przedszkolach. W poprzednich
latach wiele inicjatyw realizowanych byto w gimna-
zjach. W ofercie programu znajdujg sie szkolenia dla
nauczycieli, potgczone z mozliwoscig prowadzenia przez
nich projektéw z uczniami, a takze pomoc w przygoto-
waniu takich projektéw poprzez szkolenia i doradztwo.

W latach 2000-2024, w ramach konkurséw grantowych
kierowanych do szkét i organizacji pozarzadowych
z matych miejscowosci, dofinansowano 1284 projek-
ty, w wyniku ktérych w wielu szkotach powstaty kluby
mitosnikéw kultury anglosaskiej i jezyka angielskie-
g0, biblioteczki z literaturg i prasa anglojezyczng oraz
kota teatralne. Organizowano liczne konkursy wiedzy
o anglosaskich pisarzach, kulturze i historii, a takze fe-
stiwale piosenki. Dzieci i mtodziez otrzymaty mozliwos¢
obejrzenia anglojezycznych filmoéw oraz uczestnictwa
w lekcjach prowadzonych przez ,native speakers”.
W projektach uczestniczyto bezposrednio 75 tysiecy
uczniéw i blisko 5 tysiecy nauczycieli, a posrednio

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

ponad 200 tysiecy rodzicow oraz innych przedstawicieli
lokalnych spotecznosci.

W ofercie programu znajduja sie réwniez letnie obozy je-
zykowe dla dzieci i mtodziezy. W latach 2006-2024 wzie-
to w nich udziat ponad 2 tysigce uczestnikéw.

Nauczyciele jezyka angielskiego z miejscowosci do 20
tysiecy mieszkancédw moga skorzystac ze szkolen meto-
dycznych ,Weekends with English Teaching"”. Dotychczas
przeprowadzono 169 takich szkolen, a tacznie uczestni-
czyto w nich ponad 7800 oséb.

W ramach programu zorganizowano 20 ogélnopolskich
spotkan edukacyjnych - ,English Teaching Market” - dla
nauczycieli jezyka angielskiego oraz przedstawicieli za-
interesowanych instytucji, organizacji, szkét i wydaw-
nictw; tacznie wzieto w nich udziat ponad 9 tysiecy oséb.
Te coroczne spotkania stuzg miedzy innymi rozwojowi
sieci wspotpracy nauczycieli jezyka angielskiego z ma-
tych miejscowosci. Sg wspierane przez portal spotecz-
nosciowy i regularne e-newsy o innych inicjatywach
edukacyjnych, takich jak granty na projekty, szkolenia,
czy konkursy. W 2024 roku w spotkaniu ,English Te-
aching Market” wzieto udziat ponad 300 uczestnikéw.

Od 2015 roku, z inicjatywy Ambasadoréw English

1284 projekty dofinansowano
poprzez konkursy grantowe kierowane
do szkét i organizacji pozarzqdowych
z miejscowosci do 20 tysiecy
mieszkaricow.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

10.248.276 w»

w tym 415.727 USD w 2024 roku.

i WIECE) INFORMAC]!:
englishteaching.org.pl

REALIZATOR PROGRAMU:
Nidzicka Fundacja Rozwoju ,Nida"
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Teaching - najaktywniejszych nauczycieli uczestnicza-
cych w programie - dziata Ogélnopolskie Stowarzysze-
nie Anglistéw ,English Teaching”. Jego gtéwnym celem

ROWNAC SZANSE
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jest doskonalenie zawodowe nauczycieli angielskiego,

szczegblnie z matych miejscowosci, a takze prowadzenie
dziatan rzeczniczych. m

Celem prowadzonego od 2001 roku programu jest wspieranie inicjatyw spotecznych
stuzacych wyréwnywaniu szans dzieci i mtodziezy z terenéw wiejskich i matych miast,
majacych im utatwic start w doroste zycie. Dzieje sie to poprzez rozwijanie ich umiejetnosci
osobistych oraz podnoszenie kompetencji spotecznych, takich jak umiejetnos¢ realistycznego
planowania swoich dziatan, praca w zespole, a takze zdolnos$¢ pozyskiwania wsparcia dla

realizacji wytyczonych celéw.

tuza temu projekty, o ktérych finansowanie ubie-

gaja sie organizacje pozarzagdowe, domy kultury
oraz biblioteki. Inicjatywy te pobudzajg aspiracje dzieci
i miodziezy, sprzyjaja wszechstronnemu rozwojowi
ich umiejetnosci, uczg radzenia sobie z emocjami,
ksztattujg postawy otwartosci i aktywnosci, a zwtasz-
cza zachecajg do dziatan na rzecz wtasnego Srodowi-
ska. Dzieki takim projektom mtodzi ludzie uzyskujg
mozliwo$¢ uczestniczenia w zajeciach wykraczajacych
poza standardowg oferte edukacyjng szkoty.

W 2024 roku, w ramach konkurséw ,Duze Granty” oraz
.Mate Granty”, zakoriczono pomyslnie realizacje 210
projektéw. Byty wéréd nich inicjatywy stuzgce promo-
cji zaangazowania spotecznego mtodziezy w formie
organizacji r6znorodnych akcji w lokalnych spoteczno-
Sciach (zbidrki publiczne, sprzatanie i segregacja Smieci,
edukacja na rzecz zdrowego odzywiania), zagospo-

darowaniu przestrzeni publicznej (malowanie murali,
pielegnacja zieleni miejskiej, remont lokalnej $wietlicy
uzytkowanej przez mtodziez), czy tez poszerzeniu za-
kresu dziatan edukacyjno-kulturalnych dla mtodziezy,
na przyktad poprzez organizacje gier terenowych albo
wystawianie spektakli teatralnych.

W ramach programu odbywaja sie réwniez szkolenia dla
koordynatoréw projektéw - podnoszg ich kwalifikacje,
uczg prowadzenia projektu z potozeniem nacisku na an-
gazowanie mtodziezy jako aktywnego tworcy, uczestnika
i bezposredniego realizatora danego przedsiewzigcia.

Oferte programu uzupetnia Letnia Szkota Mtodzie-
zowych Lideréw, w ktoérej kazdorazowo bierze udziat
ponad 20 uczestnikéw zrealizowanych projektéw. Ty-
godniowe warsztaty, organizowane podczas wakagji,
stwarzajg mtodziezy mozliwos¢ doskonalenia umiejetnosci

3500 projektéw z udziatem
156 000 uczestnikow - posrednio wzieto

w nich udziat ponad 575 000 oséb -
zrealizowano w ramach programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

19.657.147 v

w tym 880.612 USD w 2024 roku.

i WIECEJ INFORMAC]I:
: rownacszanse.pl

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Civis Polonus

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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planowania i realizacji dziatan spotecznych oraz zdoby-
cia wiedzy w obszarze edukacji obywatelskiej.

Efekty 24 lat programu to przede wszystkim ponad 3500
przeprowadzonych projektéw z udziatem okoto 156 ty-
siecy uczestnikdw (posrednio uczestniczyto w nich po-
nad 575 tysiecy oséb), a takze aktywizacja i integracja
lokalnych srodowisk wokét dziatah na rzecz dzieci i mto-
dziezy. W ciggu tych lat program ewoluowat od inicja-
tywy skoncentrowanej gtéwnie na poszerzaniu wiedzy
i horyzontéw mtodych ludzi mieszkajgcych na obsza-
rach wiejskich i matych miastach do przedsiewziecia
majacego na celu rozwdj ich umiejetnosci spotecznych
i emocjonalnych.

W 2024 roku odbyta sie czwarta edycja akcji ,Gotowi
na przysztosc”, ktora stuzy tworzeniu przestrzeni wspét-
pracy i wymiany doswiadczerh miedzy mtodziezg a do-
rostymi w odniesieniu do wyzwan przed jakimi stojg
dzi$ mtodzi ludzie. Idzie przede wszystkim o kwestie
zwigzane ze zdrowiem psychicznym mitodziezy oraz
z relacjami miedzy sobg i z dorostymi, a takze z rozwi-
janiem kompetencji niezbednych na wspotczesnym
rynku pracy.

W latach 2022-2023 partnerem medialnym akcji ,Gotowi
na przysztos¢” byt portal Onet.pl. W 2024 roku role te
przejat portal Goniec.pl, a do organizacji partnerskich
dotaczyty m.in. Fundacja Orange, Fundacja UNAWEZA
Martyny Wojciechowskiej i Fundacja Szkota z Klasa.
Patronat honorowy nad akcjg objeli Rzeczniczka Praw
Dziecka Monika Horna-Cieslak oraz UNICEF Polska.

Program ,Réwnaé Szanse” zostatw 2023 roku laureatem
Nagrody im. Janusza Korczaka w kategorii ,Instytucje

i organizacje”. Celem nagrody, ktérej organizatorem
jest Uczelnia Korczaka - Akademia Nauk Stosowanych,
jest promowanie idei jej patrona oraz wspieranie zmian
w edukacji poprzez honorowanie instytucji i 0séb, kté-
re w swojej dziatalnosSci kierujg sie podmiotowoscig
dzieci oraz wspierajg dzieci i ich rodziny w trudnych
sytuacjach, a takze tworzg $Srodowiska przyjazne szcze-
Sliwemu dziecinstwu.

Poprzez program ,Réwna¢ Szanse” PAFW wspiera
Kluby Mtodego Odkrywcy (KMO), bedace kontynu-
acjg projektu modelowego zainicjowanego w ramach
programu w 2002 roku przez Ktodzkie Towarzystwo
Oswiatowe. Obecnie Kluby Mtodego Odkrywcy prowa-
dzi Centrum Nauki Kopernik. Ich celem jest popularyza-
cja wsrdd dzieci i mtodziezy zainteresowania naukami
Scistymi. Formuta klubéw umozliwia mtodym ludziom
uczenie sie poprzez eksperymentowanie i wykony-
wanie samodzielnych doswiadczen z wykorzystaniem
prostych, tatwo dostepnych materiatow.

W 2024 roku w Centrum Nauki Kopernik odbyta sig trzy-
nasta miedzynarodowa edycja Forum Klubéw Mtodego
Odkrywcy. W wydarzeniu wzieto udziat ok. 340 oséb,
w tym ponad 60 uczestnikbw z Armenii, Gruzji,
Motdawii, Rumunii i Ukrainy, a takze Etiopii, lzraela,
Kenii i Kuby. Forum jest platformg kontaktéw i wymia-
ny doswiadczen, stuzy réwniez promocji klubéw. Sieé
KMO liczy obecnie blisko 1300 placéwek; nalezy do niej
ponad 200 KMO dziatajgcych w Gruzji i kilkadziesigt
w innych krajach.

W latach 2001-2020 Realizatorem Programu byta Polska
Fundacja Dzieci i Mtodziezy. B

SZKOtA EDUKACJI PAFW | UW

To wspolne przedsiewziecie Fundacji Wolnosci oraz Uniwersytetu Warszawskiego.
Koncepcja i program Szkoty Edukacji powstaty w Scistej wspo6tpracy z renomowanym
osrodkiem ksztatcenia nauczycieli - Columbia University Teachers College w Nowym Jorku.
Szkota Edukacji PAFW i UW (SE) oferuje jedyne w Polsce bezptatne stacjonarne studia
podyplomowe dajgce uprawnienia nauczycielskie.

S tudenci mogg ubiega¢ sie o stypendium pomaga-
jace w pokryciu ich kosztéw utrzymania, a takze
0 miejsce w akademiku UW.

Integralng czes$cig ksztatcenia nauczycieli w SE sg co-
dzienne praktyki w szkotach. Studenci spedzajg zatem
czas zarédwno na zajeciach akademickich, jak i w kla-
sie - obserwuja lekcje, wspétprowadzg i samodzielnie
je prowadza, uczestniczg w radach pedagogicznych oraz
w zebraniach z rodzicami. Doswiadczenia szkolne sg

na biezgco omawiane podczas zaje¢ akademickich.
Szkota Edukacji odpowiada za jako$¢ praktyk, blisko
wspotpracujac z siecig starannie wybranych 40 pla-
cowek szkolnych z Warszawy i okolic. W warsztatach
i spotkaniach konsultacyjnych regularnie uczestniczy
100 nauczycieli ze szkét praktyk.

Studenci maja takze zapewniong indywidualng opieke
tutoréow ze Szkoty Edukacji. Zajecia akademickie od-
bywaja sie w matych grupach. Duzy nacisk potozony



>
[aa]
N
=
—
>
=
el
<
[

jest na dyskusje i systematyczne poddawanie refleksji
postepdw w nauce. Zajecia prowadzg osoby z doswiad-
czeniem w pracy szkolnej, aktywnie zajmujace sie
edukacja, patrzace z réznych perspektyw: nauczycieli-
-praktykéw, akademikéw, ekspertéw oswiaty. Wykta-
dowcy Szkoty Edukacji wywodzg sie z réznych osrodkéw
akademickich i sg przeszkoleni przez wybitnych ame-
rykanskich oraz europejskich specjalistéw w zakresie
ksztatcenia nauczycieli.

W dziewiatej edycji Szkoty Edukacji, w roku akademickim
2023/24, uczestniczyto 25 studentdédw na trzech Sciez-
kach ksztatcenia: polonistycznej, matematycznej oraz
biologii z przyroda. We wrzesniu 2024 studia rozpoczeta
grupa kolejnych 26 studentéw.

W roku 2024 uruchomiono nowg inicjatywe - Szkote
Mistrzéw Edukacji PAFW i UW. S3 to studia podyplo-
mowe skierowane do 60 nauczycieli z ugruntowanym
warsztatem zawodowym, ktérzy pragng wprowadzac
innowacyjne rozwigzania wspierajgce zaréwno ich wta-
sny rozwdj, jak i rozwdj ucznidéw. Sg one realizowane
w trybie zaocznym i hybrydowym, oferujac cztery spe-
cjalnosci: jezyk polski, historia i wiedza o spoteczen-
stwie, matematyka oraz kierowanie klasg (dedykowa-
ne nauczycielom wszystkich przedmiotéw). Studia na
kierunku matematycznym finansuje Ministerstwo
Edukacji Narodowe;j.

Przy Szkole Edukacji PAFW i UW dziata Biuro Absol-
wenta, oferujgc dtugofalowe wsparcie dla bytych stu-
dentéw Szkoty, pomagajac im takze w znalezieniu za-
trudnienia. Absolwenci, obecnie ponad 220 os6b, stale
wspotpracujg z wyktadowcami SE, na biezgco dosko-
nalg swoj warsztat pracy i wymieniajg sie doswiadcze-
niami zdobywanymi w szkole. Placéwki zatrudniajgce

RAPORT ROCZNY 2024

absolwentéw otrzymujg wsparcie szkoleniowe oferowa-
ne przez Szkote Edukacji.

Od 2017 roku waznym komponentem oferty SE sg kur-
sy doskonalace dla czynnych zawodowo nauczycieli
z dydaktyki literatury i jezyka polskiego, matematyki,
biologii, historii, a takze kompetencji wychowawczych
i komunikacyjnych. W roku akademickim 2023/24 w ta-
kich kursach uczestniczyto 225 oséb.

0d 2023 roku w programie wykorzystywane sg doswiad-
czenia ,Myslacej Klasy” - innowacyjnej metody prowa-
dzenia zaje¢ opracowanej przez kanadyjskiego eksperta
edukacji matematycznej, Prof. Petera Liljedahla z Uniwer-
sytetu Simona Frasera w Vancouver. Dydaktycy Szkoty
Edukacji, przeszkoleni przez Prof. Liljedahla, prowadza
warsztaty poswiecone stosowaniu tej metody zaréwno
na lekcjach matematyki, jak i na innych przedmiotach -
na jezyku polskim, historii czy biologii. Dotychczas
w warsztatach wzieto udziat okoto 1500 nauczycieli.

Dodatkowo w ramach programu prowadzone s3g ba-
dania, ktére maja na celu naukowa weryfikacje metod
i narzedzi dydaktycznych wykorzystywanych w ksztat-
ceniu nauczycieli i w pracy z uczniami. Sprawdzone
praktyki sg upowszechniane nie tylko w szkotach, ale tez
wsrdd uczelni oraz placéwek doskonalenia nauczycieli.
W 2024 roku blisko 7 tysiecy oséb wzieto udziat w kon-
ferencjach, szkoleniach i webinariach, na ktérych pre-
zentowane byty metody i narzedzia stosowane przez SE
w pracy ze studentami.

W zarzadzanie oraz rozwdj Szkoty Edukacji zaangazo-
wana jest Fundacja Dobrej Edukacji, utworzona przez
PAFW w 2014 roku.

7000 osdb wzieto udziat w 2024 roku
w réznego rodzaju konferencjach,
szkoleniach i spotkaniach online, na ktérych

prezentowane byly metody i narzedzia
stosowane przez Szkote Edukacji
w pracy ze studentami.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

9.787.264 us

w tym 1.260.147 USD w 2024 roku.

WIECEJ INFORMAC]I:
i szkolaedukacji.pl

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Dobrej Edukacji

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

13
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SZKOtA UCZACA SIE (SUS)

W ramach programu, realizowanego od 2000 roku, prowadzone sg kompleksowe dziatania
na rzecz podniesienia poziomu polskiej oSwiaty z wykorzystaniem najlepszych wzorcéw
krajowych i zagranicznych. Poprawa jakosci pracy szkét odbywa sie gtéwnie poprzez
szkolenia i doradztwo oferowane nauczycielom i dyrektorom szkét, zwtaszcza z terenéw

14
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wiejskich i matych miast.

ferta szkoleniowa ,SUS” zawiera dtugofalowe dzia-

tania stuzagce cato$ciowemu rozwojowi szkot, kursy
e-learningowe dla nauczycieli, jednodniowe warsztaty
dla rad pedagogicznych, a takze Studia Podyplomowe
dla Lideréw Os$wiaty prowadzone we wspétpracy z Colle-
gium Civitas oraz konferencje dla dyrektoréw szkét.

,SUS” wprowadza w codzienng praktyke szkdt autorski
system zapewniania jakosci, ktéry podnosi efektyw-
no$¢ nauczania i wspiera rozwéj uczniéw. Kluczowym
narzedziem pracy ze szkotami jest ocenianie ksztattujace
oraz inne strategie uczenia skoncentrowane na uczniu.
Dzieki partnerstwu ucznia i nauczyciela wspierana jest
wewnetrzna motywacja i poczucie sprawstwa dzieci
i mtodziezy. Udziat w programie ,SUS” przynosi ko-
rzysci catej spotecznosci szkolnej - mtodzi ludzie staja
sie odpowiedzialni za proces zdobywania wiedzy i sg
lepiej przygotowani do dorostosci, nauczyciele rozwijaja
praktyczne umiejetnosci i poznajg innowacyjne metody
pracy, dyrektorzy zdobywajg kompetencje niezbedne
w prowadzeniu nowoczesnej szkoty a szkoty budujg
dobre relacje wewnatrz swojej spotecznosci oraz z oto-
czeniem lokalnym. Uczestniczgce w programie placéw-
ki doskonalg prace nauczycieli, monitorujg rezultaty
podejmowanych dziatan, dzielg sie najlepszymi prak-
tykami. W efekcie ,SUS" zwieksza skuteczno$¢ naucza-
nia, wzmacnia autonomie zespotéw nauczycielskich,

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

rozwija szkote jako ,organizacje uczacg sie” oraz promuje
wspotprace ze Srodowiskiem zewnetrznym.

W ciggu 24 lat w programie ,,SUS” uczestniczyto ponad
12 tysiecy szkét, z czego okoto 1600 brato udziat w gtow-
nych i dtugofalowych dziataniach, ukierunkowanych
na wdrazanie oceniania ksztattujgcego oraz innych
strategii uczenia. Szkoleniami oferowanymi w réznych
komponentach programu objeto prawie 200 tysiecy
nauczycieli oraz blisko 11 tysiecy dyrektoréw szkot.

W ostatnich latach oferta programowa zostata rozbudo-
wana. W obliczu zmian w polskim systemie o$wiaty za-
poczatkowanych w 2017 roku, pandemii COVID-19 oraz
wojny w Ukrainie, ktéra doprowadzita do szerokiego na-
ptywu uchodzcéw do Polski, stato sie konieczne zapew-
nienie szkotom dodatkowego wsparcia. Program zostat
wiec rozszerzony o inicjatywe ,Odporna szkota”, majaca
na celu sieciowanie szkét, rozwdéj kompetencji nauczy-
cieli oraz wzmocnienie umiejetnosci dyrektoréw w za-
kresie zarzadzania w czasach niepewnosci. W dziataniach
tych dotychczas udziat wzieto okoto 10 tysiecy oséb.

Waznym elementem programu jest upowszechnianie
wynikéw analiz eksperckich oraz prezentacja dobrych
praktyk w obszarze edukacji, wychowania uczniéw
i organizacji pracy szkoty. Od poczatku sg one aktywnie
wykorzystywane do poprawy jakosci systemu oswiaty,

12 000 szkdt uczestniczyto
w programie w ciqgu 24 lat. Szkoleniami

oferowanymi w ramach ,SUS” zostato
objetych 200 000 nauczycieli.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

17.094.951 uso

w tym 737.757 USD w 2024 roku.

WIECEJ INFORMAC]I:
: sus.ceo.org.pl

REALIZATOR PROGRAMU:
Centrum Edukacji Obywatelskiej
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a zespo6t ekspertow ,SUS” czynnie uczestniczy w pra-
cach i konsultacjach dotyczacych nowych rozwigzan
programowych i prawnych. Tego typu dziatania ulegty
znacznemu nasileniu w roku 2024, co nastapito z inicja-
tywy Ministerstwa Edukacji Narodowe;j.

Wieloletnie doswiadczenia programu ,SUS" wykorzy-
stywane jest réwniez w przedsiewzieciach edukacyj-

RAPORT ROCZNY 2024

nych finansowanych ze S$rodkéw unijnych. Nalezaty
do nich miedzy innymi: ,Cyfrowa Szkota”, ,Akademia
Liderow OsSwiaty Szkoty Uczacej Sie” (ALO SUS), czy
»Szkota dla Innowatora”. Ich celem byto ksztattowanie
wséréd ucznidw kompetencji niezbednych w dorostym
zyciu, poprzez upowszechnianie innowacyjnych metod
nauczania, oceniania, a takze organizacji pracy szkoty. l

PROJEKTOR - WOLONTARIAT STUDENCKI

Program ma na celu wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy mieszkajgcej
na wsi i w matych miastach. W ramach programu dwu lub trzyosobowe grupy studentéw-
wolontariuszy realizujg dla uczniéw szkét podstawowych projekty rozwijajgce ich wiedze,

umiejetnosci i zainteresowania.

P rojekty sa prowadzone w trakcie roku szkolnego
oraz podczas wakacji. Koncentruja sie wokot kilku
wiodacych tematéw, ktére dotyczg odpowiedzialnego
korzystania z Internetu, ekologii, zdrowego stylu zycia,
a takze budowania i utrzymywania relacji spotecznych.
Poprzez promocje pozytywnych wzorcédw osobowych
program zacheca uczniéw do rozwijania swoich zdolno-
$ci, za$ wsrod studentdw ksztattuje poczucie spotecznej
odpowiedzialnosci, umozliwiajac im realizacje wtasnych
pasji w atrakcyjnej formule.

Od 2003 roku w catej Polsce przeprowadzono ponad
45 tysiecy projektow edukacyjnych w okoto 3 tysigcach
szkét, z udziatem ponad 16 tysiecy studentéw-wolon-
tariuszy dla blisko 467 tysiecy uczniéw. W 2024 roku
ponad 700 studentéw-wolontariuszy przeprowadzito

prawie 1800 projektéw edukacyjnych dla okoto 10 tysie-
cy ucznidw z 250 szkét podstawowych. Ponad potowa
z nich to uczestnicy programu ,Stypendia Pomostowe”;
czesto byto to ich pierwsze doswiadczenie w aktywno-
$ci spotecznej. W 2022 roku blisko 100 studentéw wo-
lontariuszy zaangazowato sie w realizacje blisko 600
projektéw edukacyjnych dla ponad 3 tysiecy dzieci
z Ukrainy w 93 placéwkach edukacyjnych.

Oferte programu uzupetnia platforma cyfrowa
ekampus.pl, gdzie dostepne sg materiaty edukacyjne
dla wolontariuszy, ktére moga by¢ wykorzystane do
realizacji projektow.

Program wsparli dwaj byli premierzy: Prof. Jerzy Buzek
i Prof. Marek Belka, ktérzy w 2007 roku, jako wolonta-
riusze, w okresie wakacji prowadzili zajecia dla mto-

45 000 projektow edukacyjnych
w 8200 szkotach, z udziatem
16 000 studentdw-wolontariuszy
oraz 467 tysiecy ucznidw przeprowadzono
od 2003 roku w catej Polsce.

WIECEJ INFORMAC]I:
i www.projektor.org.pl

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

8.983.889 u

w tym 343.426 USD w 2024 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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dziezy szkolnej w kilku gminach wiejskich. W 2012 roku,
we wspétpracy z Kancelaria Prezydenta Bronistawa
Komorowskiego, zrealizowany zostat projekt ,Nowo-
czesny Patriotyzm”, w ramach ktérego Ministrowie
i Doradcy z Kancelarii Prezydenta RP odwiedzili szkoty
w matych miejscowosciach. Projekt miat na celu ksztat-
towanie obywatelskich postaw ws$réd miodych ludzi,
zapoznawanie ich z lokalnymi tradycjami i narodowymi
symbolami oraz krzewienie szacunku i tolerancji.

Obecnie program ,PROJEKTOR” wspiera grupa kilkuna-
stu ekspertéw o uznanym dorobku w edukacji. Wéréd
nich sg m.in.: Przemystaw Staron - psycholog, wykta-
dowca, trener i edukator, Nauczyciel Roku 2018, fina-
lista Global Teacher Prize 2020, Anna Konarzewska -
edukatorka, nauczycielka, pisarka i blogerka, Agnieszka
Jankowiak-Mail - nauczycielka, aktywistka edukacyj-
na, pisarka i blogerka, laureatka Nagrody im. Ireny
Sendlerowej oraz Medalu Wolnosci Stowa Grand Press

STYPENDIA POMOSTOWE

i tukasz Szeliga - tutor, edukator i trener z bogatym,
miedzynarodowym doswiadczeniem. Eksperci zajmuja sie
przygotowaniem scenariuszy zaje¢, z ktorych korzystaja
studenci, petnig rowniez role ambasadoréw programu.

Od 2011 roku regularnie prowadzony jest proces moni-
toringu i ewaluacji projektow realizowanych przez stu-
dentéw-wolontariuszy. W$réd najwiekszych korzysci
wymieniajg oni mozliwos¢ zdobycia nowych, praktycz-
nych doswiadczen, rozwdéj umiejetnosci spotecznych,
a takze pozytywny wptyw programu na ksztattowanie
ich postaw prospotecznych. Korzysci z udziatu w ,,PRO-
JEKTORZE" jakie dostrzegajg nauczyciele, to m.in. posze-
rzenie oferty edukacyjnej oraz zwiekszenie atrakcyjno-
Sci wizerunku ich szkoty, natomiast dzieci biorgce udziat
w zajeciach przede wszystkim rozwijajag kompetencje
utatwiajgce wspodiprace w grupie oraz umiejetnosci
tworczego i krytycznego myslenia. l

Przedsiewziecie to zostato zainicjowane w 2002 roku w odpowiedzi na istotny problem, jaki
stanowita wyrazna dysproporcja w dostepie do studiéw miedzy mtodziezg mieszkajgcg na wsi
i w miastach. Program miat utatwi¢ uzdolnionej mtodziezy z matych miejscowosci, zwtaszcza
z terendw popegeerowskich, podjecie decyzji o kontynuacji nauki na wyzszych uczelniach
poprzez stworzenie jej mozliwosci uzyskania stypendium na pierwszy rok studiéw.

d poczatku ,Stypendia Pomostowe” byty wspoél-

nym przedsiewzieciem wielu partneréw. Obecnie
jest ono finansowane przez Polsko-Amerykanska Fun-
dacje Wolnosci, Fundacje Inter Cars i Fundacje Rodzinng
Klemm, a takze przez koalicje kilkudziesieciu lokalnych
organizacji pozarzgdowych. W program angazuje sie
Krajowy Os$rodek Wsparcia Rolnictwa (dawna Agencja
Nieruchomosci Rolnych), a takze Fundacja Centrum im.
Profesora Bronistawa Geremka. Na realizacje programu
partnerzy przeznaczyli dotychczas blisko 149 min zt. Od
poczatku jego istnienia przyznano ponad 28 tysiecy sty-
pendiow, w tym okoto 19 tysiecy na pierwszy rok studiéw.

W ramach akcji ,Dyplom z Marzen”, ktérej celem jest
wspieranie lokalnych organizacji pozarzagdowych w re-
alizacji inicjatyw stypendialnych zgodnych z ideg Progra-
mu Stypendiéw Pomostowych, od 2006 roku dwiescie
takich organizacji zaangazowato sie w pomoc dla prawie
7000 stypendystow.

Z uptywem lat program przeksztatcat sie w coraz bar-
dziej rozbudowany system stypendialny, ktérego oferta
wykraczata poza pomoc na pierwszym roku studiow.
Obecnie stypendysci, ktérzy osiggajg wysokie wyniki
W nauce majg szanse uzyskac wsparcie takze w kolej-
nych latach nauki: na Il roku studiéw - w ramach kon-
kursu ,Prymus” oraz stypendia korporacyjne na Il i IV

roku. Oferta programu to takze stypendia jezykowe,
warsztaty przygotowujace stypendystéw do wejscia na
rynek pracy, jak i do wyzwan wynikajacych z cyfryzacji,
a takze cykliczne konferencje ,Naukowy Start".

Program oferuje réwniez wakacyjne staze w USA, or-
ganizowane we wspotpracy z Ambasadg Stanéw Zjed-
noczonych w Warszawie (Polish-American Internship
Initiative). W latach 2011-2019, 108 studentéw odbyto
staze w trzynastu korporacjach: Archer Daniels Midland
Company, Boeing, Chevron North America, Citigroup,
GE Hitachi Nuclear Energy, MoneyGram, Pittsburgh
Glass Works LLC, Raytheon BBN Technologies, Sikorsky
Aircraft Corporation, Westinghouse Electric Company,
Discovery Inc., Planting Arboretum Fields, Broadmoor
Resort. Ponadto, dzieki wspotpracy z Transatlantic
Future Leaders Forum, 18 studentdéw uczestniczyto
w stazach w Kongresie Stanéw Zjednoczonych.

W przesztosci jednym z segmentdw programu byty stypen-
dia naukowe skierowane do wyrézniajgcej sie w nauce
mitodziezy z matych miast i wsi, studiujgcej na kierun-
kach ekonomicznych wyzszych uczelni niepanstwowych
oraz w prywatnych szkotach biznesu. W latach 2001-2014
przyznano blisko 7 tysiecy takich stypendiow.

Jak wynika z przeprowadzonych wsréd stypendystow
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pomostowych badan, 98 procent absolwentéw progra-
mu uwaza, ze stypendium w znacznym stopniu wpty-
neto na poprawe ich sytuacji materialnej w czasie stu-
diéw. 90 procent stypendystéw konczy studia z dobrymi
i bardzo dobrymi wynikami w nauce, 70 procent kohczy
studia w terminie, zaledwie 5 procent przerwato studia.

W ramach programu PAFW wspiera Olimpiade Przed-
siebiorczosci - wspo6lng inicjatywe Fundacji Promogji
i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych oraz pieciu
najwiekszych polskich uczelni ekonomicznych: Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Uniwersytetow
Ekonomicznych w Katowicach, Krakowie, Poznaniu i we
Wroctawiu - ktérej celem jest popularyzacja przedsie-

RAPORT ROCZNY 2024

biorczosci wsréd uczniéw szkédt Srednich z catej Polski.
W edycji Olimpiady w 2024 roku uczestniczyto blisko
7 tysiecy uczniéw z prawie 700 szkot.

Poprzez Program Stypendiéw Pomostowych, PAFW po-
dejmuje réwniez dziatania na rzecz rozwoju inicjatyw
stypendialnych i wolontariatu realizowane przez Fun-
dacje Dobra Sie¢, ktéra miedzy innymi prowadzi portal
»Moje Stypendium” - najwiekszy w Polsce serwis inter-
netowy poswiecony stypendiom, ktéry w ubiegtym roku
odwiedzito ponad 350 tysiecy uzytkownikow.

Patronat medialny nad programem sprawuje ,Rzeczpo-
spolita”, ,Forum Akademickie”, ,Perspektywy” i portal
dlaStudenta.pl. H

28 000 stypendidw pomostowych, w tym

19 000 na pierwszy rok studiéw przyznano
od poczqtku programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY i WIECE] INFORMAC]I:

i www.stypendia-pomostowe.pl
31'427°24O USD & www.paii.pl

w tym 1.550.133 USD w 2024 roku. www.dobrasiec.org

REALIZATORZY PROGRAMU:
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci
Fundacja Dobra Sie¢ (,Moje Stypendium”i,e-wolontariat”)

UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)

Program, ktérego realizacja rozpoczeta sie w 2005 roku, ma na celu promowanie dziatan
edukacyjnych i aktywizujgcych skierowanych do oséb starszych, z potozeniem nacisku na ich
zaangazowanie spoteczne, zwtaszcza w relacjach miedzypokoleniowych. Jest on realizowany
gtéwnie poprzez wsparcie i promocje inicjatyw podejmowanych przez senioréw oraz
wykorzystanie ich potencjatu, wiedzy, doswiadczenia i czasu w dziataniach na rzecz wtasnego
otoczenia, a takze poprzez wsparcie udzielane Uniwersytetom Trzeciego Wieku.

W ramach konkursu ,Seniorzy w Akgcji” oferowane
sg granty i szkolenia dla oséb powyzej 60 roku
zycia, ktére, samodzielnie lub w parze z osobg mtodsza,
zamierzajg realizowad¢ dziatania spoteczne, zwtaszcza
miedzypokoleniowe, oparte na wtasnym pomysle. Adresa-
tami konkursu sg zaréwno aktywni seniorzy dziatajacy
w ramach Uniwersytetéw Trzeciego Wieku, jak i we
wspotpracy z innymi organizacjami i instytucjami.

Dotychczas, wramach pietnastu edycji konkursu ,Senio-
rzy w Akcji”, dofinansowanych zostato 438 projektéw:
miedzypokoleniowych, mobilizujgcych osoby starsze
do dziatania na rzecz ich otoczenia oraz promujgcych
wolontariat senioréw. Trwa szesnasta edycja, w ktorej
realizowanych jest 19 projektéw.

W ramach wsparcia Uniwersytetéw Trzeciego Wieku
program oferuje szkolenia i warsztaty, a takze mozliwos¢

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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25 ROK DZIAELALNOSCI Réwnamy szanse w edukacji

wymiany doswiadczen podczas konferencji przedsta-
wicieli UTW. W latach 2004-2012 odbyto sie siedem
spotkan o charakterze ogélnopolskim (w Krakowie,
Bydgoszczy, Stupsku, Ptocku, Warszawie, Nowym Sgczu
i Katowicach). W przesztosci wsparto réwniez 14 regional-
nych spotkan UTW, a takze Forum Il Wieku, ktére corocz-
nie stanowito cze$¢ Miedzynarodowego Forum Ekono-
micznego (do niedawna odbywato sie w Krynicy, obecnie
w Karpaczu). Istotnymi wydarzeniami sg Ogolnopolskie
Kongresy UTW, ktorych PAFW jest zwykle partnerem.

Od 2013 roku Uniwersytety Trzeciego Wieku mogga bra¢
udziat w cyklu warsztatéw ,UTW dla spotecznosci”,
wspomagajacych tworzenie na Uniwersytetach Trze-
ciego Wieku grup wolontariatu oraz wspotprace ze spo-
tecznosdcia lokalna. W dziesieciu zakonczonych edycjach
tego projektu wzieto udziat 100 UTW, kolejne 10 uczest-
niczy w biezacej, jedenastej edycji.

W 2020 roku zakonczony zostat pilotaz ,Tandem. Men-
toring 55+" zachecajacy osoby starsze do angazowania

Fose K- AMERY EARIKA
Fuspacia Worsodo

ke

'h

KURS NA ODPORNOSC

sie w mentoring na rzecz dzieci i mtodziezy ze $rodo-
wisk wymagajacych szczegdlnego wsparcia. Kilkunastu
mentoréw wspoétpracowato ze swoim podopiecznym
na rzecz wzmocnienia poczucia ich wtasnej wartosci
i kompetencji spotecznych. W efekcie powstata publi-
kacja ,Tandem. Jak prowadzi¢ mentoring miedzypoko-
leniowy”, bedgca kompendium wiedzy ,krok po kroku”
dla instytucji i organizacji zainteresowanych podjeciem
tego typu dziatan. Partnerami projektu byt Zespot
Edukacyjno-Przedszkolny ,Szkota z Pasjg” im. Elzbie-
ty Sottys w Ostrowcu Swietokrzyskim oraz Fundacja
Joanny Radziwitt Opiekuricze Skrzydta w Warszawie.

Ponadto, w latach 2005-2008, w ramach konkursu gran-
towego skierowanego bezposrednio do Uniwersytetow
Trzeciego Wieku, przyznano 131 dotacji na projekty
podnoszace jakos¢ oferty edukacyjnej UTW, w tym na
zajecia z komputerem i Internetem, stuzgce dotarciu
z ofertg UTW do szerszego grona seniordéw, a takze an-
gazujgce osoby starsze w dziatania narzeczich lokalnych
spotecznosci, zwtaszcza w formie wolontariatu.

457 projektow miedzypokoleniowych,
mobilizujgcych osoby starsze do

dziatania na rzecz ich otoczenia oraz
promujqcych wolontariat senioréw zostato
dofinansowanych w ramach programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

6.836.672 uso

w tym 406.998 USD w 2024 roku.

WIECEJ INFORMAC]I:
: seniorzywakgji.pl
utwdlaspolecznosci.pl

REALIZATOR PROGRAMU:
Towarzystwo Inicjatyw Twérczych ,.e”

To najnowsze przedsiewziecie PAFW, ktére stuzy wzmocnieniu odpornosci psychicznej dzieci
i mtodziezy. Celem programu jest rozwéj kompetencji nauczycieli oraz innych edukatoréw,
ktérzy pracujgc z najmtodszymi, coraz czesciej mierzg sie z ich obnizonym nastrojem, niskg
motywacjg, samotnoscig i brakiem poczucia wtasnej wartosci. Program zostat przygotowany
we wspétpracy z Fundacjg Szkota z Klasg i Fundacjg Edukacja dla Demokracji.

K urs na Odpornos¢” wykorzystuje doswiadczenia
17 innych programéw PAFW, w szczegdlnosci ,Fun-
duszu Pomocowego dla Organizacji Pozarzgdowych

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

i Inicjatyw Obywatelskich”, realizowanego w latach
2020-2023 w odpowiedzi na pandemie COVID-19. Wnio-
ski z tego przedsiewziecia pokazaty, ze pandemia silnie
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wptyneta na pogorszenie dobrostanu dzieci i mtodziezy,
co objawia sie m.in. zagubieniem, obnizeniem nastroju,
niskg motywacja, trudnosciami w nawigzywaniu relacji
i podejmowaniu aktywnosci spotecznych.

Stabag kondycje psychiczng polskich nastolatkéw po-
twierdzity wyniki najnowszego badania PISA. Polska
mtodziez wypada znacznie ponizej Sredniej krajow
OECD w zakresie wytrwatosci, ciekawosci, gotowosci do
wspotpracy, empatii, asertywnosci, odpornosci na stres
oraz kontroli emocjonalnej. Zas UNICEF podkredla, ze
630 tysiecy dzieci w Polsce potrzebuje statego wspar-
cia specjalistow. Nauczyciele, edukatorzy, rodzice oraz
eksperci, réwniez ci, ktérzy uczestniczg w programach
PAFW, apelujg nie tylko o prowadzenie dziatar interwen-
cyjnych, ale przede wszystkim o zapewnienie skutecznej
profilaktyki w postaci programéw edukacyjnych wspie-
rajgcych odpornosc¢ i dobrostan najmtodszych, a takze
wzmacniajgcych ich umiejetnosci spoteczne.

Nowy program PAFW oferuje kompleksowe podejscie
do budowania odpornosci psychicznej dzieci i mto-
dziezy - dziatania kierowane sg zaréwno do nauczycieli
i realizowane w szkotach, jak i do os6b pracujacych poza
szkotami; w tym drugim przypadku sg wdrazane przez
organizacje pozarzgdowe, biblioteki oraz domy kultury.
Dzieki ,Kursowi na Odpornos¢” osoby pracujace z dzie¢-
mi i mtodziezg poznajg metody budowania przyjaznych
relacji w grupie réwiesniczej, wzmacniania poczucia
ich wiasnej wartosci, samooceny, czy cyfrowej higieny.

RAPORT ROCZNY 2024

140 szkdt, 400 nauczycieli,

a takze 30 organizacji
pozarzqdowych i innych placéwek
objety swoim zasiegiem pierwsze
dziatania programu w 2024 roku.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

524.836 us»

w tym 524.836 USD w 2024 roku.

i WIECEJ INFORMAC]I:
kursnaodpornosc.pl

REALIZATORZY PROGRAMU:
Fundacja Szkota z Klasg
Fundacja Edukacja dla Demokracji

Odkrywaja jak pozna¢ objawy zaburzen nastroju wséréd
najmtodszych oraz jak reagowaé w sytuacjach kryzy-
sowych.

Oferta dla szkét polega na wsparciu nauczycieli w rozwi-
janiu kompetencji spoteczno-emocjonalnych uczniéw,
poprzez budowanie ich podmiotowosci. Uczestnicy
biorg udziat w warsztatach, webinariach i korzystaja
z biezacej pomocy mentoréw. Ten komponent progra-
mu wykorzystuje wieloletnie do$wiadczenia akgji ,Szko-
ta z klasg".

Oferta dla instytucji edukacji pozaformalnej obejmuje
szkolenia dla oséb pracujacych z dzie¢mi i mtodzieza,
ktére sg prowadzone stacjonarnie i online, a takze gran-
ty na projekty stuzgce uczestnikom tych szkoler wyko-
rzystanie nowych kompetencji w codziennej pracy.

Istotnym zatozeniem programu jest budowanie syner-
gii miedzy dziataniami w szkotach i poza nimi, poprzez
tworzenie sieci wspoétpracy szkot, bibliotek i organizacji
pozarzagdowych. Stuzy¢ temu réwniez majg kampanie
spoteczne na rzecz odpornosci psychicznej najmtod-
szych prowadzone w lokalnych spotecznosciach.

W 2024 roku pierwsze dziatania programu objety swo-
im zasiegiem 140 szkét, okoto 400 nauczycieli, a takze
30 organizacji pozarzagdowych, bibliotek i doméw kultu-
ry z mniejszych miejscowosci oraz srodowisk z ograni-
czonymi szansami edukacyjnymi. l

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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WSPIERAMY ORGANIZACJE POZARZADOWE

Celem programu jest udzielanie wsparcia organizacjom pozarzagdowym oraz liderom
spotecznym w Polsce, szczeg6lnie z matych miast i wsi, poprzez zapewnianie im dostepu do
informacji, poradnictwa i szkolen. Stuzy to poprawie warunkdw funkcjonowania podmiotéw
trzeciego sektora i podniesieniu jakosci zarzadzania nimi, co prowadzi do bardziej
efektywnego dziatania i skuteczniejszej realizacji przedsiewzie¢ spotecznych.

becnie realizacja programu przebiega na trzech
$ciezkach.

Pierwsza - ,Towarzystwo Wzajemnej Informacji” - to
system informacji dla organizacji trzeciego sektora,
ktorego gtdwnym komponentem jest Portal Organiza-
¢ji Pozarzagdowych ngo.pl - najwiekszy w Polsce serwis
internetowy zajmujacy sie sprawami spoteczenstwa
obywatelskiego, rozpoznawalny przez blisko 80 procent
polskich NGOs. Z zasob6w ngo.pl korzysta rocznie ok.
4 miliona uzytkownikéw. Baza danych, dostepna na
portalu, zawiera informacje o ok. 200 tysigcach polskich
organizacji pozarzadowych. Na system sktadaja sie tak-
ze Informatorium z Infolinig 801 646 719 (niemal 4 tysig-
ce porad rocznie), a takze badania i publikacje.

Druga Sciezka - ,EURO-NGO+" - ma na celu zwiekszenie
absorpcji srodkéw Unii Europejskiej przez organizacje
pozarzagdowe. Stanowi kontynuacje programu PAFW
+EURO-NGO”, realizowanego w latach 2003-2006, ktéry
przyczynit sie do pozyskania przez polskie organizacje
obywatelskie wiedzy na temat funduszy struktural-
nych oraz podniesienia kompetencji tych organizacji,
umozliwiajac im skuteczne aplikowanie o srodki unijne.
Zaréwno wtedy, jak i w kolejnych latach otrzymywaty
one wsparcie w budowaniu partnerstw, w rzecznictwie
i udziale w planowaniu funduszy strukturalnych oraz

we wdrazaniu poszczegblnych programéw i moni-
torowaniu dystrybucji $rodkéw przeznaczanych na
przedsiewziecia spoteczne. W tym zakresie dziatania
informacyjne i rzecznicze stuzace trzeciemu sektorowi
prowadzone sg przez Ogoélnopolska Federacje Organiza-
cji Pozarzgdowych (OFOP).

Trzecia Sciezka - ,Szkolenia dla organizacji pozarzado-
wych” - obejmuje dwie czesci. Pierwsza - ,Zarzadzanie
Finansami w NGO" (FIMANGO) - to warsztaty, poradnic-
two i publikacje dla oséb odpowiedzialnych za zarzadza-
nie finansami w organizacjach non-profit, w wiekszosci
spoza duzych aglomeracji miejskich. tacznie, w latach
2000-2024, w tego typu szkoleniach wzieto udziat 6600
0s6b reprezentujgcych blisko 4450 organizacji z catej
Polski. Szkolenia realizowane sg przez Fundacje Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego.

Druga cze$¢, uruchomiona w 2013 roku, to komplekso-
wa, wysokiej jakosci oferta edukacyjna dla menedze-
réw NGO, sktadajgca sie z programu szkoleniowego
+PROMENGO", platformy e-learningowej ,Kursodrom”,
z ktorej skorzystato juz ponad 9 tysiecy uzytkownikow,
a takze warsztatéw z zarzadzania organizacjami po-
zarzadowymi. Ich najwazniejszym komponentem jest
Program Edukacji Fundrainsigowej skierowany do os6b
zajmujacych sie pozyskiwaniem $rodkéw na dziatania

4 miliony uzytkownikdéw
skorzystato z portalu ngo.pl

w 2024 roku. Jego baza danych zawiera
informacje o 200 tysigcach polskich
organizacji pozarzqdowych.

DOTACJE PAFW WYNIOStY i WIECEJ INFORMAC]I:

i ngo.pl
17.538.213 v - frsopl
w tym 378.056 USDw 2024 roku. . kursodrom.pl
REALIZATOR PROGRAMU:
Stowarzyszenie Klon/Jawor
Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa Obywatelskiego
Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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non-profit. Oferte uzupetnia kwartalnik ,Trzeci Sek-
tor” - publikacja o charakterze naukowym, poswiecona
badaniom i analizom zagadnien istotnych dla rozwoju
organizacji pozarzagdowych w Polsce. Realizatorem tej
czesci programu jest utworzona przez PAFW Fundacja
Akademia Organizacji Obywatelskich.

Ponadto przez wiele lat PAFW byta wspoétorganizato-
rem corocznego ogoélnopolskiego spotkania organizacji

DZIAtA) LOKALNIE

Wspieramy rozwoj spotecznosci lokalnych

wiejskich w Marézie, z udziatem kilkuset 0s6b z réznych
regionéw Polski. Obecnie inicjatywa jest realizowana
w zmienionej formule - skierowanej do sottysek i sotty-
sow, we wspotpracy z Fundacjg Wspomagania Wsi.

PAFW wspiera réwniez cykliczne ogélnopolskie bada-
nia ,Kondycja organizacji pozarzagdowych” prowadzone
przez Stowarzyszenie Klon/Jawor. l

Celem realizowanego od 2000 roku programu jest wspieranie i aktywizowanie lokalnych
spotecznosci na terenach wiejskich i w matych miastach poprzez projekty obywatelskie,
ktore stuzg pobudzaniu aspiracji rozwojowych i poprawie jakosci zycia, a zarazem
przyczyniaja sie do budowy kapitatu spotecznego. W ramach programu oferowane jest
wsparcie dla spotecznosci lokalnych, ktérych cztonkowie sami definiujg wtasne potrzeby

i podejmujg wspdlne dziatania.

otacje przyznawane sg na poziomie lokalnym,

w otwartych konkursach grantowych organizowa-
nych raz w roku przez sie¢ Osrodkéw Dziataj Lokalnie
(ODL), ktéra obejmuje stowarzyszenia oraz fundacje
z miejscowosci do 50 tysiecy mieszkancow, dziatajace
na terenie od czterech gmin do kilku powiatéw. Sie¢
ODL sukcesywnie powieksza sie - od 15 osrodkéw
w 2004 roku do 77 organizacji obecnie i obejmuje
swoim zasiegiem 652 gminy. W kazdym wojewédz-
twie dziataja co najmniej dwa OSrodki Dziataj Lokalnie.
Nawigzujg one wspodtprace z innymi organizacjami po-
zarzadowymi, a takze z lokalnymi wtadzami i przedsie-
biorcami. Nowe ODL wytaniane sg w otwartym naborze

5
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przez Komisje Konkursowg. Beneficjentami konkurséw
lokalnych sg organizacje pozarzadowe i nieformalne
grupy obywatelskie, w ktérych imieniu wnioski moga
sktada¢ organizacje oraz instytucje publiczne (szkoty,
domy kultury, biblioteki), dziatajace w miejscowosciach
do 20 tysiecy mieszkancow.

Dotychczas w realizacje ponad 15 tysiecy projektow
zaangazowanych byto blisko 7 milionéw uczestnikow,
w tym ponad 260 tysiecy wolontariuszy.

Dofinansowane inicjatywy koncentrujg sie wokét kultu-
ry i lokalnych tradycji, edukacji, zdrowia, ekologii, sportu

7 miliondéw uczestnikow, w tym
260 000 wolontariuszy zaangazowato

sie w realizacje 15 000 projektow,
ktérych wspdlnym mianownikiem
jest lokalna aktywnosé.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY  © WIECEJ INFORMACI:

22.284.698 - dzialajlokalnie.pl

w tym 1.384.982 USD w 2024 roku.

REALIZATOR PROGRAMU:
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce



i tworzenia nowych mozliwos$ci rozwoju osobistego oraz
spedzania wolnego czasu, turystykii podnoszenia atrak-
cyjnosci regionu, a takze przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu. Wspdlnym mianownikiem jest lokalna
aktywnos$¢, dzieki ktorej mieszkancy nabywajg nowe
umiejetnosci, uczg sie lepiej samoorganizowaé oraz
reagowac na nowe problemy. W konkursach lokalnych
mozliwa jest réwniez realizacja projektéw w ramach
Sciezek tematycznych. W biezacej edycji sg to: ,Mtodzi
dziatajg lokalnie”, ,Dialog miedzykulturowy w dziataniu”,
atakze, realizowana od 2021 roku we wspotpracy z WWF
Polska, $ciezka ,Dziataj Ekologicznie”. Dla realizatoréw
wspieranych inicjatyw organizowany jest konkurs ,Opo-
wiedz...", w ktérym nagradzane s3 najciekawsze formy
promowania podejmowanych dziatanh.

Poprawie jakosci pracy Osrodkéw Dziataj Lokalnie stu-
73 szkolenia, warsztaty, spotkania regionalne, wizyty
studyjne oraz webinaria, ktére pozwalajg na wymiane
dobrych praktyk, podnoszenie wiedzy i kompetencji,
a takze zacieSnianie wspotpracy wewnatrz sieci ODL.
Osrodki Dziataj Lokalnie wykorzystujg zdobyte w pro-
gramie doswiadczenia angazujac sie w inne przedsie-
wziecia Fundacji Wolnosci, takie jak ,Lokalne Partner-
stwa PAFW”, gdzie wspoélnie z innymi uczestnikami
programéw Fundacji realizujg partnerskie projekty od-
powiadajgce na potrzeby ich spotecznosci. To takze
Program Liderski PAFW, w ktérym przedstawiciele ODL
uczestniczg zaréwno jako liderzy, jak i tutorzy, czy tez
.Zarzadzanie Finansami w Organizacjach Pozarzado-
wych” (FIMANGO), umozliwiajgce podniesienie kom-
petencji w zakresie Swiadczenia ustug poradniczych
z zarzadzania finansami dla mniejszych, lokalnych orga-
nizacji w ramach , Szkoty Lokalnych Doradcéw”.

W ramach programu podejmowane byly réwniez dzia-
tania stuzgce transferowi jego doswiadczen za granice -

SEKTOR 3.0

RAPORT ROCZNY 2024

zainspirowaniu $rodowiska ukraifnskich organizacji
pozarzagdowych do stworzenia sieci wzorowanej na
ODL. W efekcie powstato przedsiewziecie ,Dziataj Lokal-
nie na Ukrainie” realizowane przez Akademie Rozwoju
Filantropii w Polsce we wspotpracy z ukrainska Fundacjg
ISAR Ednannia.

Osrodki Dziataj Lokalnie elastycznie reagujg na zmienia-
jace sie okolicznosci i zwigzane z nimi wyzwania - przed
kilkoma laty najistotniejszym byta pandemia. Natomiast
w 2022 roku, w ramach lokalnego konkursu grantowego,
utworzona zostata Sciezka ,Dziataj Lokalnie i Solidarnie
z Ukraing” umozliwiajgca otrzymanie wsparcia na pro-
jekty zapewniajgce pomoc uchodzcom z Ukrainy. Przyzna-
no 201 dotacji na taczng kwote blisko 1 miliona ztotych.

W 2024 roku dotacje w regularnych lokalnych konkur-
sach grantowych mogty by¢ przeznaczone na niwelo-
wanie skutkéw powodzi, ktéra nawiedzita potudnio-
wo-zachodnig Polske. Takze w ramach juz wcze$niej
istniejgcego ,Funduszu Wsparcia Antykryzysowego”
kilka ODL otrzymato wsparcie na dotacje dla lokalnych
organizacji pozarzadowych poszkodowanych przez
powddz.

W ramach programu ,Dziataj Lokalnie” PAFW angazuje
sie rowniez w przedsiewzigcia stuzgce rozwojowi i pro-
mowaniu filantropii spotecznej; wspiera konkurs o ty-
tut ,Dobroczyncy Roku” i sprawuje patronat nad jedng
z jego kategorii - ,Partnerstwo lokalne” - promujaca ak-
tywnos$¢ spoteczng przedsiebiorstw, ktére we wspotpra-
cy z ODL przyczyniajg sie do trwatych zmian w lokalnych
spotecznosciach. Fundacja wspiera réwniez plebiscyt
.Gwiazdy Dobroczynnosci” organizowany przez ARFP,
w ktéorym osoby publiczne nagradzane sg za swojg
dziatalno$¢ charytatywna.

Realizowany od 2012 roku program stanowi kontynuacje dziatarn PAFW wspierajacych
wykorzystanie nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych w rozwoju
lokalnym. Program stuzy podniesieniu wiedzy oraz umiejetnosci dziataczy i pracownikéw
organizacji pozarzadowych w zakresie skutecznego wykorzystania ICT w codziennej pracy,

co zwieksza zasieg i efektywnos¢€ ich dziatan.

R ealizacja przedsiewziecia zostata poprzedzona
analiza, ktérg przeprowadzita Fundacja ,Stocznia”,
a takze konsultacjami z ekspertami krajowymi i zagra-
nicznymi. Zebrano i udostepniono informacje na temat
zaawansowania organizacji pozarzadowych w dziedzi-
nie wykorzystywania ICT, z uwzglednieniem poziomu
wiedzy i kompetencji ich kadr.

W ramach programu ,Sektor 3.0" przeprowadzono
szkolenia tematyczne dla organizacji pozarzgdowych
prezentujgce przyktady wykorzystania nowoczesnych
technologii w komunikacji, marketingu, czy zarzgdzaniu.
Niektére z tych organizacji otrzymaty dotacje na zakup
sprzetu i oprogramowania, a takze na projekty, ktérych
celem byto praktyczne zastosowanie ICT w dziatalnosci
trzeciego sektora.

23
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Lokalne organizacje wspierata réwniez Sie¢ Mobilnych
Doradcow ICT. Udzielili oni blisko 9 tysiecy porad, azich
pomocy skorzystato ponad 15 tysiecy przedstawicieli
NGOs.

Uzupetnieniem wsparcia ze strony Mobilnych Doradcéw
byta sie¢ TechKlubow - cyklicznych spotkan ekspertéw,
przedstawicieli NGOs, biznesu, samorzadu i $wiata na-
uki, stuzacych dzieleniu sie do$wiadczeniem w zakresie
wykorzystania nowoczesnych technologii. Wzieto w nich
udziat tgcznie ponad 18 tysiecy oséb.

Obecnie szczegblny nacisk potozony jest na dostar-
czanie biezacej wiedzy umozliwiajgcej identyfikowanie
potencjalnych obszaréw zastosowania ICT w organi-
zacjach pozarzadowych. Stuzy temu blog Sektora 3.0
(korzysta z niego ponad 100 tysiecy uzytkownikéw), na
ktérym publikowane sg materiaty prezentujace rézno-
rodne rozwigzania technologiczne przydatne w zakresie
transformacji cyfrowej organizacji, a takze platforma
elearning.sektor3-0.pl z ofertg kurséw online. W minio-
nych dwéch latach eksperci programu przeprowadzili
szereg spotkan szkoleniowych poswieconych wykorzy-
staniu Sztucznej Inteligencji w pracy NGOs; wzieli w nich
udziat przedstawiciele prawie wszystkich Realizatoréw
programéw PAFW.

Program oferuje takze, za posrednictwem Funduszu
Innowacji Sektora 3.0, wsparcie finansowe i meryto-
ryczne dla tworzenia nowych narzedzi ICT, ktére moga
by¢ nastepnie wykorzystywane przez organizacje non-
-profit. Dzieki temu mechanizmowi wsparto ponad

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Wspieramy rozwoj spotecznosci lokalnych

9000 osdb wzieto udziat
w Festiwalach Sektor 3.0
w latach 2012-2024.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

5.495.901 v

w tym 605.730 USD w 2024 roku.

WIECEJ INFORMAC]I:
¢ sektor3-0.pl

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego

100 zespotéw projektowych i umozliwiono stworze-
nie ponad dwudziestu wartosciowych aplikacji, takich
jak portal e-wolontariatu TuDu, ,Pacjenci pacjentom”,
ktérej uzytkownikami sg osoby z przewlektymi schorze-
nia, czy tez projekt,Znajdz: petla indukcyjna”, czyli baze
miejsc i wydarzen, gdzie dostepna jest petla indukcyj-
na umozliwiajgca osobom stabostyszacym petniejszy
udziat w zyciu spotecznym.

Waznga role w programie odgrywaja coroczne miedzyna-
rodowe konferencje - Festiwale ,Sektor 3.0". Wydarze-
nia te gromadzg przedstawicieli organizacji pozarzado-
wych, specjalistéow ICT z biznesu, politykéw, naukowcéw
oraz ekspertéw z zagranicy, miedzy innymi z USA, Wiel-
kiej Brytanii, Korei Potudniowej, Izraela i Indii. Stanowig
one platforme wymiany informacji na temat wspoét-
czesnych trenddéw wykorzystania ICT w dziatalnosci
spotecznej. W latach 2012-2024 w trzynastu edycjach
organizowanej w Warszawie konferencji ,Sektor 3.0"
uczestniczyto ponad 8 tysiecy oséb. W latach 2020-
2022 Festiwal zostat zorganizowany w formule online.
W 2024 roku w wydarzeniu, ktére odbyto sie w formule
hybrydowej, wzieto udziat ponad 1000 uczestnikdw.

Od dziesieciu lat polskim organizacjom pozarzagdowym,
ktoére w sposodb innowacyjny wykorzystujg technologie
informacyjno-komunikacyjne w biezgcych dziataniach
i realizacji swoich celéw statutowych, przyznawana
jest Nagroda Sektor 3.0. W 2024 roku jej laureatem zo-
stata Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej. H
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PROGRAM LIDERSKI PAFW

RAPORT ROCZNY 2024

Celem programu, realizowanego w latach 2004-2024 pod nazwa , Liderzy PAFW", jest
wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji os6b podejmujgcych dziatania na rzecz swoich
spotecznosci, gtéwnie poprzez wykorzystanie metody tutoringu, polegajacej na statej
wspoétpracy lokalnego lidera z doswiadczonym tutorem.

P rzedsiewziecie jest skierowane do aktywnych
uczestnikéw projektéw finansowanych w ramach
réznych programéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci, a zwtaszcza ,Dziataj Lokalnie”, ,Réwna¢ Szan-
se”, ,English Teaching”, ,Przemiany w Regionie” (RITA),
.Lokalne Partnerstwa PAFW" i Programu Rozwoju
Bibliotek.

Zasadnicza cze$¢ programu to trwajaca 12 miesiecy
wspobitpraca lidera z tutorem oraz cykl szkolen dosto-
sowany do potrzeb oraz priorytetéw ich uczestnikéw,
na ktéry sktadajg sie planowanie wtasnego rozwoju,
budowanie zespotu, kierowanie organizacja, komuni-
kacja, angazowanie otoczenia i budowanie partnerstwa
lokalnego. Nabyte podczas udziatu w programie umie-
jetnosci majg pomoc liderom w podejmowanych przez
nich dziataniach na rzecz lokalnych spotecznosci.

Istotng cze$¢ stanowi oferta dla absolwentéw - inicjaty-
wa , Alumni”-ktérej celem jestich wspotpracaiwymiana
doswiadczen. Inicjatywa umozliwia m.in. uczestnictwo
w spotkaniach ze znanymi osobami zycia publicznego,
udziat w warsztatach dostosowanych do potrzeb alum-
now, a takze uzyskanie dotacji z funduszu inicjatyw ab-
solwenckich na realizacje projektéw liderskich. Dzieki
subskrypcji newslettera absolwenci regularnie otrzy-
muja informacje o biezgcych dziataniach prowadzo-
nych w ramach programu. Wymiana doswiadczen po-
miedzy liderami jest takze mozliwa poprzez rokroczne

PROCEAM
LI Bt
PAFW

a

spotkania uczestnikéw i absolwentéw programu oraz
portale spotecznosciowe.

Szczeg6lng grupe uczestnikéw i absolwentéw stanowig
osoby zaangazowane w dziatalno$¢ publiczng. W 2023
roku Monika Horna-Cieslak (absolwentka osiemnastej
edycji programu) zostata wybrana przez Sejm RP na
stanowisko Rzeczniczki Praw Dziecka. W wyborach par-
lamentarnych, przeprowadzonych w 2023 roku, man-
dat posta otrzymata Ilwona Karolewska (absolwentka
czternastej edycji) i Marcin Skonieczka (absolwent dru-
giej edycji). W 2024 roku, w wyborach samorzgdowych
udziat wziety 164 osoby zwigzane z programem. Wsro6d
nich 80 os6b uzyskato mandat burmistrza lub cztonka
rady gminy, miasta, czy wojewo6dzkiego sejmiku.

Od 2008 roku, w ramach International Visitor Leader-
ship Program, we wspotpracy z Ambasada USA w Polsce,
corocznie organizowane sg wizyty studyjne w Stanach
Zjednoczonych z udziatem kilkunastu lideréw PAFW
i tutorow.

W 2022 roku ponad 100 absolwentéw programu ak-
tywnie zaangazowato sie w organizowanie pomocy
ukrainskim uchodZcom. Juz w pierwszych dniach agres;ji
Rosji na Ukraine 40 Lideréw PAFW udato sie na granice
polsko-ukrainska, by wspoétpracowaé w zakresie ko-
ordynacji wsparcia dla oséb uciekajacych przed wojng
do Polski. Ponadto trzy organizacje pozarzadowe,

935 liderek i lideréw lokalnych
z catej Polski oraz powstanie ich
aktywnej ogdlnopolskiej sieci, a takze

wyksztatcenie 68 specjalistow
w zakresie stosowania metody tutoringu,
to dotychczasowe efekty programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

7.373.176 v

w tym 579.015 USD w 2024 roku.

WIECEJ INFORMAC]I:
¢ programliderski.pl

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Szkota Liderstwa im. Zbigniewa Petczyrskiego

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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25 ROK DZIAELALNOSCI

w ktérych dziatania zaangazowani sg Liderzy PAFW,
otrzymato w ramach programu dotacje na dziatania
zwigzane z koordynacjg relokacji uchodzcéw w Polsce
oraz na organizacje pracy wolontariuszy przyjmujgcych
Ukraincow.

W 2023 roku, dzieki wspotpracy czterech organizacji:
Fundacji Kosciuszkowskiej, Fundacji Pogranicze, Sto-
warzyszenia Folkowisko i Fundacji Szkota Lideréw im.
Zbigniewa Petczynskiego, w ramach programu zorgani-
zowany zostat kurs przywddztwa dla mtodziezy z Ukra-
iny, Biatorusi i Polski majacy na celu przygotowanie ich

PRO PUBLICO BONO

Wspieramy rozwoj spotecznosci lokalnych

do petnienia rél liderskich w swoich $rodowiskach oraz
inicjowaniu i kontynuacji wspoélnych dziatah w spote-
czenstwach tych trzech krajow. Uczestnicy kursu wzieli
udziat w warsztatach, webinariach i wizytach studyjnych
w polskich organizacjach pozarzagdowych posiadajgcych
doswiadczenie w realizacji projektéw transgranicznych.

Efekty dotychczasowych dwudziestu edycji programu
to podniesienie kwalifikacji 935 lideréw lokalnych z catej
Polski oraz powstanie ich aktywnej ogélnopolskiej sieci,
a takze wyksztatcenie 72 specjalistéw w zakresie stoso-
wania metody tutoringu. B

Konkurs na Najlepsza Inicjatywe Obywatelskg ,,Pro Publico Bono” zostat zainicjowany
w 1999 roku przez Premiera Jerzego Buzka. Od 2000 r. Polsko-Amerykanska Fundacja
Wolnosci byta fundatorem nagréd konkursowych.

C el Konkursu stanowito wspieranie rozwoju spote-
czenstwa obywatelskiego poprzez coroczne wy-
tanianie i promocje najbardziej wartosciowych dziatan
organizacji pozarzadowych - w skali kraju, regionu,
a zwiaszcza lokalnej spotecznosci - realizowanych
w zakresie edukacji, kultury i dziedzictwa narodowe-
go, ochrony zdrowia, pomocy spotecznej i charytatyw-
nej, rozwoju $rodowiska i regionu, a takze dyplomacji
spotecznej i integracji europejskie;j.

Kapituta, ktérej pierwszym honorowym przewodnicza-
cym byt Jan Nowak-Jezioranskit, przy ocenie zgtaszanej
inicjatywy brata pod uwage jej spoteczne znaczenie,

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

innowacyjno$¢, wptyw na rozwdj i konkurencyjnos$é
miejscowosci, efektywnos$¢ oraz przejrzystos¢ wykorzy-
stania $rodkéw spotecznych. Ponadto Kapituta uwzgled-
niata stabilno$¢ instytucjonalng danej organizacji,
przestrzeganie etycznych metod w dziataniu, a takze
jako$¢ wspotpracy z administracjg publiczng oraz inny-
mi instytucjami.

W ramach programu, w 2007 roku, ustanowiono Na-
grode im. Bolestawa Wierzbianskiego dla redakcji lokal-
nych tytutéw prasowych, ktérej fundatorem réwniez
zostata PAFW. Do 2011 roku Nagroda byta przyznawana
przez Stowarzyszenie Dziennikarzy Polskich, obecnie jej

350 dziennikarzy lokalnych
wzieto udziat w szkoleniach

zorganizowanych w ramach projektu
»Media Forum. Rozwdj Lokalny”
w latach 2021-2024.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

3.595.691 w»

w tym 90.677 USD w 2024 roku.

¢ WIECEJ INFORMACJI:

i gazetylokalne.pl

i lokalnemedia.org.pl
www.kongresobywatelski.pl
REALIZATORZY PROGRAMU:

Stowarzyszenie Gazet Lokalnych

Fundacja Media Forum

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa
Fundacja Konkurs ,Pro Publico Bono” (2000-2014)




gospodarzem jest Stowarzyszenie Gazet Lokalnych.
W 2024 roku laureatem Nagrody im. Bolestawa
Wierzbianskiego zostata redakcja portalu Nowiny.pl.

W 2021 roku uruchomiono nowe przedsiewzigcie:
»Media Forum. Rozwdj Lokalny”, w ktérym wykorzysta-
no doswiadczenia konkursu o Nagrode im. Bolestawa
Wierzbianskiego. Celem projektu jest rozw6j zawodowy
dziennikarzy mediéw lokalnych poprzez podnoszenie
ich kompetencji w ramach szkolen prowadzonych przez
doswiadczonych dziennikarzy mediéw ogélnopolskich
i lokalnych oraz innych ekspertéw. W latach 2021-2024
w szkoleniach zorganizowanych przez Fundacje Media
Forum wzieto udziat 350 dziennikarzy lokalnych.

Poprzez program ,Pro Publico Bono” PAFW wspiera
rowniez Kongres Obywatelski organizowany corocznie
przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg. Wy-
darzenie, odbywajace sie od 2005 roku, jest unikalng
forma zaangazowania obywateli w dialog o kierunkach

RAPORT ROCZNY 2024

rozwoju kraju, kondycji spoteczehstwa i dobru wspdél-
nym. Kongres ma charakter otwarty i kazdorazowo
gromadzi blisko tysigc os6b, w tym przedstawicieli ad-
ministracji centralnej i samorzadowej, organizacji poza-
rzagdowych, srodowisk naukowych, biznesu, organizacji
studenckich, a takze spotecznosci lokalnych. Kongres
stwarza sposobnos¢ do prezentacji doswiadczen PAFW
w zakresie aktywizacji lokalnych spotecznosci.

Dziewietnasty Kongres Obywatelski odbyt sie w 2024
roku, w formule hybrydowej, pod hastem ,Czas odpo-
wiedzialnosci - pora budowa¢ wtasng site!”. Uzupetnie-
niem oferty Kongresu Obywatelskiego sg interaktyw-
ne newslettery ,ldee dla Polski”, bedgce przestrzenig
dyskusji na wazne tematy z punktu widzenia rozwo-
ju kraju, zaréwno w ujeciu ogélnopolskim, jak i regio-
nalnym. Co tydzien teksty eksperckie publikowane na
jego tamach sg wysytane do subskrybentéw poczta
elektroniczna.

PROGRAM ROZWO]JU BIBLIOTEK

Realizowany od 2008 roku program ma na celu wspieranie bibliotek publicznych w matych
miejscowosciach catej Polski w petnieniu przez nie funkcji nowoczesnych, lokalnych miejsc
dostepu do informacji, kultury, edukacji i aktywnosci spotecznej. Istotng czescig programu
jest wzmacnianie kompetencji i prestizu zawodowego bibliotekarzy.

d poczatku, w pieciu rundach programu, wsparcie

otrzymaty 4224 placéwki biblioteczne z 1335 gmin,
co stanowi 70 procent grupy docelowej. W dziatania za-
angazowanych byto ponad 12,5 tysigca bibliotekarek
i bibliotekarzy.

Do 2015 przedsiewzigcie byto prowadzone w partner-
stwie Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci oraz
Fundacji Billa i Melindy Gateséw w ramach szerszej ini-
cjatywy Fundacji Gateséw ,Global Librariers” obejmuja-
cej kilkanascie krajow. W Polsce, od poczatku, Program
Rozwoju Bibliotek realizowany byt przez utworzong
w 2008 roku przez PAFW Fundacje Rozwoju Spoteczen-
stwa Informacyjnego. Na realizacje programu Fundacja
Gateséw przekazata PAFW grant w wysokosci 31 milio-
néw dolaréw.

W latach 2008-2015 program objat 3808 bibliotek
publicznych z 1256 gmin do 20 tysiecy mieszkancéw
(blisko 60 procent grupy docelowej), ktére dotaczaty do
niego w trzech rundach naboru. 10 tysiecy bibliotekarek
i bibliotekarzy otrzymato wsparcie merytoryczne po-
przez doradztwo i szkolenia, a do placéwek bibliotecz-
nych dostarczono blisko 8 tysiecy komputeréw, table-
tow, drukarek, projektoréw multimedialnych i innych
urzadzen. Dodatkowo Microsoft bezptatnie przekazat

bibliotekom oprogramowanie o wartosci 18 milionéw
dolaréw. 450 bibliotek otrzymato mate granty na wzbo-
gacenie oferty aktywizujgcej mieszkancéw. Biblioteka-
rze i bibliotekarki otrzymali tez wsparcie na organizacje
1000 wizyt studyjnych oraz brali udziat w forach wymia-
ny doswiadczen, takich jak coroczny Kongres Bibliotek.

Program Rozwoju Bibliotek przyczynit sie do podjecia
wielu inicjatyw na rzecz wzmocnienia catego systemu
bibliotecznego w Polsce. Dzieki prowadzonym dzia-
taniom komunikacyjnym i rzeczniczym zawigzato sie
Krajowe Partnerstwo na Rzecz Rozwoju Bibliotek
z udziatem ponad 100 przedstawicieli réznych $rodo-
wisk, 16 partnerstw regionalnych z wtadzami wojewdédz-
kimi majacych na celu modernizacje bibliotek publicz-
nych w matych miejscowosciach, a takze partnerstwa
lokalne na rzecz rozwoju bibliotek w ponad 300 gminach.

W 2008 roku PAFW podpisata Porozumienie o Wspétpra-
cy z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
ktére uruchomito wieloletni program ,Biblioteka+" re-
alizowany przez Instytut Ksigzki. Cele obydwu przed-
siewzie¢ byty zblizone - Fundacja oraz Ministerstwo
tak ksztattowaty swoje dziatania, aby mogty sie one
wzajemnie wzmacnia¢ i uzupetnia¢. Podpisane zosta-
to takze porozumienie z Ministerstwem Administracji
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i Cyfryzacji oraz firma Orange, ktére umozliwito bez-
ptatny dostep do Internetu dla wszystkich bibliotek
publicznych w Polsce w latach 2009-2015. Wsp6lne dzia-
tania prowadzone byty réwniez z Bibliotekg Narodowa,
wojewddzkimi bibliotekami publicznymi, ze Stowarzy-
szeniem Bibliotekarzy Polskich, a takze licznymi organi-
zacjami pozarzadowymi.

W 2012 roku, za realizacje Programu Rozwoju Biblio-
tek, Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjne-
go otrzymata E-Inclusion Award przyznawang przez
Komisje Europejskg w konkursie promujgcym dobre
praktyki w korzystaniu z nowoczesnych technologii in-
formacyjnych i komunikacyjnych oraz przeciwdziataniu
wykluczeniu cyfrowemu.

Od 2016 roku wsparcie dla bibliotek na terenach wiej-
skich i w matych miastach kontynuowane byto ze $rod-
kéw wiasnych PAFW poprzez liczne szkolenia i kur-
sy e-learningowe dla pracownikéw bibliotek oraz ich
lokalnych partneréw, granty na poszerzanie mozliwosci
technologicznych wybranych placéwek bibliotecznych,
sieciowanie i wspieranie wspotpracy stuzacej rozwojo-
wi spotecznosci lokalnych, a takze poprzez tworzenie
i rozwijanie inkubatoréw innowacji bazujacych na in-
frastrukturze bibliotek. Rozwijana takze byta inicjatywa
LABiB z wudziatem sieci bibliotekarzy-innowatoréw,
ktorzy za posrednictwem portalu spotecznosciowego
LABIB.pl upowszechniajg dobre praktyki dziatar podej-
mowanych przez biblioteki.

W latach 2021-2024, czwarta i pigta runda programu
objety - po raz kolejny - dotychczasowg sie¢ bibliotek,

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Wspieramy rozwoj spotecznosci lokalnych

4224 placéwki biblioteczne

z catej Polski otrzymato wsparcie
w ramach programu. Istotng czesciq
programu jest wzmacnianie kompetencji
i prestizu zawodowego bibliotekarzy.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

7.972.597 v

w tym 846.247 USD w 2024 roku.

i WIECE]) INFORMACJ:
biblioteki.org

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego

a takze 413 nowych placéwek z miejscowosci do 50 ty-
siecy mieszkancéw, ktoére wziety udziat w szkoleniach,
zapewniono im takze doradztwo i sprzet oraz liczne
mozliwosci wymiany doswiadczen.

Obecnie oferta programu skierowana jest do catej sie-
Ci 4224 placéwek i obejmuje miedzy innymi wsparcie
w integracji ukrainskich uchodzcéw z lokalnymi spo-
tecznosciami, w edukacji nieformalnej mieszkancéw
na temat zmian klimatycznych i ochrony $rodowiska
naturalnego w ramach komponentu ,Biblioteki dla $ro-
dowiska i Klimatu”, a takze edukacji cyfrowej potgczonej
z doskonaleniem umiejetnosci krytycznego korzystania
z medidw.

W bibliotekach upowszechniane s3 réwniez rozmaite
dziatania pobudzajgce do aktywnosci spotecznej oraz
rézne formy konsultacji spotecznych i angazowania
mieszkancédw w wazne dla nich sprawy. Biblioteki ela-
stycznie reaguja na zmieniajgce sie potrzeby i wyzwania.

Trwato$¢ podejmowanych dziatari umacniana jest po-
przez wigczanie uczestnikbw programu w rozwijane
dotychczas inicjatywy i sieci. Nalezg do nich Stowarzy-
szenie LABIB, grupujace dyrektoréw bibliotek, ktérzy
prowadzg grupy wsparcia dla innych dyrektoréw oko-
licznych placéwek, a takze Stowarzyszenie Dyrekto-
réow i Dyrektorek Bibliotek ,Inicjatywy” - w jego sktad
wchodzg dyrektorzy bibliotek prowadzacy dziatania
rzecznicze w interesie Srodowiska bibliotecznego oraz
rozwijajgcy kompetencje liderskie. l
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LOKALNE PARTNERSTWA PAFW

Celem przedsiewziecia jest inicjowanie i rozwéj wsp6tpracy miedzy uczestnikami
réznych programéw PAFW na rzecz tworzenia partnerstw majgcych realizowa¢ projekty
wazne dla lokalnych spotecznosci. W podejmowanych dziataniach wykorzystywana jest
metoda animacji spotecznosci lokalnych stuzgca budowaniu dobra wspé6lnego w oparciu
o przeprowadzong wczesniej diagnoze spotecznga.

zieki réznorodnej ofercie programowej PAFW,

w wielu gminach w Polsce przeprowadzono pro-
jekty, ktérych uczestnicy zdobyli doswiadczenia i wy-
pracowali zasoby stwarzajgce szanse na wyzwolenie
dodatkowej energii obywatelskiej. Program oferuje
beneficjentom takich projektéw mozliwo$¢ podejmowa-
nia wspélnych, partnerskich przedsiewzie¢ wykorzystu-
jacych nagromadzony potencjat w dziataniach na rzecz
catych lokalnych spotecznosci. Jednocze$nie przyczynia
sie do powiekszania lokalnego kapitatu spotecznego
poprzez synergie doswiadczen i rezultatéw rdéznych
inicjatyw. Powstajg partnerstwa sktadajace sie z uczest-
nikéw kilku programéw PAFW - tworzg oni ,Grupe
Inicjatywnga” stanowigcg trzon lokalnej koalicji. Dotacza-
ja do niej samorzady, firmy, lokalne media oraz orga-
nizacje pozarzadowe i instytucje, ktére dotychczas nie
braty udziatu w programach Fundacji. Liderami part-
nerstw moga by¢ organizacje uczestniczace w jednym
z nastepujacych programéw PAFW: ,Dziataj Lokalnie”,
+English Teaching”, ,Réwnac Szanse”, ,Szkota Uczaca Sie”
(SUS), Program Liderski PAFW, Program Rozwoju Biblio-
tek, ,Przemiany w Regionie” (RITA), ,Seniorzy w Akcji”,
a takze ,Zielony Lider”. W realizacje projektéw realizo-
wanych przez takie partnerstwa angazujg sie wolonta-
riusze i liczni mieszkancy gmin.

Od 2009 roku, w dziewieciu edycjach programu, zawig-
zaty sie 83 partnerstwa, w tym 19 start-upoéw, ktére
swoim zasiegiem obejmujg 130 gmin i prowadzg dziata-
nia z zaangazowaniem ponad 1200 partnerow.

Dzieki zrealizowanym projektom partnerskim udato sie,
miedzy innymi: zmieni¢ regulacje prawne w celu zmniej-
szenia zanieczyszczenia powietrza w Zywcu, utworzy¢
lokalng internetowa telewizje obywatelskg w Grodzisku
Mazowieckim, czy tez zagospodarowaé publiczny park
w Bitgoraju, a takze zrewitalizowa¢ historyczny park
w Drawsku Pomorskim. W Debicy powstato powiatowe
centrum wolontariatu, w Ptuznicy - ,Wspétdzielnia” -
przyjazne i nowoczesne miejsce edukacji nieformalnej
dla mieszkancéw. W Ornecie dziata Centrum Integracji
Lokalnej, a w Obornikach Slaskich i tubianach stworzo-
no przestrzen edukacyjna. Efekty projektéw to réwniez
promocja lokalnych produktéw - w Dolinie Baryczy
powstat ,Szlak karpia”, w okolicach Warki utworzono
,Szlak jabtkowy”, a w Cmielowie kultywowana jest tra-
dycja wytwarzania porcelany. Powstata Sie¢ Miejsc
Przyjaznych Mtodziezy na Podkarpaciu, a takze Cen-
trum Aktywnosci ,Wulkan” w Ztotoryi, gdzie stawia
sie na dziatania z udziatem mtodych ludzi, zas w Niem-
cach utworzono Mtodziezowg Straz Les$ng, ktéra dba
0 czystos¢ i piekno Lasoéw Koztowieckich, promujac

83 Lokalne Partnerstwa PAFW,
w tym 19 partnerskich start-updw, ktére
swoim zasiegiem obejmujq 130 gmin
i prowadzq dziatania z zaangazowaniem
1200 partnerdw, zawigzato sie
w dziewieciu edycjach programu.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

3.834.745 v

w tym 286.419 USD w 2024 roku.

WIECEJ INFORMAC]I:
i www.lokalnepartnerstwa.org.pl

REALIZATOR PROGRAMU:
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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postawy proekologiczne. W Niepotomicach udato sie
zintegrowa¢ mieszkancow wokot dziatan na rzecz nie-
uczeszczanej przez nich wczesniej Puszczy Niepotomic-
kiej. W Gotdapi postawiono na wielokulturowos¢ regio-
nu, natomiast w Wojkowicach powstat polsko-ukrainski
generator przedsiebiorczo$ci. W Dragaczu i Mosinie
dziatania partnerskie skupity sie na pielegnowaniu
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, w Nowym
Tomys$lu powstat pierwszy Bibliogréd, a w Birczy
ekomuzeum. Dzieki zaangazowaniu partneréw i miesz-
kancoéw nieistniejgca juz, pierwsza w Polsce fabryka
lokomotyw ,Fablok” SA, stata sie wizytéwka Chrzano-
wa, a w Krotoszynie zaniedbany skwer obok publicznej
biblioteki zaczat tetnic zyciem.

Od 2022 roku partnerstwa przeprowadzity 10 specjal-
nych projektéw na rzecz uchodzcéw z Ukrainy. Byty to
miedzy innymi spotkania adaptacyjno-integrujgce dla
polskich i ukrainskich rodzin, warsztaty terapeutyczne
dla dzieci i mtodziezy, kursy jezyka polskiego oraz
wsparcie prawne i psychologiczne.

W 2024 roku, w dziewiagtej edycji programu, powstato
6 partnerstw oraz 2 start-upy. Dzieki nim utworzono
»Zielong Oaze”, czyli Centrum Aktywnosci Ekologicznej
Mtodych w Starogardzie Gdanskim, Akademie Liderstwa
Mtodziezy w Jabtonnej, strefy mtodych w Kowarach oraz
Park Inicjatyw Lokalnych w Kijewie Krélewskim.

Program popularyzuje metode animacji spotecznosci
lokalnych, ktéra wypracowana zostata we wspoétdzia-

ZIELONY LIDER

taniu z Fundacjg ,Stocznia”. Metode zaprezentowano
w publikacjach ,Jak budowac¢ dobro wsp6ine? Poradnik
dla dziatajacych lokalnie”, ,Jak lokalnie budowa¢ part-
nerstwa?” oraz w wydanej w 2021 roku pracy naukowe;j
»Metoda animacji spotecznosci lokalnych na rzecz do-
bra wspdlnego. Teoria i praktyka”, zawierajgcej wnio-
ski z badania przeprowadzonego przez zesp6t badaw-
czy Uniwersytetu Warszawskiego pod kierownictwem
Prof. Anny Gizy. Przeprowadzone badanie potwierdzito
skutecznos¢ i uzytecznos$¢ metody w praktyce, tzn. ze
stuzy ona aktywizacji spotecznosci lokalnych, a jej efek-
ty odpowiadajg na potrzeby i oczekiwania mieszkancow.

Do absolwentéw programu skierowana jest oferta
»Pracowni Dobra Wspdélnego”, ktéra stuzy wzmacnianiu
trwatosci dotychczas zawigzanych partnerstw. Dodat-
kowe wsparcie finansowe PAFW umozliwia kontynuacje
podjetych juz dziatan oraz motywuje do opracowania
strategii utrwalania rezultatow realizowanych przed-
siewzie¢. W ramach ,Pracowni” oferowane jest takze
wsparcie eksperckie oraz dostep do bazy materiatow,
odbywaja sie regularne zjazdy absolwentéw, szkole-
nia, warsztaty regionalne, seminaria oraz webinaria.
Najbardziej aktywni uczestnicy tworza ,Spotecznosé
Animatoréw”, ktoérzy pracujg nad rozwijaniem narze-
dzi aktywizacji spotecznosci lokalnych oraz wspierajg
proces powstawania nowych partnerstw w miejscach
dotychczas nieobjetych programem.

Uruchomiony w 2021 roku program wspiera lokalnych lideréw i liderki w pozyskiwaniu
wiedzy oraz kompetencji na rzecz prowadzenia w swoich spotecznosciach dziatan
zwigzanych z ochrong srodowiska i adaptacjg do zmian klimatu, a takze skutecznego
pozyskiwania funduszy Unii Europejskiej oraz z innych Zrédet na realizacje tych dziatan.

egradacja srodowiska naturalnego i zmiany kli-

matu majg negatywny wptyw na zycie wszystkich
ludzi. Dramatycznie narasta wiec wyzwanie, by ograni-
czac te zjawiska poprzez wprowadzanie nowych, bar-
dziej zréwnowazonych sposobéw rozwoju, takze na po-
ziomie lokalnych spotecznosci. Na takich przestankach
opiera sie ,Zielony Lider”, ktérego pilotaz z sukcesem
przeprowadzono w 2021 roku. Fundacyjny program
wykorzystuje doswiadczenia zdobyte podczas wcze-
$niejszej realizacji wielu proekologicznych projektéow
lokalnych, zaréwno w programach PAFW, jak i innych
organizacji pozarzagdowych.

Przedsiewziecie jest skierowane do lokalnych lideréw

dziatajacych w miejscowos$ciach do 50 tysiecy miesz-
kancéw (w uzasadnionych przypadkach w miastach do

)-Amerykanska Fundacja Wolnc

200 tysiecy mieszkancéw), uczestnikédw programow
PAFW, a takze innych liderow spotecznych i samo-
rzagdowych, ktérzy sg przekonani o wadze dziatan
w zakresie ochrony $rodowiska i klimatu. W latach
2021-2024, w programie wzieto udziat 212 oséb z 74 gmin
z catej Polski.

Gtéwna cze$¢ programu ma charakter szkoleniowo-
-doradczy. Jego uczestnicy - liderzy wraz z zespotami -
moga korzysta¢ z jednej z trzech Sciezek tematycznych:
gospodarka odpadami, lokalna retencja i walka z suszg
oraz efektywnos$¢ energetyczna. Moga takze ubiegac
sie o grant na wizyte studyjng zagraniczng lub krajowa,
ktéra umozliwia nawigzanie wspdtpracy z partnerami,
transfer innowacyjnych rozwigzan, a takze w miare moz-
liwosci, przygotowanie pomystéw na wspdéine projekty.
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Dzigki udziatowi w programie liderzy ucza sie jak roz-
wigzywac istotny dla ich spotecznosci lokalnej pro-
blem w zakresie ochrony $rodowiska, jak korzysta¢
z metod i narzedzi utatwiajgcych wprowadzanie zmian
w tych spotecznosciach, a takze jak ubiegac sie o dotacje
ze $rodkéw unijnych oraz innych funduszy na projekty
proekologiczne.

Istotnym komponentem programu ,Zielony Lider” jest
Sie¢ Doradcéw - Fundusze dla Klimatu bedaca ogéino-

RAPORT ROCZNY 2024

212 0s6b z 74 gmin
z catej Polski wzieto udziat
w programie w latach 2021-2024.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

842.339 u»

W tym 246.426 USD w 2024 roku.

WIECEJ INFORMAC]I:
i zielonylider.org

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Sendzimira

polskim systemem informacji i doradztwa w zakresie
zasad oraz mechanizméw funkcjonowania funduszy
na rzecz ochrony $rodowiska i klimatu, przede wszyst-
kim unijnych. Stuzy ona wsparciu lideréw organizacji
pozarzagdowych oraz partnerstw organizacji i samorza-
déw z matych miast i wsi. Obecnie tego typu wsparcie
jest udzielane przez 40 wyspecjalizowanych doradcow
w kazdym z regionéw Polski (po 2 osoby w kazdym
wojewddztwie). B

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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STYPENDIA IM. LANE'A KIRKLANDA

Program, rozpoczety w 2000 roku, ma na celu przekazywanie polskich doswiadczen w zakresie
transformacji ustrojowej oraz integracji europejskiej przedstawicielom krajéw Europy Wschod-
niej, a takze Kaukazu Potudniowego i Azji Centralnej, poprzez dwusemestralne studia uzupetniajgce
na polskich uczelniach. Obecnie program jest skierowany do kandydatéw z Armenii, Azerbejdzanu,

Biatorusi, Gruzji, Kazachstanu, Kirgistanu, Motdawii, Tadzykistanu, Ukrainy i Uzbekistanu.

W ramach indywidualnych programéw stypendy-
$ci studiujg wybrane aspekty ekonomii i zarza-
dzania, administracji publicznej i biznesu, prawa, nauk
spotecznych i politycznych, dziennikarstwa, kierowa-
nia NGO, czy zarzadzania w kulturze. Od roku aka-
demickiego 2023/24 zakres tematyczny stypendium
zostat poszerzony o tematy zwigzane z odbudowg
terenéw objetych wojng w Ukrainie, takich jak urbani-
styka, inzynieria lagdowa, czy kryminalistyka.

Stypendium rozpoczyna sie kursem przygotowawczym,
ktoérego celem jest przekazanie i usystematyzowanie
wiedzy z zakresu historii, sytuacji politycznej, spotecz-
nej i gospodarczej Polski. Nastepnie stypendysci re-
alizujg swoje indywidualne programy na uczelniach
Warszawy, Krakowa, Poznania, Wroctawia i Lublina,
przygotowujgc pod kierunkiem opiekunéw naukowych
prace semestralne i dyplomowe. Organizowane sg zjaz-
dy integracyjno-merytoryczne, a takze staze w instytu-
cjach panstwowych (np. w Sadzie Najwyzszym, Narodo-
wym Banku Polskim, czy w urzedach marszatkowskich),
w pozarzadowych oraz prywatnych. Dodatkowo
program umozliwia jego uczestnikom udziat w zajeciach
z przygotowywania i realizacji projektéw spotecznych
oraz pracy zespotowej.

W 2016 roku uruchomiono ,Kirkland Research Program”.
Jest to oferta jednosemestralnych stazy badawczo-

-naukowych dla oséb z ugruntowang pozycja akade-
micka z krajow objetych programem. W efekcie indy-
widualnej pracy pod kierunkiem opiekuna naukowego
stazysta przygotowuje artykut naukowy.

Rokrocznie w programie uczestniczy okoto 45 stypendy-
stow. W latach 2000-2024 program ukonczyty 1073 osoby
z 13 krajéw (wérdd nich 53 stypendystow ,Kirkland Rese-
arch”), wtym: 571 z Ukrainy, z Biatorusi - 189, z Gruzji - 71,
z Rosji - 69, Armenii - 45, Kazachstanu - 33, Motdawii -
25, Kirgistanu - 20, Azerbejdzanu - 15, Litwy - 12, Stowacji
- 10, a takze z Uzbekistanu - 7 i Tadzykistanu - 6 oséb.

Najpopularniejszym kierunkiem wsréd stypendystéw
sg ekonomia i zarzadzanie oraz prawo. Duzym zainte-
resowaniem cieszg sie takze nauki spoteczne, dzienni-
karstwo, nauki polityczne i stosunki miedzynarodowe.
Najliczniejszg grupe zawodowg stanowili pracownicy
wyzszych uczelni oraz urzednicy i eksperci.

Po zakohczeniu programu z jego absolwentami utrzy-
mywany jest regularny kontakt, miedzy innymi dzieki
biuletynowi, zjazdom absolwentéw oraz poprzez strone
internetowya. Zjazdy absolwentéw, odbywajgce sie co
4-5 lat, stuzg podtrzymywaniu wiezi ich uczestnikow
z Polskg oraz miedzy sobg, a takze nawigzywaniu no-
wych kontaktéw. Sg réwniez okazjg do pogtebienia
wiedzy Kirklandystéw o Polsce, Unii Europejskiej oraz

1073 osoby z 13 krajow
ukoriczyto Program Kirklanda

w latach 2000-2024. Rokrocznie
uczestniczy w nim okoto
45 stypendystow.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

18.402.476 o

w tym 758.433 USD w 2024 roku.

¢ WIECEJ INFORMACJI:
kirkland.edu.pl

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Liderzy Przemian

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

33



25 ROK DZIALALNOSC!

do dyskusji na temat mozliwych kierunkéw przemian
w krajach regionu. Byli stypendysci korzystajg ze wspar-
cia Koordynatora Projektéow Poststypendialnych, kto-
rego rolg jest pomoc absolwentom w utrzymywaniu
kontaktow z Polskg, a takze w podejmowaniu przez nich
wspolnych przedsiewzie¢, réwniez w ramach krajowych
stowarzyszen absolwenckich.

Od poczatku wojny w Ukrainie, rozpoczetej agresja Rosji
w lutym 2022 roku, przebywajagcym w Polsce stypen-
dystom Programu Kirklanda udzielane byto szerokie
wsparcie informacyjne i organizacyjne, zaoferowano
im takze pomoc w sprowadzeniu ich rodzin do Polski.
Zesp6t Programu starat sie réwniez odpowiadaé na
indywidualne i zbiorowe potrzeby zgtaszane przez
absolwentéw programu przebywajgcych w Ukrainie,
m.in. w zakresie zapotrzebowania na lekarstwa, sprzet
medyczny, czy zywnos¢. W tym celu, w 2022 roku, w ra-
mach budzetu Programu Kirklanda w ciggu kilku tygodni
przekierowano blisko 100 tysiecy ztotych na pomoc huma-
nitarng i koordynacje dziatan pomocowych w Ukrainie.

Ponadto, dzieki zbiérce finansowej i rzeczowej Funda-
¢ji Liderzy Przemian, przeprowadzonej we wspotpracy

Dzielimy sie doswiadczeniem polskiej transformacji

z absolwentami Programu Kirklanda, wyposazono trzy
karetki medyczne, ktére dostarczyli na Ukraine miesz-
kajacy w Polsce absolwenci programu.

Wielu bytych uczestnikédw Programu Kirklanda odgrywa
wazne role w ukrainskiej administracji publicznej, samo-
rzgdowej, w $rodowiskach akademickich, instytucjach
kultury, organizacjach pozarzadowych, w biznesie oraz
mediach. Do grona absolwentéw Programu Kirklanda
nalezy m.in. Iryna Wereszczuk, byta Wicepremier Ukra-
iny i Minister ds. Terytoriow Czasowo Okupowanych,
obecnie wiceszefowa Kancelarii Prezydenta Ukrainy,
ktéra w latach 2015-2016 studiowata w Krajowej Szkole
Administracji Publicznej w Warszawie.

W latach 2001-2013 Realizatorem Programu byta Polsko-
-Amerykanska Komisja Fulbrighta, nastepnie, do roku
2016, program byt prowadzony przez Fundacje Edukacja
dla Demokracji.

Od roku 2017 cze$¢ stypendidw w ramach Programu
Kirklanda jest finansowanych ze $rodkéw Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej. Il

PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)

Rozpoczety w 2000 roku program jest skierowany do organizacji pozarzadowych, ktére
chcg dzieli¢ sie polskimi doSwiadczeniami w zakresie przemian spoteczno-gospodarczych
z partnerami w krajach Europy Wschodniej, a takze Kaukazu Potudniowego i Azji Centralne;.

P oprzez otwarte konkursy grantowe polskie organi-
zacje pozarzadowe otrzymujg dotacje na projekty
majgce na celu przekazywanie swoich doswiadczen,
zwiaszcza w dziedzinie rozwoju spoteczenstwa obywa-
telskiego, pomocy spotecznej, przeksztatcen w samo-
rzadzie terytorialnym, reformy edukacji oraz funkcjono-
wania wolnych mediéw. Maksymalna wysoko$¢ dotacji
wynosi 60 tysiecy ztotych. Rocznie przyznawanych jest
okoto 30 grantow.

W ramach programu organizacje mogg réwniez ubiegac
sie o mate granty wyjazdowe na konsultacje projektu
z partnerem zagranicznym przed ztozeniem zasadnicze-
go wniosku, na wzmocnienie wspétpracy z organizacjg
partnerska, czy tez ewaluacje zrealizowanego juz projek-
tu. Natomiast dzieki specjalnej Sciezce grantowej dotacje
z programu ,RITA” mogg stanowi¢ dofinansowanie wiek-
szego przedsiewziecia, na ktére organizacja otrzyma dota-
cje zinnych zrédet - polskich lub zagranicznych. Projekty te
muszg by¢ zbiezne pod wzgledem obszaru geograficznego
i tematycznego z celami i zakresem programu ,,RITA".

Gtéwny konkurs grantowy jest ogtaszany dwa razy
w roku. Aplikacje mozna sktada¢ do potowy marca
oraz do potowy pazdziernika. Z kolei wnioski na granty

wyjazdowe oraz o dofinansowanie wiekszych projektow
przyjmowane sg na biezgco, do wyczerpania srodkéw.

Ponadto, od 2021 roku, w konkursie ,RITA - partner-
stwo do potegi” doswiadczone organizacje pozarza-
dowe - realizatorzy projektow w programie ,RITA" -
mogg otrzymac dotacje do 100 tysiecy ztotych na ich
kontynuacje.

Polskim organizacjom pozarzagdowym i szkotom ofero-
wane sg réwniez szkolenia oraz wsparcie eksperckie,
a takze pomoc w ustanawianiu kontaktéw i rozwoju
wspotpracy z zagranicznymi partnerami. Co dwa lata
pod hastem ,Ambasadorzy Przemian w Regionie” odby-
wa sie spotkanie grantobiorcéw programu ,,RITA".

Wymianie informacji miedzy organizacjami i lidera-
mi spotecznymi stuzy takze portal spotecznosciowy
civicportal.org. W jego ramach dziata platforma e-lear-
ningowa, na ktérej oferowane sg szkolenia dla polskich
i zagranicznych NGOs.

W latach 2000-2024 w programie ,RITA" finansowe
wsparcie otrzymaty 1234 projekty.
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W pierwszych dniach marca 2022 roku, w odpowiedzi
na rosyjska inwazje na Ukraine oraz natychmiastowe
dziatania pomocowe ze strony polskich organizacji po-
zarzadowych, w ramach konkursu grantowego progra-
mu ,,RITA” ogtoszono interwencyjng ,$ciezke ukrainska”.

RAPORT ROCZNY 2024

1234 projekty stuzqce przekazywaniu polskich
doswiadczen, zwtaszcza w dziedzinie rozwoju

spoteczenstwa obywatelskiego, dziatan
spotecznych, przeksztalceri w samorzqdzie
terytorialnym, reformy edukacji oraz
funkcjonowania wolnych mediéw dofinansowano
w programie ,,RITA” w latach 2000-2024.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

18.598.795 uso

w tym 647.190 USD w 2024 roku.

WIECEJ INFORMAC]I:
i programrita.org

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Edukacja dla Demokracji

Przeznaczono na nig dostepne wowczas zasoby organi-
zacyjne i finansowe programu ,RITA". Stata sie ona za-
lazkiem odrebnego programu - ,Wspieramy Ukraine".
Dzieki temu na projekty interwencyjne przyznano dofi-
nansowanie w tgcznej kwocie 1,7 miliona ztotych. l

STUDY TOURS TO POLAND (STP)

Uruchomiony w 2004 roku program wizyt studyjnych do Polski skierowany jest do aktywnych
studentdw i profesjonalistéw z Europy Wschodniej oraz innych krajéw postkomunistycznych.
Cel programu to przyblizenie realiéw Polski, a takze Unii Europejskiej, a jednocze$nie rozwdj
i wzmocnienie zawodowych i osobistych kontaktéw pomiedzy liderami ze Wschodu a ich

polskimi gospodarzami.

ferta dla studentéw obejmuje kilkunastodniowe

wizyty w Polsce. Obecnie moga bra¢ w nich udziat
osoby w wieku od 18 do 23 lat z Biatorusi, Motdawii
i Ukrainy, ktére chca pozna¢ polskie srodowiska akade-
mickie, organizacje obywatelskie, spotkac sie z liderami
zycia publicznego, wzig¢ udziat w wyktadach, warszta-
tach, seminariach i imprezach kulturalnych. Studenci apli-
kuja do udziatu w programie indywidualnie. Wizyty od-
bywajg sie w kilkunastoosobowych grupach uczestnikow
z roznych panstw, dwa razy do roku - wiosng i jesienia.
S prowadzone przez doswiadczone polskie organizacje po-
zarzadowe, wytaniane w drodze otwartego konkursu. Koor-
dynatorem wizyt studenckich jest Fundacja ,Borussia”.

Oferta dla profesjonalistéw jest skierowana do przed-
stawicieli samorzadéw lokalnych, administracji rzado-
wej, centralnych instytucji panstwowych, organizacji
pozarzagdowych, mediéw, sektora edukacji oraz innych
grup zawodowych z Europy Wschodniej, a takze z kra-
jow Kaukazu Potudniowego i Azji Centralnej. Wizyty,

ktérych profil oparty jest na dzieleniu sie polskimi do-
Swiadczeniami w zakresie transformacji oraz integracji
europejskiej, prowadzone sg we wspoétpracy z polskimi
organizacjami pozarzadowymi oraz jednostkami admi-
nistracji centralnej i samorzadowe;j.

Od 2014 roku, po wydarzeniach na Majdanie, w kon-
taktach z Ukraing szczegd6lny nacisk byt potozony na
przekazywanie doswiadczen osobom biorgcym ak-
tywny udziat we wdrazaniu reformy samorzadowej,
a takze w dziataniach zwigzanych z integracja Ukrainy ze
strukturami europejskimi. W latach 2004-2024 w wizy-
tach studyjnych do Polski wzieto udziat 7219 obywateli
Ukrainy: 4916 profesjonalistow i 2303 studentow.

Rekrutacja uczestnikéw wizyt studyjnych dla profesjonali-
stow poprzedzona jest listem intencyjnym kierowanym do
biura programu ,STP” w Warszawie od zainteresowanych
instytucji i organizacji partnerskich z krajéw regionu, lub od
polskich organizacji pozarzagdowych oraz innych instytucji.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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tacznie, w latach 2004-2024, w wizytach studyjnych
uczestniczyto ponad 11 000 oséb, w tym blisko 4 tysigce
studentéw i prawie 7 500 profesjonalistéw reprezentu-
jacych rézne Srodowiska.

W 2022 roku, po rozpoczeciu rosyjskiej agresji na Ukraine,
PAFW uruchomita inicjatywe ,STP dla Ukrainy” z budzetem
900 tysiecy ztotych. Polskie organizacje pozarzagdowe, ktére
wczesniej goscity w Polsce grupy lideréw studenckich i pro-
fesjonalistow, przekazaty za posrednictwem absolwentéw
programu wsparcie rzeczowe i finansowe osobom poszko-
dowanym przez wojne. Pomoc ta zostata skierowana do
wiekszosci z 24 obwoddéw w Ukrainie, m.in. do obwodu ki-
jowskiego i Kijowa, lwowskiego, tarnopolskiego, dniepropie-
trowskiego, charkowskiego, sumskiego i tuganskiego.

W ramach programu Fundacja jest takze zaangazowana
w Warszawska Letnig Akademie Euro-Atlantycka (WEASA) -
inicjatywe, bedaca wspdinym przedsiewzieciem PAFW,
The German Marshall Fund of the United States oraz
Fundacji Centrum Europejskie Natolin.

WSPIERAMY UKRAINE

Dzielimy sie doswiadczeniem polskiej transformacji

11 000 0s6b, w tym studenci
i profesjonalisci reprezentujgcy rézne
srodowiska, uczestniczyto w wizytach
studyjnych w latach 2004-2004.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

8.862.995 s

w tym 511.040 USD w 2024 roku.

WIECEJ INFORMAC]I:
i studytours.pl

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Liderzy Przemian

Oferta zaje¢ Akademii - prowadzonych na kampusie nato-
linskim - jest skierowana do ekspertéw z krajow Partner-
stwa Wschodniego oraz Batkandéw Zachodnich: analitykéw,
doradcéw politycznych i rzagdowych, pracownikéw think
tankéw i NGOs, urzednikéw stuzby cywilnej oraz dzien-
nikarzy. Przez pierwsze lata zakres tematyczny Akademii
obejmowat transformacje systemowa, integracje europej-
ska i relacje transatlantyckie, a od 2017 roku tematem
wiodgcym WEASA staty sie wyzwania cyfrowe, zwtaszcza
bezpieczenstwo w cyberprzestrzeni. Dwunasta edycja
WEASA odbyta sie pod tytutem ,Euro-Atlantic Relations
and Integration at the Time of Crisis”. Waznym tematem
byto omoéwienie doswiadczen Polski na drodze do NATO
i UE, zokazji 25.i20. rocznicy polskiego cztonkostwa w tych
organizacjach.

tacznie, w dwunastu edycjach WEASA (2013-2024), wzieto
udziat 522 uczestnikéw z krajéw Partnerstwa Wschodnie-
go, a takze (od 2017 roku) z Batkanéw Zachodnich, w tym:
50 oséb z Armenii, 38 z Azerbejdzanu, 47 z Biatorusi, 92
z Gruzji, 43 z Motdawii, 143 z Ukrainy. B

To specjalny program grantowy, uruchomiony przez Fundacje Wolnos$ci w odpowiedzi na
wojne w Ukrainie, skierowany do polskich organizacji pozarzgdowych niosgcych pomoc

ludnosci cywilnej w Ukrainie oraz uchodzcom wojennym w Polsce. Na program Fundacja
przeznaczyta dotad ponad 11 milionéw ztotych dofinansowujgc 217 projektow.

P riorytetem jest wsparcie organizacji, ktore maja
ugruntowang wspotprace z partnerami w Ukra-
inie, a takze tych dziatajgcych w matych miejscowo-
Sciach Polski, gdzie schronili sie ukrainscy uchodzcy.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Pomoc obejmuje tez koordynacje dziatan polskich NGOs
na rzecz Ukrainy i przybytych z niej uchodzcéw - réw-
niez we wspétpracy z innymi polskimi instytucjami czy
Srodowiskami.
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W otwartych konkursach grantowych mozna otrzymac
dofinansowanie na projekty stuzace m.in. wsparciu
edukacji ukrainskich dzieci i mtodziezy w Polsce oraz
w Ukrainie, wsparciu ukraifnskich uchodzcéw poprzez
doradztwo prawne, obywatelskie, zawodowe, z zakresu
ustug publicznych, jak i pomoc psychologiczng. Projek-
ty moga dotyczy¢ réwniez zapobiegania dyskryminacji
i nieprzyjaznym aktom, na jakie moga by¢ narazeni ukra-
inscy uchodZcy, a takze przeciwdziatania dezinformacji
oraz zapewniania rzetelnej informacji o uchodzZcach
z Ukrainy w Polsce i wydarzeniach w Ukrainie.

Program stanowi rozwiniecie specjalnej inicjatywy, jaka
zostata uruchomiona w programie ,Przemiany w Re-
gionie” (RITA). W pierwszych dniach marca 2022 roku,
w odpowiedzi na rosyjska inwazje na Ukraine, w ra-
mach konkursu grantowego programu ,RITA” ogtoszono
interwencyjng ,$ciezke ukrainska”. Przeznaczono na nig
dostepne woéwczas w ramach programu zasoby orga-
nizacyjne i finansowe. Wraz z utworzeniem odrebnego
programu - ,Wspieramy Ukraine” - ,$ciezka ukrainska”
stata sie jego czescia.

W marcu 2022 roku na konkurs grantowy nowego pro-
gramu wptynety az 422 wnioski. Komisja Grantowa
przyznata dofinansowanie 59 projektom; 44 z nich zre-
alizowano w Polsce, za$ 15 w Ukrainie. Dzieki tym projek-
tom wsparto dziatania ratujgce zycie i zdrowie cywiléw:
ich ewakuacje, zapewnienie schronienia, zaopatrzenie
w $rodki medyczne oraz pomoc psychologiczng dla 0s6b
dotknietych wojna.

W ramach kolejnych pieciu edycji konkurséw granto-
wych, od jesieni 2022 do wiosny 2024 r., przyznano

RAPORT ROCZNY 2024

11 miliondw ztotych na wsparcie dziatarn
polskich organizacji pozarzqdowych
podejmowanych we wspétpracy

z partnerami w Ukrainie,
a takze realizowanych w Polsce
na rzecz uchodzcow z Ukrainy.

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

3.089.001 us»

w tym 610.163 USD w 2024 roku.

i WIECE) INFORMACI:
i fed.org.pl/wspieramy-ukraine/

REALIZATOR PROGRAMU:
Fundacja Edukacja dla Demokracji

132 dotacje przede wszystkim na projekty wspierajgce
ukrainskie dzieci i mtodziez, zaréwno te przebywajace
w Polsce, jak i w Ukrainie. Pomoc koncentrowata sie na
zwiekszaniu dostepu do edukacji szkolnej oraz pozasz-
kolnej, wsparciu psychologicznym, prawnym i jezyko-
wym. Dofinansowano takze dziatania informacyjne,
poradnictwo prawne, przeciwdziatanie dyskryminacji
oraz dezinformacji na temat spotecznosci ukraifskich
uchodzcédw w Polsce oraz wydarzeh w Ukrainie.

Ze wsparcia programu skorzystato bezposrednio bli-
sko 97 tysiecy ukrainskich uchodZcéw przebywajacych
w Polsce - okoto potowe stanowity dzieci i mtodziez -
a takze blisko 160 tysiecy os6b w Ukrainie, w tym po-
nad 34 tysigce dzieci i mtodziezy. Okoto 70 tysiecy os6b
otrzymato wsparcie humanitarne, ponad 14 tysiecy
skorzystato ze wsparcia psychologicznego, a ponad 15
tysiecy uzyskato porady prawne i obywatelskie. Nato-
miast kampania majaca na celu przeciwdziatanie dez-
informacji na temat uchodzcéw z Ukrainy objeta swoim
zasiegiem w Polsce okoto 220 tysiecy oséb.

Obok programu ,Wspieramy Ukraine”, do kilku pro-
gramow krajowych PAFW udato sie ich Realizatorom
pozyska¢ ponad 30 milionéw ztotych od takich orga-
nizacji zagranicznych jak Save the Children, czy PLAN
International. Srodki te postuzyty udzielaniu pomo-
cy ukrainskim uchodZzcom w Polsce, przede wszyst-
kim integracji dzieci i mtodziezy, w ramach Programu
Rozwoju Bibliotek, ,Szkoty Uczacej Sie”, ,Szkoty z Klasg”,
czy ,Dziataj Lokalnie”. H

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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Monitoring, ewaluacje, analizy (MEVA)
.

MONITORING, EWALUACJE, ANALIZY (MEVA)

Program majacy na celu prowadzenie statych prac analitycznych stuzacych
maksymalizowaniu oddziatywania i efektywnosci programéw PAFW, a takze

przedsiewzie€ innych organizacji pozarzagdowych.

race te pomagajg w ustalaniu, na ile zdefiniowane
wczesniej w fundacyjnych programach cele, podjete
dziatania i osiggane rezultaty odpowiadajg na spoteczne
potrzeby i problemy, zwtaszcza lokalnych spotecznosci.
Wyniki badan stuzg zaréwno do projektowania nowych
dziatan programowych, jak i modyfikacji tych istniejgcych.

Na przyktad wyniki badan ewaluacyjnych takich pro-
graméw, jak ,Dziataj Lokalnie”, ,Uniwersytety Trzecie-
go Wieku”, czy ,Szkota Edukacji PAFW i UW", postuzyty
Fundacji we wprowadzaniu nowych rozwigzah oraz
zmian w realizowanych wczesniej inicjatywach. Jednym
z zatozen programu ,MEVA" jest monitorowanie zakon-
czonych przez PAFW przedsiewzie¢ pod katem trwatosci
osiggnietych rezultatéw.

Potencjalne dziatania PAFW s3 rozpatrywane w kon-
tekscie istniejgcych i przewidywanych potrzeb spotecz-
nych. W tym celu prowadzi sie badania okreslonych
grup spotecznych - np. mtodziezy, bibliotekarzy, czy
pracownikéw organizacji pozarzagdowych - i testuje
nowe inicjatywy. Przyktadem moze by¢ badanie kluczo-
wych trendéw oddziatujgcych na aktywnos¢ spoteczna
mieszkancéw matych miast i wsi oraz ich wptywu na
spos6b sprawowania lokalnego przywodztwa, prze-
prowadzone w 2019 roku w ramach programu , Liderzy
PAFW”. Innym przyktadem jest analiza wptywu
Programu Rozwoju Bibliotek na jego uczestnikéw w po-
réwnaniu z bibliotekami i spotecznosciami, ktére w tym

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc

programie nie uczestniczyty. Natomiast w ubiegtym
roku zrealizowane zostato badanie uwarunkowan zaan-
gazowania spotecznego mitodziezy wiejskiej ,Mtodziez
na Wsi 2024".

W latach 2022-2023 cze$¢ analiz i ewaluacji, miedzy in-
nymi w ,Dziataj Lokalnie” i Programie Rozwoju Biblio-
tek, ukierunkowana zostata na identyfikacje wyzwan,
z jakimi musiaty zmierzy¢ sie organizacje pozarzagdowe
oraz inne instytucje lokalne w zwigzku z naptywem
ukrainskich uchodzcéw, tak aby dostosowal swoje
dziatania w ramach tych przedsiewzie¢. Podobnie
w latach wczesniejszych na podstawie analiz i badan
wprowadzane byly modyfikacje w poszczegblnych
programach, aby odpowiadaty one na zmieniajace sie
uwarunkowania zewnetrzne - na przyktad podczas
pandemii. Ponadto przeprowadzono prace analitycz-
ne pod katem mozliwosci wiaczenia sie PAFW oraz
organizacji z nig wspotpracujagcych w dziatania edu-
kacyjne oraz animujace lokalne spotecznosci na rzecz
ochrony $rodowiska i klimatu. Miedzy innymi w ich
efekcie powstat program ,Zielony Lider”.

W ramach programu ,MEVA" analizowane s3 takze
wzajemnie uzupetniajgce sie i wzmacniajgce kompo-
nenty biezgcych programéw PAFW w celu podniesienia
jakosci oraz efektywnosci fundacyjnych dziatan. Do
takich projektéw nalezy m.in. ,Ewaluacja do kwadra-
tu”, inicjatywa stuzgca rozwojowi kultury ewaluacji

W 2024 roku zrealizowane
zostato badanie uwarunkowan

zaangazowania spotecznego mtodziezy
wiejskiej ,,Mlodziez na Wsi 2024,

DOTACJE PAFW WYNIOSLY

2.955.454 v

wtym 125.717 USD w 2024 roku.



w $rodowisku organizacji wspétpracujgcych z PAFW,
w ramach ktoérej powstat poradnik ,Ewaluacja - jak to
sie robi?”. Odbywajg sie réwniez cykliczne seminaria
dotyczace badan ewaluacyjnych. Projekt szczegdlny
stanowi badanie ,Oddziatywanie na kapitat spoteczny
w spotecznosciach PAFW” (tzw. ,BOX"), dzieki ktére-
mu stworzono i przetestowano zestaw metod i technik
badawczych, pozwalajacych na okreslenie zmian w po-

RAPORT ROCZNY 2024

ziomie kapitatu spotecznego w wyniku oddziatywania
fundacyjnych programéw na mate spotecznosci.

Poprzez program ,MEVA" Polsko-Amerykanska Funda-
cja Wolnosci takze wspiera Fundacje ,Stocznia”, ktérej
jest wspotzatozycielem. Jednoczesnie ,Stocznia” petni
role Realizatora istotnej czesci programu ,MEVA". i
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Ludzie, projekty, inicjatywy

ENGLISH TEACHING

> Marek Kaminiski gosciem jubileuszowego XX spotkania ,,English Teaching Market” 41
ROWNAC SZANSE

> Gotowi na przysztos¢: Sprawczos¢ (nie)dozwolona 42
SZKOLA UCZACASIE (SUS)

> Dr Igor Bykowski. Od nauczyciela do lidera 43
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ENGLISH TEACHING

MAREK KAMINSKI GOSCIEM JUBILEUSZOWEGO
XX SPOTKANIA ,ENGLISH TEACHING MARKET"

Od 20 lat ogbélnopolskie spotkania edukacyjne , English Teaching Market” dla nauczycieli
jezyka angielskiego z matych miejscowosci stuzg rozwojowi sieci wspotpracy. Jubileuszowe
spotkanie, ktére odbyto sie w 2024 roku, zgromadzito ponad 300 nauczycielek i nauczycieli,
innych edukatoréw oraz lideréw spotecznych z catej Polski.

Wydarzenie skoncentrowato sie na kluczowych tema-
tach edukacyjnych, takich jak praca z uczniami o spe-
cjalnych potrzebach edukacyjnych, wspieranie komuni-
kacji w klasie oraz rozwijanie kreatywnosci w procesie
nauczania.

Szczegdlnym punktem programu byta obecno$¢ Marka
Kaminskiego, znanego podréznika i filozofa zycia, ktéry
podzielit sie swoimi doswiadczeniami z licznych wypraw,
takich jak zdobycie biegunéw Ziemi. W swoim wystapie-
niu podkreslit znaczenie przekraczania wtasnych ograni-
czenh i otwartosci na $wiat. ,Gdy dochodzimy do punktu,
z ktérego mozemy spas¢, jest on takze punktem, z kté-
rego widzimy wigcej” - powiedziat. Jego opowie$¢ o roli
jezyka angielskiego jako narzedzia otwierajgcego drzwi
do miedzynarodowych mozliwosci byta niezwykle inspi-
rujaca dla uczestnikédw wydarzenia.

W spotkaniu wzieli takze udziat inni Swietni prelegen-
ci, m.in. Paul Jenkins (The Psychology of Positivity), Jen
MacArthur - reprezentujgca Ambasade USA (Reading

Pictures: Treating Images as Text to Promote Critical
Thinking) i Toni Bourgea (Team Work). Z kolei Anita
Rucioch-Gotek, polonistka i laureatka Nagrody im.
Ireny Sendlerowej ,Za naprawianie Swiata”, przedsta-
wita, jak literatura moze rozwija¢ empatie u uczniéw
i wzbogacac ich wyobraznie. Dr Joanna Kowalczyk, eks-
pertka w dziedzinie edukacji jezykowej, zaprezentowata
nowoczesne metody pracy z uczniami o specjalnych po-
trzebach edukacyjnych, dostarczajgc uczestnikom prak-
tycznych wskazowek do wykorzystania w codziennej
pracy. Wéréd prelegentéow byt takze Adam Jankowski,
psycholog i trener, ktéry omawiat strategie skutecznego
motywowania uczniéw i budowania relacji w klasie.

.English Teaching Market to nie tylko ciekawe i inspiru-
jace warsztaty, ale przede wszystkim czas, kiedy moge
spotkac nauczycieli takich jak ja - pracujgcych w matych
wiejskich szkotach. Te spotkania, rozmowy, wspéine
spedzanie czasu i wymiana doswiadczen dajg mi réow-
nie wiele jak udziat w szkoleniach” - podsumowuje jedna
z nauczycielek.

Gdy dochodzimy do punktu,
z ktérego mozemy spasc,
jest on takze punktem,

z ktérego widzimy wiecej.

Marek Kaminski
podréznik, filozof zycia
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ROWNAC SZANSE

GOTOWI NA PRZYSZLOSC:
SPRAWCZOSC (NIE)DOZWOLONA

Debata ,,Gotowi na przysztos¢: Sprawczos¢ (nie)dozwolona” odbyta sie we wrzesniu
2024 roku pod patronatem Rzeczniczki Praw Dziecka Moniki Horny-Cieslak w ramach
prowadzonego od czterech lat przez program ,,Réwnac Szanse” cyklu seminariéw
poswieconych wyzwaniom, z ktérymi aktualnie mierzg sie mtodzi ludzie. Partnerem

medialnym debaty byt portal Goniec.pl.

W wydarzeniu wzieli udziat prelegenci oraz uczestni-
cy, ktorych potaczyta dyskusja na temat budowania
i umacniania w mtodym pokoleniu poczucia sprawczosci.

Prelegentami byli m.in. Rzeczniczka Praw Dziecka
Monika Horna-Cieslak, Anna Lewandowska, Prof. Mar-
cin Matczak, zas moderatorem byt Janusz Schwertner,
redaktor naczelny portalu Goniec.pl.

Tematyka debaty obejmowata réznorodne aspekty
ograniczen, jakie doroste otoczenie naktada na mto-
dych, ttumigc ich inicjatywe, pomystowos$¢ i poczucie
odpowiedzialnosci za wtasne dziatania.

Monika Horna-Cie$lak w swojej wypowiedzi podkresli-
ta, ze ,Dzieci majg gtos, ten gtos jest bardzo wazny, ten
gtos jest autentyczny. Wcigz mamy kulture podwaza-
nia sprawczosci oséb mtodych. My, dorosdli, boimy sie

SPRAWCZ0SC
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oddawac sprawczos$¢ osobom mtodym, poniewaz to jest
odebranie kawatka wtadzy”.

W kontekscie wsparcia mtodych ludzi Anna Lewandowska
zwrbécita uwage na potrzebe tworzenia przestrzeni,
w ktérej mtodziez moze popetniac¢ btedy, uczac sie na
nich i rozwijajgc swoje umiejetnosci. Natomiast Prof.
Marcin Matczak zaapelowat o zmiane podejscia w eduka-
¢ji, wskazujac, ze szkota powinna by¢ miejscem inspiracji
i rozwoju, a nie tylko instytucjg przekazujgcg wiedze.

Poruszono tematy zwigzane z presjg spoteczng, nad-
mierng kontrolg i brakiem przestrzeni do samodzielne-
go podejmowania dziatan przez mtodych. Uczestnicy
zdobyli praktyczne wskazéwki, jak wspiera¢ mtodziez
w odkrywaniu ich potencjatu oraz budowaniu pewnosci
siebie.

Wciqz mamy kulture
podwazania sprawczosci 0séb
mtodych. My, dorosli, boimy sie

oddawaé sprawczosé osobom
mtodym, poniewaz to jest
odebranie kawatka wtadzy.

Monika Horna-Cieslak
Rzeczniczka Praw Dziecka, Liderka PAFW
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SZKOLA UCZACA SIE (SUS)

DR IGOR BYKOWSKI. OD NAUCZYCIELA DO LIDERA

Inspirujaca droga dr. Igora Bykowskiego pokazuje, jak program , Szkota Uczgca Sie”
(SUS) wspiera rozwdéj lideréw oswiaty w Polsce. Jego kariera - od nauczyciela do
Wielkopolskiego Kuratora Oswiaty - ilustruje, jak Swiadome przywédztwo i otwartos¢

na zmiany moga wptyna¢ na jakos¢ edukacji.

Dr Igor Bykowski rozpoczat swojg przygode z edukacja
w 2012 roku jako nauczyciel jezyka polskiego, historii
i etyki, a takze pedagog szkolny. Rozwijat swoje kom-
petencje podczas Studiéw Podyplomowych Lideréw
Oswiaty w Collegium Civitas, realizowanych w ramach
programu ,SUS". W 2023 roku, gdy byt dyrektorem
Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Strykowie, jego
szkota dotgczyta do ,Catosciowego Rozwoju Szkoty” -
jednego z flagowych przedsiewzie¢ programu ,SUS".

Wprowadzenie oceniania ksztattujgcego i zintegrowa-
nego podejscia do uczenia sie zapoczatkowato zmiany
w jego szkole. ,Program ‘SUS’ umozliwit nam spojrzenie
na nauczanie z nowej perspektywy. Kluczowe byto part-
nerstwo miedzy nauczycielem a uczniem, ktére wzmac-
nia wewnetrzng motywacje dzieci” - podkresla Dr Igor
Bykowski.

W 2024 roku Dr Igor Bykowski objat stanowisko Wielko-
polskiego Kuratora Oswiaty. Priorytety jego dziatalnosci

sg zgodne z celami programu ,SUS": promowanie oce-
niania ksztattujgcego, rozwoj wspétpracy w szkotach
i wspieranie podmiotowego traktowania uczniéw oraz
nauczycieli. ,Edukacja to nie tylko wyniki egzaminéw.
Kazdy uczen ma swoje wyzwania, swoj wiasny Mount
Everest” - ttumaczy Dr Bykowski.

Efekty udziatu szkét w programie ,SUS” sg widoczne
zaréwno w ich pracy, jak i na poziomie systemowym.
Wspierane placéwki doskonalg metody nauczania,
monitorujg osiggniecia uczniéw oraz budujg kulture
wspotpracy. Dzieki takim liderom jak Dr Bykowski, pol-
ska edukacja skuteczniej przygotowuje mtodych ludzi
na wyzwania wspotczesnego sSwiata. Program ,SUS”,
obejmujgcy swoim zasiegiem juz ponad 12 tysiecy szkot
i 200 tysiecy nauczycieli, wzmacnia szkolnictwo jako
catos$¢, wprowadzajac realne i trwate zmiany.

Program ,,SUS” umozliwit
nam spojrzenie na nauczanie
z nowej perspektywy. Kluczowe
byto partnerstwo miedzy
nauczycielem a uczniem,
ktére wzmacnia wewnetrzng
motywacje dzieci.

dr Igor Bykowski
Wielkopolski Kurator Oswiaty
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SZKOtA EDUKAC])I PAFW | UW

SZKOLA EDUKAC)I PAFW [ UW
INSPIRACJA DLA UKRAINY?

Wiele wskazuje, ze moze tak sie stac. A wszystko to dzieki tygodniowej wizycie studyjnej
przedstawicieli ukrainskich instytucji szkolnictwa wyzszego, w ktérej wzieli udziat
akademicy i osoby zwigzane z edukacjg z oSrodkéw badawczych przeniesionych

z terenéw objetych dziataniami wojennymi, m.in. tuganiska, Doniecka, czy Berdianska.

Jedng z inicjatorek wizyty byta Prof. Lilija Hrynewycz -
Ministra Oswiaty i Nauki Ukrainy w latach 2016-2019,
nauczycielka, dziataczka o$wiatowa, jedna z inicjatorek
reformy edukacji w Ukrainie, a takze absolwentka utwo-
rzonego przez Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci
Programu Kirklanda, obecnie Prorektor Charkowskiego
Narodowego Uniwersytetu im. Wasyla Karazina.

.Celem tej wizyty byto zanurzenie sie w nasz system
edukacyjny i przyjrzenie sie temu, jak w Szkole Edukacji
przygotowujemy przysztych nauczycieli. Zaplanowali-
$my bardzo réznorodne doswiadczenia, od obserwacji
po aktywne dziatania. Licze na wspélne wypracowanie
koncepcji ksztatcenia kadr nauczycielskich w Ukrainie” -
wyjasnia Magdalena Swat-Pawlicka, dyrektorka progra-
mowa Szkoty Edukacji.

Uczestnicy przez pie¢ dni mieli okazje przyglada¢ sie,
w jaki sposéb zorganizowana jest Szkota Edukacji i jak
wygladajg w niej zajecia. Brali udziat m.in. w warsztatach
dydaktyki przedmiotowej, poznali tez zatozenia semi-
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narium integrujgcego. Odbyli wizyte w szkotach prak-
tyk oraz w ukrainskiej szkole w Warszawie i wystuchali
prezentacji wynikdw badan dotyczacych ukrainskich
uczniéw w polskim systemie oswiaty.

»Bardzo dziekujemy za te mozliwos¢. To byto dla nas bar-
dzo ciekawe doswiadczenie, poznaliSmy wiele nowych
metod pracy z dzie¢mi, ale i z przysztymi nauczyciela-
mi. Najwieksze wrazenie zrobit na nas program Szkoty
Edukacji, jego trwatos¢ i caty system przygotowania
nauczycieli do pracy. ChcielibySmy skorzysta¢ z wa-
szych doswiadczen i réwniez zaproponowac przysztym
nauczycielom krétszy program ksztatcenia. Duze wra-
zenie zrobity na nas wasze programy dla mentoréw,
baza szkét praktyk, to, ze studenci nie poznajg najpierw
samej teorii, tylko od razu moga wciela¢ jg w Zzycie
podczas praktyk. Robicie tu Swietne rzeczy” - mowi-
ta Olha Vyhovska, wicedyrektorka Akademii Nauczy-
cielskiej Charkowskiego Uniwersytetu Narodowego
im. Wasyla Karazina.

Najwieksze wrazenie zrobit
na nas program Szkoty
Edukacji, jego trwatosé

i caty system przygotowania

nauczycieli do pracy.

Olha Vyhovska
wicedyrektorka Akademii Nauczycielskiej
Charkowskiego Uniwersytetu Narodowego

im. Wasyla Karazina



RAPORT ROCZNY 2024

PROJEKTOR - WOLONTARIAT STUDENCKI

PIKNIK NAUKOWY Z ,PROJEKTOREM” W KURYLOWCE

Pikniki Naukowe w programie ,,PROJEKTOR" to inicjatywa majgca na celu rozwijanie
zainteresowan naukami Scistymi wsréd dzieci i mtodziezy z mniejszych miejscowosci.
Podczas interaktywnych warsztatéw organizowanych przez studentéw-wolontariuszy
ich uczestnicy majg okazje samodzielnie eksperymentowac i odkrywa¢ fascynujgce

tajemnice nauki.

Inicjatywa, skierowana gtéwnie do uczniéw klas IV-VIII,
oferuje warsztaty z r6znych dziedzin, takich jak roboty-
ka, kryminalistyka, edukacja finansowa czy przyrodni-
cza. Kazde takie wydarzenie nie tylko inspiruje do nauki, ale
takze promuje wspotprace i rozwéj kompetencji spotecz-
nych u mtodych ludzi i zaangazowanych wolontariuszy.

.Pokazujemy dzieciom, ze nauka jest fascynujgca. Na
jeden dzien tradycyjne lekcje ustepuja miejsca pasjo-
nujgcym warsztatom. Studenci-wolontariusze inspi-
rujg mtodszych kolegéw do odkrywania $wiata nauki.
Dzieci maja okazje poznac tajniki réznych dziedzin i zna-
lez¢ swojg pasje” - wyjasnia Kamil Wrzos, Dyrektor Pro-
gramu ,PROJEKTOR".

W Pikniku Naukowym, ktéry odbyt sie w marcu 2024
roku w Szkole Podstawowej im. Franciszka Kyci w Ku-
rytéwce w wojewddztwie podkarpackim wzieto udziat

50 wolontariuszy i wolontariuszek, ktérzy zorganizowali
warsztaty z oSmiu dziedzin nauki i techniki, w tym m.in.
z matematyki, konstrukcji przestrzennych, lotnictwa,
a takze pierwszej pomocy. Dzieci miaty okazje aktywnie
uczestniczy¢ w zajeciach, ktére pokazaty im, ze nauka
moze by¢ ekscytujgcg przygoda oraz otwiera¢ drzwi
do wielu ciekawych zawodoéw.

Warsztaty prowadzili studenci z Politechniki Rzeszow-
skiej i Uniwersytetu Rzeszowskiego, reprezentujacy
m.in. Koto Naukowe Automatykéw i Robotykéw ,,ROBO”,
Studenckie Koto Naukowe Ratownictwa Medycznego
oraz wiele innych organizacji.

Wspolny wysitek wszystkich zaangazowanych uczynit
ten Piknik Naukowy wyjatkowym wydarzeniem, ktéry
w miodych mieszkancach Kurytéwki i okolic rozwinat
kreatywnosc i rozbudzit pasje do zdobywania wiedzy.

Studenci-wolontariusze
inspirujg mtodszych kolegéw
do odkrywania swiata nauki.

Dzieci majq okazje poznacd
tajniki réznych dziedzin
i znaleZ¢ swojq pasje.

Kamil Wrzos
Dyrektor Programu ,,PROJEKTOR"
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STYPENDIA POMOSTOWE

STAZ W KONGRESIE STANOW ZJEDNOCZONYCH.
RELACJA ZBIGNIEWA STALMACHA

»Staz w Kongresie Stanoéw Zjednoczonych, ktéry odbytem w 2024 roku w ramach
programu Transatlantic Future Leaders Forum, byt przetomowym doswiadczeniem
w moim zyciu” - ocenia Zbigniew Stalmach, uczestnik Programu Stypendiéw
Pomostowych, absolwent prawa Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Po przejsciu wieloetapowego procesu rekrutacyjnego,
Zbigniew zostat desygnowany do pracy w Komisji Praw
Cztowieka przez jej Przewodniczgcego kongresmana
Chrisa Smitha, ktéry od ponad 40 lat, nieprzerwanie
reprezentuje dystrykt New Jersey.

O swojej pracy Zbigniew moéwi: ,Zajmowatem sie or-
ganizacjg wydarzen, poczawszy od planowania kwestii
logistycznych, przez promocje danej inicjatywy oraz
prowadzenie strony internetowej, az po koordynowa-
nie catego wydarzenia. Bytem réwniez odpowiedzialny
za tworzenie projektow przemoéwien kongresmana
Smitha, czy propozycji zmian legislacyjnych po przepro-
wadzonym wystuchaniu w Kongresie. Najbardziej satys-
fakcjonujace byto dla mnie jednak zaproszenie na kilka
spotkan ‘za zamknietymi drzwiami’, w ktérych uczestni-
czyli tylko kongresman, dyrektor sztabu i zainteresowa-
ne osoby wysokiego szczebla”.

Oprécz pracy na Kapitolu, Zbigniew uczestniczyt w spo-
tkaniach organizowanych w ramach programu Trans-
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atlantic Future Leaders Forum z ekspertami sektora
prywatnego, przedstawicielami organizacji miedzyna-
rodowych i bytym ambasadorem USA w Polsce. Mito
wspomina réwniez liczne podréze, m.in. emocjonujaca
wizyte w Nowym Jorku oraz wyjazd do Miami Beach.

,Gdy po raz pierwszy ustyszatem o mozliwosci stazu
w Kongresie USA, stat sie on dla mnie nie tylko celem
zawodowym, ale tez niewatpliwie marzeniem. Dlatego
ostatnie dwa miesigce spedzone w Waszyngtonie trak-
tuje jako ogromne wyro6znienie. Zdobyte doswiadczenie
uksztattowato mojg Swiadomos¢ kulturowg i zawodo-
wa. Jestem pewien, ze ten wyjgtkowy okres na Capitol
Hill wptynie na moja przyszto$¢ i zostanie w pamieci
jako niesamowita przygoda. Z petnym przekonaniem
polecam te staze moim Kolezankom i Kolegom uczestni-
czacym w Programie Stypendiow Pomostowych” - méwi
Zbigniew Stelmach.

Zdobyte doswiadczenie
uksztattowato mojq swiadomosé
kulturowq i zawodowq. Jestem
pewien, ze (..) wplynie na mojq
przyszlosc i zostanie w pamieci
jako niesamowita przygoda.

Zbigniew Stalmach
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UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)

,PARY JEZYKOWE - KULTURA W I\/IIEéC,IE”:
L ACZAC POKOLENIA I KULTURY W GDANSKU

Jak Gdansk stat sie przestrzenig dialogu miedzypokoleniowego i miedzykulturowego
dzieki sile jezyka i kultury? Oto historia wyjagtkowego projektu, ktéry zmienit zycie

jego uczestnikow.

W 2024 Fundacja NOVA w Gdansku, we wspotpracy
z animatorkami spotecznymi Krystyng Wozniczka
i Joanng Leszczynska zainicjowaty dziatania w projekcie
spotecznym ,Pary Jezykowe - Kultura w MiesScie”. Otrzy-
mat on wsparcie w ramach konkursu ,Seniorzy w Akcji".
Dzieki tej inicjatywie polscy seniorzy i ukrainscy uchodz-
cy wojenni wspoélnie odkrywali uroki jezyka polskiego
i kultury Gdanska.

Dwanascie polsko-ukrainskich par jezykowych, nie tyl-
ko prowadzito rozmowy po polsku, ale takze uczestni-
czyto we wspélnych wyjsciach kulturalnych, takich jak
spektakle teatralne, koncerty w filharmonii czy wizyty
w muzeach. Te doswiadczenia staty sie fundamentem
trwatej przyjazni miedzy uczestnikami.

Krystyna Wozniczka, jedna z animatorek projektu,
podkresla: ,Sprawia mi wielkg rados¢, kiedy widze, jak
seniorzy zmieniaja sie dzieki takiej aktywnosci. Potrze-
bujemy siebie nawzajem - oni mnie, a ja ich”. Joanna
Leszczynska, radna dzielnicy Chetm, dodaje: ,To byt dla

nas priorytet, aby osoby z Ukrainy poczuty sie czescig
naszej spotecznosci. Kultura i wspélne rozmowy okazaty
sie idealnym potaczeniem”.

Zwienczeniem projektu byta publikacja przewodnika
.Sladami polsko-ukraifskich par. Gdanski przewodnik
bardzo kulturalny”, na ktéry sktadajg sie wspomnienia,
refleksje uczestnikbw oraz subiektywny opis miejsc
kultury w Gdansku. Jest symbolem wspdlnych przezy¢
i inspiracja dla innych.

Dzieki projektowi ukrainscy uchodzcy nauczyli sie jezyka
polskiego i stali sie uczestnikami lokalnej spotecznosci.
Seniorzy za$ odnale?Zli sens i satysfakcje w swojej pracy
wolontariackiej. Relacje, ktére powstaty, maja szanse
przetrwac lata.

.Pary Jezykowe - Kultura w MiesScie” to przyktad, jak
lokalne inicjatywy moga taczy¢ pokolenia, przetamywac
bariery kulturowe i budowac trwate wiezi spoteczne.

To byt dla nas priorytet,
aby osoby z Ukrainy poczuty
sie czesciq naszej spotecznosci.
Kultura i wspdlne rozmowy
okazaty sie idealnym
potgczeniem.

Joanna Leszczyniska
radna dzielnicy Chetm w Gdansku

2
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KURS NA ODPORNOSC

BUDOWANIE ODPORNOSCI W SZKOLE.
OD TEORII DO PRAKTYKI

W pazdzierniku 2024 roku w Warszawie odbyta sie konferencja pt. ,Troska o uczniow,
troska o siebie. Od teorii do praktyki w budowaniu odpornosci w szkole” inaugurujaca
nowga edycje programu , Szkota z Klasg”, obecnie prowadzonego w ramach najnowszego
przedsiewziecia PAFW ,Kurs na Odpornosc¢”, realizowanego we wspoétpracy z Fundacjg
Szkota z Klasa oraz Fundacja Edukacja dla Demokracji. W spotkaniu wzieto udziat ponad

100 nauczycieli i nauczycielek.

L,Powinnismy ostroznie méwi¢ o kryzysie zdrowia
psychicznego mtodych ludzi i nie ogranicza¢ debaty
o zdrowiu psychicznym jedynie do dziatan interwen-
cyjnych” - powiedziata podczas konferencji Paulina
Piechna-Wieckiewicz, Podsekretarz Stanu w Minister-
stwie Edukacji Narodowej. W swoim wystapieniu po-
tozyta szczegélny nacisk na prowadzenie dziatah profi-
laktycznych. Z kolei Marianna Hajdukiewicz, Dyrektor
Programowa PAFW, okreslita ,Szkote z Klasg” jako ini-
cjatywe, ktéra od ponad 20 lat towarzyszy szkotom
i odpowiada na aktualne potrzeby uczniéw oraz nauczy-
cieli. ,Oferuje wsparcie tam, gdzie jest ono najbardziej
potrzebne, dlatego jesteSmy przekonani, ze bedzie
skutecznie wspiera¢ odpornos$¢ psychiczng najmtod-
szych” - powiedziata Marianna Hajdukiewicz.

Uczestnicy dyskutowali o zdrowiu psychicznym ucznidéw
oraz niezbednych dziataniach wspierajgcych ich rozwa;j.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc

.Budowanie odpornosci psychicznej wéréd mtodzie-
zy jest kluczowe i wymaga wdrozenia dtugofalowych
strategii, ktore beda wspiera¢ uczniéw, ale tez nauczy-
cieli. Chcemy poméc nauczycielom przektada¢ pomysty
na konkretne dziatania oraz oferowac wsparcie w ich
realizacji. Dzisiejsze spotkanie to przede wszystkim
zapoczatkowanie budowy sieci wsparcia” - wyjasnia
Agata tuczynska, Prezeska Fundacji Szkota z Klasa.

Wsrod prelegentdw byli m.in.: Alicja Pacewicz, inicjator-
ka akcji ,Szkota z Klasg” i przewodniczgca Rady Funda-
¢ji Szkota z Klasg; prof. Jacek Pyzalski z Uniwersytetu
Adama Mickiewicza; psycholozka i wyktadowczyni SWPS
dr Magdalena Sniegulska; Marta Badowska, dyrektorka
Szkoty Podstawowej nr 49 w Gdansku, a takze psycholog
Tomasz Kuzmicz, wyktadowca SWPS oraz Szkoty Eduka-
cji PAFW i UW.

Chcemy pomdc nauczycielom
przektadaé pomysty
na konkretne dziatania
oraz oferowac wsparcie
w ich realizacji.

Agata tuczynska
Prezeska Fundacji Szkota z Klasg
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DZIALA) LOKALNIE

OSRODKI DZIALAJ LOKALNIE W OBLICZU
WALKI ZE SKUTKAMI POWOD/ZI

Jesienig 2024 roku Dolny Slgsk zmagat sie z tragicznymi skutkami powodzi, ktéra
dotkneta mieszkancow tego regionu. Niszczycielski zywiot spowodowat ogromne

zniszczenia.

Dzieki btyskawicznej reakcji Osrodkéw Dziataj Lokalnie
oraz znajomosci potrzeb mieszkancéw, udato sie zor-
ganizowac¢ szereg akcji pomocowych: od zbidrek rze-
czowych i finansowych po koordynacje wolontariatu.
Wieloletnie zaangazowanie ODL oraz ich ugruntowana
pozycja w $rodowisku lokalnym pozwolity skutecznie
odpowiedzie¢ na potrzeby poszkodowanych i zapewni¢
im niezbedne wsparcie w tym trudnym okresie.

W ramach Funduszu Wsparcia Antykryzysowego, uru-
chomionego w programie ,Dziataj Lokalnie”, przekazano
126 tysiecy ztotych lokalnym organizacjom pozarzado-
wym dotknietym skutkami powodzi. Wsparcie zostato
rozdysponowane za posrednictwem Osrodkéw Dziataj
Lokalnie, co umozliwito zakup m. in.: agregatéw prado-
tworczych, osuszaczy, nagrzewnic, czy srodkéw grzybo-
béjczych. Poza pomocg interwencyjng podejmowane
byty takze dziatania takie jak wsparcie psychologiczne
dla mieszkancoéw oraz zapewnienie miejsc pobytu dla
dzieci i mtodziezy, ktore nie miaty jak wrécic¢ do szkét.

Z pomocy skorzystaty m.in. nastepujgce ODL: LGD Part-
nerstwo Ducha Gér, Fundusz Lokalny Masywu Sniezni-
ka, Ktodzki Fundusz Lokalny oraz Stowarzyszenie LGD
»Dolina Stobrawy”.

Cztery Osrodki Dziataj Lokalnie - z Bystrzycy Ktodzkiej,
Ktodzka, Kowar, Niemodlina - obejmujace swoim zasig-
giem 20 gmin znajdujacych sie w najtrudniejszej sytu-
acji, uruchomity zbiérki na rzecz poszkodowanych.

.Osrodki Dziataj Lokalnie tworza wspélnote, majaca
wielkg site pomocy. Ostatnie doswiadczenia pokazaty,
jak wielkim zasobem jest wspdtpraca zaprzyjaznionych
organizacji, ktére w obliczu kryzysu potrafig skupi¢ catg
swojg dziatalnos¢ na skierowaniu wsparcia w inng cze$¢
kraju, ktéra aktualnie potrzebuje pomocy” - méwi Pawet
tukasiak, Prezes Zarzadu Akademii Rozwoju Filantropii
w Polsce.

Ostatnie doswiadczenia
pokazaty, jak wielkim
zasobem jest wspdtpraca
zaprzyjaznionych organizacji,
ktcre w obliczu kryzysu potrafig
skupic catq swojq dziatalnosé
na skierowaniu wsparcia
w inng czesé kraju.

Pawet tukasiak
Prezes Zarzagdu Akademii Rozwoju

Filantropii w Polsce

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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SEKTOR 3.0

SZTUCZNA INTELIGENCJA (Al) W DZIALANIACH
ORGANIZACI SPOLECZNYCH

Sektor organizacji non-profit coraz chetniej siega po nowoczesne rozwigzania
technologiczne, w tym sztuczng inteligencje (Al). W 2024 roku, w programie ,Sektor 3.0",
uruchomiono pilotazowga inicjatywe edukacyjna, w ramach ktérej przeszkolono blisko
50 przedstawicieli organizacji spotecznych. Uczestnicy mieli okazje nie tylko podnies¢
swoje kompetencje cyfrowe, lecz takze przetestowac zastosowanie Al w praktycznych

przyktadach dziatania ich organizacji.

Gtéwnym celem szkolen byto wskazanie, jak organizacje
spoteczne moga wykorzysta¢ Al do zwigkszenia efek-
tywnosci i automatyzacji proceséw. Jak podkresla Dr Da-
wid Szaranski, dyrektor programu ,Sektor 3.0”, , Inicjaty-
wa, zrealizowana we wspotpracy z DELab UW, Campus
Al oraz Google, pozwolita zgromadzi¢ dos$wiadczenia
i przygotowac rekomendacje, ktére zebrano w krotkiej
publikacji”. Opracowanie zatytutowane ,Sztuczna inte-
ligencja w dziataniach organizacji spotecznych. Wnioski
i rekomendacje” jest dostepne w formie darmowego
e-booka. Ta publikacja to zaproszenie do dyskusji nad
przysztoscig i rozwojem technologii w trzecim sektorze
oraz nad odpowiedzialnoscig indywidualng w procesie
adaptacji Al w dziataniach spotecznych.

E-book zawiera wnioski z analiz dotyczacych obecnego
stanu wykorzystania Al w organizacjach, wskazuje naj-
wazniejsze obszary zastosowan technologii oraz do-
starcza praktycznych wskazéwek na temat wdrozenia

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Al w dziataniach spotecznych. Opracowanie zawiera
rowniez rekomendacje ekspertéw oraz dodatkowe ma-
teriaty edukacyjne. Mozna je traktowac jako drogowskaz
- otwierajgcy nowe perspektywy, lecz wymagajacy indy-
widualnego podejécia.

Przedstawiciele organizacji uczestniczacych w projekcie
mieli réznorodne doswiadczenia zawodowe i dziatali
w odmiennych obszarach, co pozwolito na szerokie
spojrzenie na mozliwosci oraz wyzwania zwigzane
z wdrazaniem sztucznej inteligencji.

Prof. UW dr hab. Katarzyna Sledziewska, dyrektor za-
rzadzajgca DELab UW, zauwaza, ze kluczowag kwestig
w implementacji Al jest edukacja i otwartos¢ na zmia-
ny technologiczne. ,Skuteczne wykorzystanie Al zalezy
przede wszystkim od naszej zdolnosci do ciggtego ucze-
nia sie i adaptacji” - moéwi.

Skuteczne wykorzystanie
Al zalezy przede wszystkim
od naszej zdolnosci do ciggtego
uczenia sie i adaptacji.

Prof. UW dr hab. Katarzyna $Sledziewska
dyrektor zarzgdzajgca DELab UW
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PROGRAM LIDERSKI PAFW

DOMINIKA PIOTROWSKA - LIDERKA ZMIAN
W GOLUBIU-DOBRZYNIU

Liderka PAFW Dominika Piotrowska, obecna burmistrzyni Golubia-Dobrzynia,
to przyktad aktywistki oddanej swojej spotecznosci lokalne;j.

Absolwentka Programu Liderskiego PAFW swojg przy-
gode z lokalnym przywo6dztwem zaczeta od powrotu do
rodzinnego miasteczka po studiach w Bydgoszczy. Tam,
wraz ze znajomymi, zatozyta Stowarzyszenie Fabryka
Kultury, ktére zrealizowato liczne projekty spoteczne: od
malowania murali po organizacje koncertéw i akcji cha-
rytatywnych. To wtasnie wtedy jej pasja do dziatania po-
taczyta sie z wiedzg, ktérg zdobyta na warsztatach ,,ABC
Liderstwa”. Jednak prawdziwy przetom w jej rozwoju
nastapit dzieki udziatowi w Programie Liderskim PAFW.

Dominika podkresla, ze kluczowym elementem progra-
mu byta mozliwos¢ pracy w bezpiecznej atmosferze,
gdzie porazki staty sie okazjg do nauki. ,Zrozumiatam,
ze nie ma porazek, tylko zbieranie do$wiadczen. Spotka-
tam ludzi, ktérzy podobnie jak ja, podejmujg wyzwania,
i mogtam czerpac z ich wiedzy i energii” - dodaje. Regu-
larne sesje tutoringu w ramach programu pomogty jej
uporzadkowac swoje cele i lepiej zarzgdza¢ zadaniami.

W maju 2024 roku Dominika objeta funkcje burmistrzy-
ni, bedac jedng z nielicznych kobiet na tym stanowisku

w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Podkresla, ze
jej rola liderki, mamy, zony i burmistrzyni wymaga nie-
zwyktego balansu i odpowiedzialnosci. Dzi$ skutecznie
zarzadza zespotem i wprowadza zmiany, ktére przyczy-
nig sie do wzrostu jakosci zycia mieszkancédw Golubia-
-Dobrzynia.

.Petnienie roli burmistrzyni to nieustanne wprowa-
dzanie zmian, ktére wymagaja przemyslenia, ale takze
odwagi. Program Liderski PAFW pomégt mi nabra¢ pew-
nosci siebie i wyposazyt mnie w praktyczne narzedzia,
ktore wykorzystuje kazdego dnia” - méwi Liderka PAFW.

.Kazdego dnia ucze sie, jak by¢ lepszg liderka. Dla mnie
przywoédztwo to zdolno$¢ do motywowania zespotu
i wspoélnego wyznaczania celéw, ktérymi sg rozwoj
miasta i poprawa jakosci zycia mieszkancéw. Udziat
w Programie Liderskim PAFW dodat mi odwagi, pewno-
$ci siebie i narzedzi, by stawia¢ czota wyzwaniom, ktére
niesie ta rola” - podsumowuje.

Program Liderski PAFW
pomdgt mi nabraé pewnosci
siebie i wyposazyt mnie
w praktyczne narzedzia, ktére
wykorzystuje kazdego dnia.

Dominika Piotrowska
burmistrzyni Golubia-Dobrzynia,

Liderka PAFW

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
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LOKALNE PARTNERSTWA PAFW

NOWE LOKALNE PARTNERSTWA PAFW
DOLACZYLY DO PROGRAMU

Od blisko 15 lat program ,Lokalne Partnerstwa PAFW"” promuje wielosektorowg
wspotprace na rzecz dobra wspélnego w lokalnych spotecznosciach. W 2024 roku
do kilkudziesieciu dotychczas zawigzanych koalicji dotgczyto sze$¢ nowych partnerstw

oraz dwa partnerskie start-upy.

Podczas spotkania inauguracyjnego Joanna Lempart,
Dyrektor Programowa PAFW, podkreslita, jak wazna jest
wspotpraca i dzielenie sie doSwiadczeniem. ,Gratulu-
je wszystkim zaangazowanym grupom inicjatywnym.
To witasnie partnerstwa, bazujgc na wspdélnych warto-
Sciach, pozwalaja budowac kapitat spoteczny zdolny do
przezwyciezania kryzyséw" - powiedziata. Z kolei Pawet
tukasiak, Prezes Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce,
stwierdzit, ze dziatania na rzecz dobra wspé6lnego maja
szczegblne znaczenie w dzisiejszym spolaryzowanym
spoteczenstwie.

Nowe partnerstwa i start-upy otrzymaty dotacje o tgcz-
nej wartosci ponad pét miliona ztotych. Dzieki tym $rod-
kom mozliwa jest realizacja projektéw obejmujgcych
stworzenie ekoprzestrzeni zaprojektowanej i zagospo-
darowanej przez mtodziez w Starogardzie Gdarskim
(woj. pomorskie), powstanie mtodziezowej inicjatywy
budzetu obywatelskiego w Jabtonnie (woj. lubelskie),
rewitalizacje parku, a nastepnie dziatania integrujace
mieszkancéw w Kijewie Kroélewskim (woj. kujawsko-
-pomorskie), inspirowane przez mitodziez dziatania

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc

miedzypokoleniowe w ltawie i Lubawie (woj. warmin-
sko-mazurskie), partycypacyjne zaprojektowanie szlaku
kulturowego reprezentujgcego region w Redzikowie (woj.
pomorskie) oraz powstanie strefy mtodziezy w miejskim
osrodku kultury w Kowarach (woj. dolnoslaskie).

Podczas spotkania przedstawiono réwniez wnioski
z badania ,Mtodziez na Wsi 2024", przygotowanego
przez Fundacje Stocznia, ktére stanowig cenng wska-
zowke dla partnerstw planujgcych witaczy¢ mtodych
ludzi do wspdlnej realizacji dziatan na rzecz swoich
spotecznosci.

W obecnej edycji programu partnerskie dziatania pro-
wadzone sg w 12 gminach w oparciu o wypracowang
w programie metodg animacji spotecznosci lokalnych
na rzecz dobra wspdélnego. Od poczatku istnienia pro-
gramu zawiazato sie 75 partnerstw, dziatajacych z za-
angazowaniem 1200 partneréw na terenie 120 gmin
w catej Polsce.

To wlasnie partnerstwa,
bazujgc na wspélnych
wartosciach, pozwalajg
budowacd kapitat spoteczny
zdolny do przezwyciezania
kryzysow.

Joanna Lempart
Dyrektor Programowa PAFW
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PROGRAM ROZWOJU BIBLIOTEK

,BIBLIOTEKI DLA KLIMATU™ EDUKACJA
| DZIALANIA DLA PRZYSZEOSCI

Inicjatywa, realizowana w ramach Programu Rozwoju Bibliotek w partnerstwie

z European Climate Foundation, to przedsiewziecie, dzieki ktéremu biblioteki stajg
sie przestrzeniami edukacji, inspiracji i integracji spotecznej - miejscami, ktére tacza
ludzi wokét wspélnego celu - ochrony klimatu i Srodowiska. Jego kluczowym
elementem jest cykl szkolerh Akademia Klimatyczna.

Uczestniczac w warsztatach i wyktadach bibliotekar-
ki zdobywajg wiedze o zmianach klimatu, uczg sie an-
gazowa¢ mieszkancoéw oraz organizowac wydarzenia
ekologiczne. Dzieki wsparciu tutoréw, teoretyczne pod-
stawy mozna wykorzysta¢ w praktyce poprzez realiza-
cje lokalnych inicjatyw na rzecz ochrony $rodowiska.
W ramach Akademii Klimatycznej zrealizowano juz 24
réznorodne projekty, od edukacyjnych spotkan po kon-
kretne dziatania zmieniajgce otoczenie. Poznajmy nie-
ktére z uczestniczek.

Justyna Skwarska, bibliotekarka z Nadolic Wielkich
(woj. dolnoslaskie), zdobywczyni stypendium im. Olgi
Rok, stworzyta ,EkoBrygade” - grupe kobiet, ktore
wspolnie poprawiajg bioréznorodnos$¢ w swoich ogro-
dach. Wigczyta réwniez mieszkancéw i wiadze gminy
w odgruzowanie terenu wokoét starych debéw - miejsca,
ktére wczesniej byto dzikim parkingiem. Towarzysza-
ce tym dziataniom spotkania z ekspertami uwrazliwity
spotecznos¢ na role drzew w ochronie klimatu. ,Warto
tworzy¢ klimat do dziatania - nawet w niewielkich miejsco-
wosciach takich jak nasza” - wskazuje Justyna Skwarska.

Joanna Przybyto, dyrektorka Gminnej Biblioteki Publicz-
nej w Wierzchostawicach (wojewddztwo matopolskie),
przyblizyta temat diety roslinnej mieszkancom dziesie-
ciu gminnych miejscowosci. W ramach jej inicjatywy od-
byty sie warsztaty z ekspertka, degustacje potraw, a tak-
ze konkurs kulinarny, w ktérym cztonkinie K6t Gospodyn
Wiejskich przygotowaty dania wytacznie z roslinnych
sktadnikéw. Podkredla, ze ,Promowanie diety ros$linnej
to prosty sposéb na pozytywng zmiane klimatyczng -
zaréwno dla zdrowia, jak i Srodowiska".

Z kolei Anna Akus-Szklarzewska i Anna Wojstaw z Bi-
blioteki-Centrum Kultury w Szczuczynie (wojew6dztwo
podlaskie) stworzyty edukacyjny kalendarz klimatyczny.
.Kazdy dzien ma znaczenie”, ktéry zawiera hasta i zdjecia,
inspirujace lokalng spotecznos$¢ do codziennych dziatah
na rzecz ochrony srodowiska. Anna Akus-Szklarzewska
wyjasnia: ,celem naszego kalendarza jest uswiadamia-
nie, ze nawet mate codzienne czynnosci moga przyczy-
niac¢ sie do pozytywnych zmian klimatycznych”.

Warto tworzyc klimat
do dziatania - nawet
w niewielkich
miejscowosciach
takich jak nasza.

Justyna Skwarska
zdobywczyni stypendium im. Olgi Rok

29
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PRO PUBLICO BONO

O DZIENNIKARSTWIE, NIE TYLKO LOKALNYM,
W PRAKTYCE

W pazdzierniku 2024 roku w Warszawie odbyto sie podsumowanie pierwszej edycji
szkoleh w ramach projektu ,Media Forum. Rozwéj Lokalny”, organizowanego przez
Fundacje Media Forum . W wydarzeniu wzieto udziat blisko 100 dziennikarek

i dziennikarzy mediéw lokalnych z catej Polski.

W swoim wystapieniu Jerzy Kozminski, Prezes Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji Wolno$ci, podkreslit wage wol-
nych, niezaleznych i profesjonalnych mediéw lokalnych,
ktére ksztattujg aspiracje rozwojowe i rozwigzuja pro-
blemy lokalnych wspéinot. Podkreslit, ze za sukcesem
projektu stojg przede wszystkim jego absolwenci - po-
nad 300 dziennikarzy z catej Polski.

Goscmi specjalnymi wydarzenia byli Agata Passent,
Jerzy Baczynski, Andrzej Andrysiak, Michat Rusinek oraz
Szymon Jadczak.

Czy w dzisiejszym Swiecie niezalezne, wolne, dziennikar-
stwo ma sens? ,Bardzo mocno wierze, ze tak. Sens spo-
teczny ma tylko niezalezne dziennikarstwo. Dla wsp6l-
noty, dla demokracji, dla dziatania instytucji panstwa
jest fundamentalnym bezpiecznikiem” - uwaza Jerzy
Baczynski, Redaktor Naczelny tygodnika , Polityka”, kto-
ry twierdzi, ze zawo6d dziennikarza jest pewng forma
misji publicznej.
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Szymon Jadczak i Andrzej Andrysiak omoéwili rzetel-
no$¢ dziennikarska oraz wyzwania branzy medialnej
w ujeciu lokalnym i ogélnopolskim, dzielgc sie swoimi
doswiadczeniami i przemys$leniami podczas inspiru-
jacej rozmowy. Agata Passent podkreslita, ze lokalne
media moga by¢ zrédtem fascynujacych tematéw nie-
zaleznie od miejsca, natomiast Michat Rusinek humory-
stycznie wskazat na btedy jezykowe jako inspiracje do
refleksji i zabawy.

Podczas wydarzenia omoéwiono takze wyzwania zwigza-
ne z prowadzeniem lokalnych mediéw. Anna Kondraciuk
i Argymir lwicki opowiedzieli o zaktadaniu gazet lokal-
nych. ,Szkolenie dato mi odwage, by stworzy¢ medium
bliskie kazdemu mieszkancowi Chojnic” - powiedziat
Argymir Iwicki.

Sens spoteczny ma tylko
niezalezne dziennikarstwo.
Dla wspdlnoty, dla demokracji,
dla dziatania instytucji
panstwa jest fundamentalnym
bezpiecznikiem.

Jerzy Baczynski
Redaktor Naczelny tygodnika ,Polityka”
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ZIELONY LIDER

ZIELONA TRANSFORMACJA LUBONIA:
RETENCJA WODY | LOKALNA WSPOLPRACA

Lubon, dynamicznie rozwijajace sie miasto w wojewddztwie wielkopolskim, jest
przyktadem, jak lokalna inicjatywa moze sprosta¢ wyzwaniom Srodowiskowym.
Dzieki programowi ,Zielony Lider” udato sie podjg¢ dziatania, ktére nie tylko zapobiegaja
skutkom nawalnych deszczy, ale takze angazujg spotecznos¢ w troske o btekitno-zielong

infrastrukture.

W obliczu problemu obnizajgcego sie poziomu wéd
gruntowych i regularnych podtopien zesp6t z Lubonia,
kierowany przez burmistrzynie Matgorzate Machalska,
wdrozyt kompleksowy plan dziatan, wspierany wiedzg
i doswiadczeniem wyniesionym z programu ,Zielony
Lider”. Projekt koncentrowat sie na zagospodarowaniu
wod opadowych poprzez mikroretencje, nasadzenia
zieleni i edukacje mieszkancow.

W efekcie konsultacji spotecznych i partycypacji miesz-
kancow powstat plan zagospodarowania terenu wokét
nowego zbiornika retencyjnego, ktéry potgczono z par-
kiem miejskim. Dzieki wspdtpracy udato sie zaprojekto-
wac miejsca na taki kwietne i ogrody deszczowe w prze-
strzeni publicznej, a takze modelowy ogréd deszczowy
przy urzedzie miasta. Z kolei wizyta studyjna w Londy-
nie dostarczyta inspiracji w zakresie stosowania inno-

wacyjnych rozwigzan, takich jak przerywane krawezniki
i ogrody spoteczne.

~Program uskrzydlit nas i oderwat od rutyny. Pokazat, jak
skutecznie przygotowac sie do dziatania wobec zmian
klimatu” - méwi burmistrzyni Matgorzata Machalska,
podkreslajac role edukacji w budowaniu $wiadomosci
mieszkancéw. Oprécz spaceréw badawczych, lubonskie
szkoty prowadzity warsztaty na temat retencji wody,
a lokalni seniorzy poznali korzysci ptynace z ogrodéw
deszczowych.

Dzieki programowi ,Zielony Lider” Lubon stat sie wzo-
rem dla innych miast, pokazujac, jak wspétpraca lokal-
nych lideréw, mieszkancéw i ekspertéw moze prowadzi¢
do zréwnowazonego rozwoju, a jednoczesnie minimali-
zowac skutki zmian klimatu.

Program uskrzydlit
nas i oderwat od rutyny.
Pokazat, jak skutecznie
przygotowac sie do dziatania
wobec zmian klimatu

Matgorzata Machalska
burmistrzyni Lubonia
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STYPENDIA IM. LANE'A KIRKLANDA

TYSIECZNA ABSOLWENTKA PROGRAMU KIRKLANDA:
MARYNA OHORODNIICHUK

Wyjatkowe osiggniecia Maryny Ohorodniichuk, psycholozki z Ukrainy, wpisujg sie
w historie sukceséw Programu Kirklanda. Jako tysieczna absolwentka programu,
Maryna udowadnia, ze wspoétpraca i wiedza mogg zmieniaé rzeczywistos¢.

Od 25 lat Program Kirklanda stuzy przekazywaniu pol-
skich doswiadczen w zakresie transformacji ustrojowe;j
oraz integracji europejskiej przedstawicielom krajow
Regionu. Stypendysci uczestniczg w studiach, stazach
i projektach spotecznych, zdobywajac wiedze, ktéra
wspiera rozwoj ich krajow. Tego efektem jest ponad
tysigc absolwentéw, z ktérych ponad potowa pochodzi
z Ukrainy.

Maryna Ohorodniichuk, w ramach stypendium Kirklan-
da, podczas studiéw na Wydziale Psychologii Uniwer-
sytetu Warszawskiego, pod kierownictwem Dr hab.
Matgorzaty Dragan, stworzyta innowacyjny kurs online
dla rodzicéw ukrainskich nastolatkéw - ,9 krokéw do
spotkania z nastolatkiem w czasach wojny”. Kurs, ktéry
juz zdobyt uznanie i ma by¢ dostepny jako aplikacja mo-
bilna, stat sie jednym z przyktadéw praktycznego wyko-
rzystania zdobytej wiedzy.

e
= e

=

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosc

.Wspotpraca z Panig Prof. Dragan byta dla mnie niezwy-
ktym doswiadczeniem. Dzieki stypendium Kirklanda
mogtam nie tylko zgtebia¢ psychologie, ale takze roz-
wija¢ konkretne narzedzia wsparcia dla rodzicow
i mtodziezy, ktére sg szczegblnie potrzebne w kontek-
Scie wojny” - podkresla Maryna.

Stypendystka angazowata sie réwniez w dziatania spo-
teczne w Polsce, m.in. wspierajgc uchodzcéw jako wo-
lontariuszka w Centrum Pomocy Psychologicznej UW
i wspotpracujac z Polskim Radiem dla Ukrainy. Po po-
wrocie do Lwowa planuje kontynuowac rozpoczete
projekty, zatozy¢ wtasny osrodek psychologiczny oraz
promowac¢ kulture pomocy psychologicznej. ,To za-
szczyt i zobowigzanie. Chce przeku¢ zdobyte doswiad-
czenie w konkretne dziatania, ktére bedg stuzy¢ ludziom
w potrzebie. Jestem wdzieczna Programowi Kirklanda
za te mozliwos$¢” - méwi Kirklandystka.

Dzieki stypendium Kirklanda
mogtam nie tylko zgtebiaé
psychologie, ale takze rozwijad
konkretne narzedzia wsparcia
dla rodzicéw i mtodziezy, ktcre
sq szczegdlnie potrzebne
w kontekscie wojny.

Maryna Ohorodniichuk
tysieczna absolwentka Programu Kirklanda
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PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)

AMBASADORZY PRZEMIAN W REGIONIE
SPOTKALI SIE W BYDGOSZCZY

We wrzes$niu 2024 roku bydgoskie Mtyny Rothera staty sie centrum rozmoéw

o wspbétpracy miedzynarodowej i budowie silnego spoteczenstwa obywatelskiego.
Ponad 80 uczestnikdw programéw ,,Przemiany w Regionie” (RITA) oraz ,Wspieramy
Ukraine” wymienito sie doswiadczeniami i pomystami w zakresie dziatan na rzecz
przemian ustrojowych w Europie Wschodniej, Azji Centralnej i Potudniowym Kaukazie.

Zorganizowane przez Fundacje Edukacja dla Demokracji
spotkanie ,Ambasadoréw Przemian w Regionie” miato
na celu zintegrowanie organizacji pozarzagdowych za-
angazowanych w programy wsparcia spotecznego oraz
promowanie wymiany wiedzy i najlepszych praktyk.
Po raz pierwszy od szesciu lat konferencja odbyta sie
stacjonarnie, dajgc uczestnikom lepszg przestrzen do
dyskusji o wyzwaniach stojgcych przed ich krajami.

,Ciesze sie, ze mozemy wspdlnie omawiac tak istotne
tematy, jak rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego i wal-
ka z dezinformacja. Panstwa zaangazowanie to funda-
ment zmian w Regionie” - powiedziata Agnieszka Mazur,
Dyrektor Programowa Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci, witajac uczestnikow.

Program spotkania byt bogaty w merytoryczne dys-
kusje. Panel poswiecony aktualnej sytuacji w regionie
zgromadzit ekspertéw, takich jak Martyna Bogaczyk,
Prezeska Fundacji Edukacja dla Demokracji czy Wojciech

Goérecki z Osrodka Studidw Wschodnich, a warsztaty
tematyczne dotyczyty m.in. standardéw projektéw hu-
manitarnych i edukacyjnych.

.To spotkanie otwiera nowe mozliwosci wspétpracy,
ale tez inspiruje do wdrazania lokalnych inicjatyw. Wy-
miana doswiadczen miedzy uczestnikami jest niezwykle
cenna” - podkreslita Emilia Brys, jedna z uczestniczek
wydarzenia.

Dzieki programowi ,RITA” w ciggu 25 lat zrealizowano
ponad 1000 projektow, ktére wspierajg rozwéj eduka-
cji, wolnych mediéw i reform spotecznych w krajach
Regionu. Cykliczne spotkania ,Ambasadoréw Przemian
w Regionie” sg waznym narzedziem budowania sieci
wspotpracy i wymiany dobrych praktyk miedzy uczest-
nikami programu i miejscem, gdzie prezentowane s3
przyktady efektywnego wsparcia organizacji pozarza-
dowych i lideréw spotecznych w obszarze wspotpracy
miedzynarodowe;j.

Ciesze sie, ze mozemy wspdlnie
omawiac tak istotne tematy,
jak rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego i walka
z dezinformacjq.

Agnieszka Mazur
Dyrektor Programowa
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci
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STUDY TOURS TO POLAND (STP)

SUKRAM - SOLI/DARNOéC' PRZEZ MEDIACJE | ARBITRAZ.
WSPOEPRACA NA RZECZ UKRAINY

Na poczatku 2024 roku Warszawa goscita uczestnikéw projektu SUKRAM. W wydarzeniu
udziat wzieli Ambasador Ukrainy Vasyl Zvarych, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Sprawiedliwosci Zuzanna Rudziniska-Bluszcz, Wiceminister Edukacji Narodowej Andrzej
Szeptycki oraz przedstawiciele Ambasady USA, USAID, Konfederacji Lewiatan oraz PAFW
i Fundacji Liderzy Przemian. Celem projektu byto podkreslenie znaczenie mediacji

i arbitrazu jako waznych instrumentéw systemu praworzgdnosci w Ukrainie.

W projekcie SUKRAM (Solidarity Ukrainian Arbitration
and Mediation), zrealizowanym w ramach programu
»Study Tours to Poland” we wspotpracy z Konfederacja
Lewiatan, Centrum Mediacji Lewiatan i Sgdem Arbitra-
zowym Lewiatan, wzieto udziat ponad 20 prawnikéw
z Ukrainy, w tym przedstawicieli Ministerstwa Obrony,
Ministerstwa Sprawiedliwosci oraz weteranéw wojsko-
wych, a takze ukrainscy prawnicy, w tym absolwentki
Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda.

Program zaje¢ obejmowat 15 godzin szkolen z mediacji
oraz 15 godzin z arbitrazu, wzbogaconych warsztatami
praktycznymi i wizytami studyjnymi w osrodkach me-
diacyjnych. Szkolenia z mediacji i arbitrazu byty pro-
wadzone na zasadach wolontariatu przez prawnikéw
z duzych polskich kancelarii prawniczych. Absolwenci
szkolenia uzyskali certyfikat z mediacji/arbitrazu wyda-
ny przez organizatoréw. Goscie z Ukrainy docenili prak-
tyczne podejscie projektu. ,To wyjgtkowa okazja, by zdo-
by¢ realne umiejetnosci i nawigzac¢ kontakty z ekspertami
Swiatowej klasy” - powiedziata Olena Stepanenko, jedna
z uczestniczek.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Arbitraz i mediacja to istotne elementy praworzadnosci,
ktéra jest kluczem do integracji europejskiej i odbudo-
wy Ukrainy. Zaréwno arbitraz, jak i mediacja - jako al-
ternatywne formy rozwigzywania sporéw - mogg by¢
wykorzystane do rozwigzywania sporéw, zapewniajgc
jednoczesnie lepsze relacje miedzy przedsiebiorcami,
szczegblnie z zagranicy. Jak wskazat Ambasador Vasyl
Zvarych: ,Arbitraz i mediacja to nie tylko skuteczne na-
rzedzia rozwigzywania sporéw, ale takze fundament
budowania zaufania spotecznego oraz integracji euro-
pejskiej Ukrainy”.

W czasie szkolenia odbyto sie spotkanie jego uczestni-
kéw z zaproszonymi go$¢mi, wéréd ktérych byli Radca
Handlowy Ambasady USA James Lindley, Prezydent
Konfederacji Lewiatan Maciej Witucki, Prezes Sadu
Arbitrazowego Lewiatan Marcin Astanowicz, Prezes
Centrum Mediacji Lewiatan Roman Rewald, a takze
Dyrektor Programowa Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci Agnieszka Mazur, Prezeska Fundacji Liderzy
Przemian Agata Wierzbowska-Miazga i Dyrektor Progra-
mu ,,STP” Mirostaw Skérka.

Arbitraz i mediacja to nie
tylko skuteczne narzedzia
rozwiqzywania sporéw, ale
takze fundament budowania
zaufania spotecznego oraz
integracji europejskiej Ukrainy.

J.E. Vasyl Zvarych
Ambasador Ukrainy
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WSPIERAMY UKRAINE

ODNOWIONY SCHRON DLA STUDENTOW W £UCKU

Dzieki programowi PAFW ,Wspieramy Ukraine”, realizowanemu przez Fundacje Edukacja
dla Demokracji, wyremontowano schron na uczelni, co przyczynit sie do poprawy
warunkéw bezpieczenstwa i umozliwito ukrainskim studentom kontynuacje ich edukacji.

24 lutego 2022 roku Rosja rozpoczeta brutalng petno-
skalowg inwazje na Ukraing, ktéra zmienita zycie milio-
néw ludzi. W tej dramatycznej sytuacji studenci Kole-
gium Technicznego tuckiego Narodowego Uniwersytetu
Technicznego nie mieli bezpiecznego schronienia pod-
czas alarméw przeciwlotniczych. ,Zajecia byty przery-
wane przez czeste alarmy. Remont schronu stat sie prio-
rytetem”, méwi Jurij Kresak, wyktadowca Uniwersytetu
i prezes organizacji Dziedzictwo Przysztosci.

Ostrzat rakietowy tucka spowodowat powazne znisz-
czenia. Mimo ograniczonych funduszy, uczelnia zaczeta
porzadkowac istniejgce ukrycia. Jednak to wspétpraca
z polskimi partnerami umozliwita przeprowadzenie
kompleksowego remontu.

Dzigki grantowi uzyskanemu z programu ,Wspieramy
Ukraineg” schron zostat catkowicie odnowiony: wylano

nowg podtoge, odnowiono $ciany, zainstalowano toale-
ty, prysznice i Wi-Fi. Dostosowano przestrzen do wymo-
gbw bezpieczenstwa, co podkresla Oleh Herasymczuk,
dyrektor Kolegium: ,To proste, lecz skuteczne ukrycie
przed bombami"”. Sale wyposazono w meble, a w przy-
sztosci planowana jest takze instalacja mediéw i sprzetu
do treningu.

.Cieszymy sie, ze mogliSmy pomoc stworzy¢ bezpieczne
miejsce dla studentéw,” méwi Marek Zapér z Fundacji
Partnerstwa dla Europy Srodkowo-Wschodniej.

Dzieki wspdélnym wysitkom schron stat sie miejscem
nie tylko ochrony, ale takze nauki i integracji. Srodki
z programu ,Wspieramy Ukraine” okazaty sie kluczowe
dla poprawy jakosci zycia studentéw i wyktadowcow
tuckiego Narodowego Uniwersytetu Technicznego
w czasie wojny.

Zajecia byty przerywane
przez czeste alarmy. Remont
schronu stat sie priorytetem.

Jurij Kresak
wyktadowca tuckiego Narodowego
Uniwersytetu Technicznego
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA

Dla Rady Dyrektordw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci

Opinia

Przeprowadziliémy badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Polsko-
Amerykariskie] Fundacji Wolnosci (zwanej dalej] .Korporacjg™), z sledzibg w Stanach Zjednoczonych
Ameryki, na ktdre sktadajg sie: skonsolidowane sprawozdanie 2 sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia
2024 r., skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnodci | skonsolidowane sprawozdanie z przeplywdw
pieniginych za rok zakonczony w tym dniu wraz z Informacjg dodatkows do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zawierajgce streszczenie prayjetych kluczowych zasad rachunkowosci
(»Skonsolidowane sprawozdanie finansowe”).

Maszym zdaniem, zalgczone Skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie
i wa wszystkich istotnych aspektach, skonsolidowang sytuacje finansows Korporacji na dzien 31 grudnia
2024 r. orazjej skonsolidowany wynik finansowy | skonsolidowane przeplywy pienieine za okres
zakoniczony w tym dniu zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach
Zjednoczonych Ameryki oraz przyjetymi zasadami rachunkowosci.

Podstawa opinii

Masze badanie przeprowadzili$my zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Badania (ISAs).
MNasza odpowiedzialnodé zgodnie 2 tymi standardami zostata dalej opisanaw sekeji naszego sprawozdania
Odpowiledzialnosé bieglego rewidenta ze badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

Jestedmy niezaleini od spitek Korporacji oraz zgodni z zasadami etyki rawodowe] okreslonymi
w Podrgczniku Migdzynarodowego kodeksu etyki zawodowych ksiggowych (w tym Migdzynarodowych
standarddw niezaleznodci) (.Kodeks etyki™) wprowadzonym przez Rade Miedzynarodowych Standarddw
Etyki dla Ksiegowych. Wypetnili$my nasze obowigzki etyczne zgodnie z Kodeksem etyki.

Uwaiamy, e dowody badania, ktdre uzyskalismy sg wystarczajgce | odpowiednie, aby stanowic podstawe
dla naszej opinii.

Odpowiedzialnodé Kierownictwa za Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Kierownictwo jest odpowiedzialne za sporzadzenie | rzetelng prezentacje Skonsolidowansgo
sprawozdania finansowego, zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach
Zjednoczonych Ameryki oraz za kontrole wewnetrzng, ktérg Kierownictwo uznaje za niezbedng,
aby umoliwié sporzadzenie Skonsolidowanego sprawozdania finansowego niazawierajgcego istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub bledem.

Sporzgdzajgc Skonsolidowane sprawozdanie finansowea Kierownictwo jest odpowiedzialne za ocens
zdolnodei Korporacji do kontynuowania dziatalnodci, ujawnienie, jeleli ma to zastosowanie, spraw
wigzanych z kontynuacjg dzialalnogci oraz za przyjecie zasady kontynuacji dzialalnogci jako podstawy
rachunkowosci, 2 wyjgtkiem sytuac)i kiedy Kierownictwo albo zamierza dokonaé likwidaci Korporacji, albo
zaniechad prowadzenia dziatalnosci, albo nie ma *adnej realnej alternatywy dla likwidacjl lub zaniechania
dziatalnosci.

Osoby sprawujace nadzdr 53 odpowiedzialne za nadzorowania procesu sprawozdawczosci finansowaj
Korporaciji.
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Deloitte.

Odpowiedzialnosé biegtego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

MNaszymi celami s§ uzyskanie racjonalne] pewnosci czy Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako
calosé nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub bltedem oraz wydanie
sprawozdania z badenia zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewnosé jest wysokim poziomem
pewnosci, ale nie gwarantuje, e badanie przeprowadzone zgodnie 2 ISAs zawsze wykryje istniejgoe istotne
znleksztatcenie. Znieksztatcenia moga powstawad na skutek oszustwa lub btedu | 55 uwaZane za istotne,
jezeli moina racjonalnie oczekiwaé, 2e pojedynczo lub tgcznie moghyby wptyngé na decyzje gospodarcze
udytkownikdw podjete na podstawie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Podczas badania zgodnego z 1SAs stosujemy zawodowy osgd | zachowujemy zawodowy sceptycyzm,
atakie:

—  identyfikujemy | oceniamy ryzyka istotnego znieksztalcenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego spowodowanago oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury
badania odpowiadajace tym ryzykom | uzyskujemy dowody badania, ktdre sa wystarczajgce
i odpowiednia, abystanowié¢ podstawe dla nasze] opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztatcenia wynikajgcego z oszustwa jest wigksze nii tego wynikajgcego z btedu, poniewas
0SZUStwo mode dotyczydé zmowy, falszerstwa, celowych pominied, wprowadzenia w biad lub obejscia
kontroli wewngtrzne|,

= uzyskujermy zrozumienie kontroli wewnetrzngj stosowne| dla badania w celu zaprojektowania
procedur badania, ktdre sa odpowiednie w danych okolicznodciach, ale nie w celu wyrazenia opinii
na temat skutecznosci kontroli wewnegtrznej Korporaciji;

- oceniamy odpowiedniost zastosowanych zasad (polityki) rachunkowesci oraz zasadno$e szacunkdw
ksiggowych przez Kierownictwo;

= wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Kierownictwo zasady kontynuacji
dziatalnosci jako podstawy rachunkowoici oraz na podstawie uryskanych dowoddw badania,
czy istnieje istotna niepewnodé zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra mo2e poddawad
w Znaczgcg watpliwosé zdolnosé Korporacli do kontynuacji dzistalnosci. Jezeli dochodzimy do
wniosku, #e istnigje istotna niepewnosé, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w naszym
sprawozdaniu biegtego rewidenta na powigzane ujawnienia w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym lub jezeli takie ujawnienia sg nieadekwatne, modyfikujemy naszg opinig. Nasze wnioski
5§ oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzgdzenia naszego sprawozdania bieglego
rewidenta, jednakde przyszie zdarzenia lub warunki moga spowodowad, ke Korporacja zaprzestanie
kontynuacii dziatalnogcl;

= opcenlamy ogdlng prezentace, strukture i zawartoéé Skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
w tym ujawnienia oraz czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia bedgce ich
podstawg transakcje | zdarzenia w sposdb zapewniajacy rzetelng prezentacie;

— uzyskujemy wystarczajgce odpowiednie dowody badania odnofnie do informacji finansowych
jednostak lub dziatalnodci gospodarczych wewngtrz Korporacji w celu wyrazenia opinii na tamat
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Jestedmy odpowiedzialni za kierowanie, nadzdr
i przeprowadzenie badania Korporacji | pozostajemy wylacznie odpowiedzialni za maszg opinig
z badania.

Przekazujemy osobom sprawujgcym nadzdr informacje o, migdzy innymi, planowanym zakresie i czasie
przeprowadzenia badania oraz znaczgcych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczgcych
stabogciach kontroli wewnetrznej, ktdre zidentyfikujery podczas badania.

Deloitte Assurance Polska spdlka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.

Warszawa, 9 maja 2025r.

Miniejszy dokument jest obcojezyczng wersjg oryginalnego raportu niezaleinego audytora wydanego

w angialskiej wersji jezylkoweaj i wiatgca jest tylko wersja oryginalna. W przypadku rozbieznosci
migdzy wersjg polskyg | angielska, wersja angielska bgdzie rozstrzygajgca.
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POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE.J
NA DZIEN 31 grudnia 2024 R.

AKTYWA:

Imwestycje wykazywane w wartosci godziwe] (Noty 31 6):

Akcje zwykle | uprzywilejowane UsD 25 156 465
Fundusz indeksowy typu exchange-traded fund - indeks
gistdowy S&P500 41 465 538
Publiczny fundusz inwestycyjny — dochod staty 17 964 128
Inwestycje alternatywne 188 198 722
Prywatny fundusz inwestycyjny — jednostki uczestnictwa 23 808 795
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (Noty 31 5) 12 728 451
Grunty i $rodki trwate netto (Nota 7) 3921 580
Pozyczki pomniejszone o odpis aktualizujacy wartos¢ udzielonych
poyczek (Nota 9) 5426 235
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow | pozostale aktywa 76781
Aktywa razem USD 318 747 685
ZOBOWIAZANIA | AKTYWA NETTO
ZOBOWIAZANIA:
Zobowigzania z tytulu dotacii (Mota 3) usD 10 536 297
Zobowigzania | bieme rozliczenia migdzyokresowe kosztow 319712
Zobowigzania razem 10 856 008
AKTYWA NETTO (Nota 2):
Podlegajgce warunkom narzuconym przez fundatorow -
Miepodiegajace warunkom narzuconym przez fundatordw 307 891 686
Razem zobowigzania i aktywa netto USD 318 747 685

Zatgezone noty (informacje dodatkowe) stanowig integralng czesé niniejszego Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE 2 DZIALALNOSCI
ZA ROK ZAKONCZONY W DNIU 31 grudnia 2024 R.

Niepodlegajace
warunkom
narzuconym przez
fundatordw
Zmiany akhywow netto niepodlegajgcych warunkom narzuconym
przez fundatoniw:
Wazrost aktywdw netto niepodlegajgeych warunkom narzuconym
przez fundatordw:
Przychody z tytulu odsetek | dywidend usD 2 853 584
Spadek aktywdw netto niepodlegajacych warunkom narzuconym
przez fundatordw:
Wynagrodzenia i swiadczenia pracownicze 181201
Koszty dziatalnosci operacyjnej 860 964
Koszty biura 180 292
Amortyzacja 132 660
Razem spadek aktywiw netto 2985 927
Dotacje (Nota 3) (15 805 289)
Dotacje | spadek aktywow netto niepodlegajgcych warunkom
narzuconym przez fundatoréw przekraczajace poziom
przychoddow (15 937 642)
Zrealizowany zysk netto z tytulu inwestycji (Nota ) 9361 775
Niezrealizowany zysk netto z tytutu wzrostu wartosci inwestycji
(Mota 8) 2307307
Strata netto 2 tylutu rdEnic kursowych (Nota 3) (275 345)
Razem wzrost akbywdw netto niepodiegajgcych warunkom
narzuconym przez fundatordw 16221 859
Akbywa netto niepodlegajgce warunkom narzuconym przez
fundatordw, poczatek roku 201 669 827

Aktywa netto niepodiegajace warunkom narzuconym przez
fundatordw, koniec roku

Zataczone noty (informacje dodatkowe) stanowig integraing czesé niniejszego Skonsolidowanego

sprawozdania finansowego,

usD 307 891 686
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POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA ROK ZAKONCZONY W DNIU 31 GRUDNIA 2024 R.

Przephrwy Srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjne;:
Wazrost aktywdw netto niepodiegajgcych warunkom narzuconym praez
fundatordw usD 16 221 859

Korekty w celu uzgodnienia wzrostu wartosci aktywow netto niepodlegajgcych
warunkom narzuconym przez fundatordw ze $rodkami pienieznymi netto
wykorzystywanymi w dziatalnosci operacyjnej:

Zrealizowany zysk netto z tytutu inwestycji (9361 775)
Niezrealizowany zysk netto z tytulu wzrostu wartosci inwestycji (23 073 071)
Strata netto z tytutu réEnic kursowych 275345
Odpisy aktualizujace wartoéé udzislonych poyczek 80 70T
Amortyzacia 132 660
Zwiekszenie odsetek naliczonych od pozyczek {16 108)
Zmnigjszenie odsetek naliczonych od inwestycji 8104
Zwigkszenie nalednosa z tytulu umorzenia inwestycji 8310 654
Spadek stanu czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow | pozostatych
aktywéw 8 488 053
Wzrost stanu zobowigzan i biemych rozliczen miedzyokresowych kosztow 76 159
Wzrost stanu zobowigzan z tytulu dotacji 2170 368
Wphywy pienieZne netto z dziatalnosci operacyjnej 4 312 853

Przephywy Srodkdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej:

Wphowy ze sprzedazyiwykupu imvestyc)i 60 505 531
Wydatki na nabycie inwestycji (85 109 298)
Udziglone poyczki (5271 532)
Wphywy ze splaty udzielonych pogyczek 4 488 356
Wydatki na nabycie Srodkdw trwalych (78 935)
Przeptywy pienigzne netto wykorzystywane w dziatalnosci inwestycyjnej (5 466 478)
Wplyw zmiany kursu wymiany walut na srodki pienigZne i ich ekwiwalenty {335 180)
Zmniejszenie netto stanu Srodkdw pienigznych i ich ekwiwalentéw (1 488 705)
Srodki pienigine i ich ekwiwalenty na poczatek roku 14 217 156
Srodki pienieine i ich ekwiwalenty na koniec roku UsD 12 728 451

Zataczone noty (informacje dodatkowe) stanowig integralng czesé ninigjszego Skonsolidowanego
sprawozdania finansoweago.
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NA DZIEN 31 GRUDNIA 2024 R.

1. ORGAN A FLIN |

Polsko-Amerykanska Fundacjia Wolnosci (zwana dalej Fundacia. a wspdinie ze swoja jednostky zaleing,
JHorporacia™) to amerykanska organizacja non-profit, zalozona w dniu 11 sierpnia 1999 r. Fundacja zostala
zalozona przez Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsigbiorczosci (zwany dale] Funduszem®™) w celu
realizacji zadan okreslonych w Ustawie z 1988 r, o wspieraniu demokracji w Europie Wschodniej {,Support
for East European Democracy Act of 1989") poprzez rozwijanie skutecznych programdw pomocowych i
sprawdzomych w praktyce dziatan Funduszu, a take podejmowanie innych iniciatyw rozwojowych
sprzyjajgcych demokratyzacii polskiej polityki | urynkowieniu polskiej gospodarki.

Dzistania Fundacji koncentrujg sie na trzech gidwnych obszarach: (i) inicjatywach w zakresie edukacji, (i)
rozwoju  spotecznosci lokalnych oraz (i) upowszechnianiu polskich doSwiadczehd zwigzanych z
transformacia. Do realizacji zadan zwigzanych z indywidualnymi dotacjami Fundacia wyszukuje
organizacje zewnetrzna, kidrej powierza zarzgdzanie danym programem (za-zwyczaj dobrze
funkcjonujacy polsks organizacjg pozarzadows), oo pozwala na optymalng wykorzystanie zasobdw
Fundacji. Fundacja nie posiada udziatdw ani nie sprawuje kontroli w organizacjach zewnetrznych
zarzadzajacych programanmi.

Za zgodg Ministra Spraw Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej Fundacja otworzyla w Polsce swoje
przedstawicielstwo (zwane dalej Przedstawicielstwam”), ktbrego celem jest promowanie Fundacji,
udzielanie informacji oraz doradzanie Fundacji w zwiazku z realizacjg jej zadan.

Polsko-Amerykanski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw Obywatelskich Sp. z o.o. (,PAFPIO) jest osobno
zarzadzang jednostkg zaleing Fundacji, zajmujacg sig udzielaniem poZyczek organizacjom
pozarzgdowym, stowarzyszeniom i innym inicjatywom non-profit w Polsce. W dniu 31 maja 2011 r.
Fundusz prrekazat Fundacji 100% udzigidw PAFPIO w formie dotacii. PAFPIO jest niezaleznym i
odrgbnym od Fundacji podmiotern gospodarczym. Zwazywszy, #e Fundacja posiada wszystkie
pozostajgce w obrocie udziaty tego podmiotu, PAFPIO jest wiaczany do sprawozdan Fundacji zgodnie z
zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki (JUS GAAP™).

Zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyigtymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki (US
GAAP), Korporacjia jest zobowigzana do prezentacii skonsolidowanych informacii o swojgj sytuacii
finansowe| | dziatalnosci w podziale na dwie grupy akbywéw netto: (i) aktywa netto niepodiegajgce
warunkom narzuconym przez fundatordw, ktdre mogg byé wydatkowane na dowolny cel, oraz (i) aktywa
netto podiegajace warunkom narzuconym przez fundatordw, kidre mogg byé wydatkowane wylacznie
zgodnie z okreslonymi przez fundatordw zastrzeZzeniami. Na dzien 31 grudnia 2024 r. saldo aktywdw netto
w calosci zaklasyfikowano jako aktywa netto nieograniczone warunkami narzuconymi przez fundatondw;
Korporacia nie posiadata aktywow netto wskazanych przez Rade Dyrektordw jako zastrzedone.

3, PODSUMOWANIE ISTOTNYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Zasady konsolidacii
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przygotowane zgodnie z zasadami rachunkowosci
powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych i zawiera dane finansowe Fundacji oraz PAFPIO,
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jedynej jednostki zalednej Fundacji. Przy konsolidacji wyeliminowano wszysikie salda rozliczen
wzajemnych i transakcji zawartych miedzy tymi jednostkami.

Szacunki

Sporzgdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z zasadami rachunkowosci
powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki wymaga od kierownictwa dokonania
szacunkdw i przyjecia zatozen, kidre wplywaja na wartost wykazywanych aktywow i pasywow, na (i)
aktywa i zobowigzania warunkowe ujawnione na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, jak rdéwniez na (i) przychody | koszty wykazywane w okresie sprawozdawczym. Faktycznie
osiggniete wyniki moga rd2nié sie od wanoscl szacunkowych.

Inwestyci lug wartodci godziwei

Korporacja ujmuje transakcje inwestycyjne w dniu ich zawarcia. Przychody z tytulu odsetek | dywidend,
niezrealizowane | zrealizowane zyski i straty wykazuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z
dzialalnosci. Inwestycje Korporacji wehodzg w sklad aktywow Fundacji. Korporacja korzysta z ushug
profesjonalnych firm inwestycyjnych i doradcdw, ktdrzy zarzadzajg inwestycjami i nadzorujg ich stan.
Szczegilowy opis inwestycji Korporacji wykazanych w wartosci godziwej znajduje sig Nocie 8. Inwestycje
wyceniane w warlosci godziwej klasyfikowane sg zgodnie z Hierarchig wartosci godziwej” lub wyceniana
w Wartosci netto akbywdw (MAV)". Szczegdiowy opis stosowanych melod przedstawiono ponize;.

Inwestycje Korporacji sklasyfikowane jako wyceniane zgodnie z Hierarchig wartoSci godziwe)” 5§
wyceniane w wartosci godziwej i ujawniane zgodnie z hierarchia wartodci godziwe]” przedstawiong w
standardzie Kodyfikacja standarddw rachunkowosc® (Accounting Standards Codification, ASC) temat
820, Ujawnianie | wycena wartosci godziwe]” opracowanego przez Rade Standarddw Rachunkowosc
Finansowej (Financial Accounting Standards Board). Hierarchia wartosci godziwej okredla warlosé
godziwg jako cene modiwg do uzyskania w standardowej transakcji sprzedady skiadnika akbywdw lub
przeniesienia zobowigzania, przeprowadzone] miedzy uczestnikami rynku w dniu wyceny. Klasyfikacje
inwestycji Korporacji zgodnie z hierarchig wartodci godziwe] przedstawiono ponizej:

Poziom 1: Ta metoda wykorzystuje jako dane wejSciowe notowane, niekorygowane ceny
identycznych akbywow lub zobowigzan z aktywnych rynkdw, do ktdrych jednostka ma dostep na
koniec okresu sprawozdawczego.

Poziom_2: Dane wejsciowe nie sg cenami notowanymi na akbywnych rynkach, moina je
zaobserwowad (bezposrednio lub posrednio) na rynku na koniec okresu sprawozdawczego, zas
wartosE godziwg mozna ustalic przy uzyciu modeli lub innych metod wyceny.

Poziom 3: Dane wejsciowe to informacje, kiérych nie mozna zaobserwowatd na rynku, poniewaz
dane aktywa lub zobowigzania nie sg przedmictemn obrotu (lub obrdt ten jest bardzo maty), a
jednostka sprawozdawcza wykorzystuje szacunki i zalozenia dotyczgce wyceny danego skiadnika
aktywow lub zobowigzan, w tym zaloZzenia dotyczgce ryzyka. Dane stuzgce do ustalania wartosci
godziwe] sa w duZej mierze oparte na subiektywne ocenie. Ze wzgledu na istotng niepewnost tych
szacunkéw wielkosci te moga znaczaco rdEnié sie od wartosci wykorzystywanych w przypadku
istnienia aktywnego nymnku obrotu tymi akbywami | zobowiazaniami.
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Poziom klasyfikacji instrumentu finansowego w ramach hierarchii wartosci godziwe] wyznacza sie na
podstawia danych weajsciowych najnizszego szczebla, kidre majg istotny wphyw na wycena wartosc
godziwej. Ponizej przedstawiono opis metod wyceny instrumentdw wycenianych w wartosci godziwej, 2
uwzglednieniem ogdinej klasyfikacji tych instrumentdw zgodnie z hierarchia wartosc godziwej:

g 2 5 i Inwsst‘,rqe Ir.apltalum uraz papuar,r
mrln&clw.fe o slalﬂ sluple mutu {papier‘,r mltu&duwe amltnwana przez polski rzad) wycenia siq
na podstawie kursu zamkniecia podawanego przez najwainiejsze gieldy. Akcje Dwykle |
uprzywilejowane, fundusz indeksowy typu exchange-traded fund — indeks gietdowy S&P500 oraz
niektére papiery wartosciowe o stalej stopie zwrotu nale2s do pierwszego poziomu hierarchii
wartosci godziwe].

Publiczne fundusze inwestycyine — jednostki uezestnictwa i papiery wartodciowe o stale stopie
zwrohu: 53 to publiczne jednostki inwestycyjne wyceniane na podstawie wartoSci NAY okreslone]
przez zarzgdzajgce nimi podmioty. W przypadku publicznych funduszy inwestycyjnych wartosé
aktywdw netio (NAV) stanowi cena rynkowa, klasyfikowana na plerwszym poziomie hierarchii
wartosci godziwe;.

| je klasyfikowane jako iane w wartosci e ajace nie w wartosci a
netto

Inwestycie wyceniane w warlosci akbywdw netto ze wagleddw praktycznych wycenia sie na dzien 31
grudnia 2024 r. w oparciu o NAV jednostki inwestycyjngj. NAV wylicza sig jako wartosé aktywow
stanowiacych wiasnost te] jednostki inwestycyjnej, pomnisjszong o jej zobowigzania, Wartos¢ godziwa
inwestycji wycenianych na podstawie NAV stanowi czesE NAV przypisana Korporacji | obejmuje inwestycje
alternatywne oraz prywatny fundusz inwestycyjny - jednostkl uczestnictwa:

Inwestycie alfernatywne: Sg to prywatne jednostki inwestycyjne wyceniane metodg NAY okreslong
przez podmicty nimi zarzgdzajace. Inwestycje uznane przez jednostke zarzgdzajacs za niemolive
do uplynnienia ilub nieposiadajace latwej do sprawdzenia wartosci rynkowej wycenia sig na
podstawie biezgcych szacunkéw dokonanych przez zarzadzajgcych jednostkami imwestycyjnymi.
Metody wyceny | dane wsadowe ustala zarzgdzajgcy jednostkg inwestycying.

Prywatny fundusz_inwestycyjny — jednosthi uczestnictwa: Inweslycja jest prywatng jednostka
inwestycyjng wyceniang metodg MNAY okreSlong przez podmioty nimi zarzadzajgoe. NAV
prywatnego funduszu inwestycyjnego, o kidrym mowa powydej, 1o cena jego jednostek
uczestnictwa, kidra nie jest ceng notowang na aklywnym rynku, lecz wyliczang na podstawie
inwestycji pozostajgcych w obrocie na akbywnym rynku. Korporacja moze dokonadé wykupu
inwestycji w dniu jej wyceny lub w krdtkim terminie bez Zadnych ograniczer.

Srodki pieniedne i ich ekwiwalenty

Dila celtw skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienigznych Korporacja uznaje za ekwiwalenty
Srodkéw pienigznych wszystkie instrumenty finansowe o wysokie] phynnogci | plerwotnym terminie
zapadalinosci do trzech miesiecy na dzied ich nabycia. Ma dzied 31 grudnia 2024 r. Korporacja nie
posiadata Srodkdw pienieznych o ograniczone) mozliwosci dysponowania.
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jei igzani [ jii

Dotacje niepodiegajace warunkom sg ujmowane jako koszty dotacji w skonsolidowanym sprawozdaniu z
dzialalnoéci oraz zobowigzania z tytutu dotacji w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacii finansowej po
zatwierdzeniu zgodnie z zasadami ustalonymi przez Rade Dyrekiordw oraz z chwila podpisania umowy
dotacji przez strony. Dotacje podlegajgce warunkom (.Dotacje warunkowe” sg ujmowane w okresie, w
ktdrym warunek lub warunki dotacji s§ w Znaczacym stopniu speinione, jako koszty dotacji w
skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatainosci oraz zobowigzania z tytulu dotacji w skonsolidowanym
sprawozdaniu z syluacji finansowej po zatwierdzeniu zgodnie z zasadami ustalonymi przez Radg
Dyrektordw oraz podpisaniu umowy dotacji przez strony. W 2024 r, Dotacje warunkows nie wystapowaty.

Otrzymane granty

Granty niepodlegajace warunkom narzuconym przez darczyhnoow wykazywane sg jako dochéd w
skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnoscl w okresie, w kidrym (i) nastapito przekazanie grantu, lub (i)
podpisana zostata umowa granty pomiedzy Korporacjg a darczyricg. Granty podlegajgce warunkom
narzuconym przez darczyficow wykazywane sg jako dochod w skonsolidowanym sprawozdaniu z
dzialalnosci w okresie, w ktdrym warunki danego grantu w zasadniczej czesci sg spelnione. W 2024 r.

granty tego typu nie wystgpowaly.
Przychody z tytutu odsetek | dywidend

Przychody z tytulu odsetek ujmuje sig metodg memorialows. Przychody z tytutu dywidend s3 ujmowane w
okresie, w kidrym ogloszona zostata wyplata dywidendy, jeell Korporacja byla w posiadaniu danego
papiery wartosciowego na dzien ustalenia prawa do dywidendy.

Waluta obca

Walutg funkcjonalng | sprawozdawcza Korporacji jest dolar amerykanski (USD). Walutg funkcjonaling
Przedstawicielstwa Fundacji | PAFPIO jest polski zloty (PLM). Przychody i koszty denominowane w PLN
przeliczane sg na USD w ciggu roku po aktualnych kursach wymiany. Aktywa i zobowigzania
denominowane w PLN przelicza sie po kursie spot obowigzujacym na koniec roku. Korekty z

przeszacowania | przeliczenia ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z dzialalnosci jako zysk
{stnata} netto z tytubu rdnic kursowych,

Ushugi $wiadczone bezplatnie

Czionkowie Rady Dyreklordw Korporacji nie otrzymujg 2adnego wynagrodzenia z tytubu peinienia swoich
obowigzkdw. Przewodniczacy Rady Dyrektordw Korporagii (Przewodniczacy™) otrzymuje honorarium z
tytutu pelnienia swojej funkcji. Polscy czlonkowie Rady Dyrektorow Korporadyi, niebgdacy czionkami
Zarzadu Fundagji, otrzymujg wynagrodzenie za konsultacje wspierajgce programy Fundacii w Polsce, W
roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2024 r. fgczne wynagrodzenie polskich czlonkow Rady Dyrekbordw
oraz Przewodniczacego wyniosto 103 155 USD.

Amortyzacia

Grunty i $rodki trwate sg poczatkowo wykazywane w cenie nabycia. Wszelkie $rodki trwate oprécz gruntdw,
ktdre nie podlegajg amortyzacjl, amortyzowane s metodg liniowsg w szacowanym okresie uxytkowania w
nastepujgcy sposob: podniesienie wartosci gruntu — 15 lat, budynki — 39 lat, sprzet komputercwy,
oprogramowanie, meble | samochody —od 3 do 5 lat.
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driatainosci jrne

Ustugi specjalistyczne, koszty posiedzen Rady Dyrektordw, honoraria wyptacane polskim czionkom Rady
Dyrektordw | Przewodniczacemu, koszty podrozy, zakwaterowania i wyzywienia, koszty administracyjne
oraz podatek VAT i podatek dochodowy placony przez PAFPIO, a takze odpisy PAFPIO aktualizujgce
wartosé udzielanych pozyczek klasyfikowane s3 jako koszty dziatalnosci operacyjnej,

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to moZliwost poniesienia straty z powodu niedotrzymania warunkéw umowy przez
konirahenta. O ile odpowiednie dokumenty nie stanowig inaczej, Korporacja nie wymaga zabezpieczenia
instrumentdw finansowych ani kredytdw, z ktdrymi wig2e sie ryzyko kredytowe, Na dzien 31 grudnia 2024 r.
w Korporacji wystepowala ekspozycia kredytowa wynikajgca ogidwnie z instrumentdw  diuznych
wehodzgcych w sklad jej portfela inwestycyjnego oraz z poZyczek udzielonych przez PAFPIO. Maksymalny
poziom ryzyka poniesienia strat na tych aktywach odzwierciedlaja odpowiednie kwoty przedstawione w
skonsolidowanym sprawczdaniu z sytuac) finansowej.

4. DOTACJA Z POLSKO-AMERYKANSKIEGO FUNDUSZU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zgodnie z umows pedpisang w 1999 r. pomigdzy Funduszem a Rzadem Standw Zjednoczonych oraz w
porozumieniu z Rzadem Rzeczypospolite] Polskiej, Fundusz zwrdckH 120 min USD ze swoich akbywow
Departamentowi Skarbu Standw Zjednoczonych | wnidst pozostate aktywa do Fundacii zgodnie z umowsg
dotacji podpisang migdzy Funduszem a Fundacig (z pdénigjszymi zmianami, Umowa dotacji’). taczna
kwota przekazana przez Fundusz Fundacji wynosi 255,32 min USD i zostata pierwotnie zaksiegowana jako
aktywa netto niepodlegajgce ograniczeniom. Od 2018 r., gdy Korporacja wdroiyla aktualizacje standardéw
rachunkowosci FASBE 2016-14 zatytulowang Presentation of Financial Statement od Not-for-Profit
Entities”, kwota ujmowana jest jako akbywa netto nieograniczone warunkami narzuconymi przez
fundatordw. Zgodnie z ostatnim aneksem do Umowy dotaci, zostala ona rozwigzana wraz z likwidacjg
Funduszu w dniu 27 grudnia 2011 r., z wyjatkiem pewnych postanowien, ktdre pozostaty w mocy po jgj
rozwigzaniu, w tym postanowienia, zgodnie z ktdrym Rzgd Standw Zjednoczonych ma prawo zazadad od
Fundacji zwrotu aktywdw otrzymanych od Funduszu, fgcznie z osiggnietym na nich zyskiem, do Skarbu
Parstwa USA, jeXeli uzna, 2e Fundacja dotowala lub w inny sposdb finansowata dzistalnosé niezgodng z
prawem.

5. ZARZADZENIE ZASOBAMI PEYNNYMI

Fundacja polega na zwrotach ze swojego portfela inwestycyjinego (,Portfel”), a PAFPIO opiera sig na
dochodach z tytwu odsetek z pofyczek udzielonych na wydatki operacyjne, kidre stanowig koszty
poniesione w celu realizacli misji Fundacji i misji PAFPIO. Fundacja przyieta polityke imwvestycyjng
regulujgcy zarzgdzanie Portfelem, kidra obejmuje polityke wydatkdw przewidujgca, 2e roczne wydatki,
obejmujgce dotacje, koszty dziatalnosci operacyjnej | wydatki inwestycyjne, powinny opierad sie na okofo
5,0% Sredniej wartosci Portfela na koniec kwartalu za ostatnie dwanascie kwartatdw. W celu zaspokojenia
zapobrzebowania na Srodki pienigzne zwigzane z dzialalnoscig operacyjna w ciggu jednego roku od dnia
bilansowego, Korporacja dysponowata zasobami phynnymi w wysokoéci 12,7 min USD w {Srodki
plenigdne na koniec roku®). Okoto 85% wydatkdw Fundagji to wydatki w polskich ziotych. Srodki pieniezne
na koniec roku obejmujg okolo 9 miesiecy wydatkdw w zlotych. Ponadto, dzienna plynnosé wynosi 84,6
min USD inwestycii Korporacii wediug wartosci godziwei,
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6. INWESTYCJE WYKAZYWANE W W.F\HT@I GODZIWEJ

Opis metodologii | zatoZen przyjgtych do okreslania wartosci godziwe] Inwestycji Korporacji znajduje sig
powyZej w Nocie 3 ,Inwestycje wykazywane w wartosci godziwej". Koszt, wartosé godziwg i
skumulowane niezrealizowane zyski z inwestycli na dzien 31 grudnia 2024 r. przedsiawia ponizsza

tabela.
Skumulowany
niezrealizowarny
Koszt Wartosé godziwa  wzrost wartosci
Inwestycie Klasyfikowane wediug
higrarchii wartosci godziwej:
Akcje zwykie | uprzywilejowane usDh 15219407 USD 25156465 USD 9937058
Fundusz indeksowy typu exchange-
traded fund — indeks gieldowy
S5&P500 26333024 41 465 538 13132514
Publiczny fundusz inwestycyjny =
dochéd staty 17 885 585 17 964 128 7B 533
Inwestycje wyceniane w wartosci
aktywiw netto:
Inwestycje alternatywne 124 787 890 186 199 722 63411832
Prywatny fundusz inwestycyjny —
jednostki uczestnictwa 9 752 983 23808795 14 055 802

USD 195978 909  USD 296 594 648 USD 100 615739

W ponizszej tabeli przedstawiono niezrealizowang amortyzacje netto i zrealizowany zysk netto z
inwestycji za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2024 r.:

Miezrealizowany Zrealizowany Zysk

zysk (strata) netto netio
Inwestycle klasyfikowane wediug hierarchii
wartosci godziwej:
Akcle zwykte | uprzywilsjowane uso 3507322 UsSD 1096002
Fundusz indeksowy typu exchange-
traded fund — indeks gieldowy S&PS500 7800432 -
Publiczny fundusz inwestycyjny — dochdd
staly (17 069) 1227623
Inwestycie wyceniane w warnosci akbywiw
netio:
Inwestycje altermatywne 11 800178 7038150
Prywatny fundusz inwestycyjny =
jednostki uczestnictwa (17 783) -

USD 23073071 USD 9381775
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W ponizszej tabeli przedstawiono inwestycje Korporacji na dzien 31 grudnia 2024 roku, wykazywane w
wartosci godziwe] w poszczegdinych okresach rezliczeniowych wedtug poziomdw hierarchii opisanych w
Mocie 3:

Ceny
identycznych
aktywow
notowane na
aktywnych Wyceniane w
rynkach warlosci aktywdw
{Poziom 1) netto Razem
Inwestycie klasyfikowane wedhug hierarchii
wartosci godziwe:
Akcje zwykle | uprzywilejowane UsD 25156 465 USD - USD 25156 465
Fundusz indeksowy typu exchange-traded
fund = indeks gietdowy S&P500 41 465 538 - 41 465 538
Publiczny fundusz inwestycyiny — dochod
staky 17 964 128 - 17 964 128
Inwestycje wyceniane w wartosci aktywdw
netto:
Imwestycje alternatywne - 188 1898 722 188 198 722
Prywatny fundusz inwestycyjny —
jednostki uczestnictwa - 23808 795 23 808 795
AUSD 84 580131 USO 212 008 317 USD 200 504 248,
% catkowite] kwoty 28,5% 71,5% 100,0%

Za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2024 r. inwestycje Fundacii, po potrgceniu zewnetrznych i
bezpoérednich wewnetrznych koszidw inwestycji, charakteryzowaly sie roczng stopa zwrotu wynoszacyg
12,05%.
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W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o inwestycjach Korporacji wycenianych ze wzgledaw
praktycznych metods wartosci aktywdw netto funduszy inwestycyjnych, sklasyfikowanych wedtug
strategii inwestycyinej, na dzien 31 grudnia 2024 roku:

Okres od
Czestotliwost powiadomienia
Wartosé godziwa wykupu do wykupu
estycie alte
Co kwartal / w
ciagu czterech
Muli-strategy USD 41753406 kwarialdw 6575 dni (a)
15 dni
roboczych do
Rynki wschodzgces 20547 118 Raz w miesigcu 30 dni (b}
Fundusze longfshort 21620096 Zob. nota. 45-90 dni {c)
Tylko fundusze long 77 810018 Zob. nota. Zaob. nota. (d)
Nlepudlaggjam
mozliwosc
Private equity 26 459 994 wykupu Mie dotyczy (&)
186 199 722
P n i iy = ki i
10 dni
Miedzynarodowe 23 808 795 Raz w miesigou roboczych (f)

UsSD 212 008 517

Poza ujawnionymi w nocie (&) ponizej zobowigzaniami wynoszgcymi fgcznie 11,9 min USD Korporacia
nie posiada niewykonanych zobowigzan imwestycyjnych. Kwota uzyskana ostatecznie z potencialne
sprzedazy inwestycii wycenianych w NAV rdinitaby sie prawdopodobnie od wartosci godziwe] tych
inwestycii na dzier 31 grudnia 2024 r.

a) Multi-strategy: Do tej kategorii nalezg alternatywne fundusze inwestycyjne, kidre realizujg
roinorodne strategie inwestowania, w tym long/short equity, event-driven, kredytowe, merger
arbitrage, aktywa zagrodone | transakcje prywatne, przede wszystkim w Stanach Zjednoczomych i
krajach nalefacych do Organizacji Wspdipracy Gospodarczej | Rozwoju. Wykupu dokonywad
mozna (i) co kwartat dla 59% tej kategorii, oraz (ji) w ciggu czterech kwartatow wedhug stawki 25%
MNAV co kwartat dla 31% przedmiotowej kategorii.

b) Rynki wschodzace: Niniejsza kategoria obejmuje dwa altermatywne fundusze inwestycyjne.
Pierwszy fundusz obejmuje 53% tej kategorii i realizuje wylacznie strategie long equity na rynkach
wschodzgeych, Fundusz inwestuje ghdwnie w spotki zlokalizowane w krajach objetych indeksem
rynkéw wschodzacych MSCI oraz indeksem rynkdw granicznych MSCI. Drugi fundusz inwestuje
w papiery wartoSciowe spdlek dziatajacych poza Stanami Zjednoczonymi, w szczegdinosci w
Europie, Australi, Kanadzie i na Dalekim Wschodzie. W obu funduszach istnieje moliwoss
comiesigoznego wykupu.
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c)

d)

Fundusze long/short equity: Alternatywny fundusz inwestycyjny nalezgcy do tej kategori realizuje
strategie long/short equity, ukierunkowane na inwestycje w globalne technologie, media |
telekomunikacie. Istnigje moZliwossé corocznego wykupu.

Long Only: Kategoria ta obejmuje szest inwestycji, ktore realizujg ponizsze strategie
inwestowania:

I.  dwa fundusze ukierunkowane sg na inwestycje w sektorze przemysiu, dobr luksusowych
i opieki zdrowotne),
. jeden fundusz inwestuje w spdlki dziatajgce w sektorze ochrony zdrowia,
. jeden fundusz inwestuje w spdlki z siedzibg w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pdinocnsj,
na rynkach miedzynarodowych i wschodzacych,
V.  jeden fundusz inwestuje w miedzynarodowe spdiiki large cap, oraz
V.  jeden fundusz inwestuje w spolki small cap.

Fundusze podlegajg kwartainemu i rocznemu wykupowi, dla odpowiednio 30% i 56%
preedmictowe] kategorii. Dla 13% tej kategorii wykup jest moliwy w dniu 31 grudnia 2025 r. za
150-dniowym uprzednim powiadomieniem, a nastepnie po uphywie okresdw 36-miesiecznych za
150-dniowym uprzednim powiadomieniem.

&) Private equity: Korporacja zainwestowala w czternascie funduszy private equity. Fundusze te nie

kwalifikujg sie do wykupu, poniewa: oczekuje sie podziatu zysku po sprzedazy aktywdw przez
fundusze. Mie ma mozliwosci oszacowania okresu, w ktdrym aktywa te zoslang sprzedane.
Zgodnie z dokumentami funduszy podzial zysku powinien nastapié przed datg zakorczenia kazdej
imwestycji, ktdra moina przesunagd. Kategoria ta obejmuje:

. dwie inwestycje w fundusze private equity, inwestujgce w poinocnoamerykarnskim
sektorze energetycznym, Korporacia zobowigzata sig zainwestowat w te fundusze 9,0 min
USD, po 4,5 min USD w kazdy. Na dzien 31 grudnia 2024 roku, wartosé pozostatego
zobowigzania Korporacji wobec tych funduszy wynosita 0.3 min USD. Daty zakoficzenia
pierwszego | drugiego funduszu przypadajg odpowiednio na 2022§ 2025r.,

Il inwestycje w cztery fundusze private equity, inwestujace w rozwdj i ekspansie jednostek z
seklora opieki zdrowolngj, przede wszystkim w specjalistyczne Srodki farmaceutyczne,
Swiadczenia terapeutycznefarmakologiczne, technologie medyczne i sektory usiug
zdrowolnych; Korporacja zobowigzata sie zainwestowad 14,0 min USD w te fundusze. Na
dziefi 31 grudnia 2024 roku, warto$é jej zobowigzania wobec tych funduszy wynosita 4,8
min USD. Daty zakoriczenia funduszy przypadaja odpowiednio na 2025, 2029, 2032 2032
r.,

M.  inwestycia w dwa kryzysowe fundusze private equity specjalizujace sie w inwestycjach w
okresach kryzysu rynkowego. Fundusze sg ukierunkowane na zakup papierdw
wartosciowych firm na krawedzi bankructwa, przede wszystkim w USA i w krajach OECD;
Korporacja zobowigzata sie zainwestowad w ten fundusz 10,0 min USD. Na dzieri 31
grudnia 2024 roku jej zobowigzanie wobec tego funduszu wynosito 2,5 min USD. Daty
zakofczenia pierwszego i drugiego funduszu przypadajg odpowiednio na 20251 2028 r.,

V. inwestycia w globainie zdywersyfikowany portfel funduszy venture capital, kibra jest
ukierunkowana tak¥e na modliwosci wspitinwestowania; Korporacja zobowigzala sie
zainwestowat 1,5 min USD w ten fundusz oraz, na dzien 31 grudnia 2024 r., wartosé jej
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zobowigzania wobec tego funduszu wynosita 0,3 min USD. Data zakohczenia tego
funduszu przypada na rok 2031,

V. imvestycja w fundusz funduszy dazgey do stworzenia skoncentrowanego portfela
zobowigzan pierwotnych i widrnych wobec renomowanych | dobrze sie zapowiadajacych
funduszy venture capital, a takZe inwestycje bezposrednie w spitki w fazie wzrostowsj;
Korporacja zobowigzala sig zainwestowat 1,5 min USD w ten fundusz oraz, na dzien 31
grudnia 2024 r., wartosé jej zobowigzania wobec tego funduszu wynosita 0,1 min USD.
Data zakoficzenia tego funduszu przypada na rok 2035,

V1.  inwestycja w fundusz private equity inwestujacy w spdiki w najwczesniejszym etapie
wzrostu i spiiki o trwalym wzroscie na rynkach prywatnych. Korporacja zobowigzata sie
zainwestowat 0,5 min USD w ten fundusz oraz, na dzien 31 grudnia 2024 r., wartosé jgj
robowigzania wobec tego funduszu wynosita 0,2 min USD. Data zakofczenia tego
funduszu przypada na rok 2031,

VIl inwestycja w dwa kryzysowe fundusze private equity inwestujgce w spdiki z siedzibami
glownie w USA, Chinach i Indiach, ktore s dynamicznie rozwijgjgcymi sig liderami
rynkowymi specjalizujgcymi sie w technologicznych innowacjach w ustugach finansowych
i internetowych, oprogramowaniach dla przedsiebiorstw oraz brandy konsumenckiej.
Korporacja zobowigzala sie zainwestowad 3,5 min USD w ten fundusz oraz, na dzien 31
grudnia 2024 r., wartosé jej zobowiazania wobec tego funduszu wynosita 0,1 min USD.
Daty zakofczenia tego funduszu przypadajg na rok 2031,

Vill.  jeden fundusz inwestycyjny (Fundusz dominujgcy’) realizujgcy strategie inwestycyjng
polegajgca na inwestowaniu w podmioly zarzgdzajgce funduszami widmymi poprzez
zaangazowanie w trzy fundusze bazowe naleigcych do tej samej rodziny funduszy.
Zaangaowanie Funduszu dominujgcego w trzy fundusze bazowe w ujgciu procentowym
i strategia inwestycyjna kazdego z funduszy bazowych przedstawia sie nastepujgco: (i)
Fundusz 1: 47% zaangazowania Funduszu Dominujgcego. Fundusz 1 bedzie nabywat
udzialy komandytariuszy w funduszach wykupu, venture capital i typu growth equity, oraz
okazjonalnie w funduszach z sektordw nieruchomosci, energii i inmych, (i) Fundusz 2; 22%
zaangaZzowania Funduszu dominujgcego. Fundusz 2 wraz z Funduszem 1 dokonywad
bedzie inwestycji w udziaty komandytariuszy w transakcjach o wartosci co najmniej 25 min
USD, oraz (jii) Fundusz 3 dokonywat bedzie inwestycji w udzialy komandylariuszy gidwnie
w transakcjach typu small-deal (tzn. gdzie catkowita kwola transakcli wynosi nie wiecej niz
500 min USD). Korporacja zobowiazata sig zainwestowadé 50 min USD w Fundusz
dominujgcy, a pozostala do realizagii wartos¢ zobowigzania wobec Funduszu
dominujgcego wynosita 3,6 min USD. Data zakonczenia tego funduszu przypada na rok
2034,

f) Migdzynarodowe: Kategoria ta obejmuje jeden fundusz inwestycyjny, ktdrego celem jest
osiggnigeie  dlugoterminowego  wzrostu  przede  wszystkim  poprzez  inwestowanie  w
zdywersyfikowany portfel papierdw wartodciowych spilek majgcych siedzibe w dowolnym kraju
poza Stanami Zjednoczonymi. Fundusz inwestuje przede wszystkim na ustabilizowanych rynkach
migdzynarodowych, jednak czesé akbywdw funduszu mode by inwestowana na rynkach
wschodzacych, Wykupu dokonywad moZna co miesigc,
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7. GRUNTY | SRODKI TRWALE

Ma dzien 31 grudnia 2024 r. grunty i Srodki trwate obejmowaty;

Grunty usD 1913359
Podniesienie wartosci gruntdw 174 158
Budynek 2769692
Sprzet komputerowy i oprogramowanie 160 242
Umeblowanie | wyposaZenie 314 258
Samochody 104 701

5438410
Pomnigjszone o umorzenie | amortyZacje 1514 830
Wartos¢ ksiggowa netto UsD 3921580
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8. METODA POROWNAWCZA | ALOKACJA WYDATKOW

Wydatki na dzialalnoSt Korporacji poniesione w celu realizacji misji Fundacji oraz misji PAFPIO s3
klasyfikowane jako dotacje i spadek aktywow netto niepodiegajgce | podlegajace warunkom narzuconym
przez fundatordw w skonsolidowanym sprawozdaniu z dzistalnosci (Spadek akiywow netto
niepodlegajgcych i podlegajgcych warunkom narzuconym przez fundatordw i dotagji®), kidrych klasyfikacja
wediug metody pordwnawcze] przedstawia sie nastepujgoo:

Spadek aktywow Zarzgdzanie i
netto Programy Ogbdine
Spadek aktywow netto niepodlegajacych
warunkom narzuconym przez fundatordw:
Wynagrodzenia i Swiadczenia
pracownicze usp 181201 UsSD 1236292 USD 575719
Koszty dziatalnosci operacyjnej BB0 964 215 967 B44 9897
Koszty biura 180 292 111 052 69 240
Amortyzacja 132 660 83 268 49 392
Spadek aktywdw netto niepodiegajgcych
warunkom narzuconym przez fundatorow
razem 2 985 927 1646 579 1339 348
Dotacje;
Dotacje niepodlegajgce warunkom
narzuconym przez fundatorow 15 BOS 299 15 805 299 -
Dotacje | spadek aktywdw netio
niepodiegajace warunkom narzuconym
przez fundatordw USD 18791226 USD 17451878 USD 1339 348

Wydatki na ushugi w zakresie programdw obejmujg ustugi $wiadczone na rzecz bensficientdw
wypeiniajacych misje Fundadji oraz misje PAFPIO (Uslugi w zakresie programdw”). Koszty zarzgdzania
i koszty ogdine obejmuja koszly wszystkich innych dzialan Korporacji, ktbre zwigzane s 2z Ustugami w
zakresie programdw [ Zarzgdzanie i kweslie ogding”).

Whydatki przypisywane s3 do kategori wediug metody poréwnawcze] w nastepujgcy sposdb: (i)
wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze oraz amortyzacja sq alokowane do odpowiednich kategorii na
pracownika na podstawie szacunkowego czasu i wysitku wediug metody pordwnawczej; (i) koszty
operacyjne 5§ alokowane do stosownych kategorii (a) na pracownika na podstawie szacunkowego czasu
i wysitku wediug metody pordwnawczej lub (b) sa przypisywane do kategorii Zarzadzanie i 0gdlne na
podstawie faktycznych wydatkdw poniesionych z powodu koszidw, ktére nie majg charakteru wydatkdw
programowych; (ii) koszty biura alokowane sg do odpowiednie] kategori na podstawie metrazu i
szacunkdw wyliczen pracownika dotyczacych whoonych czasu i wysilku wediug metody pordwnawecze],
oraz (iv) dotacje klasyfikowane sq jako kategoria Ustugi w zakresie programdw.
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9. POZYCZKI | ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC POZYCZEK

Poiyczki udzielane sg przez Polsko—Amerykanski Fundusz Podyczkowy Inicjiatyw Obywatelskich
{PAFPIO) i wykazywane w pozostale] do splaty kwocie kapitatu z naliczonymi odsetkami, pomniejszone]
o wartoé¢ odpisu na wypadek nieéciagalnosci pozyczki. Odsetki od pozyczek ujmuje sie w przychodach i
wylicza na podstawie pozostatych do splaty kwot kapitalu przy zastosowaniu odpowiedniej stawki, Z
naliczania odsetek rezygnuje sie w momencie wypowiedzenia umowy pozyczki lub powstania watpliwosci
co do je| Sciagalnosc.

Cdpis aktualizujacy wartosé pozyczek jest utrzymywany na takim poziomie ustalonym przez kierownictwo
PAFPIO, zeby jego warlosé wystarczata do pokrycia potencjalnych sirat w portfelu pozyczek. Warlost te
ustala sie na podstawie ryzyka straty zwigzanego z syluacjg konkretnego podyczkobiorcy, w tym z jego
sytuacjg finansows, historig splaty zobowigzan | wartoScig zabezpieczen, a tak2e innych czynnikdw i
szacunkow, kidre podlegajg zmianie w miare uptywu czasu. Szacunki ryzyka straty oraz wysokosci odpisu
od podyczki maja charakter subiektywny, a ostateczna wysokosé strat mode sig od nich rd@nié. Wartosci
szacunkowe podlegajg okresowym przeglgdom, kiérych dokonuje kierownictwo PAFPIO. Niezbedne
korekty ujmuje sie w okresach, w ktdrych kierownictwo otrzymato informacie o koniecznoSci ich
wprowadzenia. Odpis aklualizujgcy wartosé podyczek: (i) zwieksza sie o kwoly rezerw na wypadek
nigsciggainosci; (i) zmnigjsza sig o kwoly pozyczek odzyskanych, na ktdre uprzednio ujgto rezerwg na
wypadek niesciggalnosci; (iii) zmniejsza sig o odpisy. Dziatania windykacyjne kontynuuje sig po spisaniu
poEyczki w straty przez kierownictwo PAFPIO, co umodiiwia odzyskania naleznych kwot.

Zmiany stanu odpisu aktualizujgcego wartosé pozyczek ujetego przez PAFPIO za rok zakoficzony 31
grudnia 2024 roku 53 nastepujgce:

Bilans otwarcia usD 200 884
Dodatkowy odpis aktualizujacy odniesiony w koszty

operacyjne 80 7ov
Odzyskane poZyczki uprzednio objgte odpisem

aktualizacyjnym (14 282)
Pozyczki spisane (33771)
Korekla z tytulu przewalutowania (11 585)
Bilans zamkniecia UED 221 953

10. Z0BOWIAZANIA BILANSOWE | POZABILANSOWE

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Korporacja zatwierdzita 21 programéw o {gcznej wartosci 19,3 min USD
ktérych realizacja byla uwarunkowana zakonczeniem negocjacji dotyczacych dotacji | podpisania umowy
dotacji satysfakcjonujace| strony. Po dniu 31 grudnia 2024 r. Fundacja podpisata umowy dotacji dotyczgce
tych programdw na t§czng kwotg wynoszacg 6,7 min USD.

Jak ujawniono w nocie nr 8, na dzien 31 grudnia 2024 r. zobowigzania Fundacji wobec funduszy private
equity wynosity 11,9 min USD. Po dniu 31 grudnia 2024 r. Korporacja sfinansowata przedmictowe
zobowigzania w kwocie 0,8 min USD.
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11. WOJNA W UKRAINIE

Trwajacy w Ukrainie konflikt zbrojny i naloZzone w zwigzku z nim na Federacjg Rosyjskg sankcje mogs
wphmnac na gospodarki Polski, Eurcpy | catego Swiata. Dzialania programowe Korporacji obejmujg
programy realizowane w Polsce, skierowane do przedstawicieli, parinerdw, studentéw i specjalistow z
paristw Europy Srodkowo-Wschodniej, Kaukazu Poludniowego, Azji Srodkowej, Ukrainy, Biatorusi | Rosji.
Dziatania programowe Fundacji finansowane sg ze zwrotdw z portfela inwestycyjnego (Portfel”), na kidry
sytuacja w Ukrainie, Rosji | Biatorusi nie ma istotnego bezposredniego wplywu. Sytuacja w tych panstwach
moze wplynat na Swiatowe rynki finansowe oraz ogding sytuacje gospodarcza, co moze wywrzed wphyw
na niektdre zalozenia i szacunki zwiazane z Portfelem. W rezultacie konieczne moga okazad sie korekty
wartoscl ksiegowe| Portfela w kolejnym roku obrotowym. Srodki ptynne dostepne dla Korporacil z nawigzka
zaspokajajg potrzeby finansowe w kolejnym roku obrotowym, a dotgd obecna sytuacja Korporacji nie miata
negatywnego oddziatywania na jej programowe i inne dziatania.

12. STATUS PODATKOWY

Stany Ziednoczone Ameryki

W Stanach Zjednoczonych Ameryki Fundacja jest zwolniona z federalnych podatkdw dochodowych na
podstawie art. 501(c)(4) amerykanskiego Kodeksu Podatkowego (ang. Infemal Revenue Code). Ponadto
Fundacja jest zwolniona z podatkdw stanowych i lokalnych.

Polska

Polskie Prredstawicielstwo Fundacji nie podlega opodatkowaniu podatkiern dochodowym od osob
prawnych w Polsce. PAFPIO jest polsky spdtkg z ograniczong odpowiedzialnoscia, podiegajgcy
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb prawnych, W roku zakorczonym dnia 31 grudnia 2024
r.. podatek dochodowy PAFPIO wynidst 40 143 USD | zostat ujety w kosztach operacyjnych w
skonsolidowanym sprawozdaniu 2 dziatalnosci.

13. WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Korporacja ocenita wydarzenia po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego do dnia 9 maja 2025 r., czyli
daty sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, | uznata, e nie wystapity Zadne
dodatkowe zdarzenia wymagajgee uwzglednienia w formie korekt lub ujawnienia w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien i za rok zakofczony dnia 31 grudnia 2024 r.
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Rada Dyrektoréw

RADA DYREKTOROW

* stan na czerwiec 2025

ANDREW NAGORSKI - PRZEWODNICZACY

Wielokrotnie nagradzany dziennikarz i pisarz, byty korespondent

zagraniczny i Senior Editor Newsweek International

JOSEPH C. BELL
Senior Counsel w Hogan Lovells

ALFRED B. BIEC

Byty Podsekretarz Stanu w Urzedzie Rady Ministréw,
Sekretarz KERM, byty Prezes Zarzadu Banku PEKAO
Nowy Jork i Banku Pocztowego

ANGELA BRAV
Prezes Zarzadu Hertz International

SARA GAY FORDEN

Uznana pisarka, publicystka i dziennikarka kierujgca
zespotem reporteréw w Bloomberg News

GEOFFREY HOGUET
Cztonek Zarzadu GRH Holdings, LLC

JOHN KASNICKI

Dyrektor Zarzadzajacy ds. Inwestycji, Summit Rock Advisors

KATARZYNA KIELI

President & Managing Director Warner Bros. Discovery

w Polsce oraz CEO TVN

JERZY KOZMINSKI

Prezes Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci,
byty Ambasador RP w USA

STEPHEN D. MULL

Prorektor ds. Polityki Zagranicznej Uniwersytetu
Virginia, byty Ambasador USA w Polsce i Litwie

KRZYSZTOF PAWLOWSKI
Prezydent Wyzszej Szkoty Biznesu-National
Louis University w Nowym Saczu, byty Senator RP

SYLWIA WILKOS

Producentka i scenarzystka filmowa, Prezes
Moondragon Film, doktor nauk humanistycznych
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CZLONKAMI RADY DYREKTOROW BYLI:

MAREK BELKA -2000-2004 i 2005-2010
MICHAE BONI - 2000-2008

ANNA FORNALCZYK -2001-2025
CHRISTOPHER R. HILL - 2010-2022
DAVID NIEMIEC - 2011-2020

CARLA H. SKODINSKI - 2009-2022
JOHN P. BIRKELUND t - 2000-2019
FREDERICK M. BOHEN T - 2003-2013
ZBIGNIEW BRZEZINSKI T - 2000-2015
COLIN G. CAMPBELL t - 2000

JOHN H'DARMS t - 2000-2002
ROBERT G. FARIS 1 - 2000-2015
ALEKSANDER KOJ 1 - 2000-2010
NICHOLAS A. REY T - 2000-2009



Zarzad i Pracownicy

ZARZAD | PRACOWNICY

* stan na czerwiec 2025

Prezes Fundacji
JERZY KOZMINSKI

Dyrektor Operacyjny, Dyrektor Przedstawicielstwa w Polsce

GRZEGORZ JEDRYS

Dyrektorzy Programowi:
RADOSEAW JASINSKI
JOANNA LEMPART
MARIANNA HAJDUKIEWICZ
AGNIESZKA MAZUR

Kierownicy Programowi:

MIROSEAW CZYZEWSKI
KATARZYNA SWIATKIEWICZ

KALINA GRZESZUK-ZAJACZKOWSKA

Gtéwna Ksiegowa
AGNIESZKA KWIATKOWSKA

Kontroler Finansowy Programéw
JUSTYNA PODRAZA

Specjalista ds. Public Relations
PRZEMYSEAW ZARON

Konsultant
MACIE] MAKULSKI

Ksiegowosc
GRAZYNA SKRZYPIEC

Asystenci / Administracja:

JULIA CHECINSKA

JULIA SOWA

TOMASZ WOJCIECHOWSKI
IZABELA KOPCZYK (urlop macierzyriski)

Dyrektor Finansowy
i Sekretarz Rady Dyrektorow

NORMAN E. HASLUN IlI

Starszy Konsultant
C. DOUGLAS ADES
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