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Szanowni Panistwo, Drodzy Przyjaciele,

Z prawdziwg przyjemnoscig pragniemy zaprezento-
wac Panstwu publikacje stanowigcg podsumowanie
¢wieréwiecza dziatalnosci naszej Fundacji.

owstanie Polsko-Amerykanskie] Fundacji Wolnosci
P nie bytloby mozliwe bez sukcesu Polsko-Amerykan-
skiego Funduszu Przedsiebiorczosci, ktéry zostat utworzo-
ny z inicjatywy Prezydenta George'a H. W. Busha na mocy
ustawy ,O popieraniu demokracji w Europie Wschodnie]”,
uchwalonej w 1989 roku przez Kongres USA. W latach
dziewiecdziesigtych Fundusz Przedsiebiorczosci aktywnie
i skutecznie wspierat rozwéj gospodarki rynkowejw Polsce.
Dzieki efektywne] dziatalnosci inwestycyjnej wypracowat
solidng nadwyzke z powierzonych mu przez amerykanski
Kongres 240 milionéw dolaréw. Zgodnie z ustaleniami po-
miedzy rzgdami Polski i Stanéw Zjednoczonych, potowe ze
swojego poczatkowego kapitatu - 120 miliondéw dolaréw
- Fundusz Przedsiebiorczoéci zwrdcit do budzetu USA,
natomiast pozostatg cze$¢, wraz z wypracowang nadwyz-
ka - fgcznie 255 milionéw dolaréw - przekazat nowoutwo-
rzonej Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

T worcom Fundacji przysSwiecaty dwa gtoéwne cele:
umacnianie efektéw polskich przemian zapoczat-
kowanych w 1989 roku oraz dzielenie sie polskimi do-
Swiadczeniami w zakresie transformacji z innymi krajami.
W swoich dziataniach na terenie Polski Fundacja Wolnosci
postanowita skupic sie na tych spotecznosciach i grupach,
ktore w okresie gtebokich przemian wymagaty szczegdlne-
g0 wsparcia - zwlaszcza na terenach wiejskich i w matych
miastach. Stad tez w jej programach od poczatku zaczely
dominowa¢ dwa motywy: wyrownywanie szans eduka-
cyjnych, w potgczeniu z ogdlng poprawg jakosci oswiaty,
a takze wsparcie dla rozwoju lokalnych spotecznosci, stu-
z3ce zarazem budowie kapitatu spotecznego. Kierowali-

$my sie bowiem przeswiadczeniem, ze kapitat spoteczny,
od ktérego zalezy zdolno$¢ do wspédtpracy, a takze edu-
kacja - jej poziom oraz dostep do niej - to dwa ogromnie
wazne czynniki dtugofalowego rozwoju kraju. Oczywiscie
niejedyne, ale takie, na ktére chcielismy mie¢ wptyw i wie-
rzylismy, ze w dtuzszej perspektywie bedzie to mozliwe.

ciggu dwudziestu pieciu lat swojej dziatalnosci Fun-

dacja zainicjowata 40 programow, na ktére przezna-
czyta 288 miliondéw dolaréw wiasnych $rodkéw, a dodatkowo
z innych Zrédet pozyskata 293 miliony dolardw.

mozliwito jej to przyznanie 35 tysiecy stypendidw
U na studia dla miodziezy z niezamoznych rodzin
z matych miejscowosci, zapoznanie ponad 200 tysiecy na-
uczycieli z nowoczesnymi metodami nauczania, przepro-
wadzenie 16 tysiecy projektéw lokalnych skierowanych do
setek tysigecy odbiorcow, a takze realizacje przez 16 tysiecy
studentéw-wolontariuszy ponad 45 tysiecy przedsiewziec
edukacyjnych dla 467 tysiecy dzieci i mtodziezy. Ponadto
35 tysiecy lideréw i pracownikéw organizacji pozarzado-
wych oraz innych oséb aktywnych w swoich lokalnych
spotecznosciach zostato objetych szkoleniami stuzgcymi
podnoszeniu ich kwalifikacji i kompetendji.

ednocze$nie, zgodnie ze swojg misjg, Fundacja anga-
_J zowafa sie w przekazywanie innym krajom wiedzy jaka
Polska zdobyfa podczas swej ustrojowe] transformadji
orazintegracji z Unig Europejska. Od 2000 roku goscilismy
w Polsce 16 tysiecy oséb z Europy Wschodniej, najwiecej
z Ukrainy - 9 tysiecy, a takze z Kaukazu Potudniowego
i Azji Centralnej. W tej licznej grupie znalazto sie 11 tysiecy
lideréw studenckich oraz profesjonalistow, 3700 uczest-
nikdw programu ,Przemiany w Regionie” (RITA), a takze
ponad 1000 stypendystéw Programu Kirklanda.
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iekszos¢ swoich programéw Fundacja ksztattowa-

ta w dtuzszym horyzoncie czasowym, a zarazem
tak, aby sie wzajemnie wzmacniaty i uzupetniaty. A jedno-
czes$nie, aby wspierane w ramach programow inicjatywy
mogly sie rozwija¢ po zakonczeniu ich finansowania przez
PAFW. Szczegdlnie wspierata projekty, ktére mozna byto
replikowa¢ w innych miejscach i srodowiskach. W kazdym
programie duzg wage przywigzywata do pracy z liderami
lokalnych projektdw, tworzgc sieci ich wspotpracy i wymia-
ny do$wiadczen. Prawie wszystkie programy Fundacji byty
poddawane zewnetrznej ewaluadji.

N asz jubileusz stwarza dobrg okazje do przywotania
efektow zwlaszcza tych przedsiewzie¢, ktére Funda-
Cja realizuje od samego poczatku swojego istnienia.

programie ,English Teaching” przeprowadzono

do tej pory prawie 1300 projektéw edukacyjnych
stuzacych promocji nauki jezyka angielskiego, a zarazem
inspirujgcych do podejmowania wartosciowych inicjatyw
spotecznych na terenach wiejskich i w matych miastach.

W obszarze edukacji od 25 lat wyjgtkowg role od-
grywa program ,Szkota Uczgca Sie”, ktéry objat
kompleksowym wsparciem ponad 12 tysiecy placowek
szkolnych. Nastapita w nich poprawa jakosci nauczania,
czemu stuzyto wprowadzanie rozwigzan opartych na
badaniach oraz najlepszych doswiadczeniach zagranicz-
nych. Program nie tylko zmieniat sposéb pracy uczestni-
czacych w nim nauczycieli i dyrektoréw szkét, ale takze
wywierat realny wptyw na caty system edukacji w Polsce.
Upowszechniane przez lata dobre praktyki, takie jak oce-
nianie ksztaftujace, sg dzi$ integralng czescig gtownego
nurtu edukacyjnego.

rogram ,Dziataj Lokalnie” byt pierwszym przedsie-
P wzieciem oferujgcym granty na aktywizacje spotecz-
nosci w matych miejscowosciach. W jego ramach wsparcie
uzyskato 15 tysiecy inicjatyw obywatelskich stuzgcych roz-
wigzywaniu lokalnych probleméw i pobudzajacych aspi-
racje rozwojowe. W projekty te zaangazowato sie blisko
7 miliondw osdéb, w tym ponad 260 tysiecy wolontariuszy.
Trwajacy juz 25 lat program ,Dziafaj Lokalnie” przeszedt
dtuga droge organicznego rozwoju i stat sie unikalnym
w skali europejskiej. Budowana od 2004 roku sie¢ Osrod-
kéw Dziafaj Lokalnie, przyznajacych dotacje w otwartych

konkursach grantowych, powiekszyta sie z 15 do 78 - obec-
nie obejmuje 673 gminy.

S wojg oferte nieustannie rozszerza utworzony w 2000
roku Portal Organizacji Pozarzgdowych ngo.pl. Od lat
stanowi on istotny komponent catej infrastruktury trzecie-
go sektora w Polsce; w minionym roku skorzystato z niego
okoto 4 miliony uzytkownikdw.

P ierwszym przedsiewzieciem Fundacji o charakterze
miedzynarodowym byt Program Stypendialny im.
Lane’a Kirklanda - ponad tysigc jego absolwentéw to dzis
liderzy zycia spotecznego, gospodarczego i politycznego
w trzynastu krajach regionu.

olejne zagraniczne dtugofalowe dziatanie PAFW, row-
K niez zainicjowane w 2000 roku, stanowit program
,Przemiany w Regionie” (RITA). W jego ramach polskie
organizacje pozarzadowe przeprowadzity 1234 projekty,
w ktorych dzielity sie ze swoimi partnerami na Wschodzie
dos$wiadczeniami Polski w zakresie przemian spoteczno-
-gospodarczych oraz integracji europejskiej.

P rzez nastepne lata Fundacja uruchamiata kolejne
programy, z ktérych wiekszos¢ jest kontynuowana.
W 2008 roku, dzieki wspotpracy z Fundacjg Billa i Melindy
Gateséw, PAFW otrzymata grant w wysokosci 31 milio-
néw dolaréw na realizacje Programu Rozwoju Bibliotek.
Program, bedacy woéwczas czescig ogdlnoswiatowego
przedsiewziecia ,Global Libraries”, zmienit rzeczywistos¢
4200 polskich bibliotek w matych miejscowosciach, prze-
ksztafcajgc je w nowoczesne centra informacji, edukadji
i kultury, petne obywatelskiej aktywnosci. Ponad 12 tysiecy
bibliotekarek i bibliotekarzy zostato wszechstronnie prze-
szkolonych, za$ ich placéwki otrzymaty sprzet komputero-
wy, oprogramowanie oraz bezptatny dostep do Internetu.

d dziesieciu lat w Warszawie dziata unikalna instytu-

Cja - Szkota Edukacji Polsko-Amerykanskiej Funda-
gji Wolnosci i Uniwersytetu Warszawskiego. Jej program,
opracowany we wspdtpracy PAFW z  Teachers College
Uniwersytetu Columbia w Nowym Jorku, od poczatku
wyznacza nowe standardy w przygotowaniu do zawodu
nauczyciela. Szkota Edukacji prowadzi pierwsze w Polsce
dzienne studia podyplomowe, ktére facza intensywng
praktyke z nauczaniem akademickim - dotychczas ukonczyto




je 220 oséb. Z oferty Szkoty korzystaja takze czynni na-
uczyciele - ponad 11 tysiecy oséb uczestniczyto w stu-
diach zaocznych, szkoleniach i kursach. Szkota Edukacji
to dzi$ synonim wysokiej jakosci ksztatcenia nauczycieli,
a réznorodne wydarzenia popularyzujace jej metody przy-
ciggnety juz 21 tysiecy oséb. Zaréwno eksperci Szkoty Edu-
kacji jak i programu ,Szkota Uczaca Sie” od lat aktywnie
uczestnicza w ksztattowaniu polityki oswiatowej w Polsce.
Ich rola szczegdlnie zyskata na znaczeniu od poczatku
2024 roku, gdy zostali zaproszeni do udziatu w pracach
nad zmianami w polskiej edukacji, w tym takze nad nowa
podstawg programowa.

d ponad trzech lat, we wspétpracy z innymi orga-

nizacjami pozarzadowymi, Fundacja angazuje sie
w dziatania na rzecz Ukrainy, ktéra padia ofiarg brutalnej
agresji ze strony Rosji. Czyni to zaréwno poprzez swo-
je programy o charakterze krajowym jak i miedzynaro-
dowym. Tuz po wybuchu wojny uruchomita wsparcie
rzeczowe i finansowe dla ludnosci cywilnej w Ukrainie
w postaci sprzetu medycznego, lekarstw, zywnosci i trans-
portu. Jednoczesnie aktywnie wigczyta sie w inicjatywy po-
mocowe skierowane do uchodzZcéw wojennych w Polsce.
Niezwlocznie rozpoczeta nowy program - ,Wspieramy
Ukraine” - skierowany do polskich organizacji obywatel-
skich zaangazowanych w pomoc ukrainskim uchodzcom
w Polsce oraz ludnosci cywilnej w Ukrainie. Na program
ten Fundacja przeznaczyta dotad 13 milionéw zfotych, za$
z jego oferty skorzystato bezposrednio 97 tysiecy uchodz-
cédw przebywajacych w Polsce, a takze 160 tysiecy osob
w Ukrainie. Jednocze$nie Realizatorzy fundacyjnych pro-
graméw pozyskali na dziatania stuzace Ukrainie 32 miliony
ztotych z innych Zrédet.

W szystkie przytoczone wyzej liczby pozwalajg zobra-
zowac skale fundacyjnej dziatalnosci, ale przeciez
za nimi kryje sie ogromna aktywnos¢ bardzo wielu ludzi.

I,
/ I:L{f—-—‘r Hﬂéﬁ"dk‘-"

Andrew Nagorski
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw
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W roku fundacyjnego jubileuszu pragniemy wiec wyra-
zi¢ gteboka wdzieczno$¢ wszystkim naszym partnerom,
liderom spotecznym, organizacjom pozarzadowym oraz
innym instytucjom zaangazowanym w programy PAFW.
Przede wszystkim gorgco dziekujemy organizacjom, kto-
re podjely sie roli Realizatoréw fundacyjnych programéw;
w kazdej z nich o naszych wspdlnych sukcesach zadecy-
dowaly zespoty kompetentnych, petnych inwencji i entu-
zjazmu 0séb.

towa wdziecznosci i uznania kierujemy do Cztonkéw

Rady Dyrektoréw Fundacji, bytych i obecnych, na
ktérych wsparcie, zyczliwos¢, wiedze oraz doswiadczenie
zawsze moglismy liczy¢. Ogromnie zatujemy, ze niektd-
rzy z nich nie doczekali fundacyjnego jubileuszu. Odeszli
od nas: John P. Birkelund, przewodniczacy Rady Dyrek-
toréw do 2012 roku, Zbigniew Brzezinski, Frederick M.
Bohen, Colin G. Campbell, John H. D'Arms, Robert G. Faris,
Aleksander Koj i Nicholas A. Rey.

tym jubileuszowym roku pragniemy jak najser-

deczniej podziekowac wszystkim naszym znakomi-
tym Pracownikom i Wspdtpracownikom; bez codziennego
zaangazowania Zespotu PAFW zadne fundacyjne dokona-
nia nie bytyby mozliwe.

ijajgce 25 lat zamykamy w poczuciu dobrze wy-
|\/| petnionych zadan. Przez caly ten czas Fundadja
konsekwentnie realizowata przyjete na poczatku cele,
dopasowujac zarazem swoje dziatania do zmieniajacych
sie okolicznosci - w ostatnich kilku latach takimi byty ogél-
nos$wiatowa pandemia oraz wybuch wojny w Ukrainie,
a takze kolejny etap rewoludji cyfrowe]. Gteboko wierzy-
my, ze zdobyte przez ¢wieréwiecze cenne doswiadczenia,
zespolone z niezawodnym wsparciem ze strony naszych
partnerdw, umozliwig Fundacji pomysing kontynuacje jej
misji przez wiele kolejnych lat.

(75, 7234_,..

Jerzy KoZzminski
Prezes Fundadji

Nowy Jork/Warszawa, maj 2025 .
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Prezydent George H. W. Bush przemawia w polskim
Sejmie. Zapowiada aktywne wsparcie USA

dla budowy gospodarki rynkowej w Polsce, m.in.
poprzez utworzenie Polsko-Amerykanskiego

F uszu Przedsiebiorczosci.

& CZERWIEC & MA & SIERPIEN = CZERWIEC

Po obradach Okragtego Stotu i wy- : Fundusz Przedsiebiorczosci rozpoczyna Z inicjatywy Funduszu Przedsiebiorczosci ¢ Prezydent Aleksander Kwasniewski
borach 4 czerwca, Polska wchodzi na ¢ dziatalnos¢. Przewodniczacym Rady powstaje grupa Enterprise Investors, :  przyznaje Funduszowi Przedsigbiorczo-
droge gtebokich przemian ustrojowych. . Dyrektoréw zostaje John P. Birkelund, ktéra od tego czasu zarzgdza jego © SciSpecjalng Nagrode Gospodarczg,

. :  aPrezesem Funduszu - Robert G. Faris. inwestycjami. Obecnie El jest wiodaca ¢ ktérgwimieniu Funduszu odbiera

w regionie instytucjg zarzadzajaca . Ambasador Nicholas A. Rey. John P.
funduszami typu private equity. . Birkelund, Przewodniczacy Rady Dyrek-
* toréw Funduszu, zostaje odznaczony

Krzyzem Komandorskim z Gwiazdg
Orderu Zastugi RP. Fundusz zainwesto-
wat w ponad 50 polskich przedsie-
biorstw, utworzyt i rozwinat wiele firm
oraz instytucji; do dzisiaj odgrywaja
one wazng role w gospodarce. Zaini-
cjowat réwniez programy kredytowe
dla matych i $rednich firm, w ktérych
dziatato blisko 100 tysiecy przedsie-
biorcéw, a takze przyczynit sie do
powstania pigciu bankéw. Poczat-
kowy kapitat PAFP w wysokosci 240
milionéw USD, w wyniku dziatalnosci
inwestycyjnej zostat powiekszony
o ponad 50%. Srodki w wysokoéci po-
towy kapitatu zatozycielskiego Fundu-
szu - 120 milionéw USD - w 2001 roku
zostaty zwrécone do budzetu USA.

= SIERPIEN

Ustanowienie Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci przez PAFP. W sktad
Zatozycielskiej Rady Dyrektoréw wcho-
dza: Marek Belka, Joseph C. Bell, John

P. Birkelund (Przewodniczacy Rady),
Michat Boni, Zbigniew Brzezinski, John
D'Arms, Robert G. Faris, Aleksander Koj,

; LlSTO PAD Krzysztof Pawtowski i Nicholas A. Rey.

Za zgoda Kongresu USA i w porozumie-

Kongres USA uchwala ustawe niu z Rzadem RP Fundusz Przedsiebior-
,O popieraniu demokracji czosci rozpoczyna stopniowe przekazy-
w Europie Wschodniej” (SEED ACT), wanie $rodkéw do Fundacji. Pierwsza
na mocy ktérej w 1990 roku powstaje transza wyniosta 40 milionéw USD.

Polsko-Amerykanski Fundusz
Przedsiebiorczosci (PAFP).
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2000

Otwarcie Przedstawicielstwa
Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci w Warszawie,

za zgoda i przy wsparciu
Ministra Spraw Zagranicz
Bronistawa Geremka.

= MARZEC LIPIEC MA] LIPIEC

Rada Dyrektoréw PAFW okresla Polske nawiedza powddz. We wspdtpra- Rusza Program Stypendiow Zakonczenie drugiej edycji Programu
gtéwne obszary programowe Fundagji: cy z,,Rzeczpospolitg” Fundacja przyznaje Pomostowych dla uzdolnionej Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda
inicjatywy w zakresie edukacji, rozwdj dotacje dla najbardziej poszkodowanych mtodziezy ze wsi i matych miast. z udziatem Ireny Kirkland oraz
spotecznosci lokalnych oraz dzielenie szkot z terendw wiejskich, a blisko 200 Marszatka Sejmu Marka Borowskiego.
sie polskimi doswiadczeniami z trans- matych firm otrzymuje preferencyjne
formacji. Prezesem Fundacji zostaje kredyty na usuwanie skutkéw powodzi,
Jerzy Kozminski, w latach 1994-2000 ktorych przy wsparciu Fundacji udziela
Ambasador Polski w USA. Fundusz Mikro.
Rada Dyrektoréw PAFW spotyka sie : z
z Ministrem Spraw Zagranicznych - PAZDZ|ERN|K
Bronistawem Geremkiem. ;

Rozpoczecie programu grantowego

,Réwnac Szanse”, stuzgcego wyréwny-

waniu szans edukacyjnych dzieci

i mtodziezy z matych miejscowosci.

. |ISTOPAD

Przedstawiciele Fundacji oraz Funduszu g MAJ
zostajg przyjeci przez Sekretarza Stanu
USA Colina Powella.

WRZESIEN

Fundacja zostaje partnerem i funda- L]
torem konkursu o tytut,Dobroczynicy

Roku”, w ktérym nagradzane sg spo-

tecznie zaangazowane firmy.

Uruchomienie programu ,Obywatel
i Prawo” majacego na celu rozwoj
spotecznych form poradnictwa
obywatelskiego i prawnego.

i MA

Uruchomienie pierwszych
programoéw Fundacji.

13
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00

Rade®yrektoréw Fundacji
przyjuje Prezydent
Ale der Kwasniewski.

STYCZEN

W ramach programu ,Dziataj Lokalnie”
uruchomione zostajg konkursy granto-
we na poziomie lokalnych spotecznosci.

i
mwm =
-h"""""“-‘-- Tt m Pidiis
u e
= D i

'F' Myl globalnig,
driataj lodadnip)
B ¥ T —

CZERWIEC

Polacy w referendum opowiadajg sie
za wejsciem Polski do Unii Europejskiej.
Fundacja inicjuje program ,EURONGO”,
majacy przygotowac polskie organi-
zacje pozarzgdowe do pozyskiwania
$rodkéw unijnych.

2004

. MA
* Premier Marek Belka gosciem finatu
Il edycji ,Dziataj Lokalnie”.

STYCZEN

Fundusz wieczysty Fundacji przekracza
200 milionéw USD dzieki kolejnej wpta-
cie z Polsko-Amerykanskiego Funduszu
Przedsiebiorczosci.

LUTY

W ramach programu ,Przemiany

w Regionie” (RITA) zostajg zainicjowane
podroze studyjne do Polski (,Study Tours
to Poland”), w ktérych rocznie uczest-
niczy kilkuset przedstawicieli r6znych
Srodowisk i grup zawodowych, gtéwnie
z Ukrainy, Biatorusi, Rosji i Gruzji.

i WRZESIEK

Interklasa.pl najlepszym polskim
portalem edukacyjnym wedtug
magazynu ,Komputer Swiat".

MA)

Jubileusz pietnastolecia Polsko-Amery-

kanskiego Funduszu Przedsiebiorczosci
i pieciolecia Fundacji. Wréd gosci - byty
Prezydent Lech Watesa i Marszatek
Sejmu Wtodzimierz Cimoszewicz.

SIERPIEN

Zmiana na stanowisku Dyrektora
Przedstawicielstwa Fundacji w Polsce
- miejsce Ryszarda Kruka zajmuje
Grzegorz Jedrys.

14
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Dwaj byli premierzy - Profesor Jerzy
Buzek i Profesor Marek Belka -
prowadzg zajecia dla mtodziezy

MARZEC

Finat akgji , Przejrzysta Polska” promu-
jacej wysokie standardy w funkcjo-
nowaniu samorzadéw lokalnych oraz
wspoétdziatanie obywateli z lokalng
wtadzga. Certyfikaty dla 403 samo-
rzadéw wreczaja przedstawiciele
kilku organizacji, ktére razem z PAFW
prowadzity akcje.

2007

LUTY

Ustanowienie przez PAFW wspétpracy
z najwiekszg pozarzgdowsg instytucja
grantodawczg w $wiecie - Fundacjg
Billa i Melindy Gateséw, ktére
zaowocowato decyzjg o uruchomieniu
w Polsce Programu Rozwoju Bibliotek.

MARZEC

Polsko-Amerykanska Fundacja
Wolnosci tworzy Fundacje Rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego (FRSI),
ktéra bedzie realizowa¢ Program
Rozwoju Bibliotek.

CZERWIEC

Porozumienie o wspétpracy Fundacji
z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa
Narodowego na rzecz rozwoju

i modernizacji bibliotek publicznych.

WRZESIEN

Pierwsza wizyta grupy uczestnikow
i absolwentéw programu , Liderzy
PAFW" w Stanach Zjednoczonych.

szkolnej w ramach programu
»+Wolontariat Studencki".

PAZDZIERNIK

Miedzynarodowe Forum Ekonomiczne
w Krynicy przyznaje Fundacji Nagrode
dla Organizacji Pozarzagdowej Europy
Srodkowo-Wschodniej Roku 2008.

LISTOPAD

George Zamka, dowddca wahadtowca
,Endeavour”, odwiedza Polske na
zaproszenie Fundacji i Ambasady USA
w Warszawie. Spotyka sie z mtodziezg
szkolng uczestniczgcg w fundacyjnych
programach.




25 LAT POLSKO-AMERYKANSKIE] FUNDAC)I WOLNOSCI

2009

PAFW partnerem Fundacji Billa
i Melindy Gateséw - podpisanie
umowy dotacji na realizacje

w Polsce Programu Rozwoju
Bibliotek. £3czne wsparcie
Fundacji Gateséw wyniosto
blisko 31 milion6w USF

)

o LUTY s MARZEC i LIPIEC & SIERPIEK

Fundacja wspéttworzy Pracownie : Nabycie nieruchomoéci pod budowe . Do pierwszej rundy Programu Rozwoju © Zawarcie trzyletniego porozumienia

Badan i Innowacji Spotecznych ¢ siedziby Przedstawicielstwa PAFW . Bibliotek zakwalifikowaty sie 1873 . miedzy Ministerstwem Kultury i Dzie-
»Stocznia”, majgca skutecznie tgczy¢ . wPolsce: Warszawa, ul. Krélowej ¢ placéwki biblioteczne. : dzictwa Narodowego, Ministerstwem
teorie z praktyka dziatan spotecznych. ¢ Marysienki48. . : Spraw Wewnetrznych i Administracji,

Fundacjg Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego oraz Grupg Telekomu-
nikacja Polska, na mocy ktérego Grupa
TP oferuje wszystkim bibliotekom

& LUTY & LIPIEC

Fundacja zostaje partnerem Plebiscytu : Pierwsza grupa nauczycielek publicznym w Polsce bezptatny dostep
,Gwiazdy Dobroczynnosci”, w ktérym : uczestniczacych w programie do Internetu oraz zwolnienie z opfat
nagradzane sg osoby publiczne . ,English Teaching” bierze udziat abonamentowych

dziatajgce spotecznie. . wszkoleniach ,TESOL Summer ’

Institute” organizowanych przez
Gonzaga University w USA.

e : s PAZDZIERNIK

Inauguracja Nauczycielskiej Akademii
Internetowej z udziatem Minister
Edukacji Narodowej Katarzyny Hall.
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" 2010

Jubileusz 10-lecia Fundacji

z udziatem Marszatka Bronistawa
Komorowskiego, petnigcego

obowigzki Prezydenta RP,

Premiera Donalda Tuska,

a takze Ministréw: Katarzyny Hall,

Radostawa Sikorskiego, Krzysztofa 3
Kwiatkowskiego i Michata Boniego.

+ KWIECIEN s CZERWIEC ® PAZDZIERNIK # PAZDZIERNIK

Po katastrofie pod Smolenskiem ¢ Fundacja, we wspotpracy z Centrum ¢ Uruchomienie, wspéInie zAmbasada . Konferencja,Stypendia w polskiej
Fundacja angazuje sie w utworzenie . Edukacji Obywatelskiej, Akademig : USAw Warszawie, Polsko-Amerykanskiej :  edukacji” z udziatem Harriet Mayor
Fundacji .10 kwietnia” (obecnie to : Rozwoju Filantropii w Polsce i Fundacjg . Inicjatywy Stazowej (Polish-American . Fulbright, wdowy po Senatorze
Fundacja ,Dorastaj z Nami”), majacej na ¢ Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego *  Internship Initiative) dla polskich ¢ ). Williamie Fulbrightcie.

celu udzielanie pomocy dzieciom osie- . angazuje sie w pomoc dla szkodt, . studentéw w renomowanych .

roconym w trakcie petnienia przez ich . bibliotek i organizacji pozarzadowych ©amerykanskich firmach.

rodzicédw stuzby publicznej dla Polski. ¢ zmatych miejscowosci, ktére M

dotkneta powodz.

T MA = WRZESIEN

W jubileuszu 10-lecia uczestniczy zatoga

amerykanskich astronautéw. Wsréd Srodki przeznaczone od 2000 roku
gosci sa przedstawiciele organizacji na dziatalnos$¢ programowga Fundacji
pozarzadowych i partnerzy Fundacji przekraczajg 100 milionéw USD.

- Realizatorzy programéw, liderzy
spoteczni, stypendysci, przedstawiciele

szkoét i bibliotek. Gratulacje oraz wyrazy - ) ngnause
uznania przesytaja Fundacji Prezydent
USA Barack Obama, Przewodniczacy
Parlamentu Europejskiego Jerzy Buzek
oraz byli Prezydenci RP: Lech Watesa

i Aleksander Kwasniewski.
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Otwarcie wtasnej siedziby

Y Przedstawicielstwa w Polsce

% zudziatem Ministra Michata Boniego,
Ministra Jacka Michatowskiego oraz
Ambasadora USA Lee Feinsteina.

+ STYCZEN s CZERWIEC * LIPIEC * GRUDZIEN

Rozpoczecie prac przy budowie *  Prezydent Bronistaw Komorowski, ! Pierwsza grupa - 22 uczestnikéw :  Prezydent Bronistaw Komorowski
siedziby Przedstawicielstwa Fundacji . podczas wizyty w Stowarzyszeniu . Programu Stypendiéw Pomostowych :odznacza Roberta G. Farisa, bytego

w Polsce. Dzigki ich sprawnemu ¢ ,ARKA"w Radomiu z okazji obchodéw . oraz,Wolontariatu Studenckiego” - . Prezesa Polsko-Amerykanskiego Fun-
przebiegowi juz po dziesieciu : Czerwca'76, spotyka sie z uczestnikami ¢ wyrusza na staze wakacyjne do USA *  duszu Przedsigbiorczosci, Cztonka Rady
miesigcach nowa siedziba zostaje . programu,PROJEKTOR - wolontariat . wramach Polsko-Amerykanskie] . Dyrektoréw PAFW, Krzyzem Komandor-
oddana do uzytkowania. ¢ studencki”. + Inicjatywy Stazowe;. . skimz Gwiazdg Orderu Zastugi RP.

& LIPIEC

10-lecie Programu Kirklanda. List od
Prezydenta Bronistawa Komorowskiego
odczytuje Minister Jacek Michatowski.
W wydarzeniu udziat biora: Profesor
Leszek Balcerowicz, Minister Michat
Boni, Minister Beata Stelmach oraz
Ambasador USA w Polsce Lee Feinstein.

« MARZEC

W drugiej rundzie Programu Rozwoju
Bibliotek 1454 placéwki biblioteczne
dotaczaja do bibliotek juz bioracych
udziat w programie. tacznie w przedsie-
wzigciu uczestniczy 3327 bibliotek.
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s STYCZEN g

Uruchomienie programu ,Nowe Techno-
logie Lokalnie” (obecnie: ,Sektor 3.0").

¥ MARZEC

Byty Prezydent Aleksander
Kwasniewski odwiedza nowg siedzibe
Przedstawicielstwa Fundacji w Polsce.

MA)

Zmiana na stanowisku Przewodniczgce-
go Rady Dyrektoréw PAFW - rezygnacje
z funkcji sktada John P. Birkelund, ktéry
kierowat pracami Rady od ustanowienia
Fundacji. Nowym Przewodniczagcym
Rady zostaje Andrew Nagorski - wielo-
krotnie nagradzany dziennikarz i pisarz,
byty korespondent zagraniczny i Senior
Editor Newsweek International.

CZERWIEC

Spotkanie uczestnikéw
Polsko-Amerykanskiej Inicjatywy
Stazowej z Michaelem Camunezem,
Zastepca Podsekretarza Stanu

w Departamencie Handlu USA.

HISTORIA - KARTKI Z KALENDARZA

Za realizacje Programu Rozwoju Bibliotek
Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego otrzymuje nagrode
»E-inclusion Award"” przyznawang przez
Komisje Europejska.

LIPIEC

Realizacja projektu ,,Nowoczesny Patrio-
tyzm”w ramach programu ,,PROJEKTOR
- wolontariat studencki” z udziatem
Ministréw i Doradcéw Prezydenta RP.

PAZDZIERNIK

W Centrum Nauki Kopernik

w Warszawie odbywa sie pierwsze
Forum Klubéw Mtodego Odkrywcy,
bedgce efektem porozumienia, jakie
PAFW zawarta w lipcu tego roku z CNK
w celu rozwijana sieci tych Klubéw.

LISTOPAD

Inauguracja X! edycji Programu
Stypendiéw Pomostowych

w Belwederze z udziatem Matzonki
Prezydenta RP Anny Komorowskiej,
ktéra objeta patronat nad programem.
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2013

& STYCZEN

Rozpoczecie trzeciej rundy Programu
Rozwoju Bibliotek, mozliwe dzieki
efektywnemu zarzgdzaniu $Srodkami
przekazanymi przez Fundacje Gateséw
oraz wktadowi wtasnemu PAFW.
W ramach trzech rund wsparcie
uzyskuje w sumie 3808 bibliotek.

PO s

Uruchomienie Warszawskiej Letniej Akademii Euro-Atlantyckiej (WEASA), wspélnego
przedsiewziecia Fundacji, Kolegium Europy w Natolinie i The German Marshall Fund

of the United States. W inauguracji udziat bierze m.in. Guinter Verheugen, byty Komisarz
i Wiceprzewodniczacy Komisji Europejskiej oraz Profesor Leszek Balcerowicz.

STYCZEN

Utworzenie przez PAFW Fundacji
Akademia Organizacji Obywatelskich
(FAOO) w celu rozwijania kompetencji

i umiejetnosci oséb zarzgdzajgcych NGO.

MA)

Fundacja partnerem polskiej edycji
miedzynarodowej konferencji
.TechCamp”, stanowigcej inicjatywe
Departamentu Stanu USA.

s LIPIEC

¢ Zestudentami-wolontariuszami,PRO-

: JEKTORA" spotyka sie na Uniwersytecie
. Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

* Ambasador USA w Polsce Stephen Mull.
| ]

« WRZESIEN

PAFW ustanawia Fundacje Dobrej

Edukacji, ktérej celem jest wspieranie
rozwoju polskiej o$wiaty poprzez po-
prawe jakosci ksztatcenia nauczycieli.

PAZDZIERNIK

Minister Pracy i Polityki Spotecznej
Wiadystaw Kosiniak-Kamysz gos$ciem
finatu IIl edycji programu ,Lokalne
Partnerstwa PAFW" potgczonego
zwreczeniem nagréd w konkursie

o tytut, Spotecznika Roku” tygodnika
Newsweek Polska.

PAZDZIERNIK

Minister Kultury i Dziedzictwa
Narodowego Bogdan Zdrojewski
gosciem Kongresu Bibliotek.
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Fundacja laureatem ,Nagrody
Wolnosci” przyznawanej przez
The Atlantic Council. Statuetke
zragk Profesora Zbigniewa
Brzezinskiego odbiera Prezes
Fundacji Jerzy Kozminski.

= LUTY = LIPIEC . MA s MA

W odpowiedzi na wydarzenia w Kijowie ¢ Organizacje pozarzadowe uczestniczace © Jubileusz 15-lecia Fundacji z udziatem ¢ Zokazjijubileuszu listy z gratulacjami
oraz innych miastach Ukrainy, w ramach : wprogramach Fundacji przeprowadzajg * m.in. Anny Komorowskiej, Matzonki . dlaFundacji nadestali: Prezydent RP
programu ,RITA” zostajg uruchomione . setki przedsiewzie¢ w ramach . Prezydenta RP, Profesora Jerzego Buzka, : Bronistaw Komorowski, Wiceprezydent
dodatkowe $rodki dla wsparcia dziatan ¢ Inicjatywy ,Razem ‘89" - juz od kilku . bytego Premiera RP i Przewodniczgcego ¢ USAJoe Biden oraz byli Prezydenci Polski
kierowanych do ukrainskich partneréw. :  miesiecy wspdlnie z mieszkancami * Parlamentu Europejskiego oraz . -LechWatgsaiAleksander Kwasniewski.

: : matych miejscowosci $wietujg : Ambasadora USA Stephena Mulla.

. © 25-lecie wolnej Polski. . ) :

" LUTY : . vT. o Eeeiabet "« MA

Wsparcie obchoddw 25-lecia przemian
ustrojowych w ramach Inicjatywy
,Razem ‘89" oraz jubileuszy 100-lecia
urodzin Jana Nowaka-Jezioranskiego
iJana Karskiego.

= CZERWIEC

Cztonkowie Rady Dyrektoréw PAFW
biorg udziat w uroczystosciach
zwigzanych z obchodami 25-lecia
polskiej wolnosci oraz kolacji z gtowami
panstw i szefami rzadéw, z udziatem
Prezydenta Baracka Obamy.

Joseph C. Bell, C. Douglas Ades i Norman
E. Haslun lll uhonorowani przez Prezy-
denta RP Bronistawa Komorowskiego
odznaczeniami za wspieranie polskich
przemian rozpoczetych w 1989 roku.

» GRUDZIEN

Przewodniczgcy Andrew Nagorski
wraz z Grzegorzem Jedrysem i Joanng
Lempart odwiedzajg uczestnikow
programéw PAFW z okolic Grodziska
Mazowieckiego, Radomia i Stoczka
tukowskiego.

s PAZDZIERNIK

Dr Adam Bodnar, Rzecznik Praw
Obywatelskich, gosciem specjalnym
Festiwalu Aktywnosci Spotecznej -
jubileuszu 15-lecia programu
.Dziataj Lokalnie”.
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Program ,,English Teaching”
uhonorowany prestizowym
wyréznieniem European Language
Label - europejskim certyfikatem
jakosci w edukacji jezykowej.

& MARZEC s LIPIEC * LISTOPAD a KWIECIEN

Andrew Nagorski, wraz z Grzegorzem ¢ Madeleine Albright, Sekretarz Stanu ¢ Andrew Nagorski z wizyta w Szkole ¢ Szkota Edukacji PAFW i UW otrzymuje
Jedrysemijoanng Lempart, z wizytg USA w latach 1997-2001, go$ciem : Edukacji PAFW i UW - bierze udziat : certyfikat,Znaku Jakoéci” - nagrode

u beneficjentéw lokalnych programoéw : Warszawskiej Letniej Akademii Euro- . wzajeciach polonistycznych oraz - wkonkursie,Studia z przysztoscig”
Fundacji w Warce i Boriczy. ¢ -Atlantyckiej (WEASA). ¢ wspotkaniu z kadra i studentami. ¢ organizowanym przez Fundacje Rozwoju

Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego.

« WRZESIEN

10-lecie udziatu Fundacji w International
Visitor Leadership Program - Amba-
sador Stanéw Zjednoczonych Paul W.
Jones gosci ponad 100 Lideréw PAFW,
uczestnikéw wizyt studyjnych do USA.

" LIPIEC

Utworzenie Szkoty Edukacji Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci

i Uniwersytetu Warszawskiego - istot-
nej inicjatywy majacej na celu ksztatce-
nie przysztych nauczycieli.

« LISTOPAD

Jubileusz 15-lecia Programu Stypendiow
Pomostowych z udziatem Ambasadora
USA Paula W. Jonesa. W latach 2002-2017
przyznano ponad 21000 stypendiéw.
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'-_

Minister Cyfryzacji Marek
Zagorski, Michat Boni, poset

do Parlamentu Europejskiego,
Janina Ochojska, Prezes Polskiej
Akcji Humanitarnej oraz Jerzy
Owsiak, szef Wielkiej Orkiestry
Swiatecznej Pomocy, go$émi
Festiwalu ,Sektor 3.0".

= MARZEC » PAZDZIERNIK s MARZEC » LISTOPAD
: Wsparcie Inicjatywy ,Nasza Dow wyborach samorzadowych o urzad * Piotr Pawtowski, zmarty w 2018 roku zato- Jubileuszowy, dziesigty Kongres
Niepodlegta” - otwartej, ogélnopolskiej * burmistrza, wojta lub radnego ubiega ¢ zyciel Stowarzyszenia Przyjaciot Integra- . Bibliotek z udziatem Rzecznika Praw
ptaszczyzny wspétpracy organizacji . sie184 uczestnikéw i absolwentow . ¢jioraz Fundagji Integracja, uhonorowany :  Obywatelskich Dr. Adama Bodnara.
pozarzadowych pragnacych uczci¢ . programu,Liderzy PAFW". Mandat :  tytutem ,Spotecznika Dziesieciolecia” M d
Stulecie Niepodlegtosci Polski. ¢ zdobywaja 83 osoby. ¢ wio. edycji konkursu ,Spotecznik Roku” 4
: : tygodnika Newsweek Polska, ktérego ym 1 u b ga oda rc

. PAZ’DZ| ERN | K PAFW jest partnerem gtéwnym.

Program ,Lokalne Partnerstwa PAFW” ™ WRZES|EN
partnerem XlIl Kongresu Obywatelskie-

go oraz organizatorem jednej z sesji * Program ,Study Tours to Poland”
tematycznych: ,Wspdlnoty lokalne - jak : majuzis lat - wramach wizyt

je budowac i wykorzystywac ich site”. ¢ studyjnych lideréw studenckich oraz
profesjonalistéw z krajéow Europy
Wschodniej, Kaukazu Potudniowego
i Azji Centralnej, od 2004 roku Polske
odwiedzito blisko 10 tysiecy oséb.

iJA ART

" GRUDZIEN

Andrew Nagorski wraz z Grzegorzem
Jedrysem i Joanng Lempart

zwizytg u uczestnikéw programow
PAFW w powiecie wotomifskim

i legionowskim.

& WRZESIEK

600 tysiecy ztotych to tgczna kwota
dotacji dla siedmiu nowych Lokalnych
Partnerstw PAFW i trzech projektow
,start-upowych”, ktére zawigzaty sie
w VI edycji programu.

x [ISTOPAD

Program ,Sektor 3.0" wyrézniony przez
Komisje Europejska w konkursie Euro-
pean Digital Skills Awards w kategorii
,Digital Skills for All".




Z okazji jubileuszu 20-lecia Fun-
dacja otrzymuije listy gratulacyjne
od Prezydenta Andrzeja Dudy
oraz Prezydenta Donalda Trumpa.
Zostaje réowniez uhonorowana
listami gratulacyjnymi od bytych
Prezydentéw RP: Lecha Watesy,
Aleksandra Kwasniewskiego

i Bronistawa Komorowskiego,

a takze bytych Prezydentéw U
Billa Clintona i George’a W. Busha.

LUTY

Pandemia COVID-19 powoduje gtebokie
zmiany w dziatalnosci programowe;j
PAFW. W zwigzku z obostrzeniami sanitar-
nymi, wszystkie konferencje, seminaria,
warsztaty oraz inne spotkania sg orga-
nizowane online. W programach PAFW
pojawia sie nowa oferta, odpowiadajaca
na wyzwania zwigzane z pandemia.

KWIECIEN

Fundacja uruchamia nowy program -
»~Fundusz Pomocowy dla Organizacji
Pozarzgdowych oraz Inicjatyw Obywa-
telskich”, ktéry wspiera NGO w czasie
pandemii COVID-19 oraz pomaga im

w przeciwdziataniu i tagodzeniu
negatywnych skutkéw pandemii.
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" GRUDZIEN

W czasie pierwszego roku pandemii
Fundacja przeznaczyta tagcznie

1,6 miliona dolaréw na dodatkowe
wsparcie organizacji pozarzagdowych
oraz inicjatyw obywatelskich.

STYCZEN :

W IV rundzie Programu Rozwoju
Bibliotek wsparcie uzyskuje kolejne
247 placéwek bibliotecznych z miejsco-
wosci do 50 tysiecy mieszkafncow.

PAZDZIERNIK 5

Andrew Nagorskiwraz Grzegorzem
Jedrysem i Agnieszkg Mazur z wizytg
w Klembowie u uczestnikéw nowego
programu Fundacji ,Zielony Lider”.

ALEESARM L EWA

LISTOPAD

W ramach programu ,Pro Publico
Bono” PAFW uruchamia projekt szkoleri
dla dziennikarzy mediéw lokalnych
»Media Forum. Rozwdj Lokalny”.

GRUDZIEN

Podsumowanie pierwszej edycji
»Funduszu Pomocowego”: dotacje
na tgczng kwote ponad 5 milionéw
ztotych otrzymato 158 organizacji
z catej Polski na przeciwdziatanie
skutkom pandemii COVID-19.




HISTORIA - KARTKI Z KALENDARZA

¥ W reakcji na égresje Ro;ji w Ukrainie, = ¢

: Polsko-Amerykanska Fundacja ;
" Wolnosci wraz z organizacjami 3

| partnerskimi podejmuje aktywne =3
\. dziatania na rzecz Ukrainy. Zaréwno.! &
".w programach o charakterze S8 l,:
I miedzynarodowym jak i krajowym,
© Fundacja uruchamia rzeczowe :
i finansowe wsparcie dla ludnosc
©_cywilnej w Ukrainie oraz S

" ukrainskich uchodzcéw w Polsce.
-

s

"+ MARZEC = KWIECIEN & STYCZEN = CZERWIEC

Utworzenie specjalnego programu Lillia Hrynevich, Minister Oswiaty i Nauki Premiera filmu ,Skarb” z udziatem noblistki :  Inauguracja V rundy Programu
grantowego ,Wspieramy Ukraine” Ukrainy w latach 2016-2019, absolwentka Olgi Tokarczuk. Film powstat dzigki : Rozwoju Bibliotek: 168 placéwek

z budzetem 4 milionéw ztotych. Programu Kirklanda, bierze udziat wsparciu programu ,Dziataj Lokalnie”. . bibliotecznych dotgcza do programu.
Rozpoczecie inicjatywy ,Study w pierwsze_j konfer’er]cji ukrair’\skigh oW pigciu rundach, wspar_cig otrzymato
Tours to Poland na rzecz Ukrainy”, nauczyuell»uchpdzcow przebywajqcych tacznie 4221 placéwek bibliotecznych
we wspotpracy z Fundacjg Liderzy \évdPtln(lsc_t_e,Pi‘ng\;!Vrl_lﬁ)v\\llvaHEJ przez Szkotg : z1385gmin.

Przemian i Fundacjg ,Borussia, ukadji I : ,

z budzetem 1 miliona ztotych. M PAZDZ|ERN|K

Start projektu ,Dziataj Lokalnie . . X X
i Solidarnie z Ukraing” we wspétpracy L|derAzy PAFW Iwona Karolewska i Marcin
z Akademig Rozwoju Filantropii . Skonieczka uzyskujg mandaty poselskie
w Polsce - wsparcie na kwote 1 miliona : wwyborach parlamentarnych.

ztotych uzyskuje ponad 200 projektéw

na rzecz ukrainskich uchodzcéw. "

Do krajowych programéw Fundacji : I‘l STO PAD

Realizatorzy pozyskujg 32 miliony
ztotych.

W Programie Rozwoju Bibliotek
rusza inicjatywa ,Biblioteki dla
Ukrainy” stuzgca wspieraniu bibliotek,
ktére pomagajg uchodzcom.

Iryna Wereszczuk, Wicepremier
Ukrainy i Minister ds. Terytoriow
Czasowo Okupowanych, absolwentka
Programu Kirklanda, przekazuje
Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci oraz Fundacji Liderzy
Przemian podzigkowania za pomoc
dla Ukrainy i uchodzcom w Polsce.

MA)

Wolontariusze i wolontariuszki
programu ,PROJEKTOR" organizujg
zajecia edukacyjne dla ponad

3 tysiecy ukrainskich dzieci
uchodzcéw przebywajgcych w Polsce.

i MA

Rada Dyrektoréw PAFW odwiedza Szkote L
Edukacji; w spotkaniu bierze udziat
Rektor UW Profesor Alojzy Nowak.

. MA
Angela Brav, Cztonkini Rady Dyrektoréw
PAFW, spotyka sie z Zespotem programu
»Szkota Uczaca Sie” (SUS).

Program ,Réwnac Szanse” laureatem
Nagrody im. Janusza Korczaka.

Liderka PAFW Monika Horna-Cie$lak
zostaje wybrana przez Sejm i Senat
Rzeczniczkg Praw Dziecka.

GRUDZIEN

Podsumowanie ,Funduszu Pomocowego
dla Organizacji Pozarzagdowych

i Inicjatyw Obywatelskich”. 250 orga-
nizacji otrzymato wsparcie w tacznej
kwocie blisko 9 milionéw ztotych.
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Ambasador USA Mark Brzezinski gosciem
spotkania Zespotu Polsko-Amerykarskiej
Fundacji Wolnosci z Partnerami oraz innymi
organizacjami wspoétpracujgcymi z PAFW.

s LUTY " MA » CZERWIEC .
: PAFW uruchamia Kurs na ¢ Rada Dyrektoréw PAFW z wizyta ¢ Marek Kaminski, podréznik,
Odpornos¢” - program, ktéry . w Nidzickiej Fundacji Rozwoju NIDA . filozof, zdobywca nagrody Guinessa,
stuzy wzmacnianiu odpornosci : wKamionce. Lekcje pokazowa jezyka © gosciem jubileuszowego XX spotkania

psychicznej dzieci i mtodziezy. ©  angielskiego dla dzieci prowadzi ¢ ,English Teaching Market".
§ . Agnieszka Kowalska, ambasadorka "
programu ,English Teaching”.

KWIECIEN

W wyborach samorzgdowych o urzad
burmistrza, wéjta lub radnego ubiega
sie 152 uczestnikow i absolwentow
programu ,Liderzy PAFW". Mandat
zdobywa 76 0séb.

"5 wnér-noar:sk_ﬂ

V | {uinska_,';

WRZESIEN

Z budzetéw kilku programow
Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci na pomoc dla powodzian
zostaje wyasygnowany milion ztotych.

PAZDZIERNIK

Agata Passent, Jerzy Baczynski,
Andrzej Andrysiak, Michat Rusinek

i Szymon Jadczak gos¢mi spotkania
podsumowujgcego pierwszg edycje
szkolen ,Media Forum. Rozwoj
Lokalny”.
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CELE

Polsko-Amerykariska Fundacja Wolno$ci zostata utworzona z podwdjng intencja:
m umacniania efektow przemian rozpoczetych w Polsce w 1989 roku, ze szczeg6lnym uwzglednieniem wyréwnywania
szans rozwojowych,

m  dzielenia sie polskim do$wiadczeniem w zakresie transformacji z innymi krajami.

Pierwszy z tych celéw Fundadja realizuje w dwdch obszarach programowych:
m  réwnania szans edukacyjnych, w potgczeniu z ogéinym podniesieniem jakosci oswiaty,

m  wspierania rozwoju lokalnych spotecznosci oraz podejmowanych w nich inicjatyw obywatelskich.

W Polsce Fundacja dziata przede wszystkim na terenach wiejskich i w matych miastach — wynika to z podjetej w 2000 roku

decyzji, aby koncentrowac sie na tych grupach spotecznych, ktére wymagaty szczegdlnego wsparcia w okresie przemian.

Ksztattujgc swoje programy Fundacja kierowata sie przekonaniem, iz jest w stanie wywierac realny wptyw na poprawe jakosci
edukacji oraz utatwianie dostepu do niej, a takze na wielko$¢ kapitatu spotecznego na poziomie lokalnym, od ktérego zalezy

zdolno$¢ do wspdtdziatania, istotna zaréwno dla rozwoju lokalnych spotecznosci jak i catego Kraju.

SPOSOB DZIALANIA

Swoje cele Fundacja urzeczywistnia poprzez $cistg wspotprace z grupa wybranych organizacji pozarzadowych, ktére
petnig role Realizatoréw Programoéw PAFW. Decyzje o przyznaniu dotacji, stypendidéw oraz innych form wsparcia w ramach
poszczegdlnych programéw Fundacji podejmujg komisje niezaleznych ekspertéw.

FUNDACJA

W konsultacji z partnerami

z trzeciego sektora opracowuje
koncepcje programu, zapewnia
jego finansowanie, a nastepnie
wspotpracujac z Realizatorem
Programu, monitoruje i ocenia
przebieg, efekty oraz dalsze
perspektywy programu.

REALIZATORZY ROGRAMOW

Otrzymujg od Fundacji srodki
na prowadzenie programéw,
zarzadzajg nimi wedtug zasad
i procedur ustalonych z PAFW.

D

o PROGRAMY  +----someomnsoasoons e :

Zainteresowani uczestnictwem w programie zgtaszaja sie bezposrednio do jego Realizatora. Decyzje o przyznaniu grantow
lub stypendidw podejmujg komisje niezaleznych ekspertéw powotywane przez Fundacje.




MAKSYMALIZACJA SPOLECZNEGO ODDZIALYWANIA
PROGRAMOW PAFW

Aby uzyskac jak najwieksze efekty w realizacji swoich celéw, przez 25 lat Fundacja kierowata sie nastepujacymi zasadami:

2. Synergia efektéw

Tak ksztattowata swoje
programy, aby wzajemnie

sie wzmacniaty i uzupetniaty,
przynoszac efekty synergiczne.

4. PROJEKTY MODELOWE

Szczegblny nacisk ktadta na takie
inicjatywy, ktére miaty charakter
modelowy - ich mechanizmy

i doswiadczenia mozna byto
powiela¢ w innych regionach
czy srodowiskach.

7. BUDOWANIE KOALICJI

Tworzyta szersze koalicje na rzecz

realizacji spotecznie waznych
celéw, taczac srodki bedace

w dyspozycji r6znych partneréow.
Przyktadem moze by¢ Program
Stypendiéw Pomostowych,

czy prowadzona w przesztosci
akcja ,Przejrzysta Polska”.

8. ROZWOJ TRZECIEGO
SEKTORA

Wzmacniata infrastrukture catego
trzeciego sektora, a jednoczesnie
wspierata zdolnosci operacyjne

i programowe poszczegdlnych
organizacji obywatelskich, przede
wszystkim na terenach wiejskich

i w matych miastach.

1. DLUGA PERSPEKTYWA

Wiekszos$¢ programéw planowata
w dtuzszym horyzoncie czasu,

dajagcym szanse na osiggniecie

i umocnienie pozadanych zmian.

5. WSPARCIE DLA LIDEROW
Przywigzywata szczeg6lng wage
do pracy z liderami lokalnych
inicjatyw - do rozwoju ich
umiejetnosci i kompetencji,
niezaleznie od rodzaju funda-
cyjnych projektéw, w ktére byli
zaangazowani.

9. SRODKI ZEWNETRZNE
Pozyskata na rzeczswoich programéw srodki zewnetrzne, wéréd nich

31 milionéw USD z Fundacji Billa i Melindy Gateséw na Program Rozwoju
Bibliotek. Istotng role w tym zakresie odgrywali Realizatorzy fundacyjnych
programoéw - zwtaszcza w odniesieniu do funduszy unijnych.

3. TRWALOSC | ROZWO)
Dziatata z mysla, aby nie

tylko jej programy, ale takze
realizowane w ich ramach
projekty przynosity jak naj-
trwalsze rezultaty - by istniaty
i umacniaty sie po zakonczeniu
finansowania przez PAFW.

6. NETWORKING

Pracujac z liderami, tworzyta

ich sieci wspotpracy, stuzace
wzajemnej inspiracji i wymianie
doswiadczen. Podobne ptaszczy-
zny wspotpracy ustanawiata

w odniesieniu do organizacji
pozarzgdowych oraz innych
instytucji zwigzanych z funda-
cyjnymi programami.

JAK DZIALAMY

29






25 LAT I

W PROGRAMACH FUNDAC]I

PROGRAMY AKTYWNE
PROGRAMY ZAKONCZONE




25 LAT
W PROGRAMACH FUNDAC]I

PROGRAMY AKTYWNE




Rownamy szanse w edukacji

dukacja jest jednym z gtéwnych obszaréw dziatar Fundacji; od jej poziomu, a w konsekwen-
¢ji od wiedzy, umiejetnosci i postaw obywateli, zalezy rozwdj kraju.

Trudniejszy start miodziezy z matych miejscowosci i wsi w doroste zycie oraz dysproporcja
w dostepie do dobrej edukadji, to wcigz wyzwania, z ktérymi nadal musimy sie mierzy¢. Ponadto
pandemia COVID-19 i zwigzane z nig ograniczenia silnie wptynety na pogorszenie dobrostanu
dzieci i mtodziezy.

Dlatego od 25 lat, niezmiennie, motywem przewodnim podejmowanych przez Fundacje dzia-
tan pozostaje wyréwnywanie szans edukacyjnych oraz dazenie do poprawy jakosci oswiaty,
tak aby miejsce zamieszkania i warunki materialne nie byty przeszkoda w podazaniu za posta-
wionymi sobie zyciowymi celami. Stuzg temu przedsiewziecia, ktére oferujg dotacje na projek-
ty edukacyjne, szkolenia i warsztaty, na dodatkowe zajecia szkolne i jezykowe; ich adresatami
najczesciej sg dzieci i miodziez z matych miejscowosci. Mtodzi ludzie rozwijajg swoje pasje
i zainteresowania, ucza sie pracy w grupie oraz nabierajg pewnosci siebie.

Ci za$, ktérzy chca studiowad, otrzymuja mozliwos¢ wsparcia w postaci stypendiéw na pierwszy
rok i kolejne lata nauki. Podczas studiéw mogg takze dzieli¢ sie swojg wiedzg i zainteresowaniami
jako wolontariusze - prowadzac zajecia dla szkolnych dzieci.

Dobra edukacja to otwarta na zmiany szkota oraz dobrze przygotowani do pracy nauczyciele,
ktdrzy siegaja po nowoczesne metody nauczania, potrafig motywowac ucznidw, wspotpracujg
z rodzicami i angazuja sie w zycie lokalnych spotecznosci. Wyzwoleniu potencjatu rozwojowego
stuzy szeroki dostep do nowoczesnych technologii, dlatego Fundacja ktadzie nacisk na umiejet-
nos¢ ich wykorzystywania w nauczaniu i samoksztatceniu. PAFW wspiera rozwdj kompetendji
nauczycieli i dyrektoréw szkdt, pomaga placéwkom edukacyjnym poprawiac organizacje pracy,
tak aby jak najskuteczniej stuzyty uczniom w zdobywaniu wiedzy.

To takze inicjatywy, ktére oferujg kompleksowe podejscie do budowania odpornosci psychicznej
dzieci i mtodziezy.

Dziatania podejmowane przez Fundacje skierowane sg réwniez do seniordw i koncentrujg sie na
ich spotecznej aktywizadji, przede wszystkim poprzez inicjatywy miedzypokoleniowe.

Fundacyjne programy w obszarze edukacji sg zréznicowane w formie, ale taczy je wspdiny cel,
jakim jest wzmacnianie szans na lepsze zycie, a zarazem dalszy cywilizacyjny awans Polski.

PROGRAMY AKTYWNE

ENGLISH TEACHING
ROWNAC SZANSE

SZKOEA UCZACA SIE (SUS)

STYPENDIA POMOSTOWE

PROJEKTOR - WOLONTARIAT STUDENCKI
SZKOLA EDUKAC]I PAFW | UW

KURS NA ODPORNOSC

UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)

33



25 LAT POLSKO-AMERYKANSKIE] FUNDAC)I WOLNOSCI

schooll

ENGLISH TEACHING

ealizowany od 2000 roku program inicjuje i wspiera

dziafania na rzecz promodji jezyka angielskiego oraz
poprawy poziomu jego nauczania wsréd dzieci i mtodziezy
z matych miast i wsi, a tym samym stuzy wyréwnywaniu ich
szans edukacyjnych. Jednoczesnie program przyczynia sie
do rozwoju zawodowego nauczycieli jezyka angielskiego
pracujacych w matych miejscowosciach.

ferta programu, to przede wszystkim szkolenia me-
todyczne, konkurs grantowy kierowany do szkot
i organizacji pozarzadowych z miejscowosci do 20 tysiecy
mieszkancow, a takze szkolenia i doradztwo indywidualne
dla nauczycieli jezyka angielskiego, letnie obozy jezykowe

i lekcje prowadzone przez ,native speakers” dla dzieci i mfo-
dziezy. W programie prowadzone sg réwniez szkolenia dla
nauczycieli ,Weekends with English Teaching”, a takze ogdl-
nopolskie spotkania edukacyjne ,English Teaching Market”
stuzace rozwojowi sieci wspoétpracy anglistéw z matych
miejscowosci.

inicjatywy Ambasadoréw ,English Teaching” - najak-
Z tywniejszych nauczycieli uczestniczacych w programie
- dziata Ogoélnopolskie Stowarzyszenie Anglistéw ,English
Teaching”, ktérego celem jest m.in. doskonalenie zawodowe
nauczycieli angielskiego, szczegdlnie z matych miejscowo-
$ci, a takze prowadzenie dziatan rzeczniczych.

REALIZATOR PROGRAMU:

Nidzicka Fundacja Rozwoju ,,NIDA”

2000-2001 Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy

englishteaching.org.pl

Program ,English Teaching” od dwudziestu
pieciu lat zmienia sposéb nauczania

Jezyka angielskiego na terenach wiejskich

iw matych miastach w Polsce: zmieniajq sie
nauczyciele: ich profesjonalizm, jakosc ksztat-
cenia, zmieniajq sie polscy uczniowie, ktorzy
postrzegajq angielski nie jako przedmiot,

a jako jezyk, ktérego uzywajq na co dzieri.
Justyna Kowalczyk,

koordynatorka programu ,English Teaching”
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1284

projekty edukacyjne

z udziatem 75 000 uczniéw,
5000 nauczycieli oraz

200 000 mieszkaricéw

9 000

0s6b wzieto udziat
w spotkaniach , English
Teaching Market”

7 800

nauczycieli,

uczestniczyto w szkoleniach
»Weekends with English
Teaching”

10.248.276 UsD

wyniosty dotacje PAFW

Podczas swoich podrézy po Polsce,

Douglas Ades, Starszy Konsultant PAFW,

odwiedzit 68 szkét, w ktérych popro-
wadzit zajecia jezyka angielskiego dla
ponad 1300 uczniéw; zachecatich

do pogtebiania wiedzy o Stanach
Zjednoczonych, do wytrwatosci w pod-
noszeniu kompetendji jezykowych.

lokalnych spotecznosci

L) L

"oy

Nagroda European Language Label

dla ,,English Teaching”

W 2017 roku program uhonorowano
prestizowym wyréznieniem European
Language Label - europejskim certy-
fikatem jakosci w edukacji jezykowej
przyznawanym za innowacyjne techniki
ksztatcenia oraz promujgcym osiggnie-
cia metodyczne i dydaktyczne.

Wyréznienie dla »English Teaching«
jest zrédtem naszej wielkiej satysfakeji -
méwi Justyna Kowalezyk, koordynator-
ka programu. W konkursie nagradzane
sg najbardziej innowacyjne dziatania
stuzgce rozwojowi praktyk nauczycieli
jezykéw obeych i przyczyniajgce sie do
uzupetnienia brakéw kompetencyjnych
ucznidéw. ,Wtasnie takie cele przyswie-
caja projektom realizowanym przez na-
uczycieli i lokalnych lideréw programu
»English Teaching«” - dodaje.

Celem konkursu jest motywowanie

do nauki jezykéw obcych oraz ksztat-
towanie samodzielnosci w ich nauce,
podnoszenie kompetencji zawodowych
nauczycieli jezykéw obcych, uwrazli-
wienie na réznorodno$é kulturowa

i jezykowa Europy i $wiata oraz
potrzebe prowadzenia dialogu interkul-
turowego, a takze promowanie wielo-

i réznojezycznosci.

Konkurs jest prowadzony w Polsce

od 2001 roku przez Fundacje Rozwoju
Systemu Edukacji - Narodowa Agencje
Programu Erasmus+ oraz Minister-
stwo Edukacji Narodowej. Laureaci
otrzymuja certyfikaty podpisane przez
komisarza UE ds. edukacji, kultury, wie-
lojezycznosci i mtodziezy oraz Ministra
Edukacji Narodowe;.
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ROWNAC SZANSE

elem prowadzonego od 20071 roku programu jest
C wspieranie inicjatyw spofecznych stuzgcych wyréw-
nywaniu szans dzieci i mfodziezy z terendw wiejskich i ma-
tych miast, tak aby utatwi¢ im dobry start w doroste zycie.
Dzieje sie to poprzez rozwijanie ich umiejetnosci osobi-
stych oraz podnoszenie kompetencji spotecznych, takich
jak umiejetnosc¢ pracy w zespole, czy tez zdolnos$¢ pozyski-
wania wsparcia dla realizacji wytyczonych celéw.

ramach programu organizacje pozarzadowe, domy
kultury oraz biblioteki ubiegaja sie o dotacje na pro-
jekty, ktére pobudzajg aspiracje dzieci i mtodziezy, sprzy-
jaja rozwijaniu ich umiejetnosci osiggania samodzielnie
i realistycznie postawionych celéw, ucza radzenia sobie
z emocjami, ksztattujg postawy aktywnosci i otwartosci,

a takze zachecajg do dziatan na rzecz wlasnego Srodowi-
ska. Na oferte sktadajg sie réwniez szkolenia dla koordy-
natoréw projektéw, stuzace podnoszeniu ich kwalifikacji
i angazowaniu miodziezy do aktywnego udziatu w projek-
cie. Oferte programu ,Réwnac Szanse” uzupemia Letnia
Szkota Mtodziezowych Liderdw, w ktérej kazdorazowo bie-
rze udziat grupa ponad 20 uczestnikéw projektéw zreali-
zowanych w ramach programu.

oprzez program Fundacja wspiera inicjatywe ,Klubéw
Mtodego Odkrywcy” (KMO), ktéra jest kontynuacjg
jednego z projektow modelowych. Sie¢ KMO liczy obecnie
blisko 1300 placéwek; nalezy do niej réwniez ponad 200
KMO dziatajacych w Gruzji i kilkadziesigt w innych krajach.

REALIZATOR PROGRAMU:

Fundacja Civis Polonus

2001-2020 Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy

rownacszanse.pl

b2/

,Rownac Szanse” to program, w ktérym
naprawde pomagamy mtodym ludziom.
Wiemy jakie dziatania mozemy podejmo-
wac, gdyz wstuchujemy sie w ich potrzeby.
Chcemy byc dla nich wsparciem, a nie
kolejnym problemem, z ktdrym muszq
sie zmierzyc.

Mirostaw Czyzewski
Kierownik Programowy PAFW
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19.657.147 .

wyniosty dotacje PAFW
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Pawel Walecki:
,Zaufatem mlodym — najlepsza rzecz, jaka zrobitem”

Doskonale rozumie uczestnikéw progra-
mu ,Réwnaé Szanse”, bo jeszcze 20 lat
temu byt jednym z nich - nastolatkiem
z niewielkiej miejscowosci. Dzi$ nalezy
do ogdlnopolskich koordynatoréw
programu.

Po raz pierwszy zetknat sie z nim

w liceum, w Stoczku Eukowskim,

jako uczestnik projektu ,Ze Stoczka

na Broadway”. Do udziatu w projekcie
zachecit go kolega. Uczestnikéw stano-
wita grupa nastolatkéw, a ich zadaniem
bylo przygotowanie musicalu o miescie.
Spektakl okazat sie sukcesem i kataliza-
torem nowych projektéw, realizowanych
w kolejnych edycjach programu ,Réw-
naé Szanse”. Mtodziez m.in. nakrecita
filmy promujace Stoczek Eukowski

PROGRAMY AKTYWNE

3500

projektéw stuzqcych uczestnikdw
wyrownaniu szans projektéw
edukacyjnych

i zorganizowata terenowa gre miejska.
Pawet Walecki, ktéry w kolejnym roku
byt juz koordynatorem projektu, najle-
piej wspomina jednak tamten musical.
Byé moze dlatego, ze wtasnie wtedy
poznat swoja przyszlg zone.

Ukonczyt politologie na Akademii
Podlaskiej w Siedlcach oraz administra-
cje na Uniwersytecie Kardynata

Stefana Wyszyniskiego w Warszawie,
byt najmtodszym radnym w Stoczku
tukowskim, a nastepnie pracowat w Mi-
nisterstwie Administracji i Cyfryzacji.

Od roku 2014 koordynowat program
,Réwnaé Szanse” w Polskiej Fundacji
Dzieci i Mtodziezy, a od kilku lat czyni
to w Fundacji Civis Polonus. Odpo-

155 000

1300

Klubéw Mtodego
Odkrywcy

wiada m.in. za szkolenia i monitoringi.
Rocznie odwiedza blisko 90 miejsco-
wosci, gdzie rozmawia z uczestnikami
projektéw. ,Mlodziez nie od razu chece
braé sprawy w swoje rece. Moja rola jest
uswiadomié im, zeby mocno w siebie
uwierzyli” - podkresla Pawet Walecki.
W trakeie realizacji projektu mtodziez
zwykle nabiera pewnoéci. ,,Sg zadowo-
leni z siebie. Opowiadajg, ze znalezli
osobe, ktéra poprowadzita dla nich
warsztaty z grafiki, zaprojektowali bro-
szure, a nastepnie poprosili trzy iirmy
o wycene i udato im sie wynegocjowaé
duzy rabat. Oni ciesza sie ze swojego
sukcesuy, a ja ciesze sie, ze im zaufatem”
- méwi Pawet.
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SZKOk A UCZACA SIE (SUS)

programie, realizowanym od 2000 roku, prowadzo-

ne sg kompleksowe dziatania na rzecz podniesienia
poziomu polskiej oswiaty z wykorzystaniem najlepszych
wzorcow krajowych i zagranicznych. Poprawa jakosci pra-
cy szkot odbywa sie gtéwnie poprzez szkolenia i doradz-
two oferowane nauczycielom i dyrektorom szkét, zwiasz-
cza z terendw wiejskich i matych miast.

,SUS” wprowadza w codzienng praktyke szkdét autorski
system zapewniania jakosci, ktéry wplywa na poprawe
efektéw nauczania i wspiera rozwdj uczniéw. Podstawo-
wym narzedziem pracy ze szkofami jest ocenianie ksztat-
tujgce oraz inne strategie uczenia skoncentrowane na
uczniu. Oferta szkoleniowa ,SUS" uwzglednia dtugofalowe
dziatania stuzace catosciowemu rozwojowi szkét, roczne

kursy e-learningowe dla nauczycieli, jednodniowe warsz-
taty dla rad pedagogicznych, a takze Studia Podyplomowe
dla Lideréw Oswiaty prowadzone we wspotpracy z Colle-
gium Civitas. W efekcie ,SUS" zwieksza skutecznos$¢ na-
uczania, wzmacnia autonomie zespotéw nauczycielskich,
rozwija szkote jako ,organizacje uczaca sie” oraz promuje
wspotprace ze Srodowiskiem zewnetrznym.

aznym komponentem programu jest upowszech-
\N nianie wynikéw analiz eksperckich oraz prezen-
tacja dobrych praktyk w obszarze edukacji, wychowania
ucznidw i organizacji pracy szkoty. S one aktywnie wy-
korzystywane do doskonalenia systemu o$wiaty, a zespot
ekspertéw czynnie uczestniczy w pracach i konsultacjach
dotyczacych nowych rozwigzan prawnych.

REALIZATOR PROGRAMU:

Centrum Edukacji Obywatelskiej

sus.ceo.org.pl

b2/

Udziat w programie , SUS” przynosi ko-
rzysci catej spotecznosci szkolnej. Mtodzi
ludZzie stajq sie odpowiedzialni za swdj
proces uczenia sie i lepiej przygotowani

do dorostosci, nauczyciele rozwijajq prak-
tyczne umiejetnosci i poznajq innowacyjne
metody pracy, zas dyrektorzy zdobywajq
kompetencje niezbedne w prowadzeniu
nowoczesnej szkoty.

Marianna Hajdukiewicz
Dyrektor Programowa PAFW
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17.094.951 .

wyniosty dotacje PAFW

PROGRAM W LICZBACH

PROGRAMY AKTYWNE

12 000

szkét objetych programem
szkoleri

200 000

nauczycieli - uczestnikéw

11 000

programem

Kampania ,,Odporna Szkotla”

Od 2022 roku dziatania realizowane

w ramach kampanii skupialy sie na
wspieraniu polskich szkét w integra-

cji 160 tysiecy uczniéw ukrainiskich
przyjetych po inwazji Rosji na Ukraine.
Wyzwaniem byto przygotowanie pla-
céwek do radzenia sobie z masows fala
uchodzcéw, co wymagato wprowadzenia
odpowiedniego systemu komunikacji,
wsparcia psychologicznego i stopniowe-
go wlaczania dzieci w proces uczenia sie.

,Odporna szkota” to taka, ktéra wspiera
uczniéw w trudnych czasach, mobilizuje

zasoby w sytuacji kryzysowej i szybko
przystosowuje sie do nowych wyzwan -
wyjasénia Dr Jedrzej Witkowski.

Dotychczas, w ramach zasadniczej cze-
$ci kampanii, ktéra dotyczy integracji
uczniéw ukrainskich, odbyto sie ponad
128 wydarzen edukacyjnych, z udziatem
ponad 86 tysiecy oséb. Kampania byta
finansowana ze §rodkéw PAFW oraz
innych partneréw, w tym Norwegian
Refugee Council.

dyrektoréw szkdt objetych
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DOMOCSLONeE

stypendia ==

“‘"‘.‘-:l;'_-. -

sty endia

pomosmwe

#Najlepsratkips |

P
.

STYPENDIA POMOSTOWE

rzedsiewziecie zostato zainicjowane w 2002 roku

w odpowiedzi na wyrazng dysproporcje w doste-
pie do studiéw miedzy mtodziezg mieszkajacg na wsiach
i w miastach. Program miat utatwi¢ uzdolnionej mtodziezy
z matych miejscowosci, szczegdlnie z terendw bytych PGR,
podjecie decyzji o rozpoczeciu nauki na wyzszych uczel-
niach poprzez stworzenie jej mozliwosci uzyskania stypen-
dium na pierwszy rok studiéw.

d poczatku ,Stypendia Pomostowe” byty wspdlinym

przedsiewzieciem wielu partneréw. Obecnie jest
ono finansowane przez Polsko-Amerykanska Fundacje
Wolnosci, Fundacje Inter Cars i Fundacje Rodzinng Klemm,
a takze przez koalicje kilkudziesieciu lokalnych organizacji
pozarzadowych. Program jest realizowany przy wsparciu
informacyjnym Krajowego O$rodka Wsparcia Rolnictwa
(dawnej Agencji Nieruchomosci Rolnych) i we wspotpracy
z Fundacja Centrum im. Profesora Bronistawa Geremka.

typendysci osiggajacy wysokie wyniki w nauce majg
S szanse uzyskac wsparcie na kolejnych latach studiéw:
na Il roku poprzez konkurs ,Prymus”, stypendia korpora-
cyjne na Il i IV roku studiéw, stypendia w ramach inicja-
tywy ,Studiuj za Granicg”, stypendia doktoranckie oraz
stypendia jezykowe. W ramach akgji ,Dyplom z Marzen" lo-
kalne organizacje pozarzagdowe tworza wiasne programy
stypendialne zgodne z ideg programu. Program oferuje
réwniez wakacyjne staze w USA, organizowane we wspot-
pracy z Ambasada USA w Warszawie - Polish-American In-
ternship Initiative (PAIl). Poprzez program Fundacja wspie-
ra takze portal mojestypendium.pl oraz konkurs ,Dobre
Stypendia”, prowadzone przez Fundacje ,Dobra Sie¢”,
a takze Olimpiade Przedsiebiorczosci - wspdlng inicjatywe
Fundacji Promocji i Akredytadji Kierunkéw Ekonomicznych
oraz pieciu najwiekszych polskich uczelni ekonomicznych:
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Uniwersy-
tetéw Ekonomicznych w Katowicach, Krakowie, Poznaniu
i we Wroctawiu.

REALIZATOR PROGRAMU:

Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci

www.stypendia-pomostowe.pl www.paii.pl

- Stypendia pomostowe sq efektem potrzeby
?:.4 = wspdotpracy i tqczenia sie w czyms dobrym.
2™

Wszyscy jesteSmy czqstkq tego pomostu -
zaréwno ci, ktérzy go tworzg, jak i ci
ktérzy przyczyniajq sie do ksztatcenia
stypendystow.

e

Dr Zofia Sapijaszka

Prezes Fundacji Edukacyjnej
Przedsiebiorczosci
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149 milionéw zt

przeznaczyli na stypendia
partnerzy programu

31.427.240

wyniosty dotacje PAFW

PROGRAMY AKTYWNE

28 000

stypendiéw, w tym 19 000
na pierwszy rok studiéw

Stypendystka Pomostowa z tytulem

,Innovators Under 35”

Dr inz. Katarzyna Nawrotek, absolwentka
Programu Stypendiéw Pomostowych,
zostata uhonorowana w 2015 roku
tytutem ,MIT Technology Review Inno-
vators Under 35” w pierwszej polskiej
edycji tego prestizowego konkursu,

w ktérym nagradzani sa mtodzi wizjone-
rZy i innowatorzy z catego $wiata.

Laureatka pochodzi z Byszew

w wojewdédztwie t6dzkim. Jej przygoda
z Programem Stypendiéw Pomosto-
wych rozpoczeta sie w 2004 roku, kiedy
uzyskata wsparcie na pierwszym roku
studiéw. ,Pomoc finansowa pozwolita
mi skupié sie na rozwoju naukowym,
bez konieczno$ci podejmowania pracy
zarobkowej” - podkresdla stypendystka.

Katarzyna Nawrotek jest doktorem
nauk technicznych inzynierii chemicz-
nej ze specjalizacja inzynierii biome-
dycznej. Jej praca doktorska, zatytuto-
wana ,,Kinetyka uwalniania srodkéw
farmakologicznych z termowrazliwych
zeli chitozanowych”, poswiecona byta
wykorzystaniu biomateriatéw pod
katem ich przydatnosci w kontrolowa-
nym uwalnianiu lekéw oraz regeneracji
centralnego uktadu nerwowego. Jest
laureatka Ogélnopolskiego Konkursu
»Student - Wynalazca” 2013/2014 Rek-
tora Politechniki Swietokrzyskiej i zdo-
bywezynia ztotego medalu Swiatowej
Organizacji Wtasnosci Intelektualnej
(WIPO) w kategorii ,Najlepsza Kobieta
Wynalazezyni”.

126

studentéw odbyto staze
w USA w ramach PAII

Jest wspétautorka 7 patentéw udzielo-
nych przez Urzad Patentowy Rzeczypo-
spolitej Polskiej.

Prowadzi badania we wspétpracy

z naukowcami z oérodkéw krajowych

i miedzynarodowych, m.in.: Wydziatu
Biologii i Ochrony Srodowiska Uniwer-
sytetu Lédzkiego, Institut des Sciences
du Mouvement, Aix Marseille Univer-
sité we Francji, Faculty of Science and
Engineering, University of Groningen
w Holandii, a takze Developmental and
Disease Epigenomics, Garvan Institute
of Medical Research w Australii.
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PROJEKTOR
- WOLONTARIAT STUDENCKI

rogram ma na celu wyréwnywanie szans edukacyj-
P nych dziecii mfodziezy mieszkajgcej na wsi i w matych
miastach. W ramach programu dwu, trzyosobowe grupy
studentow-wolontariuszy realizujg dla ucznidw szkét pod-
stawowych projekty rozwijajace ich wiedze, umiejetnosci
i zainteresowania.

P rojekty sg prowadzone w trakcie roku szkolnego oraz
podczas wakadji. Koncentrujg sie wokot kilku wio-
dacych tematéw, ktére dotyczg m.in. odpowiedzialnego
korzystania z Internetu, ekologii, zdrowego stylu zycia,
a takze budowania i utrzymywania relacji spotecznych.
Poprzez promocje pozytywnych wzorcéw osobowych
program zacheca uczniéw do rozwijania swoich zdolno-

Sci, zas wsrdéd studentdw ksztattuje poczucie spotecznej
odpowiedzialnosci, umozliwiajgc im realizacje wiasnych
pasji w atrakcyjnej formule.

sréd najwiekszych korzysci studenci wymieniaja

mozliwos¢ zdobycia nowych, praktycznych do-
Swiadczen, rozwdj umiejetnosci spotecznych, a takze
pozytywny wplyw programu na ksztattowanie ich postaw
prospotecznych. Z kolei nauczyciele wskazujg m.in. na po-
szerzenie oferty edukacyjnej oraz zwiekszenie atrakcyjno-
Sci wizerunku ich szkoty, natomiast dzieci biorgce udziat
w zajeciach rozwijajg przede wszystkim kompetencje ufa-
twiajgce wspotprace w grupie oraz umiejetnosci tworcze-
g0 i krytycznego myslenia.

REALIZATORZY PROGRAMU:

Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci

2009-2016 Fundacja Rozwoju Wolontariatu

2006-2009 Polskie Stowarzyszenie Pedagogéw i Animatoréw , KLANZA”

2003-2005 Stowarzyszenie Centrum Wolontariatu

www.projektor.org.pl

,PROJEKTOR” pokazuje dzieciom, ze nauka
Jest fascynujgca. Jednego dnia tradycyjne
'

lekcje ustepujg miejsca pasjonujgcym
warsztatom studentéw-wolontariuszy.
Dzieci majg okazje poznac tajniki réznych
dziedzin i znaleZ¢ swojq pasje.

Kamil Wrzos

Dyrektor Programu ,,PROJEKTOR”
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PROGRAM W LICZBACH

8.983.889 .

wyniosty dotacje PAFW

PROGRAMY AKTYWNE

45 000

projektéw edukacyjnych
w 3000 szkot

16 000

studentéw-wolontariuszy

uczniéw - uczestnikow
projektéw

Byli Premierzy — wolontariuszami ,,PROJEKTORA”

Wakacje moga byé dobrym czasem

do realizacji ciekawych projektéw
edukacyjnych nie tylko dla studentéw.
W 2007 roku na zaproszenie programu
,PROJEKTOR - wolontariat studencki”,
w roli wolontariuszy wystapili dwaj

byli premierzy: Profesor Jerzy Buzek

i Profesor Marek Belka.

Profesor Buzek podczas swojej podrézy
opowiadat o programie i promowat go:
,Kiedys trzeba byto dla Polski ginaé,
teraz trzeba dobrze i z satysfakejg praco-
waé” - méwit byty premier. Sam najlepiej
udowodnit gtoszone przez siebie tezy,
kiedy poprzez zabawe uczyt dzieci

w ramach wtasnego urlopu. Dziewiecio-
dniowa trasa po Polsce zaczeta sie

w Wieprzu, gdzie Profesor Buzek
poprowadzit lekcje o tematyce europej-
skiej. Dzieci thlumnie gromadzity sie

na spotkaniach z bytym premierem.

O ich zadowoleniu najlepiej swiadczyty
takie wypowiedzi jak: ,Myslatem,

ze bedzie sztywny, a jest wyluzowany.
Nie tak jak politycy, ktérych ogladam
w telewizji” - powiedziat po meczu
pitki noznej 12-letni Kamil Mazur

ze Szkoty Podstawowej w Futomie.

A 13-letni Przemek Rzesa, ktéry strzelit
premierowi dwa gole od razu pobiegt do
domu, zeby sie pochwalié. Zaangazowa-

nie Profesora Jerzego Buzka pokazato,
7e wazne osoby publiczne moga
aktywnie wiaczaé sie w zycie lokalnych
spotecznoéci w sposéb naturalny, bez
ogladania sie na korzysci polityczne.
Bylo to tez bardzo istotne dla promocji
catego programu ,,PROJEKTOR”.

Kolejnym politykiem, ktéry podjat

sie podobnego zadania byt Profesor
Marek Belka. Spedzit tydzieri w matych
miejscowosciach na Roztoczu, gdzie
prowadzit zajecia dla dzieci wspélnie

ze studentami. Za gtéwny temat swoich
lekcji byty premier obrat wiedze

o ONZ oraz problemach globalnych.

467 000
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S/KOEA EDUKAC] PAFW | UW

T o wspdlne przedsiewziecie Fundacji Wolnosci oraz Uni-
wersytetu Warszawskiego. Koncepdja i program Szkoty
Edukacji PAFW i UW (SE) powstaty w Scistej wspdtpracy z re-
nomowanym osrodkiem ksztatcenia nauczycieli — Columbia
University Teachers College w Nowym Jorku. Szkota Edu-
kacji oferuje jedyne w Polsce bezptatne stacjonarne studia
podyplomowe dajgce uprawnienia nauczycielskie.

ntegralng czescig ksztatcenia nauczycieli w Szkole

Edukadji s codzienne praktyki w szkotach. Studenci
spedzajg czas zardowno na zajeciach akademickich, jak
i w klasie - obserwuja lekcje, wspdtprowadza i samodziel-
nie prowadza je, uczestnicza w radach pedagogicznych
oraz w zebraniach z rodzicami. Do$wiadczenia szkolne sg
na biezgco omawiane podczas zaje¢ akademickich.

S tudenci majg zapewniong indywidualng opieke tutoréw
ze Szkoty Edukadji, a takze mentordw, czyli nauczycieli
ze szkoét praktyk. Zajecia akademickie odbywajg sie w matych
grupach. Duzy nacisk kfadziony jest na dyskusje i systema-
tyczne poddawanie refleksji wiasnych postepow w nauce.

Zajecia w SE prowadza osoby z doswiadczeniem
w pracy w szkole, aktywnie zajmujace sie edukacja,

patrzace z réznych perspektyw: nauczycieli-praktykéw,
akademikdw, pasjonatéw edukacji. Wyktadowcy reprezen-
tujg rézne osrodki akademickie, zostali przeszkoleni przez
wiodacych amerykanskich i europejskich specjalistow
w zakresie ksztatcenia nauczycieli.

S tudenci SE moga ubiegac sie o stypendium pomaga-
jace w pokryciu kosztéw utrzymania, a takze o miejsce
w akademiku UW.

D odatkowo w ramach programu prowadzone sg bada-
nia, ktére majg na celu naukowg weryfikacje metod
i narzedzi dydaktycznych wykorzystywanych w ksztatceniu
nauczycieli i w pracy z uczniami. Sprawdzone praktyki sg
szeroko upowszechniane w szkofach, uczelniach oraz pla-
cdwkach doskonalenia nauczycieli.

rzy Szkole Edukacji PAFW i UW dziata Biuro Absolwen-
P ta, oferujac diugofalowe wsparcie dla bytych studen-
téw Szkoty, takze pomagajac w znalezieniu zatrudnienia
w zawodzie. Absolwenci wspodtpracujg z wyktadowcami
SE, na biezaco doskonalac swoj warsztat pracy i wymienia-
jac sie szkolnymi do$wiadczeniami.

REALIZATOR PROGRAMU:

Fundacja Dobrej Edukacji

www.szkolaedukacji.pl

b2/

Szkota Edukadji jest jak wyskoczenie

Z bezpiecznego akwarium prosto do oceanu.
Ale nie trzeba sie martwic. Mamy tu mndstwo
szalup, két ratunkowych i nurkdw, ktérzy
czuwajg nad naszymi kursantami. Jestesmy
z nimi w najtrudniejszych momentach.

Profesor Jolanta Sujecka-Zajac
Dyrektor Szkoty Edukacji
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9.787.264 .-

wyniosty dotacje PAFW

PROGRAM W LICZBACH

PROGRAMY AKTYWNE

220

11 000

21 000

absolwentéw przeszkolonych oséb objetych
nauczycieli dziatalnosciq
popularyzatorskq SE

Profesor Lillia Hrynevich
gos$ciem Szkoty Edukacji PAFW I UW

,Musimy opracowa¢ model integracji ukra-
iriskich uczniéw i nauczycieli z polskim
systemem ksztalcenia. Pod tym wzgledem
Szkota Edukacji jest dobrym przyktadem,
poniewaz pokazuje, ze ukraifiscy nauczy-
ciele to grupa, z ktéra nalezy pracowaé”

- podkreélita Profesor Lillia Hrynevich,
Minister O$wiaty i Nauki Ukrainy w latach
2016-2019, absolwentka Programu Stypen-
dialnego im. Lane’a Kirklanda, nauczyciel-
ka, dziataczka o$wiatowa, jedna z inicjato-
rek reformy edukacji w Ukrainie, a obecnie
prorektor na Uniwersytecie Kijowskim im.
Borysa Hrinczenki, podczas konferencji
zorganizowanej w 2022 roku przez Szkote
Edukacji PAFW i UW w trzy miesiace po
inwazji Rosji na Ukraine.

Konferencja ,,Ukrairiski nauczyciel
w Polsce” zorganizowana przez Szkote

Edukacji PAFW i UW, zgromadzita
ukraifiskich nauczycieli, ktérzy znalezli
schronienie w Polsce po agresji Rosji
na Ukraine. Wyktadowcy Szkoty
Edukacji prowadzili warsztaty dydak-
tyczne, psychologiczno-wychowawcze

i matematyczne. Spotkanie z Romanem
Shyyanem, przedstawicielem Zespotu
Wsparcia Reform Ministerstwa Edukacji
Ukrainy, podkreélito koniecznoéé wymia-
ny doéwiadczen i wspétpracy polskich
i ukrainskich nauczycieli.

Profesor Jolanta Sujecka-Zajac, Dyrektor
Szkoty Edukacji PAFW i UW, wskazata, ze
konferencja miata na celu nie tylko rozwdj
zawodowy, ale takze umozliwienie ukrain-
skim nauczycielom poczucia sie czeécia
profesjonalnej spotecznosci i rozmowy
o wyzwaniach, ktére stojg przed nimi.
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KURS NA ODPORNOSC

ajnowsze przedsiewziecie PAFW, ktdére stuzy wzmoc-
N nieniu odpornosci psychicznej dzieci i miodziezy.
Celem programu jest rozwéj kompetencji nauczycieli oraz
innych edukatoréw, ktérzy pracujac z najmfodszymi, coraz
czesciej mierzg sie z ich obnizonym nastrojem, niska mo-
tywacja, samotnoscig i brakiem poczucia wkasnej wartosci.
Program zostat przygotowany we wspoétpracy z Fundacja
Szkofa z Klasg i Fundacjg Edukacja dla Demokradji.

,Kurs na Odporno$¢” wykorzystuje doswiadczenia innych
programéw PAFW, w szczegélnosci ,Funduszu Pomoco-
wego dla Organizacji Pozarzadowych i Inicjatyw Obywatel-
skich”, realizowanego w latach 2020-2023 w odpowiedzi
na pandemie COVID-19. Wnioski z tego przedsiewziecia
pokazaly, ze pandemia silnie wplyneta na pogorszenie

dobrostanu dzieci i mtodziezy, co objawia sie m.in. zagu-
bieniem, obnizeniem nastroju, niskg motywacja, trudno-
Sciami w nawigzywaniu relacji i podejmowaniu aktywnosci
spofecznych.

rogram oferuje kompleksowe podej$cie do budowa-
P nia odpornosci psychicznej dzieci i mtodziezy. Dzia-
fania kierowane do nauczycieli i realizowane w szkotach
bazuja na wieloletnich doswiadczeniach akcji ,Szkota
z klasg". Oferte dla 0séb pracujacych poza szkotami za-
pewniajg uczestniczace w programie organizacje pozarza-
dowe, biblioteki oraz domy kultury. Istotnym elementem
jest budowanie synergii miedzy dziataniami w szkofach
i poza nimi, poprzez tworzenie sieci wspotpracy szkot,
bibliotek i organizacji pozarzadowych.

REALIZATOR PROGRAMU:

Fundacja Szkota z Klasa
Fundacja Edukacja dla Demokracji

kursnaodpornosc.pl

Dzieki ,Kursowi na Odpornosc¢” osoby
pracujqce z dziecmi i mtodziezq poznajq
metody budowania przyjaznych relacji

w grupie réwiesniczej, wzmacniania
poczucia ich wtasnej wartosci, samooceny,
czy cyfrowej higieny.

Marianna Hajdukiewicz

Dyrektor Programowa PAFW
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PROGRAM W LICZBACH (2024)

524.836 .

wyniosty dotacje PAFW

szkot

140 30

PROGRAMY AKTYWNE

organizacji

400

nauczycieli

pozarzgdowych,
bibliotek i doméw kultury

Budowanie odpornosci w szkole.
Od teorii do praktyki

,Powinni§my ostroznie méwié o kry-
zysie zdrowia psychicznego mtodych
ludzi i nie ograniczaé debaty o zdro-
wiu psychicznym jedynie do dziatani
interwencyjnych” - powiedziata Paulina
Piechna-Wieckiewicz, Podsekretarz Sta-
nu w Ministerstwie Edukacji Narodowej
podczas konferencji inaugurujacej nowa
edycje akcji ,,Szkota z Klasa”, realizowa-
na w ramach programu PAFW ,Kurs

na Odpornoéé”.

Ministra Paulina Piechna-Wieckiewicz
w swolm wystapieniu potozyta szczegdl-
ny nacisk na prowadzenie dziatan profi-
laktycznych, z kolei Marianna Hajdu-
kiewicz, witajac uczestnikéw, okreslita

»Szkote z Klasa” jako inicjatywe, ktéra
od ponad 20 lat towarzyszy szkotom

i odpowiada na aktualne potrzeby
uczniéw oraz nauczycieli. ,Oferuje
wsparcie tam, gdzie jest ono najbardziej
potrzebne, dlatego jesteémy przekonani,
ze bedzie skutecznie wspieraé odpor-
no$é psychiczng najmtodszych” - po-
wiedziata Dyrektor Programowa PAFW.

Wsréd prelegentéw byli m.in.: Alicja
Pacewicz, inicjatorka akeji ,,Szkota

z Klasg” i przewodniczaca Rady Funda-
cji Szkota z Klasg; Profesor Jacek
Pyzalski z Uniwersytetu Adama
Mickiewicza; psycholozka i wyktadow-
czyni SWPS Dr Magdalena Sniegulska;

KONFEREMNC A INAUGURACY INA PROGRAMU

Marta Badowska, dyrektorka Szkoty
Podstawowej nr 49 w Gdarisku, a takze
psycholog Tomasz Kuzmicz, wyktadowca
SWPS oraz Szkoty Edukacji PAFW i UW.

W spotkaniu wzieto udziat ponad 100
nauczycieli i nauczycielek. Uczestnicy
dyskutowali o zdrowiu psychicznym
uczniéw oraz niezbednych dziataniach
wspierajacych ich rozwéj. Zgodnie
uznano, ze budowanie odpornoéci
psychicznej wéréd mtodziezy jest klu-
czowe i wymaga wdrozenia dtugofalo-
wych strategii, ktére beda wspieraé
nie tylko uczniéw, ale i nauczycieli.
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UNIWERSYTETY
TRZECIEGO WIEKU (UTW)

ozpoczety w 2005 roku program ma na celu promo-
R wanie dziatan edukacyjnych i aktywizujgcych skiero-
wanych do senioréw, a takze promowanie ich spofecz-
nego zaangazowania. Jest realizowany przede wszystkim
poprzez wsparcie i promaocje inicjatyw spotecznych podej-
mowanych przez senioréw oraz wykorzystanie ich poten-
cjatu, wiedzy, doswiadczenia i czasu w dziataniach na rzecz
wiasnego otoczenia, jak i poprzez wsparcie Srodowiska
Uniwersytetéw Trzeciego Wieku.

latach 2005-2008 w ramach konkurséw granto-
wych przyznano 131 dotacji Uniwersytetom Trze-
ciego Wieku na projekty podnoszace jakos¢ ich oferty
edukacyjnej. W kolejnych latach oferowane byty - i nadal

sg - warsztaty oraz mozliwos¢ wymiany doswiadczen pod-
czas konferencji i regionalnych spotkan dla przedstawi-
cieli UTW. Od 2013 roku Uniwersytety Trzeciego Wieku
moga bra¢ udziat w cyklu warsztatéw ,UTW dla spotecz-
nosci’, wspomagajacych tworzenie grup wolontariatu oraz
wspotprace ze spotecznoscia lokalna.

ramach konkursu grantowego ,Pokolenia w Ak-
\N ¢ji" oferowane sg granty na projekty miedzypoko-
leniowe oraz szkolenia dla oséb powyzej 60 roku zycia
z zakresu aktywizacji spotecznej. Adresatami konkursu
sg zaréwno aktywni seniorzy dziafajgcy w ramach UTW, jak
i zwigzani z innymi organizacjami i instytucjami.

REALIZATORZY PROGRAMU:

Towarzystwo Inicjatyw Twérczych ,,e”

2005-2008 Fundacja dla Uniwersytetu Jagiellonskiego

www.pokoleniawakgji.pl

b3/

Osoby starsze sq nie tylko odbiorcami oferty
programu ,UTW”, ale takze animatorami

i realizatorami wartosciowych dziatan w swoich
spofecznosciach, ktdre stuzq rozwiqzywaniu
lokalnych problemdw, przeciwdziataniu samot-
nosci senioréw, promowaniu ciekavvej oferty
zajec dla dzieci oraz organizowaniu przestrzeni
spotkari miedzypokoleniowych.

Katarzyna Swiatkiewicz
Kierownik Programowa PAFW
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6.836.672 .

wyniosty dotacje PAFW

PROGRAMY AKTYWNE

438

projektéw
miedzypokoleniowych

131

Szkota Superbabci i Superdziadka

Pierwsza taka szkota w Polsce powstata
w Lublinie w 2008 roku z inicjatywy

dr Zohi Zaorskiej, nauczycielki akade-
mickiej, pedagoga, gerontologa, wspét-
twérezyni Lubelskiego Uniwersytetu
Trzeciego Wieku i babci trojga wnuczat.

Projekt narodzit sie z potrzeby wsparcia
0s6b starszych w ich relacjach

z wnukami w wieku przedszkolnym
iich rodzicami. Cenne do$wiadczenie
0s6b starszych warto uzupetniaé

o wiedze na temat mozliwosci wspiera-
nia rozwoju dziecka np. poprzez twércza
zabawe. Istotnym jest, aby babcie
wspieraty rodzicéw, nie wechodzac w ich
kompetencje oraz odpowiedzialnoéé za
rozwdj i wychowanie dzieci. W Szkole
Superbabci i Superdziadka mozna

nauczy¢ sie wielu rodzajéw zabaw

z dzieémi, sposobéw opowiadania histo-
rii prawdziwych i bazujacych na fikcji
literackiej, wymienié¢ do$wiadczenia

na temat rozwoju dziecka pod kierun-
kiem pedagoga, psychologa i Superma-
my - osoby majacej doswiadczenie

w korzystaniu z pomocy babci.

Spotkania i warsztaty to takze okazja
do dyskusji i refleksji na temat: co to
znaczy inaczej kochaé wnuki niz dzieci
i jak utrzymaé kontakt z rodzicami

w trudnych sytuacjach. Szkota dba
réwniez o rozwdj osobisty stuchaczek

i stuchaczy - organizuje zajecia relaksa-
cyjne i oferuje udziat w wydarzeniach
kulturalnych. Sg wéréd nich babcie

i dziadkowie z dtugim stazem, ale

dotacji na podniesienie
Jjakosci oferty UTW

110

Wieku uczestniczyto
w warsztatach,,UTW
dla spotecznosci”

i osoby, ktére dopiero spodziewaja sie
wnukéw. ,,Jeste§my otwarci na wszyst-
kich, zalezy nam jednak, aby wiedza

i umiejetnosci jakie przekazemy, byty
wykorzystywane w praktyce, nie tylko
wobec wtasnych wnukéw, ale takze
dzieci w domach dziecka, szpitalach
czy rodzinach, gdzie brakuje kontaktu
z osobami starszymi” - ttumaczy

dr Zaorska.

,To strzat w dziesigtke” - twierdza
uczestniczki zajeé. Miarg sukcesu tej
inicjatywy jest jej rozpowszechnienie.
Szkoty Superbabci i Superdziadka
funkcjonuja obecnie: w Biatystoky,
Krakéwie, Lublinie, Ozimku, Poznaniu,
Rajgrodzie, Warszawie i Wroctawiu.

Uniwersytetéw Trzeciego
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Wspieramy rozwoj
spotecznosci lokalnych

I:undacja przywigzuje szczegdlng wage do inicjatyw, ktére budujg i umacniajg kapitat
spofeczny - jego poziom w duzej mierze stanowi o mozliwosciach rozwojowych zaréwno
mniejszych, jak i wiekszych wspdlnot obywateli.

PAFW stara sie pobudzac¢ i wspiera¢ réznorakie inicjatywy - w sferze edukacji, kultury, po-
mocy spotecznej i aktywnosci gospodarczej. Jest to mozliwe dzieki fundacyjnym dotacjom na
realizacje projektéw obywatelskich, czy na szkolenia dla lideréw spotecznych oraz utatwianie im
wymiany doswiadczen. Programy Fundacji sprzyjajg dziataniom na rzecz wspdlinie wyznaczonych
celéw, przyczyniajac sie do rozwoju wspdtpracy miedzy mieszkaricami, wkadzami lokalnymi, orga-
nizacjami pozarzgdowymi, a takze lokalnymi mediami oraz biznesem. Niejednokrotnie prowadzi
to do budowy wielosektorowych koalicji trwale wspétdziatajgcych ze sobg podmiotéw na rzecz
wspdlnego dobra.

Pobudzaniu aspiracji rozwojowych oraz rozwigzywaniu problemdw lokalnych spotecznosci stuzg
sprawnie dziafajgce organizacje obywatelskie i inicjatywy aktywnych lokalnych lideréw. Fundacja
nie tylko wspiera podejmowane przez nich przedsiewziecia, ale takze rozwija potencjat instytu-
cjonalny organizacji spotecznych, starajac sie jednocze$nie umacnia¢ infrastrukture trzeciego
sektora.

Dziatania Fundacji stuza réwniez poprawie umiejetnosci korzystania z nowoczesnych technolo-
gii informacyjnych, zaréwno wsréd przedstawicieli organizacji pozarzadowych, jak i catych lokal-
nych spotecznosci, co prowadzi do rozwoju spoteczenstwa informacyjnego. Dzieki partnerstwu
z najwieksza prywatng instytucjg grantodawczg na swiecie - Fundacjg Billa i Melindy Gateséw
- powstat program, w ktérym ponad 4 tysigce bibliotek w matych miejscowosciach stato sie no-
woczesnymi, wielofunkcyjnymi centrami dostepu do informacji, kultury i edukacji, animujgcymi
aktywnos¢ obywatelska.

Niezwykle istotnym problemem jest postepujgca degradacja srodowiska naturalnego i zmiany
klimatu, ktére maja negatywny wptyw na zycie wszystkich ludzi. Dlatego PAFW, wspierajac ini-
Cjatywy poprzez swoje dziatania wprowadza nowe, bardziej zrGwnowazone sposoby rozwoju,
gtéwnie na poziomie lokalnych spotecznosci.

PROGRAMY AKTYWNE

DZIALAJ LOKALNIE

SEKTOR 3.0

WSPIERAMY ORGANIZACJE POZARZADOWE
PRO PUBLICO BONO

PROGRAM LIDERSKI PAFW

LOKALNE PARTNERSTWA PAFW

PROGRAM ROZWOQJU BIBLIOTEK

ZIELONY LIDER
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Iokaini

DZIAtA] LOKALNIE

elem realizowanego od 2000 roku programu jest
C wspieranie i aktywizowanie lokalnych spotecznosci
w matych miastach i na wsiach poprzez wsparcie projek-
téw obywatelskich, ktére stuza pobudzaniu aspiracji roz-
wojowych i poprawie jakosci zycia, a zarazem przyczyniajg
sie do budowy kapitatu spotecznego.

otacje przyznawane s w lokalnych konkursach gran-
D towych organizowanych przez sie¢ Osrodkéw Dziataj
Lokalnie (ODL), ktéra obejmuje stowarzyszenia oraz funda-
cje z miejscowosci do 50 tysiecy mieszkancow. Dotychczas
wsparto realizacje ponad 15 tysiecy projektéw lokalnych.
Beneficjentami konkurséw s3g organizacje pozarzadowe
i nieformalne grupy obywatelskie dziatajagce w matych miej-
scowosciach. Dofinansowane inicjatywy koncentruja sie na
pobudzaniu wspdlnych dziatan mieszkancéw, tworzeniu
nowych form spedzania wolnego czasu, czy tez podnosze-
niu atrakcyjnosci regionu. W ramach programu organizo-
wane sg réwniez szkolenia, warsztaty, spotkania regional-
ne i wizyty studyjne, ktére pozwalajg na wymiane dobrych

praktyk pomiedzy ODL, podnoszenie wiedzy i kompetendji
ich lideréw oraz zaciesnianie wsp&tpracy wewnatrz sieci.

d 2016 roku dziata Szkota Lokalnych Doradcéw
LFIMANGO” - inicjatywa wykorzystujaca zasoby
programéw PAFW ,Dziataj Lokalnie” oraz ,Zarzadzanie
Finansami w Organizacjach Pozarzadowych” (FIMANGO) -
podnoszaca kompetencje przedstawicieli ODL w zakresie
Swiadczenia ustug poradniczych z zarzadzania finansami.

oprzez inicjatywe ,Dziataj Lokalnie i Solidarnie z Ukra-
P ing” wspartych zostato ponad 200 projektéw zapewnia-
jacych pomoc ukrairskim uchodZcom na taczng kwote blisko
1 miliona zlotych. Kolejne tego typu projekty sg realizowane
w ramach sciezki ,Dialog miedzykulturowy w dziataniu”.

rzy wsparciu merytorycznym WWF Polska, prowadzo-
P na jest tematyczna $ciezka grantowa ,Dziataj Ekolo-
gicznie”, w ramach ktérej do tej pory zrealizowane zostaty
64 inicjatywy na rzecz ochrony srodowiska i klimatu.

REALIZATOR PROGRAMU:

Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

dzialajlokalnie.pl

Od 25 lat w programie , Dziataj Lokalnie”
’ , oferowane jest wsparcie dla aktywnych

spotecznosci lokalnych, ktérych cztonkowie

sami definiujq wtasne potrzeby i podejmujq

wspdlne dziatania. Wspdlnym mianowni-
kiem jest lokalna aktywnosc, dzieki ktdrej
mieszkancy uczq sie lepiej samoorganizo-
wac oraz reagowac na nowe problemy.
Joanna Lempart

Dyrektor Programowa PAFW
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22.284.698 ..,

wyniosty dotacje PAFW

15 000

projektéw lokalnych

PROGRAMY AKTYWNE

POLS KO A g rv kA sxa

Fusbacia Wop ok

7 milionéw

uczestnikéw oraz
260 000 wolontariuszy

Mysl globalnie,

T S

78

Osrodkéw Dziataj
Lokalnie dziatajqcych
na obszarze 673 gmin

dziataj lokalnie!
P—-

Osérodki Dziataj Lokalnie buduja kapitat spoleczny

ODL to organizacje pozarzadowe, ktére
sg partnerami Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci i Akademii Rozwoju
Filantropii w Polsce w realizacji pro-
gramu ,Dziataj Lokalnie”. To sprawne,
rzetelne, innowacyjne i do$wiadczone
stowarzyszenia i fundacje, ktére sg
wylaniane w otwartych konkursach.

Sieé ODL sukcesywnie sie powieksza -
od 15 organizacji w 2004 roku do 78

w 2025 roku i obecnie obejmuje 673
gminy. W kazdym wojewédztwie
istniejg co najmniej dwa Osrodki.

Osrodkom, ktére spetniaja najwyzsze
standardy w realizacji programu, tworza
wzory dziatania dla innych organizacji

i skutecznie buduja kapitat spoteczny,
przyznawane sa certyfikaty.

ODL s3 oérodkami animacji lokalnej,
wykorzystujacymi rézne narzedzia,
takie jak programy grantowe, kampanie
spoteczne i fundraisingowe, dziatalnoéé
poradnicza i szkoleniowa, promocja

i rozwéj wolontariatu lokalnego oraz
dialog z grupami interesariuszy. Osrod-
ki Dziataj Lokalnie pozyskuja do pro-
gramu dodatkowe fundusze i partneréw

- zaréwno samorzadowych,
jak i biznesowych.

Dzieki ,Dziataj Lokalnie” potencjat
cztonkéw Sieci ODL jest nieustannie
wzmacniany, tak aby mogli oni podwyz-
szaé jakoéé swojej oferty. PAFW i ARFP
oferujg ODL ogélnopolskie warsztaty,
szkolenia, doradztwo ekspertéw doty-
czgce pozyskiwania srodkéw, wizyty
studyjne, spotkania regionalne, webina-
ria, baze zasobdw Sieci ODL i wsparcie
W promocji.
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SEKTOR 3.0

ealizowany od 2012 roku program ma na celu pod-
R niesienie wiedzy i umiejetnosci dziataczy i pracowni-
kéw organizacji pozarzadowych w zakresie skutecznego
wykorzystywania technologii informacyjno-komunikacyj-
nych (ICT) w codziennej pracy.

ramach programu przeprowadzono szkolenia te-

matyczne dla organizacji pozarzadowych, prezen-
tujgce przyktady wykorzystania nowoczesnych technologii
w komunikacji, marketingu czy zarzadzaniu. Niektére z tych
organizadji otrzymaty dotacje na zakup sprzetu i oprogra-
mowania, a takze na projekty, ktérych celem byto praktycz-
ne zastosowanie ICT w dziatalnosci trzeciego sektora.

okalne organizacje wspierata Sie¢ Mobilnych Dorad-
|_ cow ICT, ktorzy udzielili blisko 9 tysiecy porad. Uzupet-
nieniem wsparcia ze strony Mobilnych Doradcéw byfa sie¢
TechKlubow — cyklicznych spotkan ekspertéw, przedsta-
wicieli NGOs, biznesu, samorzadu i $wiata nauki, stuzacych

»

B
. | 4
N

.
Fusdarn Sevmmm 10

.70 000 ™"

oKOmunikacjo

dzieleniu sie doswiadczeniem w zakresie wykorzystania
nowoczesnych technologii.

azng role odgrywaja coroczne konferencje - Fe-
\N stiwale ,Sektor 3.0". Wydarzenia te, organizowane
w formule hybrydowej, gromadzg przedstawicieli organi-
zadji pozarzadowych, specjalistéw ICT z biznesu, polity-
kéw, naukowcow oraz ekspertdéw z zagranicy. Stanowig
platforme wymiany informacji na temat wspdtczesnych
trenddw wykorzystania nowoczesnych technologii w dzia-
falnosci spoteczne;.

rogram oferuje takze $rodki finansowe oraz wsparcie

merytoryczne dla nowych narzedzi ICT, ktére moga
by¢ nastepnie wykorzystywane przez organizacje non-pro-
fit. Polskim organizacjom pozarzadowym, ktére w sposob
innowacyjny wykorzystuja technologie informacyjno-ko-
munikacyjne w biezacych dziataniach i realizadji swoich
celdw statutowych przyznawana jest Nagroda Sektor 3.0.

REALIZATOR PROGRAMU:

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego

sektor-3.0.pl

»

W czasach silnie rozwijajqcej sie sztucznej
inteligencji sprawne i bezpieczne porusza-
nie sie w swiecie technologii w istotny spo-
s6b wptywa na efektywnos¢ w dziataniu,
dlatego szukamy dobrych wzorcéw, ktére
mogq stuzyc organizacjom spotecznym
za praktyczny przyktad i inspiracje.

Radostaw Jasinski
Dyrektor Programowy PAFW
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5.495.901 .

wyniosty dotacje PAFW

12 000

uczestnikéw : porad
Festiwali,,Sektor 3.0”

PROGRAMY AKTYWNE

Mobilnych Doradcéw

15 000

uczestnikdw
TechKlubdw

Festiwal Sektor 3.0. Jak technologie moga wspieraé NGO

Festiwal Sektor 3.0, organizowany od
2012 roku przez Fundacje Rozwoju
Spoteczenistwa Informacyjnego, to
wydarzenie o znaczeniu kluczowym

dla zainteresowanych wykorzystaniem
nowych technologii w dziatalno$ci spo-
tecznej. Jego celem jest inspirowanie do
odkrywania mozliwosci, jakie daje cyfry-
zacja, oraz prezentowanie praktycznych
rozwiagzan, ktére moga by¢é zastosowane
w codziennej pracy.

Wéréd zaproszonych goéci sg mie-
dzynarodowi eksperci, ale tez polscy
przedstawiciele firm technologicznych,
uczelni wyzszych, organizacji spotecz-

nych oraz mediéw. Festiwal to nie tylko
praktyczna porcja wiedzy z zakresu
wykorzystania narzedzi ICT, ale tez
przestrzen spotkan i wymiany doswiad-
czen spolecznosci tworzace]j rozwiaza-
nia pozyteczne spolecznie.

W poprzednich latach tematyka Festi-
walu obejmowata m.in. wykorzystanie
technologii w dziatalnoéci organizacji
spotecznych, higiene cyfrows, réwnowa-
ge miedzy zyciem zawodowym

a prywatnym, a takze pielegnowanie
relacji z bliskimi w dobie wszechobec-
nej automatyzacji. W 2024 roku, pod
hastem “Work Smarter”, uczestnicy

dyskutowali o wykorzystaniu sztucznej
inteligencji do skutecznego zarzadza-
nia, komunikacji czy automatyzacji

w pracy indywidualnej i zespotowe;.

Od 2012 roku, Festiwal Sektor 3.0 zgro-
madzit fgcznie ponad 12 tysiecy uczest-
nikéw w formule hybrydowej. ,Festiwal
przyciaga coraz wieksza liczbe uczest-
nikéw. Wazne jest takze powiekszajgce
sie grono krajowych i zagranicznych
partneréw tego wydarzenia” - ocenia
Dawid Szarariski z Fundacji Rozwoju
Spoteczenistwa Informacyjnego, Dyrek-
tor Programu ,,Sektor 3.0”.
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WSPIERAMY ORGANIZACE
POZARZADOWE

elem programu jest zapewnianie organizacjom poza-
C rzadowym i liderom spotecznym w Polsce, szczegdl-
nie z malych miast i wsi, skutecznego wsparcia poprzez
dostep do informacji, poradnictwa i szkolen. Sprzyja to
poprawie warunkdw ich funkcjonowania i podniesieniu
jakosci zarzadzania nimi, co prowadzi do lepszej, bardziej
efektywnej realizacji przedsiewzie¢ spotecznych. Obecnie
program przebiega na trzech $ciezkach.

ierwsza - ,Towarzystwo Wzajemnej Informacji”
P - to system informacji dla organizacji obywatel-
skich, ktérego gtéwnym komponentem jest Portal Or-
ganizacji Pozarzadowych ngo.pl - najwiekszy w Polsce
serwis internetowy zajmujacy sie tematyka spoteczen-
stwa obywatelskiego. Na system skfadajg sie ponadto

Informatorium z Infolinig 801-646-719, a takze bada-
nia i publikacje. Druga $ciezka - ,EURO-NGO+"- stano-
wi kontynuacje realizowanego do 2007 roku programu
,EURO-NGO" i ma na celu zwiekszenie przez organizacje
obywatelskie zdolnosci do absorpcji srodkéw europej-
skich. Trzecia sciezka - ,Szkolenia dla organizacji poza-
rzadowych” - skfada sie z dwdch czesci. ,Zarzadzanie
Finansami w NGO" (FIMANGO), to szkolenia, poradnictwo
i publikacje dla oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie
finansami w organizacjach. Druga, to uruchomiona
w 2013 roku kompleksowa oferta edukacyjna dla mene-
dzeréw NGO, skiadajaca sie z programu szkoleniowego
,PROMENGCQ", platformy e-learningowej ,Kursodrom” oraz
seminariéw specjalistycznych.

REALIZATORZY PROGRAMU:

Stowarzyszenie Klon/Jawor (,, TWI")

Fundacja Rozwoju Spoteczernstwa Obywatelskiego (,,FIMANGO")
Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich (,PROMENGO")

2003-2006 Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzagdowych ,SPLOT”

2006-2007 Stowarzyszenie na Rzecz Forum Inicjatyw Pozarzgdowych

ngo.pl promengo.pl kursodrom.pl frso.pl
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17.538.213 .«

wyniosty dotacje PAFW

NGO.pl — portal organizacji pozarzadowych

Dziatajgcy od 2001 roku, jest pierwszym
i najwiekszym zrédtem wiarygodnych
informacji, praktycznych porad oraz
kontaktéw dla spotecznosci trzeciego
sektora w Polsce. W 2000 roku zaofero-
wat bezptatny dostep do wartosciowych
zasobéw: baze danych organizacji poza-
rzadowych, informacje o waznych wyda-
rzeniach, a takze mozliwoéé dodawania
wiadomosci przez uzytkownikéw.

W kolejnych latach oferta portalu
ulegata rozszerzeniu, m.in. o serwis po-
radniczy, serwis poswiecony funduszom
europejskim, ustawie o dziatalnoéci po-
zytku publicznego oraz o wolontariacie.
Dziennie pojawia sie ponad 100 nowych

PROGRAMY AKTYWNE

4 miliony

uzytkownikéw
portalu ngo.pl rocznie

informacji, a okoto 80 dodaja sami
uzytkownicy. Waznym elementem jest
serwis poradnik.ngo.pl, gdzie znalezé
mozna informacje o réznych aspek-
tach prowadzenia organizacji (finanse,
prawo, ksiegowo$é). W ramach serwisu
dziata takze Informatorium, oferujace
wsparcie ekspertéw dla organizacji
pozarzadowych. Rocznie udzielanych
jest ok. 5 tysiecy porad.

Od pierwszych dni agresji Rosji na
Ukraine na tamach portalu ngo.pl
prowadzone byty dziatania informa-
cyjne i poradnicze na rzecz wsparcia
dla walczacej Ukrainy. Publikowane sg
materiaty dziennikarskie poswiecone

4 450

organizacji
pozarzgdowych
objetych szkoleniami

6 600

przedstawicieli
NGOs uczestniczyto
w szkoleniach

pomocy uchodzcom, prowadzone jest
takze wsparcie poradnicze dla organiza-
cji pozarzadowych éwiadczacych pomoc
dla Ukrainy w postaci m.in. zbiérek
finansowych i rzeczowych, darowizn,
czy doradztwa zawodowego.

,NGO.pl jest obecnie marka rozpozna-
walng przez ponad 80 procent organi-
zacji pozarzgdowych w Polsce. W 2023
roku z jego zasobéw skorzystata rekor-
dowa liczba 5 milionéw uzytkownikéw”
- méwi Urszula Krasnodebska-Maciuta,
Prezeska Zarzadu Stowarzyszenia Klon/
Jawor, ktére prowadzi Portal Organiza-
cji Pozarzadowych.
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PRO PUBLICO BONO

onkurs na Najlepszg Inicjatywe Obywatelskg ,Pro

Publico Bono” zostat zainicjowany w 1999 roku przez
Premiera Jerzego Buzka. Od 2000 roku Fundacja Wolnosci
byfa fundatorem nagréd konkursowych.

elem Konkursu, w ktéry zaangazowata sie PAFW

byto wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatel-
skiego poprzez coroczne wytanianie i promocje najbar-
dziej wartosciowych dziatan organizacji pozarzadowych -
w skali kraju, regionu, a zwtaszcza lokalnej spotecznosci.
Kapitufa, ktérej pierwszym honorowym przewodniczgcym
byt Jan Nowak-Jezioranskit, przy ocenie zgtaszanej ini-
Cjatywy brata pod uwage jej spoteczne znaczenie, inno-
wacyjnos¢, wplyw na rozwdj i konkurencyjno$¢ miejsco-
wosci, efektywno$¢ oraz przejrzystos¢ wykorzystania
srodkéw spotecznych.

2007 roku ustanowiono Nagrode im. Bolestawa

Wierzbianskiego dla redakcji lokalnych tytutow
prasowych, fundowang przez Polsko-Amerykanska Fun-
dacje Wolnosci. Wykorzystujac doswiadczenia Nagrody
im. Bolestawa Wierzbianskiego, w 2021 roku PAFW uru-
chomita projekt ,Media Forum. Rozwdj Lokalny”, ktérego
celem jest rozwdj zawodowy dziennikarzy mediow lokal-
nych poprzez podnoszenie ich kompetencji w ramach
szkolen prowadzonych przez doswiadczonych dzien-
nikarzy mediow ogdlnopolskich i lokalnych oraz innych
ekspertow.

undacja wspiera réwniez Kongres Obywatelski, uni-

kalng forme zaangazowania obywateli w dialog o kie-
runkach rozwoju kraju. Kongres rocznie gromadzi blisko
tysigc osob, w tym przedstawicieli administracji, orga-
nizacji pozarzadowych, Srodowisk naukowych, biznesu,
organizacji studenckich, a takze spotecznosci lokalnych.

REALIZATORZY PROGRAMU:

Stowarzyszenie Gazet Lokalnych
(Nagroda im. Bolestawa Wierzbianskiego)
Fundacja Media Forum

(Media Forum. Rozwéj Lokalny)

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg
(Kongres Obywatelski)

2000-2014 Fundacja Konkurs ,Pro Publico Bono
2014-2015 Zwigzek Powiatow Polskich
2012-2013 Fundacja Pomocy Wzajemnej Barka

gazetylokalne.pl lokalnemedia.org.pl www.kongresobywatelski.pl
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nagrody
,Pro Publico Bono”

PROGRAMY AKTYWNE

193

350

dziennikarzy
lokalnych objetych
szkoleniami

19

Kongresow
Obywatelskich

otrzymato wsparcie

Alicja Molenda. Dlaczego ,,Media Forum. Rozwdéj lokalny”?

»,Media Forum. Rozwdj Lokalny” to
czeéé programu ,,Pro Publico Bono”
realizowana przez Fundacje Media
Forum. Jej celem jest rozwdj zawodowy
dziennikarzy mediéw lokalnych
poprzez podnoszenie ich kompetencji
w ramach szkolen prowadzonych

przez doswiadczonych dziennikarzy
mediéw ogélnopolskich i lokalnych
oraz innych ekspertéw.

,Magnesem do udziatu byt przede
wszystkim dobrze przemyslany pro-
gram szkolenia z udziatem znanych,
ekspertéw, takich jak dziennikarki

Ewa Ewart i Magdalena Rigamonti.

Z uwaga przystuchiwatam sie dysku-
sjom mtodych radiowcéw i podcasteréw.

Trafitam na zaangazowang i kreatywna
grupe uczestnikéw, pozostajemy w kon-
takcie do dzi§” - méwi Alicja Molenda,
uczestniczka i obecnie wyktadowezyni
w programie ,Media Forum. Rozwdj
Lokalny”.

Alicja Molenda jest twérczynia, wydaw-
ca tygodnika ,,Przetom” oraz portalu
przelom.pl. Ukoriczyta filologie stowian-
ska na Uniwersytecie Jagielloriskim

i studia podyplomowe z zakresu prawa
prasowego i wlasnoséci intelektualnej

na tej samej uczelni.

Dzieki bogatemu do$wiadczeniu zawo-
dowemu od wielu lat wspiera §rodowi-
sko dziennikarskie i rozwéj mediéw

w Polsce i zagranica. Pracowata

w Ukrainie, Biatorusi i Gruzji

oraz Motdawii, a takze Kirgistanie,
Tadzykistanie, jako trenerka i ekspertka
w projektach dziennikarskich realizo-
wanych przez Wschodnioeuropejskie
Centrum Demokratyczne, Towarzystwo
Demokratyczne Wschéd, Instytut Lecha
Watesy i Stowarzyszenie Gazet Lokalnych.

Wrécita ponownie na warsztaty orga-
nizowane w ramach programu ,Media
Forum. Rozwdj Lokalny”, tym razem jed-
nak w roli wyktadowezyni, gdzie dzieli
sie z uczestnikami wiedzg i doswiad-
czeniem na temat synergii print-net,
sposobami zabiegania o odbiorce

w Internecie i poznawania jego zachowar.
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PROGRAM LIDERSKI PAFW

elem programu, realizowanego w latach 2004-2024
C pod nazwa ,Liderzy PAFW", jest wsparcie rozwoju
umiejetnosci i kwalifikacji oséb podejmujacych dziatania
na rzecz swoich spotecznosci, gféwnie poprzez wykorzy-
stanie metody tutoringu, polegajacej na statej wspotpracy
lokalnego lidera z doswiadczonym tutorem. Przedsiewziecie
jest skierowane do aktywnych uczestnikdw lokalnych projek-
téw finansowanych w ramach réznych programoéw PAFW.

asadnicza cze$¢ przedsiewziecia to roczna wspotpra-
Z ca lidera z tutorem oraz cykl szkolen, na ktéry skfada-
ja sie planowanie wiasnego rozwoju, budowanie zespotu,
kierowanie organizacja, komunikacja i ksztattowanie part-
nerstwa lokalnego. Nabyte umiejetnosci maja pomac lide-
rom w podejmowanych przez nich dziataniach na rzecz
lokalnych spotecznosci.

bsolwenci programu mogg skorzysta¢ z inicjatywy
LAlumni”, w ramach ktérej oferowane sg spotkania

ze znanymi postaciami zycia publicznego, warsztaty oraz
dotacje na dalsze podnoszenie kompetencji liderskich.
Szczegblng grupe uczestnikdw i absolwentdéw stanowig
osoby zaangazowane w dziatalno$¢ publiczng. W 2023
roku Monika Horna-Cieslak (absolwentka osiemnastej
edycji) zostata wybrana przez Parlament RP na stanowi-
sko Rzeczniczki Praw Dziecka. W wyborach parlamentar-
nych, przeprowadzonych w minionym roku, mandat posta
otrzymata Iwona Karolewska (absolwentka czternastej
edycji) i Marcin Skonieczka (absolwent drugiej edycji).
W 2024 roku, w wyborach samorzadowych roku udziat
wziety 164 osoby. Wsrdd nich 80 uzyskato mandat
burmistrza lub cztonka rady gminy, miasta czy wojewddz-
kiego sejmiku.

d 2008 roku, w ramach International Visitor Le-

adership Program, we wspotpracy z Ambasada USA
w Polsce, organizowane sg wizyty studyjne w Stanach Zjed-
noczonych z udziatem kilkunastu lideréw PAFW i tutoréw.

REALIZATOR PROGRAMU:

Fundacja Szkota Liderow

programliderski.pl

miejscu, ze jestem wsrdd ludzi, ktorzy wierzq
w to, Ze swiat naprawde mozna zmienic.
Dlatego bardzo sie ciesze, Ze jestem jego
absolwentkq. Dato mi to poczucie, ze moge
i ze mdj gtos ma znaczenie.

Kiedy dotqczytam do Programu Liderskiego
[ PAFW, to poczutam, Ze jestem we wiasciwym
|
< ‘l"

Monika Horna-Cieslak
Rzeczniczka Praw Dziecka
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935

Liderek
i Lideréw PAFW

71

tutorek
i tutorow

134

uczestnikow
wizyt studyjnych
do USA

Monika Horna-Cieélak: Liderka PAFW Rzeczniczka Praw Dziecka

W 2023 roku Parlament RP przegtoso-
wat wybdr Moniki Hornej-Cieslak na
Rzeczniczke Praw Dziecka. To absol-
wentka programu ,,.Liderzy PAFW”,
od 19 roku zycia zajmuje sie ochrong
praw dzieci, co stanowi jej zyciowa
misje i pasje.

Adwokatka, ktéra sama o sobie méwi:
saktywistka i dziataczka spoteczna”,
udziela pomocy prawnej osobom
mtodym doéwiadczajgcym przemocy
psychicznej, fizycznej, seksualnej, a tak-
ze w innych dziedzinach praw dziecka,
jak prawa edukacyjne, réwnosciowe,
dostep do pomocy psychologiczne;.
Jest Cztonkinig Komisji Praw Cztowieka
przy Naczelnej Radzie Adwokackiej,

przewodniczaca Sekeji Praw Dziecka
oraz cztonkinig Komisji ds. wspétpracy
z sagdami przy Okregowej Radzie Adwo-
kackiej w Warszawie. Jest takze tutorka
programu HELP Rady Europy.

Monika Horna-Cieslak jest wspétautor-
ka szeregu istotnych aktéw prawnych
dotyczacych praw dzieci, w szczegélno-
$ci ustawy o ochronie matoletnich.

To wtasnie mtodzi ludzie, uwazajac ja
za ekspertke od praw dzieci, zainicjo-
wali i poparli jej kandydature na urzad
Rzecznika Praw Dziecka, w tym
organizacje mtodziezowe, takie jak:
Fundacja Autism Team, Klub Swiado-
mej Mtodziezy przy Fundacji Autism
Team, Nastoletni Azyl, Fundacja Pro

Aperte, Przysztoéé dla Mtodych.
Kandydature Moniki Hornej-Cieslak
rekomendowata i poparta réwniez
Naczelna Rada Adwokacka.

»Monika to osoba, ktéra cate swoje serce
i wiekszo$é zycia oddata najmtodszym.
Dzieki niej powstata ustawa, ktéra da
przestrzen mtodym ludziom do tego,
aby mogty uzyskaé pomoc psycholo-
giczna przed 18. rokiem zycia bez zgody
opiekuna prawnego. To dokument, kt6-
ry Monika nieraz pisata dla nas po no-
cach” — méwi Angelika, jedna z liderek
Nastoletniego Azylu, grupy wsparcia
dla mlodziezy w kryzysie psychicznym.
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LOKALNE
PARTNERSTWA PAFW

rogram, rozpoczety w 2009 roku, inicjuje i rozwija
P wspoétprace miedzy uczestnikami réznych progra-
mow PAFW na rzecz tworzenia partnerstw majacych reali-
zowac projekty wazne dla swoich lokalnych spotecznosci.
W oparciu o przeprowadzong wczesniej diagnoze spo-
teczna, uczestnicy takich projektéw realizujg partnerskie
przedsiewziecia wykorzystujace lokalny potencjat w dziata-
niach na rzecz dobra wspdlnego. Przynosi to bezposrednie
korzysci cztonkom lokalnych spotecznosci, a jednoczesnie
przyczynia sie do umacniania kapitatu spotecznego poprzez
synergie doswiadczen i rezultatéw réznych inicjatyw.

okalne partnerstwo tworzg beneficjenci programéw
PAFW - ustanawiajg oni Grupe Inicjatywng bedaca
trzonem koalicji. Dotgczajg do niej samorzady, firmy, lokal-
ne media oraz organizacje pozarzadowe i instytucje, kto-
re dotychczas nie braty udziatu w programach Fundaciji.
W realizacje projektdw zaangazowani sg liczni mieszkaricy

gmin i wolontariusze. Podejmowane przedsiewziecia m.in.
koncentruja sie na zmianach w przestrzeni publicznej, inte-
gracji spotecznosci wokét lokalnych zasobdéw oraz kultywo-
waniu miejscowych tradycji. Do alumndw programu skiero-
wana jest oferta pod nazwa ,Pracownia Dobra Wspdlnego”.

rogram popularyzuje metode animacji spotecznosci

lokalnych, ktéra byta wypracowana we wspotpracy
z Fundacjg ,Stocznia” i zostata zaprezentowana w publika-
cjach ,Jak budowa¢ dobro wspdélne? Poradnik dla dziata-
jacych lokalnie” oraz ,Jak lokalnie budowa¢ partnerstwa?”.
W 2021 roku wydana zostata publikacja naukowa ,Metoda
animacji spotecznosci lokalnych na rzecz dobra wspdl-
nego. Teoria i praktyka”, zawierajgca wnioski z badania
przeprowadzonego przez zespét badawczy Uniwersytetu
Warszawskiego pod kierownictwem Profesor Anny Gizy,
ktére potwierdzito uzytecznos¢ i skutecznosc tej metody
w aktywizacji spotecznosci lokalnych.

REALIZATOR PROGRAMU:

Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

www.lokalnepartnerstwa.org.pl

”@

Istniejq trzy fundamenty lokalnej aktywno-
sci obywatelskiej: kapitat spoteczny, dobro
wspdlne i partnerstwo. Wspieramy je

w ramach programu ,Lokalne Partnerstwa
PAFW”. Lokalne partnerstwa organizujq
zasoby i co wazne - sq liderami spotecznosci
we wprowadzaniu zmiany spotecznej.

Pawet tukasiak
Prezes Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce
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1200

lokalne partnerstwa gmin partneréw
w tym 19 partnerskich objetych programem zaangazowanych
start'upéw w dziatania programu

,Dajmy czadu — Zywiec bez czadu”

To spoteczna kampania walki ze
smogiem w trzydziestotysiecznym
Zyweu, ktéra w 2009 roku zainicjowata
Zywiecka Fundacja Rozwoju. ,,Za jego
emisje odpowiadajg sami mieszkaricy.
Palg w piecach plastikowymi butelkami,
$mieciami. Oszczedzaja w ten sposéb
na zakupie opatu” - méwita Gabriela
Gibas z Zywieckiej Fundacji Rozwoju.

Elementami kampanii byt autobus

z hastem akcji, a takze spot interne-
towy - smutna dziewczynka z misiem
wychodzi z domu, gdy widzi jak dorosty
wrzuca do pieca plastikowsa butelke,
przechodnie nosza maski, maja je tez
dziewczynka i jej mié. Podobny przekaz
niesie graffiti z napisem ,, Kochasz

dzieci - nie pal §mieci. Zywiec bez czadu”,
namalowane obok zywieckiego dworca
podczas konferencji prasowej inaugu-
rujacej kampanie. Efekty przyniosty
réwniez zorganizowane w szkotach
konkursy plastyczne i lekcje ekologii.
Dzieci zaczety dbaé o to, aby rodzice nie
wrzucali §mieci do pieca. Fundacji uda-
to sie réwniez naméwié do wspétpracy
zywieckie Kino ,Janosik”, w ktérym
odbyt sie festiwal filméw o tematyce
ekologicznej. Rozdawano ulotki, plakaty
i inne materialy informujace o skutkach
zatruwania §rodowiska naturalnego.

Wokét dobra wspélnego, jakim jest czy-
ste powietrze, projekt zjednoczyt miesz-
karicéw, szkoty, organizacje samorzado-

we i wladze miasta. ,Pomyst na czysta
gmine wpisuje sie w proekologiczne
dziatania wtadz miasta, nie mieli§my
watpliwosci, ze warto wspétpracowaé” -
méwit Marek Czul, Zastepca Burmistrza
Zywea. Urzad miasta pomdgt zmienié
przepisy - optata za wywéz $§mieci
naliczana jest od mieszkarica, nie od
ilo$ci. Straz miejska sprawdza, czym
pala mieszkanicy. Uruchomiono takze
eko-telefon.

Sukces zywieckiej akeji zostat docenio-
ny w konkursie na najlepszy projekt
finansowany w ramach pierwszej

edycji programu ,,Lokalne Partnerstwa
PAFW?”. Projekt uznany zostat za mode-
lowy w budowaniu dobra wspélnego.
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PROGRAM ROZWOJU
BIBLIOTEK

R ealizowany od 2008 roku program, ma na celu wspie-
ranie bibliotek publicznych w matych miejscowosciach
catej Polski. Program skupia sie na modernizacji bibliotek,
przeksztatcajac je w centra dostepu do informacji, kultury,
edukadji i aktywnosci spotecznej. Dotychczas, w pieciu run-
dach programu, wsparcie otrzymaty 4224 placowki biblio-
teczne z 1385 gmin, co stanowi 70 procent grupy docelowej.

latach 2008-2015 przedsiewziecie byto prowadzo-

ne w partnerstwie Polsko-Amerykaniskiej Fundacji
Wolnosci oraz Fundadji Billa i Melindy Gateséw. Na jego
realizacje Fundacja Gateséw przekazata grant w wysokosci
31 milionéw USD.

iblioteki otrzymaty nowoczesny sprzet komputerowy,
B a bibliotekarze wsparcie merytoryczne poprzez do-
radztwo i szkolenia. Dodatkowo, Microsoft przekazat biblio-
tekom oprogramowanie o wartosci 18 milionéw USD.

P rogram przyczynit sie do podjecia wielu inicjatyw na rzecz
wzmocnienia catego systemu bibliotecznego. Zawigzato
sie Krajowe Partnerstwo na Rzecz Rozwoju Bibliotek, a takze

16 partnerstw regionalnych z wiadzami wojewddzkimi.

2008 roku PAFW podpisata Porozumienie o Wspot-

pracy z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego, ktdre uruchomito program ,Biblioteka+". W 2009
roku Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Mini-
sterstwo Administracji i Cyfryzacji, Fundacja Rozwoju Spote-
czenstwa Informacyjnego oraz Orange Polska zawarty po-
rozumienie, w efekcie ktérego wszystkie biblioteki publiczne
w Polsce otrzymalty bezptatny dostep do Internetu. Wartosc¢
tych ustug mozna oszacowac na prawie 20 milionéw USD.

d 2016 roku wsparcie dla bibliotek jest kontynuowa-

ne ze $rodkéw wiasnych PAFW poprzez szkolenia
i kursy e-learningowe dla pracownikéw bibliotek oraz ich
lokalnych partnerdw.

rwato$¢ podejmowanych dziatah umacniana jest po-
—l— przez wigczanie uczestnikéw programu w rozwijane
dotychczas inicjatywy jak Kongres Bibliotek Publicznych
oraz sieci, takie jak Stowarzyszenie LABIB czy Stowarzysze-
nie Dyrektoréw i Dyrektorek Bibliotek , Inicjatywy".

REALIZATORZY PROGRAMU:

Fundacja Rozwoju Spoteczenistwa Informacyjnego

biblioteki.org labib.pl

9

Program Rozwoju Bibliotek to dla mnie
wyjqtkowe doswiadczenie towarzyszenia
w rozwoju tysiecy bibliotekarek i bibliote-
karzy. Obserwowania, jak zmieniajq sie sami
i jak zmieniajq swoje biblioteki, a w efekcie
spotecznosci, na ktdrych rzecz dziatajq.

Jacek Kroélikowski

Prezes Zarzadu Fundacji Rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego
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4224

biblioteki

Zz 1335 gmin
objeto programem

11 000

urzqdzen przekazanych do :
bibliotek, w tym 3500 kompute- :
réw z oprogramowaniem, 2500 :

12 500

przeszkolonych
bibliotekarzy

urzqdzen wielofunkcyjnych,
700 drukarek, 1200 tabletéw

dla Fundacji Rozwoju Spoleczenstwa Informacyjnego

Fundacja zostata laureatem konkursu
organizowanego przez Komisje Europej-
ska, w ktérym nagradzane sag osoby

i organizacje realizujgce inicjatywy
majace na celu promowanie dobrych
praktyk w korzystaniu z nowoczesnych
technologii informacyjnych i komu-
nikacyjnych oraz przeciwdzialajace
wykluczeniu cyfrowemu. Do konkursu
zgtoszono blisko 300 inicjatyw z 35
krajéw w dwéch kategoriach: ,I am
part of IT” (dla oséb) oraz ,,Be part

of IT” (dla organizacji). FRSI otrzymata

nagrode w drugiej kategorii za realiza-
cje Programu Rozwoju Bibliotek.

,Nagroda Komisji Europejskiej to
ogromne wyrdznienie. Cieszymy sie,
ze w Brukseli doceniono Program
Rozwoju Bibliotek, a przede wszystkim
same biblioteki jako wazne miejsca
dostepu do nowoczesnych technologii
oraz edukacji cyfrowej. Nagroda jest
wyréznieniem przede wszystkim dla
bibliotekarek i bibliotekarzy, ktérzy

w sposéb przyjazny zachecaja i ucza

mieszkaricéw korzystania z nowocze-
snych technologii” - powiedzial Rafat
Kramza, éwezesny Prezes FRSIL

Uroczysto§é wreczenia nagréd odbyta
sie 22 czerwca 2013 roku w siedzibie
Parlamentu Europejskiego w Brukseli
podczas konferencji Digital Agenda
Assembly. Program Rozwoju Bibliotek
zostal zaprezentowany przez Neelie
Kroes, Wiceprzewodniczaca Komisji
Europejskiej i Komisarza Unii
Europejskiej ds. Agendy Cyfrowej.
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/IELONY LIDER

ozpoczety w 2021 roku program wspiera lokalnych

lideréw i liderki w pozyskiwaniu wiedzy i kompetencji
na rzecz prowadzenia w swoich spotecznosciach dziatan
zwigzanych z ochrong srodowiska i klimatu, a takze sku-
tecznego pozyskiwania funduszy Unii Europejskiej oraz
innych zrédet na ich realizacje.

rzedsiewziecie jest skierowane do aktywnych uczest-
P nikdw lokalnych programéw PAFW, a takze innych
lideréw spotecznych i samorzadowych, ktérym zalezy na
podejmowaniu dziatann w zakresie ochrony $rodowiska
i klimatu. W latach 2021-2024 w programie wzieto udziat
212 0s6b z 74 gmin z catej Polski.

téwna czes$¢ programu ma charakter szkoleniowo-
-doradczy. Jego uczestnicy - liderzy wraz ze swo-
imi zespofami - moga korzystac z jednej z trzech Sciezek
tematycznych: gospodarka odpadami, lokalna retencja
i walka z suszg oraz efektywnos¢ energetyczna. Moga tak-
ze ubiegac sie o grant na wizyte studyjng zagraniczng lub

krajowa, ktéra umozliwia nawigzanie wspotpracy z partne-
rami, transfer innowacyjnych rozwigzan, a takze przygoto-
wanie pomystéw na projekty. Dzieki udziatowi w progra-
mie liderzy dowiaduja sie jak rozwigzywac istotny dla ich
spotecznosci lokalnej problem w zakresie ochrony $rodo-
wiska, ucza sie korzystac¢ z metod i narzedzi utatwiajgcych
wprowadzanie zmian w tych spotecznosciach, a takze zdo-
bywaja wiedze, jak ubiegac sie o dotacje ze srodkdéw unij-
nych oraz innych funduszy na projekty proekologiczne.

stotnym komponentem programu ,Zielony Lider” jest

Sie¢ Doradcéw - Fundusze dla Klimatu, bedaca ogdlno-
polskim systemem informacji i doradztwa w zakresie zasad
oraz mechanizméw funkcjonowania funduszy stuzacych
ochronie $rodowiska i klimatu, przede wszystkim unijnych.
Stuzy ona wsparciu lideréw organizacji pozarzadowych oraz
partnerstw organizacji i samorzadéw z matych miast i wsi.
Wsparcie to jest udzielane przez wyspecjalizowanych do-
radcéw w kazdym z regiondw Polski. Przedsiewziecie jest
koordynowane przez Polska Zielong Sie¢

REALIZATOR PROGRAMU:

Fundacja Sendzimira

zielonylider.org

y»

Degradacja srodowiska naturalnego

i zmiany klimatu majq negatywny wptyw na
Zycie wszystkich ludzi. Dramatycznie narasta
wyzwanie, by je ograniczac, by wprowadzac
nowe, bardziej zréwnowazone sposoby rozwo-
Ju, réwniez na poziomie lokalnych spotecznosci.

Agnieszka Mazur
Dyrektor Programowa PAFW
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842.339 .«

wyniosty dotacje PAFW

PROGRAMY AKTYWNE

212 40

»Zielonych Lideréw”

Doradcéw

Sieci Fundusze

dla Klimatu

Andrew Nagorski z wizyta w Klembowie

W pazdzierniku 2021 roku Przewodni-
czgcy Rady Dyrektoréw PAFW Andrew
Nagorski, ktéremu towarzyszyli Grze-
gorz Jedrys, Dyrektor Przedstawiciel-
stwa PAFW w Polsce oraz Agnieszka
Mazur, Dyrektor Programowa PAFW,
spotkat sie z uczestnikami programu
,Zielony Lider”.

Celem wizyty Przewodniczacego
Rady Dyrektoréw w Klembowie byto
spotkanie z uczestnikami pilotazowe-
go przedsiewziecia ,,Zielony Lider”
oraz zapoznanie sie z jego pierwszymi
efektami. Program jest realizowany
przez Fundacje Sendzimira, ktérej
przedstawicielki: Ilona Gosk, Dyrektor
Zarzadzajaca oraz Maria Wisnicka,

koordynatorka pilotazu, byty obecne na
spotkaniu, jakie odbyto sie w Urzedzie
Gminy Klembéw.

Wéjt gminy Klembéw, Rafat Mathiak,

a takze Marcin Piotrowski ze Stowarzy-
szenia Animacji Kultury Pogranicza
Folkowisko z Gorajca oraz Katarzyna
Fornal-Urbariczyk, z Urzedu Miasta
Zamo$¢, zaprezentowali dziatania pro-
ekologiczne podjete dzieki udziatowi
w pilotazu ,Zielonego Lidera”. Wéréd
mieszkancéw gminy Klembéw wypro-
mowano pomyst kompostowania, dzieki
czemu ograniczono iloéé odbieranych
bioodpadéw. Z kolei w Zamosciu, na
jednym z osiedli powstaje modelowe
rozwigzanie zagospodarowania wéd

opadowych, za$ organizatorzy festiwalu
Folkowisko znacznie zmniejszyli ilogé
odpadéw zmieszanych i zwiekszyli
segregowalnosé odpadéw po festiwalu
(m.in. rezygnujac z naczyn jednorazo-
wych oraz promujac postawy proekolo-
giczne wéréd jego uczestnikéw).

Uczestnicy spotkania w Urzedzie Gmi-
ny byli zgodni, ze poza wyniesiona

z programu PAFW wiedzg, jego warto-
Scig jest mozliwo$éé poznania lideréw

z réznych czesci Polski, wymiana
doswiadeczeni i wzajemne inspiracje

w obszarze ochrony srodowiska i klimatu.
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Dzielimy sie polskim
doswiadczeniem
z transformacji

R 6éwnolegle do dziatalnosci na terenie Polski, drugim kierunkiem zaangazowania Fundacji po-
zostaje dzielenie sie polskimi doswiadczeniami z innymi krajami bytego bloku wschodniego.

Rozpoczynajac w 2000 roku swojg dziatalno$¢ Fundacja uruchomita dwa programy stuzace
realizacji tego celu. Pierwszy z nich to Program Stypendialny im. Lane’a Kirklanda, skierowany
do aktywnych przedstawicieli réznych srodowisk krajéw regionu, ktérzy sa zainteresowani do-
Swiadczeniami Polski w zakresie przemian wewngtrznych oraz integracji europejskiej. Drugim
jest program ,Przemiany w Regionie” (RITA), ktérego mechanizm zacheca polskie organizacje
pozarzadowe do rozwoju wspdtpracy z partnerami z Europy Wschodniej, Kaukazu Potudniowego
i Azji Centralnej.

Od 2004 roku realizowane jest trzecie przedsiewziecie - ,Study Tours to Poland” (STP) -
wizyty studyjne do Polski dla lideréw studenckich oraz profesjonalistéw z regionu.
W ramach ,STP” Fundacja wspiera Warszawska Letnig Akademie Euro-Atlantycka (WEASA) - ini-
cjatywe, bedaca wspdlnym przedsiewzieciem PAFW, The German Marshall Fund of the United
States oraz Fundacji Centrum Europejskie Natolin. Zostata ona skierowana do mtodych
analitykéw, ekspertéw i doradcéw z krajow Partnerstwa Wschodniego zajmujacych sie relacjami
transatlantyckimi, integracja europejska oraz transformacjg ustrojowa.

W reakgcji na brutalng agresje Rosji na Ukraine w 2022 roku, Fundacja we wspotpracy z part-
nerskimi organizacjami podjeta aktywne dziatania na rzecz obywateli walczgcej Ukrainy i uru-
chomita rzeczowe oraz finansowe wsparcie dla ludnosci cywilnej w Ukrainie, a takze wigczyta
sie w pomoc dla uchodZcéw wojennych w Polsce. W pierwsze] kolejnosci starata sie odpowie-
dzie¢ na potrzeby bytych i aktualnych ukrainskich uczestnikéw trzech miedzynarodowych fun-
dacyjnych programéw. W latach 2000-2024, w ramach tych przedsiewzie¢ goscito w Polsce
9285 obywateli Ukrainy, w tym 581 Kirklandystéw, 3700 uczestnikéw programu ,RITA" oraz
11 tysiecy uczestnikdw wizyt studyjnych.

Pragnac wzmocni¢ wysitki  polskich organizacji pozarzadowych spieszacych z pomo-
cg ukrainskim sasiadom, w marcu 2022 roku Fundacja rozpoczeta specjalny pro-
gram grantowy - ,Wspieramy Ukraine”, na ktéry przeznaczyta 13 miliondw zfotych.
Przyczynit sie on zaréwno do rozszerzenia dziatan polskich organizacji podejmowanych we
wspdtpracy ze swoimi partnerami w Ukrainie, jak i do tych realizowanych na rzecz ukrainskich
uchodzcow w Polsce. Ze wsparcia programu skorzystato dotychczas bezposrednio blisko
97 tysiecy ukrainskich uchodzcéw w Polsce, w tym okoto potowe stanowity dzieci i mtodziez
ponizej 18 roku zycia, a takze blisko 160 tysiecy oséb w Ukrainie. Ponadto Realizatorzy funda-
cyjnych programow pozyskali na pomoc dla Ukrainy z zewnetrznych zrédet 32 miliony ztotych.

PROGRAMY AKTYWNE

STYPENDIA IM. LANE'A KIRKLANDA
PRZEMIANY W REGIONIE (RITA)
STUDY TOURS TO POLAND (STP)

WSPIERAMY UKRAINE
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STYPENDIA
IM. LANE'A KIRKLANDA

rogram, rozpoczety w 2000 roku, ma na celu prze-

kazywanie polskich doswiadczen w zakresie trans-
formacji ustrojowej oraz integracji europejskiej przed-
stawicielom krajéw Europy Wschodniej, a takze Kaukazu
Potudniowego i Azji Centralnej poprzez dwusemestralne
studia uzupetniajgce na polskich uczelniach. Obecnie pro-
gram jest skierowany do kandydatéw z Armenii, Azerbej-
dzanu, Biatorusi, Gruzji, Kazachstanu, Kirgistanu, Motdawii,
Tadzykistanu, Ukrainy i Uzbekistanu.

ramach indywidualnych programdéw nauki stypen-

dysci Kirklanda studiujg m.in. wybrane aspekty
ekonomii i zarzadzania, administracji publicznej i bizne-
su, prawa, nauk spofecznych i politycznych oraz dzienni-
karstwa. Program obejmuje takze kursy przygotowawcze
z zakresu wiedzy o Polsce, zjazdy integracyjno-merytorycz-
ne, a ponadto oferuje staze w instytucjach panstwowych
i prywatnych. Od 2016 roku dziata ,Kirkland Research Pro-

gram”: oferta jednosemestralnych stazy badawczo-nauko-
wych dla 0séb z ugruntowang pozycjg akademicka z krajow
objetych programem. Ponadto organizowane s3 zjazdy
absolwentéw, a takze inne przedsiewziecia w ramach pro-
jektow poststypendialnych, ktére pomagajg absolwentom
w utrzymaniu kontaktéw z Polska i podejmowaniu wspdinych
przedsiewzie¢ przez krajowe stowarzyszenia absolwenckie.

d poczatku wojny w Ukrainie, rozpoczetej agresja Rosji

w lutym 2022 roku, przebywajacym w Polsce absolwen-
tom i aktualnym stypendystom Programu Kirklanda udzielane
byto wsparcie informacyjne i organizacyjne, zaoferowano im
takze pomoc w sprowadzeniu do Polski ich rodzin.

d roku 2017 cze$¢ stypendidow w ramach Programu
Kirklanda jest finansowana ze $rodkéw Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej.

REALIZATOR PROGRAMU:

Fundacja Liderzy Przemian

2000-2001 Studium Europy Wschodniej UW
2001-2013 Polsko-Amerykanska Komisja Fulbrighta
2013-2016 Fundacja Edukacja dla Demokracji

kirkland.edu.pl
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1073

stypendystéw

13

krajéw Europy Srodkowej

i Wschodniej, Kaukazu
Potudniowego i Azji

Centralnej

Wicepremier Ukrainy Iryna Wereszczuk dziekuje za wsparcie

W marcu 2022 roku Iryna Wereszczuk,
Wicepremier Ukrainy i Minister ds.
Terytoriéw Czasowo Okupowanych,
przekazata Polsko-Amerykariskiej
Fundacji Wolnosci oraz Fundacji Lide-
rzy Przemian podziekowania za pomoc
dla Ukrainy oraz ukrairiskich uchodz-
céw w Polsce.

Iryna Wereszczuk (obecnie Wiceszefo-
wa Biura Prezydenta Ukrainy) nalezy
do grona 571 ukrairiskich absolwentéw
Programu Stypendialnego im. Lane’a
Kirklanda. Byta burmistrzem Rawy
Ruskiej i aktywistka spoteczng, zaanga-

zowana w ukrainska Rewolucje Godno-
$ci 2014 roku; w Polsce przebywata

w ramach stypendium Kirklanda w roku
akademickim 2015/16.

Po powrocie do Ukrainy objeta kierow-
nictwo think-tanku zajmujacego sie sto-
sunkami miedzynarodowymi w regionie
battycko-czarnomorskim, a nastepnie
rozpoczeta dziatalnoéé polityczna.

W 2020 byta kandydatka na mera ukra-
inskiej stolicy z ramienia prezydenckiej
partii Stuga Ludu. W latach 2019-2021
zasiadata w Radzie Najwyzszej Ukrainy;
do parlamentu weszta jako przedstawi-

cielka Stugi Ludu. W latach 2021-2024
Wicepremier i Minister do Spraw
Terytoriéw Czasowo Okupowanych

w rzadzie Denysa Szmyhala.

Wyrazajac uznanie za wieloletnig
dziatalnos§é PAFW na rzecz przemian
i rozwoju krajéw Europy Wschodniej,
w tym Ukrainy, napisata: ,,Dziekuje-
my za nowe programy pomocowe dla
Ukrainy, za pomoc uchodzcom. Dzisiaj
jest dla nas bardzo wazne, aby rodziny
naszych wojskowych, nasze kobiety

i dzieci byty bezpieczne”.
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PRZEMIANY
W REGIONIE (RITA)

R ozpoczety w 2000 roku program jest skierowany do
polskich organizadji pozarzgdowych oraz instytu-
¢ji edukacyjnych, ktére chca dzieli¢ sie doswiadczeniami
Polski w zakresie przemian spoteczno-gospodarczych
z partnerami w krajach Europy Wschodniej, Kaukazu
Potudniowego i Azji Centralnej.

oprzez otwarte konkursy grantowe przyznawane sg

dotacje na projekty majgce na celu przekazywanie
polskich doswiadczen, zwiaszcza w dziedzinie rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego, lokalnych inicjatyw spo-
tecznych, przeksztatcert w samorzadzie terytorialnym,
reformy edukacji oraz funkcjonowania wolnych mediéw.
tacznie, od rozpoczecia programu, finansowe wspar-
cie otrzymaty 1234 projekty. Dodatkowo, w konkursie
LRITA - partnerstwo do potegi” doswiadczone organiza-

Cje pozarzadowe - realizatorzy projektéw w programie
JRITA" - mogg otrzymac dotacje na kontynuacje swoich
przedsiewziec.

O rganizacje moga rowniez ubiegac sie o mate granty
wyjazdowe stuzace konsultacjom oraz wzmocnieniu
wspotpracy z organizacjg partnerskg za granicg. Polskim
NGOs i szkotom oferowane sg szkolenia oraz wsparcie
eksperckie, a takze pomoc w ustanawianiu kontaktow
i rozwoju wspotpracy z zagranicznymi partnerami. Co dwa
lata odbywa sie spotkanie grantobiorcéw pod hastem
,Ambasadorzy Przemian w Regionie”. Wymianie informa-
¢ji miedzy organizacjami i liderami spotecznymi z krajow
objetych programem stuzy takze portal civicportal.org,
w ramach ktérego dziata platforma e-learningowa.

REALIZATOR PROGRAMU:

Fundacja Edukacja dla Demokracji

programrita.org

»

W ciggu 25 lat program , Przemiany

w Regionie” ewoluowat - zmieniata sie jego
struktura, zmienili sie ludzie z nim zwiqzani,
zmieniata sie sytuacja w regionie. Niezmien-
ne pozostaty dwa czynniki: jest to program
odpowiadajqcy potrzebom wynikajgcym ze
zmieniajqcej sie rzeczywistosci i mocno sta-
wiajqcy na budowanie relacji miedzy ludzmi.

Martyna Bogaczyk
Prezeska Fundacji Edukacja dla Demokragji
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Pod kirgiskim niebem

Czy astronomie mozna wykorzystaé
do rozwoju kluczowych kompetencji
edukacyjnych? Inicjatorzy projektu,
zrealizowanego w Kirgistanie w 2015
roku przez Dom Spotkan im. Angelusa
Silesiusa z Wroctawia w partnerstwie
z kirgiska organizacja pozarzadowa
Svet Lubvi z Biszkeku, pokazali,

Ze jest to mozliwe.

Dziatania projektu ,,Pod Kirgiskim Nie-
bem” objety nauczycieli fizyki, geografii

i matematyki oraz uczniéw ze szkét
potozonych w rejonie Suzak w obwodzie
dzelalabadzkim. Celem projektu byto wy-
réwnywanie szans edukacyjnych dzieci

i mtodziezy oraz aktywizacja ich pedago-
géw poprzez zachecenie do podejmowa-
nia ciekawych inicjatyw edukacyjnych.

Placéwki oéwiatowe uczestniczace
w projekcie zostaty wytonione w drodze

PROGRAMY AKTYWNE

1234 n

projekty
otrzymaty wsparcie

krajéw Europy Srodkowej
i Wschodniej, Kaukazu

Potudniowego oraz
Azji Centralnej

konkursu, a nauczyciele wzieli udziat

w szkoleniach, dzieki ktérym dowiedzie-
li sie jak zorganizowaé ciekawa lekcje

z astronomii, poprowadzié obserwacje
nieba i wykorzystaé do tych celéw
nowoczesne technologie informacyjno-
-komunikacyjne. ,Szkolenia budzity
ogromne zainteresowanie i entuzjazm,

a ich program i przebieg przerdst naj-
$mielsze oczekiwania zaréwno uczest-
nikéw jak i prowadzgcych. Nauczyciele,
ktérzy poczatkowo przyszli by »zdobydé«
dla szkoty sprzet komputerowy, zakoriczyli
kurs jako pasjonaci astronomii” - podkre-
§la prowadzaca projekt Ewelina Gradzka.

Szkoty otrzymaly komputery i teleskopy
oraz atlasy nieba i globusy. Powstaly

w nich kétka naukowe, a zajecia z astro-
nomii wzbogacily oferte edukacyjna

dla uczniéw. ,Dodatkowe zajecia

sprawiajg mtodziezy duzo radosci,

gdyz pozwalajg odkrywaé nowe,
zaskakujace rzeczy. Uczniowie buduja
modele Uktadu Stonecznego, prowa-
dzag nocne obserwacje nieba, ucza sie
takze wlasnorecznie sktadaé teleskop”

- stwierdza z satysfakcjg Jarostaw Piéro,
jeden z treneréw uczestniczacych w pro-
jekcie. W zajeciach tych brali réwniez
udziat rodzice i mieszkancy lokalnej
spotecznosci.

Projekt pokazat, ze astronomia moze
stanowié doskonate narzedzie do
rozwoju umystowego uczniéw - uczy
samodzielnego mys$lenia, zadawania
pytan i poszukiwania odpowiedzi.

Z kolei kirgiscy nauczyciele dostrzegli,
Ze poznawanie tej dziedziny poszerza
ich horyzonty, a zarazem stuzy zdoby-
waniu nowych kompetencji.
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STUDY TOURS
TO POLAND (STP)

ruchomiony w 2004 roku program wizyt studyjnych

do Polski skierowany jest do aktywnych studentéw
i profesjonalistéw z Europy Wschodniej, a takze innych krajéw
postkomunistycznych. Cel programu stanowi przyblizenie
realiéw Polski oraz Unii Europejskiej, a jednoczesnie rozwoj
i wzmocnienie zawodowych i osobistych kontaktéw pomiedzy
mifodymi liderami ze Wschodu a ich polskimi gospodarzami.

ferta dla studentéw obejmuje kilkunastodniowe wizy-

ty w Polsce. Obecnie mogg w nich bra¢ udziat osoby
w wieku od 18 do 23 lat z Biatorusi, Motdawii i Ukrainy, ktd-
re chcg pozna¢ polskie Srodowiska akademickie, organizacje
obywatelskie, spotkac sie z liderami zycia publicznego, wzig¢
udziat w wykfadach, warsztatach, seminariach i imprezach kul-
turalnych. Studenci aplikujg do udziatu w programie indywi-
dualnie. Wizyty odbywaja sie w kilkunastoosobowych grupach
uczestnikéw z réznych panstw, dwa razy do roku - wiosng
i jesienig. Sa prowadzone przez do$wiadczone polskie organi-
zacje pozarzadowe, wytaniane w drodze otwartego konkursu.
Koordynatorem wizyt studenckich jest Fundacja ,Borussia”.

ferta dla profesjonalistéw jest skierowana do przed-

stawicieli samorzadéw lokalnych, administradji rza-
dowej, centralnych instytucji paristwowych, organizacji po-
zarzadowych, mediéw, sektora edukacji oraz innych grup
zawodowych z Europy Wschodniej, a takze z krajow Kaukazu
Potudniowego i Azji Centralnej. Wizyty, ktorych profil opar-
ty jest na dzieleniu sie polskim do$wiadczeniem w zakresie
transformadji oraz integracji europejskiej, prowadzone sg we
wspotpracy z polskimi organizacjami pozarzadowymi oraz
jednostkami administracji centralnej i samorzadowej.

Wramach programu Fundacja jest zaangazowana
w Warszawskg Letnig Akademie Euro-Atlantycka
(WEASA) - inicjatywe, bedacag wspdlnym przedsiewzieciem
PAFW, The German Marshall Fund of the United States
oraz Fundacji Centrum Europejskie Natolin - skierowang
do ekspertdw z krajéw Partnerstwa Wschodniego UE oraz
Batkanéw Zachodnich. W ostatnich kilku latach zajecia
Akademii ogniskowaly sie na zagadnieniach dotyczacych
dezinformacji oraz bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni.

REALIZATOR PROGRAMU:

Fundacja Liderzy Przemian

2007-2016  Kolegium Europy Wschodniej im. Jana Nowaka-
-Jezioranskiego

studytours.pl
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8.862.995 .-

wyniosty dotacje PAFW

WEASA to cykliczna oferta wyktaddw,
warsztatéw i spotkan z ekspertami
skierowana do oséb z krajéow Partner-
stwa Wschodniego i Batkandw Zachod-
nich. Do udziatu w Akademii zapraszani
sg m.in. analitycy, doradcy polityczni

i rzadowi, pracownicy think-tankéw

i NGOs, urzednicy stuzby cywilnej

oraz dziennikarze.

PROGRAM W LICZBACH

PROGRAMY AKTYWNE

11 000

os6b odwiedzito Polske

Madeleine Albright
gosciem czwartej edycji WEASA

W 2016 roku gosciem specjalnym
Warszawskiej Letniej Akademii Euro-
atlantyckiej byta Madeleine Albright,
Sekretarz Stanu USA w latach 1997-
2001; przez kilka godzin dzielita sie

z uczestnikami spotkania swoja
niezwykla wiedza i do$wiadczeniem.
JWEASA to wazna i potrzebna inicjaty-
wa zaréwno dla Partnerstwa Wschod-
niego, jak i relacji transatlantyckich
oraz integracji europejskiej”

- podsumowata byta Sekretarz Stanu.

Warsztaty oraz wyktady koncentrowaty
sie na czterech blokach tematycznych,
zwiagzanych z polityka i rozwojem
regionalnym; przede wszystkim na
bezpieczeristwie regionu i zarzadzaniu
kryzysowym, a takze na rozwoju gospo-
darczym, wspdlpracy transgranicznej

522

uczestnikéw WEASA

oraz relacjach regionalnych, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem roli lokalnych
lideréw.

W Akademii wzieto udziat 45 oséb

z szedciu paristw Partnerstwa Wschod-
niego UE - Armenii, Azerbejdzanu,
Biatorusi, Gruzji, Motdawii oraz Ukra-
iny. Przez dwa tygodnie uczestniczyli
oni w zajeciach prowadzonych przez
wiodacych specjalistéw w poszczegdl-
nych dziedzinach, wéréd nich byli:
Profesor Leszek Balcerowicz, byty Prezes
NBP, David J. Kramer, byly Asystent
Sekretarza Stanu USA ds. Demokracji,
Praw Cztowieka i Pracy, Dr Pawet
Kowal, byty Sekretarz Stanu w Minister-
stwie Spraw Zagranicznych, a takze

Dr Karen Donfried, Prezes The German
Marshall Fund of the United States.
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WSPIERAMY UKRAINE

pecjalny program grantowy, uruchomiony przez Pol-

sko-Amerykanska Fundacje Wolnosci w odpowiedzi
na wojne w Ukrainie, zostat skierowany do polskich orga-
nizacji pozarzadowych niosgcych pomoc ludnosci cywil-
nej w Ukrainie oraz uchodzcom wojennym, ktérzy trafili
do Polski. Byt on rozwinieciem nadzwyczajnej inicjatywy
jaka zostata uruchomiona w programie ,Przemiany w Re-
gionie” (RITA). Na program ,Wspieramy Ukraine” PAFW
przeznaczyta dotad ponad 13 miliondw ztotych, finansujac
217 projektow.

P rojekty te s3 realizowane przez polskie organizacje
pozarzagdowe we wspotpracy ze swoimi partnerami
w Ukrainie, a takze w Polsce - ich celem jest wsparcie
ukrairiskich uchodzcéw. Srodki mogg by¢ tez przeznaczo-
ne na koordynacje dziatan polskich NGOs na rzecz Ukra-
iny i przybytych z niej uchodzcow, réwniez we wspotpracy
z innymi instytucjami czy srodowiskami.

P riorytetem jest wspieranie organizacji majacych
ugruntowang wspotprace z partnerami w Ukrainie,
a takze dziatajgcych w matych miejscowosciach Polski, do
ktorych trafity osoby uciekajgce przed wojna.

becnie w otwartych konkursach grantowych moz-

na otrzyma¢ dofinansowanie na projekty stuzgce
wsparciu ukrainskich dzieci i mtodziezy w Polsce oraz
w Ukrainie, zwtaszcza ich edukacji, wsparciu uchodzcow
z Ukrainy poprzez doradztwo prawne, obywatelskie, za-
wodowe, z zakresu ustug publicznych, jak i przez pomoc
psychologiczng. Projekty takie sg réwniez skierowane
na zapobieganie dyskryminacji i nieprzyjaznym aktom,
na jakie moga by¢ narazeni ukrainscy uchodzcy w Polsce,
a takze na przeciwdziatanie dezinformadji oraz zapewnia-
nie rzetelnej informacji o spotecznosci uchodzcéw wojen-
nych w Polsce i sytuacji w Ukrainie.

REALIZATOR PROGRAMU:

Fundacja Edukacja dla Demokracji

fed.org.pl/wspieramy-ukraine/
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,Akademicki Punkt Niezwyciezonych” w Charkowie

Bombardowanie Charkowa, miasta
zamieszkanego przez 1,5 miliona ludzi,
rozpoczeto sie 24 lutego 2022 roku, wraz
z rosyjska inwazjg na Ukraine. ,Miesz-
karicy Charkowa staneli w obliczu fali
nieustannych atakéw bombowych,

bez rozrézniania celu” - przypomina
Donatella Rovera, starsza doradczyni
Amnesty International do spraw reago-
wania kryzysowego.

,Akademicki Punkt Niezwyciezonych”
to schron, ktéry powstat w 2023 roku

w Charkowskiej Paristwowej Akademii
Kultury Fizycznej, w ramach programu
Wspieramy Ukraine”, dzieki wspétpra-

cy Stowarzyszenia AZS Wyzszej Szkoty
Gospodarki w Bydgoszczy i Akademii
w Charkowie.

Projekt zaktadat dostosowanie pomiesz-
czeni Charkowskiej Akademii Kultury
Fizycznej do celéw bezpiecznego pro-
wadzenia zajeé ze studentami w czasie
zagrozenia atakami powietrznymi.
Akademia posiada wlasne pomieszcze-
nia piwniczne, ktére wykorzystywane
sg jako schronienie podczas nalotu
zaréwno dla studentéw, pracownikéw
naukowych Akademii, jak i dla miesz-
kanicéw Charkowa.

Pomieszczenie nie tylko zostato
solidnie wyremontowane, ale takze
wyposazone w meble, pomoce naukowe
oraz facze internetowe umozliwiajace
prowadzenie zaje¢ w trakeie alarmu
przeciwlotniczego.

,To znaczy dla nas wiecej niz remont
i sprzet. To dla nas znak, dowdd na to,
ze $wiat, Polska i Wy przyjaciele, nie
zapomnieliscie o Charkowie, ze nie
zostaliémy w naszej walce sami” -
powiedzial Rektor Viacheslav Mulyk,
Rektor Charkowskiej Akademii
Kultury Fizycznej.
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MONITORING, EWALUAC]E
| ANALIZY (MEVA)

ozpoczety w 2005 roku program jest przedsiewzie-
R ciem o charakterze ekspercko-badawczym. Ma na celu
prowadzenie statych prac analitycznych przyczyniajacych
sie do maksymalizowania efektywnosci programéw PAFW,
a takze innych organizacji trzeciego sektora w Polsce.

rowadzone analizy m.in. pomagajg w okresleniu, na
P ile zdefiniowane wczesniej w programach Fundadji
cele, podjete dziatania i osiggane rezultaty odpowiadaja
na istniejagce potrzeby i problemy, zwtaszcza w odniesie-
niu do lokalnych spotecznosci. Wypracowywane w ramach
programu metody oraz uzyskiwane wyniki analiz stuzg
takze innym organizacjom pozarzagdowym w podejmowa-
nych przez nie dziataniach.

otencjalne inicjatywy PAFW sg rozpatrywane w kontek-
P Scie istniejgcych i przewidywanych potrzeb spotfecz-
nych. W tym celu prowadzi sie badania okreslonych grup
- np. mtodziezy wiejskiej, bibliotekarzy, czy pracownikdw or-

ganizacji pozarzadowych - i testuje nowe przedsiewziecia.
Analizowane sg takze wzajemnie uzupeiajace sie i wzmac-
niajgce elementy biezacych programoéw PAFW w celu pod-
niesienia jakosci oraz efektywnosci fundacyjnych dziatan.

latach 2022-2023 cze$¢ analiz i ewaluacji, miedzy

innymi w ,Dziafaj Lokalnie” i Programie Rozwoju
Bibliotek, ukierunkowana zostata na identyfikacje pro-
blemdéw, z jakimi musiaty sie zmierzy¢ organizacje poza-
rzgdowe w wyniku naptywu uchodzcéw z Ukrainy, tak aby
odpowiednio dostosowa¢ dziatania w ramach tych przed-
siewzie¢. Podobnie w latach wczesniejszych na podstawie
analiz i badan wprowadzane byty modyfikacje w fundacyj-
nych programach w reakcji na zmieniajace sie uwarunko-
wania zewnetrzne - tak byto na przyktad podczas pandemii.
Réwniez przeprowadzono prace analityczne pod katem
mozliwosci wigczenia sie PAFW oraz organizacji z nig wspot-
pracujacych w dziatania edukacyjne oraz animujgce lokalne
spotecznosci na rzecz ochrony srodowiska i klimatu. Miedzy
innymi w ich efekcie powstat program ,Zielony Lider”.

REALIZATOREM ZASADNICZEJ CZESCI PROGRAMU JEST:

Fundacja , Stocznia”

stocznia.org.pl
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2.955.454

wyniosty dotacje PAFW

PROGRAMY AKTYWNE

Box — badanie oddzialywania na kapital spoteczny

Wydawnictwo, przygotowane przez
Fundacje ,,Stocznia” w ramach progra-
mu ,MEVA”, jest poswiecone tematyce
o istotnym znaczeniu dla wielu organi-
zacji pozarzadowych: ich wptywowi na
zdolno$é spotecznosci lokalnych

do wspélnego dziatania, co §wiadezy

o poziomie kapitatu spotecznego.

BOX (,,Badanie Oddziatywania na
Kapitat Spoteczny”) to metodologia

i zbiér narzedzi, ktére mozna wykorzy-
staé do ewaluacji efektéw dotychczaso-
wej dziatalnosei, ale takze jako pomoc
przy tworzeniu planéw na przysziosé.
»Podrecznik powstat z mysla o dziataja-
cych lokalnie organizacjach pozarzado-

wych. Pomaga w odpowiedzi na pytanie:

co z dziatari tego rodzaju organizacji
rzeczywiscie wynika. W jakim stopniu
przekladaja sie one na trwala zmiane

w spotecznosciach, w ktérych prowa-
dza swoje projekty? Ktére z elementéw
sktadajacych sie na kapitat spoteczny
wzmacniaja swoimi dziataniami? Ktére
powinny wzmacniaé, aby wywrzeé naj-
wiekszy wplyw na otaczajgca je rzeczywi-
stoéé” - powiedziat Jan Herbst z Funda-
cji ,,Stocznia”, wspétautor publikacji.

Podrecznik w przystepny sposéb przed-
stawia koncepcje kapitatu spotecznego.
Prezentuje sze$¢é narzedzi badawczych
stuzacych do pomiaru wielkosei kapita-
tu spotecznego, opracowanych w formie
krétkich prezentacji, ktére zostaty prze-
testowane w praktyce przez wybrane
Osrodki Dziataj Lokalnie. ,Narzedzia,
ktére prezentujemy, byly projektowa-
ne tak, aby mogly z nich skorzystaé
zaréwno male lokalne organizacje,

jak i operatorzy duzych programéw.

Starali$émy sie opracowaé je w sposéb
umozliwiajgcy ich uzycie dostownie
przez kazdego i aby ich zastosowanie
nie wymagato specjalistycznej wiedzy
ani duzych naktadéw” - wyjasnia drugi
ze wspétautoréw, Rafat Rudnicki.

BOX zostat przygotowany we wspét-
pracy z realizatorem programu ,, Dziataj
Lokalnie”, Akademig Rozwoju Filantropii
w Polsce, a takze z Oérodkami Dziataj
Lokalnie. Jest dostepny w wersji cyfrowej
na stronie: www.kapitalspoleczny.org.
Profesor Robert Putnam, twérca pojecia
,kapitatu spotecznego”, w kontaktach

z autorami BOX-u wysoko ocenit wypra-
cowang przez nich koncepcje i wyrazit
nadzieje, ze spotka sie ona z szerokim
zainteresowaniem.
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d poczatku swojej dziatalnosci Fundacja podejmowata réznego typu inicjatywy mieszczace

sie w jej mandacie programowym oraz mozliwosciach finansowych. Miedzy innymi urucho-
mita jeden z pierwszych niekomercyjnych portali edukacyjnych, majacy zapewni¢ powszechny,
szybki i nieodptatny dostep nauczycieli, ucznidéw i rodzicéw do zasobdw oraz ustug edukacyjnych.
Wsrdd przedsiewzie¢ stanowigcych reakcje na zgtaszane wéwczas postulaty zwigzane z refor-
ma stuzby zdrowia, znalazto sie szkolenie menedzeréw opieki zdrowotnej pracujgcych gtéwnie
w mniejszych miastach. W odpowiedzi na narastajgcy problem bezrobocia zainicjowano pro-
gram skierowany do mitodych ludzi poszukujgcych po raz pierwszy pracy oraz do grup zawo-
dowych zagrozonych bezrobociem strukturalnym. Kiedy dwukrotnie Polske nawiedzita niszczy-
cielska powddz, w 2001 i 2010 roku, Fundacja w trybie pilnym uruchomita dodatkowe $rodki,
aby wesprze¢ najbardziej poszkodowane szkoty, biblioteki i lokalne organizacje pozarzadowe
znajdujace sie na terenach wiejskich i w matych miastach.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej otwarto przed krajem szerokie perspektywy rozwojowe,
a Fundacja pragnac wesprze¢ proces integracji oraz przyczyni¢ sie do wykorzystania nowych
mozliwosci, w 2003 roku rozpoczeta program ,EURO-NGO”, w ramach ktérego powstata siec
120 specjalistow, ktdrzy przygotowywali organizacje trzeciego sektora, gféwnie z matych miejsco-
wosci, do absorpcji srodkdw unijnych.

Fundacja zawsze starata sie jak najszerzej dyskontowac zdobyte doswiadczenia programowe
w swoich kolejnych dziataniach. Przyktadem moze by¢ Program Rozwoju Bibliotek, ktérego
rozpoczecie byto poprzedzone realizacjg programu ,Wie$ Aktywna: budowanie spoteczenstwa
informacyjnego” (e-VITA), w ramach ktérego wypracowana zostata catosciowa oferta w zakre-
sie projektowania i wprowadzania w zycie inicjatyw stuzacych informatyzacji gmin, z aktywnym
udziatem mieszkancow.

W zakoriczonych w 2014 roku dziataniach w obszarze programowym ,Obywatel w demokra-
tycznym panstwie prawa”, Fundacja przez dekade wspomagata rozwoj bezptatnego poradnic-
twa prawnego, a przez kolejne lata zgromadzone zasoby i dorobek programu upowszechniane
byty w sieci. Natomiast u podstaw rozpoczecia akdji ,Przejrzysta Gmina”, a pdzniej ,Przejrzysta
Polska”, lezato zwiekszone zainteresowanie spoteczne zardéwno transparentnoscia jak i skutecz-
noscig w funkcjonowaniu wiadzy na szczeblu lokalnym. W kolejnych latach zasady przetesto-
wane w ,Przejrzystej Polsce” promowano za granica, podobnie jak doswiadczenia wielu innych
polskich organizacji pozarzagdowych — w duzym stopniu dzieki programowi ,RITA".

Ostatnim zakonczonym fundacyjnym programem - w 2023 roku - byt ,Fundusz Pomocowy dla
Organizacji Pozarzadowych i Inicjatyw Obywatelskich”, ktéry zostat uruchomiony trzy lata
wczesniej jako odpowiedZz PAFW na wybuch pandemii COVID-19. Koricowa edycja progra-
mu koncentrowata sie na minimalizowaniu strat edukacyjnych wywotanych pandemig oraz na
poprawie zdrowia psychicznego i fizycznego dzieci i mtodziezy z mniejszych miejscowosci. Dzieki
zdobytym w ten sposdb doswiadczeniom, w 2024 roku Fundacja rozpoczeta nowy program -
,Kurs na Odpornosc”.

PROGRAMY ZAKONCZONE

POLSKI PORTAL EDUKACYJNY ,,INTERKL@SA”
KOMPUTER DLA NAUCZYCIELA
SZKOLENIA KOMPUTEROWE NA ODLEGLOSC

SZKOLENIA DLA MENEDZEROW
SLUZBY ZDROWIA

DLA DZIECI
PRZEDSIEBIORCZOSC W SZKOLE
PROGRAM INICJATYW WIEJSKICH (VITA)

WIES AKTYWNA: BUDOWANIE
SPOLECZENSTWA INFORMACYJNEGO (e-VITA)

EURO-NGO
BEZROBOCIE - CO ROBIC
WORK IN POLAND

ZARZADZANIE FINANSAMI W ORGANIZACJACH
POZARZADOWYCH (FIMANGO)

POWODZ 2001

POWODZ. POMAGAMY!
OBYWATELE | SAMORZAD LOKALNY
PRZEJRZYSTA GMINA

PRZEJRZYSTA POLSKA

OBYWATEL | PRAWO

FUNDUSZ POMOCOWY DLA ORGANIZAC)I

POZARZADOWYCH I INICJATYW OBYWATELSKICH
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POLSKI PORTAL EDUKACYJNY ,,INTERKL@SA"

2.755.713

wyniosty dotacje PAFW

REALIZATORZY PROGRAMU:

2000-2008

Fundacja Edukacji Ekonomicznej

2008-2010

Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe
2010-20M

Fundacja ,Polski Portal Edukacyjny Interkl@sa”

Celem programu, realizowanego
w latach 2000-2011, byto stwo-
rzenie i prowadzenie platformy in-
ternetowej umozliwiajgcej dostep do
zasobow, tresci oraz ustug eduka-
cyjnych, a w konsekwencji stuzgcej
unowoczesnieniu oswiaty i wyréw-
nywaniu szans edukacyjnych mto-
dziezy z réznych Srodowisk. Jeden
z pierwszych w Polsce, profesjonalny
i niekomercyjny portal edukacyjny
www.interklasa.pl zostat zaprojekto-
wany z mys$lg o uczniach, nauczycie-
lach i rodzicach. Program byt wspol-
nym przedsiewzieciem PAFW oraz
spotecznej Inicjatywy ,Interkl@sa”.
Nowoczesng infrastrukture technicz-
ng zapewniato Poznanskie Centrum
Superkomputerowo-Sieciowe (PCSS).

Redakcja portalu organizowata liczne
konkursy edukacyjne, w tym ,Kon-
kurs na Szkolng Witryne”, czy konkurs
o Znak Jakosci Interkl@sa. Oferte
portalu stanowita m.in. ,Biblioteka
Multimedialna”, zawierajgca szerokg
baze pomocy naukowych, ,Wirtu-
alna klasa”, wspomagajaca uczenie
na odlegtos¢, a takze ,Interaktywna
Mapa Szkét” zapewniajgca informacje
o kazdej z 30 tysiecy zarejestrowa-
nych na portalu placéwek o$wiato-
wych. Portal dwukrotnie otrzymat
wyrdznienie magazynu ,Komputer
Swiat” jako najciekawsza i najlepsza
polska strona edukacyjna. W 2007
roku wygrat, w kategorii ,Edukacja”,
konkurs Webstarfestival promujacy
najlepsze projekty internetowe.

KOMPUTER DLA NAUCZYCIELA

446.048 .

wyniosty dotacje PAFW

REALIZATOR PROGRAMU:

2000-2005

Ogdlnopolska Fundacja Edukacji Komputerowej

ealizowany w latach 2000-2005
Rprogram byt skierowany gtow-
nie do nauczycieli gimnazjalnych
z matych miast i wsi: miat na celu
ufatwienie zakupu komputera o0so-
bistego w preferencyjnym systemie
ratalnym. Fundacja optacata odsetki
oraz ponosifa koszty prowizji. Z ofer-
ty programu skorzystato ponad 3 ty-
siecy nauczycieli z catej Polski. Byt to
pierwszy program Fundacji, ktérego

przebieg i rezultaty zostaty poddane
niezaleznej, zewnetrznej ocenie. Wy-
niki badania ankietowego przepro-
wadzonego przez Instytut ,Pentor”
potwierdzity, ze zakup komputera
umozliwit nauczycielom lepsze przy-
gotowanie zaje¢ z mtodziezg, a takze
zachecit do szerokiego korzystania
z zasobdéw edukacyjnych Internetu,
ze szczegblnym uwzglednieniem por-
talu ,Interkl@sa”.
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SZKOLENIA KOMPUTEROWE NA ODLEGLOSC

180.548 .

wyniosty dotacje PAFW

REALIZATOR PROGRAMU:

2002-2004
Ogdlnopolska Fundacja Edukacji Komputerowej

SZKOLENIA DLA MENEDZEROW

ykorzystujac efekty programu

,Komputer dla Nauczyciela”,
Fundacja zainicjowata program szko-
len komputerowych na odlegtosc.
Realizowane w latach 2002-2004
przedsiewziecie umozliwito zaintere-
sowanym nauczycielom nieodptatne
uczestnictwo w  szkoleniach doty-
czacych  wykorzystania  Internetu.
Uczestniczy szkolen poznali mecha-
nizmy korzystania z jego zasobdw,

StUZBY ZDROWIA

520.332

wyniosty dotacje PAFW

REALIZATOR PROGRAMU:

2000-2006

Stowarzyszenie Menedzeréw Opieki Zdrowotnej

tworzenia stron www, przygotowania
prezentacji multimedialnych, a takze
budowania narzedzi sprawdzajgcych
wiedze ucznidéw. Program sktadat sie
z dwoch modutéw: szkolen na odle-
gtos¢ za posrednictwem specjalnego
serwisu internetowego oraz warszta-
tow stacjonarnych. Blisko 1200 oséb
ukonczyto szkolenia i otrzymato cer-
tyfikaty honorowane przez Minister-
stwo Edukacji Narodowej i Sportu.

ealizowany w latach 2000-2006
Rprogram miat na celu podniesie-
nie poziomu wiedzy w zakresie no-
woczesnego zarzadzania placéwkami
medycznymi. W ramach programu
dofinansowano 22 osrodki szkole-
niowe oraz przyznano ponad 400
stypendiéw naukowych dla menedze-
réw stuzby zdrowia, zwlaszcza z ma-
tych  miejscowosci, uczestniczacych
w studiach podyplomowych. Oferta

programu obejmowata réwniez kon-
ferencje z udziatem zagranicznych
ekspertéw, ktérzy zaprezentowali pol-
skim lekarzom zagraniczne dos$wiad-
czenia w kierowaniu nowoczesnymi
systemami opieki zdrowotnej. Jednym
z efektéw programu byto opracowa-
nie i wdrozenie systemu spotecznej
akredytacji programéw studidow po-
dyplomowych z dziedziny zarzadzania
w ochronie zdrowia.
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DLA DZIECI

702.344

wyniosty dotacje PAFW

REALIZATOR PROGRAMU:

2005-2010

Fundacja Rozwoju Dzieci
im. Jana Amosa Komenskiego

Prowadzony w latach 2005-2010
program miat na celu stworzenie
warunkéw dla wyréwnywania szans
edukacyjnych dzieci z terendéw wiej-
skich i matych miast poprzez poprawe
jakosci edukacji elementarnej. Wy-
tyczne programu zebrano w formie
,Strategii rozwoju edukacji elemen-
tarnej”, ktérej komponenty wdrozono
w ramach pilotazowej edycji realizo-
wanej w siedmiu gminach wiejskich
z pomocg ekspertéw i partnerstw -
organizadji pozarzadowych ilokalnych
wtadz. Doswiadczenia te postuzyty do
przygotowania jednego z pierwszych
w kraju ,Raportu o sytuacji matych

dzieci w Polsce”. Powstata takze baza
organizacji wspierajacych edukacje
elementarng dostepna na stronie
www.dzieci.org.pl. W drugiej edy-
cji programu 24 organizacje zostaty
przeszkolone z nowoczesnych metod
pracy z matymi dzie¢mi, a 17 NGOs
uzyskato dotacje na realizacje pro-
jektéw opartych na wybranych kom-
ponentach strategii. W 2007 roku po-
wotano Partnerstwo na rzecz Edukacji
Matych Dzieci, w sktad ktérego weszto
50 organizacji pozarzadowych. Trze-
cia edycja stuzyta upowszechnianiu
zdobytych doswiadczen.

PRZEDSIEBIORCZOSC W SZKOLE

882.381

wyniosty dotacje PAFW

REALIZATOR PROGRAMU:

2004-2010

Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci

rogram, realizowany w latach

2004-2010, miat na celu wspar-
cie inicjatyw wyzwalajacych przed-
siebiorczos¢ wsréd ucznidw  gim-
nazjow i szkét srednich, zwlaszcza
w matych miastach i na wsi. Gtéwnym
komponentem programu byt projekt
prowadzony wspdlnie z Fundacjg
Mtodziezowej Przedsiebiorczosci -
,Przedsiebiorczos¢ w Gimnazjum”,
wspierajacy dziatania nauczycieli na
rzecz ksztattowania wsréd uczniow
postaw kreatywnych oraz uczenia ich
pracy w grupie. Na potrzeby tej inicja-
tywy stworzono internetowy system

dystrybucji materiatéw edukacyjnych
- www.junior.org.pl, z ktérych skorzy-
stato ponad 3200 nauczycieli z blisko
1300 szkoét. Na oferte programu skta-
dat sie takze Ogdélnopolski Konkurs na
Najlepsze Przedsiewziecie Uczniow-
skie ,IDEA" oraz wsparcie dla Ogdlno-
polskiej Olimpiady Przedsiebiorczosci
prowadzonej przez Fundacje Promo-
cji i Akredytacji Kierunkéw Ekono-
micznych. W Olimpiadzie, ktérej PAFW
patronuje do dzisiaj, rokrocznie bie-
rze udziat kilkanascie tysiecy uczniow
szkét Srednich, a najlepsi otrzymuja in-
deksy uczelni organizujgcych zawody.

84



PROGRAMY ZAKONCZONE

PROGRAM INICJATYW WIEJSKICH (VITA)

498.956 usb

wyniosty dotacje PAFW

REALIZATOR PROGRAMU:

2001-2003

Fundacja Wspomagania Wsi

elem programu, realizowanego w

latach 2001-2003, byto pobudze-
nie oddolnych inicjatyw obywatelskich
wsréd spotecznosci wiejskich o niskiej
aktywnosci, a takze rozpoczecie statej
wymiany informacji pomiedzy organi-
zacjami pozarzadowymi dziatajgcymi
na rzecz wsi. Program zrealizowano
w trzech etapach: informacyjnym, kto-

WIES AKTYWNA: BUDOWANIE
SPOLECZENSTWA INFORMACYJNEGO (e-VITA)

1.654.889

wyniosty dotacje PAFW

REALIZATOR PROGRAMU:

2004-201

Fundacja Wspomagania Wsi

ry objat ponad 1500 oséb z 72 gmin;
szkoleniowym, w ramach ktérego ok.
3 tysigce 0sob wzieto udziat w 120
warsztatach; a takze wykonawczym,
polegajacym na realizacji 77 lokalnych
projektow, z ktorych wiekszos¢ byta
kontynuowana po zakonczeniu finan-
sowania przez PAFW.

rzedsiewziecie, realizowane w la-
Ptach 2004-2011, bazowato na do-
Swiadczeniach  Programu  Inicjatyw
Wiejskich (VITA) i miato na celu pro-
mocje praktycznego zastosowania
nowoczesnych technologii informa-
cyjnych i komunikacyjnych dla roz-
woju spotecznego i gospodarczego
na terenach wiejskich, a takze przy-
gotowanie spotfecznosci lokalnych
i samorzadow do wykorzystania $rod-
kéw UE. W pierwszych latach realizacji
programu wypracowana zostata me-
toda informatyzacji ,e-VITA", a w kolej-
nych udzielono wsparcia finansowego
i merytorycznego spotecznosciom,
ktére podjety sie realizacji projektow
budowy infrastruktury technicznej -
m.in. publicznych punktéw dostepu

do Internetu i sieci internetowych.
Dzieki pracy 13 partnerstw powstato
11 gminnych, niekomercyjnych sieci
komputerowych, zapewniajgcych do-
step do Internetu mieszkancom 60
wsi. Ponadto 1360 mieszkancéw zdo-
byto wiedze jak korzystac z kompute-
railnternetu, a 500 oséb uczestniczy-
to w szkoleniach z zakresu tworzenia
projektow internetowych. W ramach
programu prowadzone byty réwniez
dziatania edukacyjne adresowane do
przedsiebiorcéw, organizacji pozarza-
dowych oraz mtodziezy. Modelowe
rozwigzanie informatyzacji wypraco-
wane w programie - ,Metoda e-VITA" -
prezentowane byto podczas wielu se-
minaridw, a takze w formie publikacji
i poprzez ,Witryne Wiejska".
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EURO-NGO

1.175.127 v

wyniosty dotacje PAFW

REALIZATORZY PROGRAMU:

2003-2006
Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzadowych SPLOT

2006-2007
Stowarzyszenie na Rzecz Forum Inicjatyw

Pozarzgdowych

Realizowany od 2003 roku pro-
gram miat na celu pomoc organi-
zacjom pozarzagdowym w korzystaniu
ze Srodkéw oferowanych przez Unie
Europejska. W efekcie powstat ogol-
nodostepny system informowania
i doradztwa w zakresie zasad i me-
chanizmdéw funkcjonowania funduszy
unijnych, przeznaczony gtéwnie dla li-
derdw inicjatyw obywatelskich i orga-
nizacji pozarzadowych z matych miast

BEZROBOCIE - CO ROBIC

974.586 ..

wyniosty dotacje PAFW

REALIZATORZY PROGRAMU:

2001-2003

Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci w Suwatkach

2004-2006
Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

i wsi. Dzieki doradztwu sieci 120 spe-
cjalistow ,EURO-NGO", w latach 2004-
2006 polskie organizacje pozarzado-
we pozyskaty ze Srodkéw UE ponad
48 milionéw USD na realizacje 373
projektéw indywidualnych i 21 projek-
tow partnerskich. Przedsiewziecie jest
nadal kontynuowane w ramach sciezki
,EURO-NGO+" programu ,Wspieramy
Organizacje Pozarzadowe”.

rogram, realizowany w latach

2001-2006, miat na celu pobu-
dzanie inicjatyw lokalnych na rzecz
zwalczania bezrobocia. tgcznie 1165
beneficjentéw zostato objetych po-
mocg psychologiczng, prawng, sko-
rzystato z doradztwa zawodowego
oraz miato mozliwo$¢ ukonczenia
kurséw doszkalajacych. Skorzystali
takze z posrednictwa pracy, wspoma-
ganego bankiem danych z 3000 ofert.
W nieodlegtym czasie blisko potowa
uczestnikéw znalazta miejsce pracy

lub stworzyfa je poprzez rozpoczecie
wtasnej dziatalnosci gospodarczej.
Nastepnie dziatania programu kon-
centrowaty sie na popularyzacji me-
tody outplacementu, zaadoptowanej
do potrzeb NGO oraz lokalnych partne-
réw spotecznych. W latach 2004-2006
szkolenia w ramach ,Akademii Out-
placementu” ukonczyto blisko 300
specjalistéw rynku pracy. Utworzony
zostat takze portal instytucji rynku
pracy bezrobocie.org.pl.
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WORK IN POLAND

810.277

wyniosty dotacje PAFW

REALIZATOR PROGRAMU:

2007-2010

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

PROGRAMY ZAKONCZONE

Celem przedsiewziecia, opartego
na doswiadczeniach programu
,Bezrobocie - co robi¢”, byto wzmoc
nienie kompetencji i sprawnosci or-
ganizacji pozarzadowych w zakresie
Swiadczenia ustug dla rynku pracy.
Na program sktadaty sie badania
i analizy, inicjatywy edukacyjno-infor-
macyjne skierowane do NGOs oraz

ich samorzgdowych partneréw dzia-
tajacych na rzecz oséb bezrobotnych,
a takze granty na lokalne projekty na
rynku pracy realizowane z wykorzy-
staniem narzedzi ICT. W programie
oferowane byty réwniez szkolenia dla
organizacji trzeciego sektora prowa-
dzone na odlegtos¢ - co stanowito
wowczas novum.

/ARZADZANIE FINANSAMI W ORGANIZACJACH
POZARZADOWYCH (FIMANGO)

1.793.021

wyniosty dotacje PAFW

REALIZATOR PROGRAMU:

2000-2006

Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa Obywatelskiego

ealizowany w latach 2000-2006
R program miat na celu poprawe
jakosci zarzadzania finansami w insty-
tucjach trzeciego sektora, gtéwnie po-
przez bezptatne szkolenia, w ktérych
wzieto udziat ponad 1300 ksiegowych

i 0s6b odpowiedzialnych za finanse
w NGO. Od 2007 roku tego typu szko-
lenia realizowane sg w ramach pro-
gramu PAFW ,Wspieramy Organizacje
Pozarzadowe”.
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POWODZ 2001

102.359 wo

wyniosty dotacje PAFW

REALIZATOR PROGRAMU:

2001

Stowarzyszenie Klon/Jawor we wspétpracy
z dziennikiem ,Rzeczpospolita”

W ramach akgji podjetej w 2001
roku we wspotpracy z dzien-
nikiem ,Rzeczpospolita”, Fundacja
przyznata 17 dotacji dla najbardziej
poszkodowanych szkét, potozonych
na terenach wiejskich, a blisko 200
matych firm otrzymato preferencyj-

POWODZ. POMAGAMY!

329.370 wo

wyniosty dotacje PAFW

REALIZATORZY PROGRAMU:

2010

Centrum Edukacji Obywatelskiej

Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

ne kredyty na usuwanie skutkdéw po-
wodzi, ktérych przy wsparciu PAFW
udzielit Fundusz Mikro. Ponadto dzie-
ki wspoétpracy ze Stowarzyszeniem
Klon/Jawor utworzony zostat specjal-
ny internetowy serwis informacyjny
,Powddz".

ozpoczeta w maju 2010 roku
Rakcja byta wspdlnym przedsie-
wzieciem PAFW oraz Centrum Eduka-
cji Obywatelskiej i Fundacji Rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego, pro-
wadzonym pod patronatem ,Gazety
Wyborczej”. Celem byto udzielenie
pomocy szkotom i gminnym bibliote-
kom publicznym z terendw wiejskich
i matych miast dotknietych powodzia.

Réwnolegle PAFW wraz z Akademig
Rozwoju Filantropii w Polsce urucho-
mity akcje pomocy dla znajdujgcych
sie na tych terenach organizacji spo-
tecznych objetych programem ,Dzia-
taj Lokalnie”. Wsparcie otrzymaty
72 szkoty i biblioteki publiczne oraz
70 lokalnych organizacji pozarzado-
wych i OSP.

88



PROGRAMY ZAKONCZONE

OBYWATELE | SAMORZAD LOKALNY

266.515 .-

wyniosty dotacje PAFW

REALIZATOR PROGRAMU:

2002-2004

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

rogram, realizowany w latach

2002-2004, miat na celu poprawe
relacji pomiedzy samorzadem i lokal-
ng spotecznoscia poprzez utworzenie
statych i przejrzystych mechanizmow
wspotpracy wiadz z mieszkancami
i reprezentujgcymi ich organizacjami.

PRZEJRZYSTA GMINA

171.967 .

wyniosty dotacje PAFW

REALIZATOR PROGRAMU:

2003-2005

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

Program zaowocowat powstaniem
,Kart Wspotpracy”, opracowanych
wspolnie przez przedstawicieli samo-
rzadow i trzeciego sektora. Doswiad-
czenia programu stanowity podsta-
we do uruchomienia przedsiewziecia
,Przejrzysta Gmina”.

rzedsiewziecie, wykorzystujace

doswiadczenia programu ,Oby-
watele i Samorzad Lokalny”, stano-
wigce zarazem pilotaz akcji ,Przej-
rzysta Polska”, realizowane byto
z udziatem wybranych samorzaddw,
a jego cel stanowita poprawa jakosci
i promowanie wysokich standardéw
zycia publicznego w matych miejsco-

wosciach. W efekcie fazy pilotazowej
przygotowano 16 samorzadéw do
roli konsultantéw dla akcji masowej
,Przejrzysta Polska”, w ktérej chec
uczestnictwa zgtosito blisko 800
gmin z catego kraju, gotowych wcie-
la¢ w zycie zestaw zadan wypracowa-
nych w ,Przejrzystej Gminie”.

89



25 LAT POLSKO-AMERYKANSKIE] FUNDAC)I WOLNOSCI

PRZEJRZYSTA POLSKA

472 556 Reanzowana w latach 2006-2008
° e ogoélnopolska akcja ,Przejrzysta
Polska”, w ktdérej uczestniczyty samo-
rzady i spotecznosci lokalne, miata na
celu wprowadzenie i utrwalenie w zyciu
publicznym szesciu zasad dobrego rza-
dzenia: przejrzystosci, braku tolerangji
2005-2008 dla korupcji, partycypacji spotecznej,
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej przewidywalnosci, rozliczalnosci i fa-
chowosci. Przedsiewziecie byto efek-

tem partnerskiej wspotpracy PAFW,

Fundacji Rozwoju Demokradji Lokalnej,

Fundacji im. Stefana Batorego, ,Gazety

Wyborczej” i Fundacji Agory, Centrum

Edukacji Obywatelskiej oraz Banku

Swiatowego. Wykorzystano w nim do-

wyniosty dotacje PAFW

REALIZATORZY PROGRAMU:

OBYWATEL | PRAWO

Swiadczenia fundacyjnego programu
,Obywatele i Samorzad Lokalny” oraz
pilotazowego programu ,Przejrzysta
Gmina". W akcjiwzieto udziatblisko 800
samorzadow z catej Polski, a 426
z nich ukonczyto program, co zostato
potwierdzone certyfikatem. Samorzg-
dy uczestniczace w akcji mogty korzy-
sta¢ ze wsparcia ekspertow przygo-
towanych przez organizatoréw akgdji.
tacznie przeszkolono ponad 3 tysia-
ce o0s6b. Doswiadczenia programu
zostaty udostepnione zainteresowa-
nym z innych krajow - Ukrainy, Gruzji,
Butgarii, Rumunii, Kazachstanu i kra-
jow batkanskich.

3.442 .628 5D R ealizowany w latach 2002-2014

program miat na celu wspo-
maganie rozwoju spotecznych form
poradnictwa obywatelskiego i praw-
nego poprzez wspieranie organizacji
pozarzadowych udzielajgcych bez-
pfatnych, specjalistycznych informacji
20022014 prawnych i porad, a takze aktywizacje
Instytut Spraw Publicznych obywateli w korzystaniu ze swoich
praw w sferze publicznej. Dzieki roz-

wojowi  bezpfatnego poradnictwa

prawnego program oferowat pomoc

przede wszystkim osobom znajdu-

jacym sie w trudnej sytuacji zyciowej

i materialnej, a jednoczesnie inicjowat

wyniosty dotacje PAFW

REALIZATOR PROGRAMU:

debate publiczng na temat reformy
systemu dostepu do pomocy praw-
nej. Cyklicznie organizowano konkur-
sy grantowe dla NGOs prowadzacych
poradnictwo prawne i obywatelskie,
w ktérym dofinansowano fgcznie 190

projektéw, co umozliwito udzielenie
ponad 170 tysiecy porad prawnych
i obywatelskich. Dziataniom programu
patronowata Rada Ekspertéw ztozona
zautorytetdw srodowisk prawniczych.
W rezultacie jej prac powstaty m.in.
wortal mediacjajestemza.pl promu-
jacy mediacje cywilng oraz Centrum
Pro Bono, za posrednictwem ktdre-
g0 organizacje pozarzadowe mogty
uzyskac bezptatng pomoc ze strony
renomowanych kancelarii prawnych.
W ramach programu powstato row-
niez Forum ,Aktywny Obywatel”, ktd-
re zajmowato sie badaniami nad ba-
rierami ograniczajagcymi frekwencje
wyborczg i sposobami jej poprawy.
Utworzono takze Platforme Organi-
zacji Poradniczych i oferowano szko-
lenia dla organizacji udzielajgcych po-
rad prawnych.
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PROGRAMY ZAKONCZONE

FUNDUSZ POMOCOWY DLA ORGANIZACJI
POZARZADOWYCH I INICJATYW OBYWATELSKICH

266.515 .-

wyniosty dotacje PAFW

REALIZATOR PROGRAMU:

2020-2023
Fundacja Edukacja dla Demokracji

rogram, realizowany w latach

2020-2023, wspierat organiza-
Cje pozarzgdowe w czasie pandemii
COVID-19 oraz pomagat im w przeciw-
dziataniu i tagodzeniu negatywnych
skutkéw pandemii w swoich $rodo-
wiskach. Oferta zostata skierowana
zaréwno do organizacji zaangazowa-
nych w programy PAFW (np. do Osrod-
kow Dziataj Lokalnie), jak i tych, ktére
wczesniej nie wspotpracowaty z Fun-
dacja, a ktérych dziatania wpisywaty
sie w jej misje. Dzieki ,Funduszowi” or-
ganizacje dostosowaty sie do nowych
warunkoéw i mogty realizowac projekty
skierowane do 0s6b szczegdlnie po-
trzebujgcych pomocy. Priorytetem
byty inicjatywy stuzace zminimalizo-
waniu strat edukacyjnych, zapewnie-
niu bezpieczenstwa, przetamywaniu
izolacji, a takze poprawie zdrowia
psychicznego i fizycznego dzieci i mto-

dziezy z matych miejscowosci, dzieci
z niepetnosprawnos$ciami, z rodzin
migranckich lub rodzin mierzacych
sie z ekonomicznymi ograniczeniami.
NGOs mogty liczy¢ rowniez na wspar-
cie instytucjonalne w postaci dofinan-
sowania kosztéw administracyjnych
i wynagrodzen pracownikéw. tgacz-
nie przyznano 250 dotacji na kwote
blisko 9 milionéw ztotych. Oprocz
grantow prowadzone byty dziatania
informacyjne i doradcze stuzgce pod-
noszeniu jakosci realizowanych dzia-
fan oraz spotkania sieciujgce. Jednym
z efektéw programu jest publikacja
prezentujgca dobre praktyki eduka-
cyjne stuzgce budowaniu odpornosci
psychicznej dzieci i mtodziezy. Do-
Swiadczenia ,Funduszu Pomocowe-
g0" zostaty wykorzystane w nowym
programie PAFW ,Kurs na Odpor-
nos¢”, rozpoczetym w 2024 roku.
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FAKTY | LICZBY

4224 12 500

zmodernizowane przeszkolonych
placéwki biblioteczne bibliotekarek
i bibliotekarzy

16 000 230 000

studentéw-wolontariuszy nauczycieli rozwineto
przeprowadzito ponad zawodowe kompetencje
45 000 projektéw edukacyjnych

w 3 200 szkotach, w ktérych

wzieto udziat 467 000

dzieci i mtodziezy
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FAKTY I LICZBY

lideréw i pracownikéw
organizacji pozarzgdowych
skorzystato z oferty
szkoleniowej Fundacji

11 000

0s6b z dziesieciu krajéw
naszego regionu odwiedzito
Polske w ramach podrézy
studyjnych

przyznane stypendia na studia
podyplomowe dla mtodych
ludzi z Europy Wschodniej

(w tym 581 dla obywateli
Ukrainy), a takze z Kaukazu
Potudniowego i Azji Centralnej

23 000

uczestnikéw programaéw
PAFW wzieto udziat

w spotkaniach zorganizowa-
nych w siedzibie Fundacji

w Warszawie
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FUNDUSZ WIECZYSTY POLSKO-AMERYKANSKIEJ
FUNDAC]I WOLNOSCI

Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczosci, zatozyciel Fundacji, w miare wygaszania swojej dziatalnosci, stopniowo przekazywat

przychody ze zrealizowanych inwestycji na zasilenie funduszu wieczystego PAFW. Po raz ostatni Fundusz przekazat $rodki na
rachunek Fundacji w 2011 roku. Od tamtego czasu fundusz wieczysty PAFW wynosi 255 milionéw USD.

Budowanie funduszu wieczystego PAFW

(mln USD)

300 —

250 —

200 |—

150 —

251 251 255

1999 2000 2001

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
-2024

ZARZADZANIE FINANSAMI

Za zarzadzanie $rodkami finansowymi Fundacji odpowiada Komitet Inwestycyjny, w skfad ktérego wchodzi kilku cztonkéw Rady Dyrek-
toréw PAFW oraz zaproszeni eksperci. Od 2022 roku pracami Komitetu kieruje John Kasnicki. Wcze$niej przewodniczacymi Komitetu
byli Robert G. Faris, Frederick M. Bohen, i Carla H. Skodinski. Wypracowane przez 25 lat przychody wyniosty 351,6 milionéw USD.

Finanse PAFW wg stanu na 31 grudnia 2024

(mln USD)

400 —
350
300
250
200
150
100

50

Fundusz
wieczysty

351,6

Przychody Wydatki Aktywa
zfunduszu na dziatalnos¢ PAFW
wieczystego PAFW
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BUDZET FUNDAC]I

Budzet Fundacji w USD na kazdy kolejny rok dziatalno$ci zatwierdza Rada Dyrektoréw PAFW. Dla realizacji programow w Polsce $rodki
Fundacji sg sukcesywnie wymieniane na PLN. W latach 2000-2024 Fundacja przeznaczyta na swojg dziatalnos¢ 285 miliondw USD.

Budzet PAFW w latach 2000-2024

(mIn USD)

2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001

2000

10,6
10,3
7,6
6,1
5,4
4,7

FAKTY | LICZBY

15,3
15,2
15,1
14
13,4
13
12,8
13,3
13,5
13,4
12,9
12,6
12,9
12,3
13,5
13,2
14,1

12,5
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POZYSKANE SRODKI ZEWNETRZNE

W latach 2000-2024 na realizacje programéw Fundacji zostaty pozyskane srodki zewnetrzne w tacznej wysokosci 293,3 miliona USD.

Srodki zewnetrzne pozyskane do programéw PAFW

(mIn USD)

Dodatkowe $rodki

na rozszerzenie skali

Programu Rozwoju
Bibliotek

Szacowana
wartos¢
wktadu
wtasnego
uczestnikow
programoéw
PAFW

Srodki krajowe
pozyskane

przez Realizatoréw
programéw PAFW

293,3 min
USD

OBSZARY PROGRAMOWE

Realizujac swojg misje, Fundacja finansuje programy w trzech obszarach tematycznych: réwnamy szanse w edukacji, wspieramy roz-
woj spotecznosci lokalnych, dzielimy sie polskim do$wiadczeniem w zakresie transformacji. W latach 2001-2008 dziatania Fundacji

obejmowalty takze czwarty obszar: ,Obywatel w demokratycznym panstwie prawa”.

Finansowanie programoéw wg obszaréw programowych PAFW 2000-2024

(w proc.)

Dzielimy sie polskim
doswiadczeniem

Wspieramy
rozwoj spotecznosci
lokalnych

Szacowana wielkos¢
$rodkéw z Unii Euro-
pejskiej, Europejskiego
Obszaru Gospodarczego
oraz USA i Kanady
pozyskanych przez
Realizatoréw
programéw PAFW

Srodki bezposrednio
pozyskane przez
PAFW, w tym:
*31 min USD
od Fundagji Billa
i Melindy Gatesow
* 1 min USD od Open
Society Institute

Réwnamy szanse
w edukacji
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FORMY WSPARCIA W PROGRAMACH FUNDAC]I

Od poczatku dziafalnosci na oferte programowa PAFW sktadajg sie nastepujace formy wsparcia: granty, stypendia, szkolenia, doradz-
two oraz tworzenie sieci wspotpracy.

Finansowanie wg form wsparcia w programach PAFW 2000-2024

(w proc.)
Programy
operacyjne
Dotacje
- duze granty
Szkolenia ————————
Stypendia Dotacje

- mate granty

PROGRAM ROZWOQ]JU BIBLIOTEK - FINANSOWANIE

Grant Fundadji Billa i Melindy Gateséw, uwzgledniajac przychody z jego inwestowania i réznice kursowe, stanowit 50 procent
catkowitych kosztéw Programu Rozwoju Bibliotek. Pozostate Srodki pozyskano do programu z innych zrédet.

Zrédta finansowania Programu Rozwoju Bibliotek
(w proc.)

2 min USD

Narodowy Bank Polski,
Fundusze Norweskie,
Departament Stanu USA,
Microsoft oraz Open
Society Institute

9,1 min USD
Polsko-Amery-
kanska Fundacja

Wolnosci
31 min USD
Grant Fundacji
Billa i Melindy Gatesow
w latach 2008-2015
23,7 min USD

Szacowana warto$¢
wsparcia ze strony
Microsoftu i Orange

929
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RADA DYREKTOROW

Andrew Nagorski
Przewodniczacy

Wielokrotnie nagradzany
dziennikarz i pisarz, byty
korespondent zagraniczny i Senior
Editor Newsweek International

Angela Brav

Prezes Zarzadu
Hertz International

John Kasnicki

Dyrektor Zarzadzajacy
ds. Inwestycji, Summit Rock Advisors

Stephen D. Mull

Prorektor ds. Polityki Zagranicznej
Uniwersytetu Virginia, byty Ambasador
USAw Polsce i Litwie

Joseph C. Bell

Senior Counsel w Hogan Lovells

Sara Gay Forden

Uznana pisarka, publicystka
i dziennikarka kierujgca zespotem
reporteréw w Bloomberg News

Katarzyna Kieli

President & Managing Director Warner
Bros. Discovery w Polsce oraz CEO TVN

Krzysztof Pawtowski

Prezydent Wyzszej Szkoty
Biznesu-National Louis University
w Nowym Saczu, byly Senator RP

: Alfred B. Bie¢

Byly Podsekretarz Stanu w Urzedzie
Rady Ministréw i Sekretarz KERM, byty
Prezes Zarzgdu Banku PEKAO Nowy
Jork i Banku Pocztowego

Geoffrey Hoguet
Cztonek Zarzadu GRH Holdings, LLC

Jerzy KoZminski

Prezes Polsko-Amerykanskiej Fundadji
Wolnosdi, byty Ambasador RP w USA

Sylwia Wilkos

Producentka i scenarzystka filmowa,
Prezes Moondragon Film,

doktor nauk humanistycznych
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RADA DYREKTOROW

CZLONKAMI RADY DYREKTOROW BYLI:

Marek Belka - 2000-2004 i 2005-2010
Michat Boni - 2000-2008

Anna Fornalczyk - 2001-2025
Christopher R. Hill - 2010-2022
David Niemiec - 2011-2020

Carla H. Skodinski - 2009-2022
John P. Birkelund t - 2000-2019
Frederick M. Bohen t - 2003-2013
Zbigniew Brzezinski t - 2000-2015
Colin G. Campbell 1 - 2000

John H. D’Arms 1 - 2000-2002
Robert G. Faris T - 2000-2015
Aleksander Koj T - 2000-2010

Nicholas A. Rey 1 - 2000-2009

AMBASADORZY USA UCZESTNICZACY
W PRACACH RADY DYREKTOROW:

Mark Brzezinski - 2022-2025
Georgette Mosbacher - 2018-2021
Paul W. Jones - 2015-2018
Stephen D. Mull - 2012-2015

Lee A. Feinstein - 2009-2012
Victor H. Ashe - 2004-2009
Christopher R. Hill - 2000-2004

Daniel Fried - 2000
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ZARZAD, PRACOWNICY | WSPOLPRACOWNICY

Jerzy KoZminski
Prezes Fundacji

C. Douglas Ades
Starszy Konsultant

Joanna Lempart
Dyrektor Programowa

Mirostaw Czyzewski
Kierownik Programowy

Agnieszka Kwiatkowska
Gtéwna Ksiegowa

Grzegorz Jedrys

Dyrektor Operacyjny, Dyrektor
Przedstawicielstwa w Polsce

Matthew R. Elkin
Doradca Prawny

Marianna Hajdukiewicz
Dyrektor Programowa

Katarzyna Swigtkiewicz
Kierownik Programowa

Justyna Podraza

Kontroler Finansowy Programow

Norman E. Haslun 1lI

Dyrektor Finansowy
i Sekretarz Rady Dyrektoréw

Radostaw Jasinski
Dyrektor Programowy

. Agnieszka Mazur

Dyrektor Programowa

Kalina Grzeszuk-Zajgczkowska
Kierownik Programowa

Przemystaw Zaron
Specjalista ds. Public Relations

104



Maciej Makulski
Konsultant

Julia Sowa
Asystentka
ds. Administracyjnych

Ryszard Kruk

Dyrektor Przedstawicielstwa w Polsce,
Wiceprezes Fundacji (2000-2005)

Anna Rozicka
Dyrektor Programowa (2000-2001)

Jacek Michatowski
Dyrektor Programowy (2000-2010)

Anna Wojakowska-Skiba
Dyrektor Programowa (2001-2009)

Rafat Kramza
Dyrektor Programowy (2007-2012)

Katarzyna Maniszewska
Dyrektor Programowa (2013-2016)

Robert Milewski
Kierownik Programowy (2004-2009)

Matgorzata Rurewicz-Rzeso$
Gféwna Ksiegowa (2000-2003)

ZARZAD, PRACOWNICY | WSPOLPRACOWNICY

(&

i Grazyna Skrzypiec

Ksiegowa

(&

Tomasz Wojciechowski

Asystent
ds. Administracyjnych

Mira Osiecka
Kontroler Finansowy Programdéw (2000-2018)

Grzegorz Borczyk
Analityk Finansowy (2009-2016)

Adela Makarewicz
Ksiegowa (2000-2014)

Joanna Rechnio

Koordynatorka ds. Administracyjnych
(2010-2018)

Karolina Rewska
Asystentka Administracyjna (2016-2020)

Agnieszka tukasik
Asystentka Administracyjna (2000-2013)

Marta Szymczyk
Asystentka Administracyjna (2000-2004)

Justyna Florczak-Tylkowska
Asystentka Administracyjna (2015-2018)

Julia Checiniska
Asystentka
ds. Administracyjnych

Izabela Kopczyk

Asystentka
ds. Administracyjnych
(urlop macierzyriski)

DO GRONA PRACOWNIKOW | WSPOELPRACOWNIKOW NALEZELI:

Stawomir Doniecki
Asystent Administracyjny (2000-2007)

Rafat Milewski
Asystent Administracyjny (2007-2015)

Paulina Kotaczynska
Asystentka Administracyjna (2009-2016)

Izabela Jaron
Asystentka Administracyjna (2011-2012)

Monika Kotlarz
Asystentka Administracyjna (2001-2003)

Dorota Gorska
Konsultantka (2006-2019)

Agnieszka Chorley
Konsultantka (2006-2007)

Robert C. Odle t
Doradca Prawny (2000-2012)
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New York, NY 10177, USA
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02-954 Warszawa

tel. (48 22) 550-28-00

fax (48 22) 550-28-01
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